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— podkomisji statej do spraw transportu kolejowego (nr 11)

8 wrzesnia 2025 .

Podkomisja stata do spraw transportu kolejowego, obradujgca pod przewodnictwem
poset Barbary Oliwieckiej (Polska2050-TD), przewodniczgcej podkomisji, zrealizo-
wata nastepujgcy porzadek dzienny:

— omoéwienie sytuacji w PKP CARGOTABOR sp. z o0.0. w restrukturyzacji
w swietle zmian zachodzacych w PKP CARGO SA.

W posiedzeniu udzial wzieli: Piotr Lu$nia radca w Departamencie Nadzoru Wtascicielskiego Mini-
sterstwa Infrastruktury, Marcin Butryn prezes Zarzagdu PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restruktu-
ryzacji wraz ze wspolpracownikami, Pawel Milek wiceprezes — czlonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji
PKP CARGO SA w restrukturyzacji, Grzegorz Kiczmachowski dyrektor Biura Kontrolingu PKP SA,
Adrian Furgalski prezes Zarzadu Zespolu Doradcow Gospodarczych TOR, Czestaw Gajewski przewod-
niczacy Zarzadu Zwigzku Zawodowego Kolejarzy PKP CARGOTABOR - Ostrow Wielkopolski sp. z o.0.,
Jarostaw Kucz przewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Maszynistow Kolejowych wraz
ze wspolpracownikami, Andrzej Netkowski zastepca przewodniczacego Organizacji Zakltadowej NSZZ
,S0lidarnosc” w PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. wraz ze wspotpracownikami, Stawomir Centkowski
wiceprezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych wraz ze wspotpracownikami, Lucjan
Brylowski wiceprzewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy wraz ze wspolpracow-
nikami, Lukasz Urbaniak wiceprzewodniczacy Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Pracow-
nikow PKP z siedzibg w Warszawie oraz Malgorzata Schmeling przedstawicielka Miedzyzakladowe;j
Organizacji Zwigzkowej PKP CARGOTABOR sp. z 0.0., PKP CARGO SA NSZZ ,,Solidarno$é 80” wraz
ze wspolpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jakub Sindrewicz i Patrycja Wierzbicka -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dzien dobry. Szanowni panstwo, serdecznie witam na kolejnym posiedzeniu podkomis;ji statej
do spraw transportu kolejowego. Otwieram posiedzenie podkomisji.

Witam postow. Witam zaproszonych gosci.

Przedmiotem dzisiejszego posiedzenia jest oméwienie sytuacji PKP CARGOTABOR sp. z o.0.
w restrukturyzacji w $éwietle zmian zachodzacych w PKP CARGO SA.

Szanowni panstwo, mamy dzisiaj bardzo liczne grono gosci, z czego bardzo sie ciesze.
Czy jest z nami pan Piotr Lu$nia, radca w Departamencie Nadzoru Wlascicielskiego Mini-
sterstwa Infrastruktury? Dzien dobry, witam pana. Czy jest dyrektor Biura Kontrolingu
PKP SA, pan Grzegorz Kiczmachowski? Bardzo mi mito. Witam. Jest z nami réwniez wice-
prezes zarzadu — czlonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji PKP CARGO SA w restruktury-
zacji, pan Pawel Mitek. Jest z nami oczywiScie prezes PKP CARGOTABOR w restruktu-
ryzacji, pan Marcin Butryn, wraz z czlonkami zarzadu: panem Jerzym Ernstem i panig
Katarzyna Iskrg. Witam pana Marcina Wojewodke, przewodniczacego Rady Nadzorczej PKP
CARGOTABOR w restrukturyzacji. Witam dyrektora Biura Handlu PKP CARGOTABOR,
pana Roberta Braczkowskiego. Witam panig Anne Godlewska, dyrektora Biura Organizacyjno-
-Prawnego i Compliance PKP CARGOTABOR. Jest pani Anna? Bardzo nam mito. Sg z nami
rowniez zarzgdcy masy sanacyjnej: pan Pawel Lewandowski i pan Maciej Geromin. Witamy.

Oczywiscie bardzo serdecznie witam strone zwigzkows. Zwiagzek Zawodowy Kolejarzy PKP
CARGOTABOR - Ostrow Wielkopolski reprezentowany jest przez pana Czestawa Gajewskiego.
Bardzo mi milto. Organizacje Zakladowa NSZZ ,,Solidarnos¢” w PKP CARGOTABOR
reprezentuje pan Andrzej Netkowski. Jest z nami pan Andrzej? Tak. Bardzo mi mito.
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Jest jeszcze pan Lukasz Urbaniak z Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Pracow-
nikow PKP z siedzibg w Warszawie. Jest z nami pani Malgorzata Schmeling z Miedzyza-
ktadowej Organizacji Zwigzkowej PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. i PKP CARGO SA NSZZ
,»Solidarnosc 80”. To pelna nazwa. Witamy jeszcze pana Wieslawa Chatupniczaka z Organi-
zacji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarno§¢” w PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. Pozwole sobie wymienié
wszystkich panstwa. Mamy przewodniczacego Federacji Zwigzkow Zawodowych Maszyni-
stow Kolejowych, pana Jarostawa Kucza. Jest z nami pan Jarostaw Kucz? Witam. Sg wice-
przewodniczacy: pan Daniel Konieczny i pan Janusz Matlak. Jest wiceprezydent Zwigzku
Zawodowego Maszynistow Kolejowych, pan Stawomir Centkowski. Witam, panie Stawomirze.
Jest tez wiceprezydent Tomasz Pietrek. Jest z nami rowniez wiceprzewodniczacy fede-
racji, Lucjan Brylowski. Mamy pana Jarostawa Slepaczuka, czlonka prezydium Federacji
Zwiazkow Zawodowych Kolejarzy, przewodniczacego Rady Branzowej Grupy PKP CARGO.
Jest z nami jeszcze PKP CARGOTABOR CZNT Zdunska Wola i pan Wiktor Kowalkiewicz.
Jest tez z nami pan Andrzej Morel, zastepca Rady Sekcji Zawodowej NSZZ ,,Solidarno§é”
Grupy PKP CARGO. Jezeli kogo§ nie wyczytatam, to bardzo przepraszam.
Tak?

Posel Lukasz Kmita (PiS):
7 wnioskiem formalnym bede prosit pania przewodniczacg, dobrze?

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Przepraszam, chcialam przeczytac jeszcze jedng osobe: obecny na kazdym posiedzeniu podko-
misji i Komisji Infrastruktury pan Adrian Furgalski, prezes zarzadu Zespolu Doradcow
Gospodarczych TOR.
Bardzo prosze, panie poSle.

Posel Lukasz Kmita (PiS):

Wielce szanowna pani przewodniczgca, szanowni panstwo, na ostatnim posiedzeniu podko-
misji otrzymali$émy zapewnienie ze strony spétki PKP CARGO - spoétki matki — ze otrzy-
mamy informacje o 10 tys. wagonow, ktore miaty by¢ przeznaczone do likwidacji: typ, rodzaj,
rok produkgcji. Potem byto posiedzenie Komisji Infrastruktury, byta dyskusja na ten temat.
Nie chciatbym mie¢ takiego przekonania, ze spétka PKP CARGO lekcewazy przede wszystkim
panig przewodniczgca, ale takze nas, parlamentarzystéw, wiec ponawiam wniosek, zeby
na tym posiedzeniu Sejmu parlamentarzysci otrzymali pelny wykaz, tak jak mowilem:
rodzaj taboru kasowanego, zlomowanego, sprzedawanego, rok produkcji, rok ostatniej
naprawy P5, poniewaz do tej pory tego nie otrzymaliSmy. Bede gorgco prosil panig prze-
wodniczaca, aby wyegzekwowala to od spotki, ktora do tej pory — przez dwa i p6t miesigca —
lekcewazy parlamentarzystow. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie, panie posle. Powiem jedng rzecz. Absolutnie nie czuje sie ignorowana, wrecz
przeciwnie, czuje sie zaszczycona, ze tak liczne grono przedstawicieli PKP CARGOTABOR,
tak liczne grono zwigzkow zawodowych... Zawsze, naprawde na kazdg naszg prosbe, na nasz
wniosek przedstawiciele PKP CARGO sg obecni na posiedzeniach naszych komisji.
Myslatam, ze wniosek pana posta bedzie dotyczy! zupelnie innych kwestii, bardziej kwestii
porzadkowych co do posiedzenia tej podkomisji, dlatego udzielitam glosu. Chce natomiast
wyprostowac jedna rzecz. Szanowni panstwo jako podkomisja stata do spraw transportu
kolejowego mielismy, jesli dobrze licze, co najmniej dwa, jesli nie trzy posiedzenia w sprawie
sytuacji PKP CARGO. MieliSmy réwniez posiedzenie na Komisji Infrastruktury w pelnym
skladzie, gdzie rowniez omawialiSmy sytuacje PKP CARGO. Na wszystkich tych podko-
misjach i na komisji troche mieszaly sie watki. My méwiliSmy o PKP CARGO, duzo pytan
ze strony postow, parlamentarzystow dotyczyto spélek zaktadow PKP CARGOTABOR. Stad
wyszla potrzeba, zeby zrobié posiedzenie podkomisji dotyczace stricte PKP CARGOTABOR,
spoitki, ktora, co wszyscy wiemy, jest bardzo powiazana ze spétkg PKP CARGO, natomiast
jest to absolutnie oddzielny podmiot, ktory prowadzi 15 zakladéw napraw taboru. Pewnie
dlatego wielu postow dopytywalo, bo zaklady te sg po prostu w naszych okregach, w naszych
regionach, gdzie mieszkamy, gdzie zyjemy.
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Dzisiaj, panie posle, chcialabym skupi¢ sie na sytuacji PKP CARGOTABOR, oczywi-
Scie w Swietle restrukturyzacji, ktora zachodzi rowniez w PKP CARGO. Jezeli dobrze
liczg, mamy 15 zaktadow PKP CARGOTABOR w lokalizacjach: Gdynia, Olsztyn, Tczew,
Torun, Gorzéow Wielkopolski, Jaworzyna Slgska, Kluczbork, Szczecin, Dgbrowa Goérnicza,
Krakoéw, Tarnowskie Gory, Zabrzeg Czarnolesie, Zdunska Wola, Ostréow Wielkopolski —
gdzie sg zaklady napraw lokomotyw — Czerwiensk. Dzisiaj chcialabym rozmawiaé gltéwnie
o tych zakladach, o tej sytuacji. Nie unikniemy watkow PKP CARGO, oczywiscie, natomiast
bardzo prosze —tu zwracam sie do parlamentarzystéow — zeby nie powiela¢ watkow, tematow,
ktore byly omawiane w podkomisjach, bo przyjechala strona zwigzkowa z r6znych zaktadow
PKP CARGOTABOR. Dobrze, panie posle? Tego sie trzymajmy.

Posel Lukasz Kmita (PiS):
Pani przewodniczaca, chee bardzo podziekowac...

Przewodniczgca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Watek taboru byl wyjasniany. Je§li dobrze kojarze, otrzymali$cie panstwo rowniez wyja-
$nienia drogg mailowg ze strony sekretariatu Komisji. Oczywicie jezeli ma pan jeszcze jakie$
pytania, prosze dopytywac w interpelacjach, prosze dopytywaé na tematycznym posiedzeniu
Komisji Infrastruktury dotyczgcym PKP CARGO.

Posel Lukasz Kmita (PiS):
Pani przewodniczaca, jeszcze raz chee podkreslic, ze jestem bardzo wdzieczny za to, ze mozemy
dzisiaj spotka¢ sie i rozmawiac o sytuacji we wskazanej spolce, czyli w PKP CARGOTABOR.
Jest to niezwykle wazny temat. Dziekuje tez stronie spolecznej, ze przyjechata z calej Polski,
bo sg liczne obawy dotyczace przyszioSci tej spotki. Jako parlamentarzys$ci Prawa i Sprawie-
dliwosci bedziemy panstwa wspieraé i patrzec na rece wiascicielowi.

Chcialbym natomiast takze, zeby wypelniony zostal punkt dotyczacy poinformowania
parlamentarzystow o sytuacji PKP CARGO i likwidacji konkretnego taboru, nie teraz,
na posiedzeniu podkomisji, tylko prosze, zeby swoim autorytetem wplyneta pani na zarzad
spolki, ktory juz dwukrotnie nas oszukat i nie dostarczy! informacji.

Dzisiaj my takze chcemy skupic sie na sytuacji w spétce PKP CARGOTABOR i wspieraé
dzialania strony zwigzkowej i wszystkich pracownikéw zaniepokojonych przyszloscia.
Dziekuje bardzo. Dziekuje pani przewodniczacej za zwolanie tej podkomisji.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dobrze, panie posle. Panie poSle, wyjasnimy wszystkie kwestie, jezeli bedg pytania, a widze,
ze ma pan pytania, wiec bedzie okazja do tego, ale ten watek zostawmy sobie na czas
po posiedzeniu podkomisji. Teraz skupmy sie na temacie posiedzenia, czyli na sytuacji
PKP CARGOTABOR.

Szanowni panstwo, mam goracg prosbe. Kiedy bede udziela¢ panstwu glosu, prosze jeszcze
raz przedstawié sie i powiedzie¢, jaki podmiot, jakg instytucje panstwo reprezentujecie.
Proponuje taki porzadek prowadzenia podkomisji. W pierwszej kolejnosci udziele glosu panu
prezesowi PKP CARGOTABOR oraz zarzadcom masy sanacyjnej, zeby przedstawili wyjSciowe
dane na temat sytuacji w PKP CARGOTABOR, ktore musimy sobie uporzadkowaé. Oczywi-
Scie jezeli watek ten bedzie sie gdzies splatal, z racji bardzo silnych powigzan o wyjasnienia
poprosze prezesa PKP CARGO, pana Mitka. Bardzo wazne jest dla mnie natomiast, zeby
strona spoleczna tez miala szanse na zadanie wszystkich pytan, z ktérymi dzisiaj przyjechala,
1 zeby$my mogli szczerze porozmawiac.

W takim razie pan prezes Marcin Butryn, prezes PKP CARGOTABOR. Bardzo prosze,
panie prezesie, o zwiezlg informacje o tym, w jakiej sytuacji w tej chwili znajduje sie spotka
PKP CARGOTABOR. Dobrze? OczywiScie jako parlamentarzysSci bedziemy jeszcze potem
dopytywac o szczegoly.

Prezes PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji Marcin Butryn:
Oczywiscie. Bardzo dziekuje, pani posel. Dziekuje pani przewodniczacej i catej podkomisji
za mozliwo§¢ opowiedzenia panstwu o tym, co dzieje sie w spotce PKP CARGOTABOR. Przed
chwilg styszalem od jednego z pandw postow, ze konieczno$¢ przeprowadzenia tego posie-
dzenia wynika — m.in., jak zakladam - z nastrojow w spélce czy tez z niepokojow dotyczacych
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dalszego losu spotki. Mam nadzieje, ze przynajmniej w jakiej$ czeSci odpowiemy panstwu
na te niepokoje.

Ciesze sie rowniez, ze jest z nami w bardzo licznym gronie nasza strona spoleczna, ktéra
od samego poczatku z nami wspolpracuje, ze mnag jako cztonkiem zarzadu, z calym zarzgdem,
z zarzgdcg. Moge tylko podziekowacé, ze z calej Polski zjechaliScie panstwo dzisiaj po to,
zeby uczestniczy¢ w tych obradach. Mozna zresztg powiedzieé, ze na spotkaniach ze strong
spoteczng frekwencja zawsze jest stuprocentowa, wiec nie dziwi mnie to, ale jednocze$nie
dziekuje, ze mozemy dyskutowa¢ w takim gronie, bo mysle, ze bedziemy mieli pelny obraz
tego, jak wyglada sytuacja w spolce.

Szanowni panstwo jako czlonek zarzadu dolaczylem w lipcu zesziego roku, nastepnie —
od wrze$nia - jako prezes. My§le, ze od roku udalo sie zrobi¢ w tej spotce duzo dobrego.
Spotka, co chee podkreslié, w tym momencie nie jest w stuprocentowo stabilnej sytuacji,
bo jest oczywiscie spotkg w restrukturyzacji. Kazdy, kto zajmuje sie restrukturyzacja albo
przynajmniej mial z nig stycznos¢, wie, ze restrukturyzacja to jest proces przejsciowy, ktory
ma uzdrowi¢ spotke. To samo dzieje sie obecnie w duzym CARGO. Uzdrowic spoétke, zeby
ta spotka mogta by¢ pewnym rynkowym graczem, pewnym pracodawca, stabilnym pracodawcag
i zebySmy wszyscy z tej spotki, jako spotki panstwowej, moze panstwowej nie w tej formie
prawnej, ale spo6tki, ktora jest u nas, jest nasza, zeby§my wszyscy z tej spotki byli dumni...

Wrdce jeszcze do kwestii prowadzonych od roku dziatan i tego, co w spotce sie dzialo. Mysle,
ze nalezy zaczac od tego, ze zastaliémy spotke, a przynajmniej ja zastalem spotke w sytuacji,
w ktorej de facto pierwszym dziataniem, ktore jako zarzad musieliSmy podjaé, byto zdecy-
dowanie, w jakiej formule dalej te spétke w ogble mozna restrukturyzowac. Dlatego zostaly
ztozone do sadu odpowiednie wnioski, w tym wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego.
Moge tez powiedzieé, ze dobrze sie stalo, ze po uwzglednieniu sytuacji spotki, po zweryfiko-
waniu jej mozliwosci finansowych, majatkowych, zadluzenia, sad zdecydowal jednak —to tez
jest istotne, bo to nie jest oczywista sprawa — ze da nam szanse na to, zebySmy te spotke
mogli wyprowadzi¢ na prosta.

Szanowni panstwo, o ile sie nie myle — mysle, ze te informacje beda tez przekazywane
przez naszych zarzadcow — sytuacja spotki w okresie sierpnia i wrze$nia, w momencie, kiedy
te wnioski zostaly zlozone, i zaraz po otwarciu postepowania sanacyjnego, byla niestety
taka, ze na koncie spotki byty doslownie tysigce ztotych w sytuacji, kiedy spotka jako spotka
produkcyjna posiadajgca kilkanascie duzych zakladow w catej Polsce ma miesieczne wydatki
rzedu 40-50 mln zI obrotu. MieliSmy wiec sytuacje, w ktorej na koncie spétki nie byto prak-
tycznie nic. MieliSmy ryzyko egzekucji komorniczych dziatan, ktore moglyby by¢ podejmo-
wane przeciwko spolce. Dlatego otwarcie postepowania sanacyjnego dalo nam, przynajmniej
od strony prawnej, prawng ochrone, czasowy komfort, zeby moc zaczaé podejmowac dzialania
restrukturyzacyjne na szerszg skale.

Nie chcialbym mowié tu o rzeczach, ktore z pewnoscig bedzie chcial powiedzieé zarzadca,
natomiast od strony zarzadu i od strony tego, co nalezy do nas, jako naszej trojki, mysle,
ze najistotniejsze jest to, ze sad wraz z otwarciem postepowania sanacyjnego postanowit
utrzymac ten zarzad, czyli spétka dalej ma wlasny zarzad. Spétka tym wlasnym zarzadem
podejmuje dzialania wspdlnie czy tez pod egidg zarzadcy. Zarzad wlasny wykonujac, ze sie
troche powtorze, czynnoéci w ramach zwyklego zarzadu, przeprowadza spotke przez kolejne
etapy restrukturyzacji.

Dostajac kredyt zaufania rowniez od sadu, a na poczatku od zarzadcy... w pewnym
momencie w spélce zostala rowniez ustanowiona rada wierzycieli. To jest kolejny etap poste-
powania: etap jako takiej restrukturyzacji. Je§li zas§ chodzi o same dzialania restruktury-
zacyjne, spotka od samego poczgtku musiala zmierzy¢ sie z tym, ze powstal moment, kiedy
nie mamy zadnych pieniedzy. Powstal moment, kiedy musimy decydowac, patrzac na to, jaki
wolumen pracy jest ze spotki matki —a de facto ten wolumen spadt o potowe —jak rozdyspo-
nowac czy poprowadzi¢ produkcje spétki, aby mozna byto zaspokajac biezace potrzeby typu
wydatki na czynsze, najmy, ale przede wszystkim wydatki na wynagrodzenia.

Pierwsza z trudnych decyzji, ktérg musieliSmy podjaé niezwlocznie, bo ten proces tez jest
rozlozony w czasie, jest proces odpowiedniego dostosowania sytuacji, liczby zaktad6w, perso-
nelu do faktycznej mozliwosci przerobowe;j tej spotki. Stad w trybie naglym ten element zostat
sygnowany, pilotowany, wspierany przez zarzadce. PrzeprowadziliSmy w spéice zwolnienia
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grupowe, ale mysleliSmy, ze w poczatkowej fazie zwolnienia grupowe bedg duzo bardziej
dolegliwe, ze obejma o wiele wiecej 0osob. Finalnie dotknely one — méwie procentowo — nieco
ponad 20% zalogi, a de facto sprowadzity sie do tego, ze z 16 lokalizacji, ktore mielisémy, oczy-
wiScie nie liczac juz tych mniejszych, bo tam jeszcze bylo Braniewo, Pszczyna... W kazdym
razie musieliSmy w tej spoélce podjaé decyzje o zamknieciu 4 z 16 zakladéw, aczkolwiek tak
alokowali$my prace w pozostatych kilkunastu zakladach, zeby wolumen, ktory mamy prze-
pracowac jeszcze w zeszlym roku... znaczy w tym roku i w kolejnych latach, mogt daé¢ nam
taki balans, zeby$émy mogli nie tylko regulowac biezace zobowigzania, ale z czasem rozkrecac
te produkcje, a przede wszystkim, szanowni panstwo, sptaca¢ wierzycieli, bo to jest spotka
w restrukturyzacji. Spotka ta w pewnym sensie jest wlasnoScig i dziala pod splate wierzy-
cieli, dlatego tego typu dzialania musialy by¢ podjete i zostaly podjete w najmniej dotkliwy
sposob, w jaki mogly by¢ podjete, przynajmniej w ocenie zarzadu, a mysle, ze rowniez
W ocenie zarzadcy.

Nie wiem, czy to powtorze — mysle, ze zarzadca powie to w swojej czeSci — ale dziatania
zarzadu sg regularnie raportowane czy tez zarzad raportuje o swoich dziataniach do zarzadcy,
ktory nastepnie przedklada odpowiednie sprawozdania do sedziego-komisarza, ktory to sedzia-
-komisarz nastepnie zatwierdza. Jest tez rada wierzycieli. Chce wiec, zebyscie panstwo mieli
nie tyle obraz zarzadu dziatajacego samodzielnie i podejmujacego decyzje w takim zakresie,
w jakim uwaza, a obraz taki, ze przechodzi to dalej przez przynajmniej dwa filtry, czyli przez
rade i przez sad.

Wszystkie dzialania, ktore podejmujemy i musimy podejmowacé, sg dzialaniami, ktore
z pewnoscig muszg by¢ po pierwsze legalne, po drugie podejmowane z korzyScig dla spotki.
Myséle, ze wszystkim panstwu wiadomo — przynajmniej ogolnie — jaka jest odpowiedzialno§é
zarzadu dotyczaca prowadzenia spraw spolki. Nie mozemy pozwolic sobie na dziatania, ktore
poézniej stanowilyby dla nas jaki§ problem, wiec podejmujgc kolejne dziatania i przechodzac
przez kolejne filtry, tak jak to nazwatem, staramy sie przeprowadzié¢ spotke przez proces
restrukturyzacji jak najbardziej suchg stopa.

Jeszcze w zeszlym roku zaloga byta w sytuacji takiej, ze bodajze przez ponad p6t roku —
mysle, ze prezes Ernst moze mnie poprawic, ale my§le, ze przez ponad p6t roku - bylta
w sytuacji, kiedy dobrowolnie, co chce podkre§li¢, wierzac w dalsze istnienie tego zakladu,
w kontynuacje jego dziatalnosci, podpisata jednostronnie, Swiadomie deklaracje, zgode
na obnizenie wynagrodzenia do putapu 80%. Méwie o wynagrodzeniu zasadniczym. Mozna
wiec powiedziec, ze zaloga jeszcze zawczasu dolozyla tu swoja cegietke do tego, zebySmy
mogli dalej funkcjonowac. My natomiast w kolejnych miesigcach po wdrozeniu tych dziatan
restrukturyzacyjnych, niejako dziekujac zatodze, stronie spotecznej, proponowaliémy kolejne
inicjatywy, ktore daja tej spélce mozliwos¢ wiekszej sprawczosci.

W ostatnich miesigcach regularnie dostajemy kolejne miesieczne, tez kwartalne wyniki —
bo juz mamy ktory$ kwartal w tym roku - ktére pokazuja, ze chociazby wdrozony system
premiowy — ktory wdrozyliSmy w ograniczonym zakresie, bo jesteSmy spotka, ktora musi
uwazac na takie rzeczy — to system, ktory po uzgodnieniu ze strong spoteczng pomogt nam
na przyktad rozkreci¢ produkcje. Widzimy skokowy wzrost wynikéw produkcyjnych. To jest
tez wyjscie naprzeciw naszym pracownikom. Jednostronnie, mozna powiedziec, ze jedno-
gloénie, na forum ze strong spoteczng udalo nam sie wprowadzic¢ taki dokument zaktadowy
jeszcze na wiosne.

Chcieli$my nie tyle jak najszybciej przywroci¢ pracownikom 100% wynagrodzenia, co sie
stalo juz od stycznia tego roku, co zmotywowac dodatkowo i troche rozkrecic proces produk-
cyjny, zeby spotka jak najszybciej zaczela nie tylko regulowac biezgce zobowigzania, ale i, tak
jak powiedzialem, sptacaé¢ wierzycieli. OczywiScie jesteSmy jeszcze na kursie do tego procesu.
To jest chociazby to. Myéle, ze warto wspomniec¢ tez o tym, ze w ramach wspolpracy ze strong
spoleczng dokonaliémy modyfikacji, jesli chodzi o fundusz socjalny. Tu tez wielkie uktony
w strone strony spolecznej, bo dzieki temu udato nam sie zaoszczedzi¢ znaczng kwote, ktorg
mogliSmy przeznaczy¢ na inne biezace wydatki, aby dalej pracowac nad ptynnoscig tej spotki.

Warto tez powiedzie¢ o tym, ze w ostatnich miesigcach dzieki wspolnemu wysitkowi
zarzadu CARGO i naszemu zarzadowi spétka doprowadzila do podpisania porozumienia,
w zwigzku z ktorym regulowane sg ostatnie zaleglosci finansowe, ktére urosly do kwoty
kilkudziesieciu milion6w, ale dzisiaj szczesliwie jesteSmy juz pare miesiecy od zawarcia tego
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porozumienia i kwota ta zostala sptacona prawie w catosci, tak ze mozna powiedziec, ze kazda
ze stron na tym skorzystala i dzieki temu dalej mozemy efektywnie dziatac jako spoétka.
Wspélpraca ta odbywa sie wiec na wielu plaszczyznach.

Jezeli chodzi o samg restrukturyzacje, odbywa sie ona réwniez w sferze majgtkowe;j,
odbywa sie w sferze finansowej, odbywa sie, jak wspomniatem, w sferze kadrowej, ale
odbywa sie rowniez w sferze efektywnosci produkcyjnej. Teraz jesteSmy w trakcie bardzo
duzego audytu, ktory pokaze nam, w jaki sposob mozemy jeszcze poprawic efektywnos§é
naszej spotki. Chce, zeby mieli panstwo §wiadomosc, ze audyt ten nie jest ¢wiczeniem polega-
jacym na doszukiwaniu sie nieprawidlowosci, bo bardziej méwilibysmy o kontroli. Szukamy
pdl do doskonalenia sie i chcemy, aby ta produkcja byla jeszcze bardziej efektywna.

By¢ moze takie pytanie padnie, ale chciatbym to od razu przeciaé. Na dzien dzisiejszy nie
mamy w planie ani zwolnien grupowych, ani redukgji zatrudnienia, ani obnizki wynagrodzenia.
OczywiScie jesteSmy spotkg w restrukturyzacji, sytuacja jest dynamiczna, to nie jest zadna
tajemnica, natomiast uwazam, ze jezeli dzialania, ktére prowadzimy, bedziemy dalej prowa-
dzi¢ w taki sposob, w jaki prowadziliSmy je do tej pory, przy wsparciu, ktore mamy ze strony
spotecznej, to w perspektywie kolejnych miesiecy jesteSmy w stanie suchg stopa postawié
spotke w bardzo fajnym Swietle, i to zarowno ze strony formalnej, prawnej, jak i finan-
sSowej, operacyjne;j.

Moge powiedzieé, ze zarzad CARGO i nasi dyrektorzy wlozyli sporo wysitku w to, aby
dzisiaj spotka ta dalej funkcjonowala. Oczywiscie nie staloby sie to bez zatogi. Weze$niej
nie mialem stycznosci ze srodowiskiem produkcyjnym, z produkcja tego typu. Po wizycie
w zaktadach moge powiedziec, ze sg to ludzie, ktorzy pracuja bardzo ciezko, w trudnych
warunkach, w okresie zimowym nierzadko na mrozie. Nie jest lekko. Widze to gotym okiem.
Jako zarzad staramy sie, aby w tej pracy troche ulzy¢, a przede wszystkim, zeby ta praca byla.
Jezeli ludzie zadajg sobie pytanie, czy ta spotka bedzie dalej funkcjonowata, to ja dzisiaj
odpowiadam: tak, ta spotka jest w sanacji nie po to, zeby ja zamknaé, tylko ta spotka jest
w sanacji po to — zresztg taki jest cel sanacji — aby ja uzdrowié, zeby wszystkie te zaklady
dzialaly efektywnie, bez zadnego wyjatku.

Chciatbym, zebyscie panstwo w sposob ogélny zapoznali sie w sytuacjg spotki, bo w sposob
zwiezly i og6élny chcialem przedstawic ten obraz. Jako prezes jestem oczywiscie otwarty
na wszelkie pytania z panstwa strony, w granicach tajemnicy przedsiebiorstwa i tajemnicy,
ktora jest w spolce, bo wiadomo, ze mamy tu rézne reguly, ktéorych musimy sie trzymac.
Nasz glowny wlasciciel jest spotka gieldowa, wiec pewne rzeczy nie moga by¢ powszechnie
prezentowane, zanim nie zostang odpowiednio zaraportowane, ale generalnie na wszelkie
pytania i kwestie, ktore chcielibyScie panstwo oméwic i zadaé, postaram sie dzisiaj, na tym
posiedzeniu, razem z moim zespolem udzieli¢ panstwu informacji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie, panie prezesie. Wybrzmialy pozytywne informacje. Kilka miesiecy na to,
zeby znacznie poprawic czy przywroci¢ rentowno§é spotki, to jest bardzo dobra informacja.
Chciatam jeszcze dopytac¢. Miatam informacje, ze nadal jest 15 zaktadéw. Rozumiem, ze jest
juz tylko 12 zakladéw, tak?

Prezes PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji Marcin Butryn:
Pani przewodniczaca, tak. Korzystajac z okazji, chcialbym to — tak jak juz powiedzialem
w swojej wypowiedzi — skorygowaé. RzeczywiScie startowaliSmy z poziomu doktadnie
16 lokalizacji, bo to jest to nazewnictwo — sekcja zakladu, to sie zawiera w sobie — ale
powiedzmy dla uproszczenia, ze byto to 16 lokalizacji. Dzisiaj jest 12.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
OK. To moja pro§ba jest o to, zeby uaktualni¢ dane na stronie internetowej, bo tam caly
czas widnieje 15.

Prezes PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji Marcin Butryn:
OczywiScie.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Bardzo dobrze, ze udalo sie wdrozy¢ postepowanie sanacyjne. Uchronilo to spotke
przed egzekucja. W tej chwili sg to mozliwos§ci oddtuzania firmy.
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Bede chciala zaraz oddac glos zarzadcom masy sanacyjnej, zeby jeszcze ewentualnie
dopowiedzieli pewne szczegoly, natomiast nie ukrywam, ze chcemy tez skierowacé te dyskusje
na przyszto$¢. Mam nadzieje, ze to nam sie uda. Prosze to ujaé w wypowiedziach, jezeli
chodzi o zmiane struktury zamoéwien, zmiane struktury klienta, dywersyfikacje rynku.
To sa watki, ktore pojawiajg sie w naszych rozmowach ze strong zwigzkowa rowniez, jezeli
chodzi o unowocze$nianie zaktad6éw, o szkolenia kadry, zeby nadgzy¢ za bardzo dynamicznym
i rozwijajacym sie rynkiem. Mysle, ze to wybrzmi w pytaniach strony zwiazkowe;.

W takim razie bardzo prosze. Czy pan Pawel Lewandowski, zarzadca masy sanacyjnej
i pan Maciej Geromin chcieliby co$ dopowiedziec do tego, co przedstawit pan prezes?

Zarzadca masy sanacyjnej PKP CARGOTABOR sp. z o0.0. w restrukturyzacji Pawel
Lewandowski:

G.K.

Pani przewodniczaca, bardzo dziekuje za glos. Nazywam sie Pawel Lewandowski. Jestem
adwokatem i doradcg restrukturyzacyjnym. Wspdlnie z panem mecenasem Maciejem
Gerominem, ktory réwniez jest adwokatem i doradca restrukturyzacyjnym, tworzymy spotke
Geromin Lewandowski Restrukturyzacje sp. z 0.0. Spotka ta zostata powolana do pelnienia
funkcji zarzadcy w postepowaniu restrukturyzacyjnym PKP CARGOTABOR sp. z o.0.

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy otwierajgc 2 wrzesnia zeszlego roku to postepowanie,
zdecydowal sie na pozostawienie zarzadu wlasnego dtuznikowi. To oznacza, ze nasza funkgcja,
nasze kompetencje jako zarzadcow koncentrujg sie wokot funkcji nadzorczych i kontrolnych.
Sprawujemy tutaj kontrole nad zarzgdem w zakresie legalnosci podejmowanych dzialan,
ich zgodno&ci z planem restrukturyzacyjnym, a przede wszystkim z interesem wszyst-
kich wierzycieli.

Z podejmowanych przez nas dzialan sporzadzamy i przedkladamy sprawozdania okre-
sowe, ktore sg przedktadane w krajowym rejestrze zadtuzonych. Dostep do tych sprawozdan,
do akt postepowania majg wszyscy uczestnicy postepowania oraz pozostale osoby, ktore taki
dostep dostang od sadu.

Juz na etapie przed otwarciem postepowania jako zarzadcy otrzymaliSmy poparcie
samego dluznika i ponad 30% wierzycieli do pelnienia tej funkcji. W ramach tego poste-
powania restrukturyzacyjnego wazng role pelni rada wierzycieli, z ktorg jako zarzadcy
na state wspolpracujemy. Rada wierzycieli jest kolegialnym organem, ktory reprezentuje
interes ogotu wierzycieli. W naszym postepowaniu, w postepowaniu PKP CARGOTABOR,
organ ten sktada sie z wierzycieli publicznoprawnych: mamy tutaj ZUS, prywatnoprawnych,
jest bank, duzii éredni kontrahenci spétki oraz sktada sie z pracownikow. Chciatbym podkre-
§li¢, ze nasze dzisiejsze wystgpienie i informacje, ktore panstwu przedstawiamy, sg przygo-
towane i opracowane w uzgodnieniu i we wspoélpracy z radg wierzycieli.

Zanim przejdziemy do omoéwienia sytuacji przebiegu calego postepowania restruk-
turyzacyjnego i ewentualnych perspektyw na przyszlosc, checiatbym powiedzieé kilka
stow o przyczynach, dla ktérych PKP CARGOTABOR znalazl sie w tym postepowaniu.
Moze historycznie rozpocznijmy od tego, ze w 2023 r. spotka osiagneta rekordowe przychody
w wysokosci 756 mln zl i zysk netto na poziomie 41 min zt. W tym czasie spotka realizowala
zlecenia na rzecz PKP CARGO i podmiotow z grupy PKP CARGO w wysokosci 97,5%. Krétko
mowigc, oznacza to, ze tylko 2,5% zlecen realizowanych byto na rzecz podmiotéw niebedacych
w ramach Grupy PKP CARGO. Ta struktura funkcjonowania sp6tki czy struktura zatrud-
nienia sp6tki byla podporzadkowana wielkoSci zlecen i zakresom ustugi, ktore byly zlecane
przez CARGO do spotki CARGOTABOR.

W 2024 r. PKP CARGO zapowiadalo zlecenie ustug pozwalajacych na osiggniecie przy-
chodéw w wysokosSci ponad 700 mln z1. Wiasnie pod ten zakres zlecen uszyta byta cata struk-
tura organizacyjna sp6tki PKP CARGOTABOR.

Trzeba podkre§li¢, ze spétka nie podejmowata dzialan zmierzajacych do pozyskiwania
kontrahentéw zewnetrznych ani nie redukowala zatrudnienia w newralgicznym 2024 r.,
opierajac swoje funkcjonowanie na zapewnieniach ptyngcych od sp6tki matki.

W II kwartale zesztego roku, czyli 2024 r., PKP CARGO jednostronnie zredukowalo plan
napraw o 370 mln z1, czyli mniej wiecej o potowe, i zaprzestalo regulowania biezacych zobo-
wigzan wobec PKP CARGOTABOR. Ta sytuacja bezposrednio spowodowatla problemy finan-
sowe i plynnoSciowe w spotce. PKP CARGOTABOR nie miata mozliwosci przygotowania sie
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na tak gwaltowna, drastyczng zmiane. Nie miala rowniez mozliwoSci rozpoznania tego
ryzyka wczesniej.

Mimo formalnie dodatnich wynikéw finansowych osigganych w I kwartale 2024 r. spétka
nie uzyskala realnych przeplywow pienieznych. Przyczyn nalezy upatrywaé w otwarciu
w dniu 25 lipca 2024 r. postepowania sanacyjnego wobec PKP CARGO, a skutkiem otwarcia
tego postepowania bylo zamrozenie wszelkich naleznosci, ktére PKP CARGOTABOR miato
wobec PKP CARGO, w wysokosci 160 mln zl. Te zobowigzania zostaly objete ukltadem. Przez
czas trwania postepowania restrukturyzacyjnego dtuznik nie moze regulowaé zobowigzan
objetych uktadem. Sposéb zaspokojenia tych wierzytelnosci, ktore sg objete uktadem, jest
regulowany wlasnie w ukladzie, ktéry ma by¢ przyjety z wierzycielami, a nastepnie zatwier-
dzony przez sad.

W naszej ocenie wplyw na sytuacje dtuznika mialy rowniez nastepujace okolicz-
nosci dodatkowe. PKP CARGO wielokrotnie modyfikowala i w dalszym ciggu modyfikuje
plany naprawcze zaréwno pod wzgledem iloSci, jak i rodzaju zleconych prac, a to uniemozliwia
rozsadne zaplanowanie struktury zatrudnienia i struktury funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Dtuznik, pomimo posiadania uprawnienia do waloryzacji cen wynikajgcych z uméw, nie korzy-
stal z takiej mozliwosci przed otwarciem postepowania restrukturyzacyjnego. Spotka finan-
sowala realizacje zlecen z wlasnych Srodkéw, gdyz umowy nigdy nie przewidywaly obowigzku
uiszczania przez PKP CARGO zaliczek, natomiast odbiér prac niejednokrotnie byt odwlekany,
co wigzalo sie z zamrozeniem Srodkow obrotowych i pogarszalo ptynnosc diuznika. Zaplaty
za wykonane ustugi nastepowaly czesto z opéznieniem, co de facto oznaczalo kredytowanie
biezacej dzialalnosci PKP CARGO przez PKP CARGOTABOR.

Kolejng okolicznoScig, ktora negatywnie wplynela na ptynnos¢ PKP CARGOTABOR, byty
nadmierne zakupy materialow, ktore byly przygotowywane pod zlecenia, ktére PKP CARGO
zapowiadalo czy tez proponowalo do realizacji. Nastepnie okazywalo sie, ze tabor, ktéry miat
by¢ naprawiany, zostal wycofany z eksploatacji. Jako przyklad mamy zakupy towaru za kwote
7 mln z1, ktory jest nieprzydatny i niemozliwy do wykorzystania w innym rodzaju taboru.

Ta polityka Grupy PKP CARGO, ktoéra zostala skonstruowana tak, aby spétka PKP
CARGOTABOR wylacznie dostarczala ustugi na rzecz PKP CARGO, doprowadzila do sytuacji,
w ktorej nie bylo zadnej dywersyfikacji. W zwigzku z tym problemy, ktére zaistnialy w PKP
CARGO, bezposrednio doprowadzily do probleméw plynnosciowych PKP CARGOTABOR.

Prosze panstwa, jak juz wspomnialem, w konsekwencji tych wszystkich zdarzen 2 wrze-
$nia zeszlego roku sad otworzy! postepowanie restrukturyzacyjne. W Swietle spisu wierzy-
telno&ci, ktory w toku tego postepowania zostal sporzadzony, zobowigzania spotki wyniosty
243 mln z1, z czego niemalze 60 mln zl stanowig wierzytelnosci warunkowe. Spoétka posiada
zobowigzania wobec ponad 750 wierzycieli. Analiza okolicznoSci, o ktérych wspomnialem
przed chwilg, i sytuacji dtuznika wskazujg, ze PKP CARGOTABOR nie posiadal mechani-
zméw pozwalajgcych na skuteczne przeciwdzialanie skutkom tej polityki Grupy PKP CARGO.

Przewodniczgca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Slicznie dziekuje. Nie wiem, czy pan Maciej Geromin chciatby...

Zarzadca masy sanacyjnej PKP CARGOTABOR sp. z o.0. w restrukturyzacji Maciej

Geromin:

10

Tak, tak. Pani przewodniczaca, dziekuje za mozliwo§¢ zabrania glosu. UmowiliSmy sie
z kolega, ze po prostu podzielimy sie wypowiedzia, wiec pozwole sobie uzupelnic.

Przyczyny i umiejscowienie tych przyczyn na osi czasu jest dosé istotne z punktu widzenia
tego, o czym bedziemy chcieli panstwa poinformowac dalej, stad tez taki wstep historyczny,
poniewaz —jak pewnie doskonale sie panstwo zorientowali — problemy PKP CARGOTABOR
sg problemami, ktérych bezposrednig przyczyng sa problemy PKP CARGO. JesteSmy jedyng
spotka z Grupy PKP CARGO, ktora znalazla sie rowniez w procesie restrukturyzacji. Taka
historyczna diagnoza, nazywana przez nas zartobliwie rachunkiem sumienia, pozwala na to,
zeby zaplanowac te dzialania na przyszto$¢ w taki sposob, aby w niedalekiej przyszloSci nie
generowac tych kryzysowych sytuacji.

Swoja wypowiedz zaczne od krotkiego zreferowania przebiegu postepowania restruktury-
zacyjnego, bo to jest dosc istotne, ze szczegblnym podkresleniem tego, o czym byt uprzejmy
moéwic moj przedmoéwea i pan prezes. Obecnie sytuacja PKP CARGOTABOR wyglada tak,

G.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSPORTU KOLEJOWEGO (NR 11)

G.K.

ze spotka ta ma realizowacé trzy bardzo trudne do polaczenia, ale nie niemozliwe do polgczenia
interesy: interes przedsiebiorstwa rozumianego jako przedsiebiorstwo $§wiadczace ustugi
na rzecz okreslonych podmiotow, z uwzglednieniem rowniez ich strategicznego znaczenia dla
gospodarki panstwa, a w pewnym zakresie rowniez obronnosci; interesy zwigzane z utrzy-
maniem tego przedsiebiorstwa, zapewnieniem godziwych warunkéw pracy dla pracow-
nikow, ktorych to pracownikéw mamy bardzo, bardzo dobrze wspotpracujacych i z zarzadem,
i z zarzadca, o czym tez bede chcial mowié. Pojawia sie jednak rowniez nowa okolicznosc,
o ktorej tez musicie panstwo pamietac. Jest to spotka zadtuzonai ,,ekonomicznym” wiasci-
cielem tej spotki — przynajmniej na etapie postepowania restrukturyzacyjnego — sg wierzy-
ciele, ktorzy te spotke kredytowali i maja w tej spolce szereg srodkéw zamrozonych wobec
postepowania restrukturyzacyjnego.

Z tej perspektywy chcialbym bardzo wyraznie powiedziec, ze optyka rady wierzycieli,
ktora jest organem nowym w stosunku do organéw korporacyjnych, strony spolecznej, wladz
spotki, wiasciciela, jest taka, zeby sprobowaé wszystkie trzy trudne do pogodzenia racje
zrealizowaé w ramach postepowania restrukturyzacyjnego.

Jako zarzadcy dzialamy w oparciu o przepisy. Nasza rola jest taka, aby rzeczywistosé¢
pokazywac taka, jaka jest. Postaramy sie to zrobi¢ w oparciu o material, ktéry mamy. Jezeli
beda pytania, to oczywiScie chetnie na nie odpowiemy.

Z perspektywy naszego postepowania restrukturyzacyjnego — bo warto to podkreslac:
to jest odrebne postepowanie restrukturyzacyjne — tak naprawde w kwietniu zrealizowa-
liSmy wszystkie obowigzki, ktore byly po naszej stronie. Sporzadzony zostal spis wierzytel-
nosci, plan restrukturyzacyjny, ktory zostal zaakceptowany przez rade wierzycieli oraz przez
sedziego-komisarza. Od kwietnia jesteSmy w stanie gotowoSci do tego, zeby zrealizowac ten
plan restrukturyzacyjny, ktory, jak sie za chwile okaze, w duzej mierze jest zalezny od tego,
jakie bedzie nastawienie do nas spotki PKP CARGO.

W ramach planu restrukturyzacyjnego dzialania byly ukierunkowane na przywrocenie
rentownoSci operacyjnej, poprawy ptynnosci finansowej i czeSciowe uniezaleznienie sie
od dziatalno$ci zlecen realizowanych wylgcznie na rzecz PKP CARGO, czyli pozyskania
tego portfela nowych inwestycji. W szczytowym momencie poziom realizacji ustug na rzecz
innych podmiotéw wynosit ok. 15%. Zakres ten spotka chciataby osiggnac, zeby te plynnosé
zdywersyfikowac w oparciu o kontrakty z innymi podmiotami.

W tym celu spotka zaplanowala tzw. glowne i wspomagajace Srodki restrukturyzacyjne,
ktore sg w duzej mierze realizowane i ktore sg odpowiedzig na problemy, ktére powstaty
w spolce. Jesli chodzi natomiast o realizacje tych §rodkow, juz w trakcie trwania tego
postepowania znalezliSmy sie w kilku krytycznych momentach zwigzanych ze wspotpraca
z PKP CARGO.

Po pierwsze, krytycznym momentem bylo pozytywne podpisanie z PKP SA, PKP CARGO
i LHS porozumienia, ktore miato zaktadaé restrukturyzacje poprzez przejecie niezlikwido-
wanej czeSci przedsiebiorstwa przez spolke z juz teraz szeroko rozumianej Grupy PKP SA
w celu kontynuacji dziatan, ktére sg powierzone spolce, i przeniesienia tej spotki do innej
struktury, zeby nie musiala funkcjonowac z dtugiem. Niestety ten Srodek restrukturyzacyjny
nie zostal zrealizowany pomimo szeregu zapewnien, podpisania listu intencyjnego. Informacja
o tym trafita do nas niestety dopiero 4 lipca tego roku, mimo ze starania, aby te transakcje
zainicjowaé, podejmowalisémy juz od stycznia i lutego zeszlego roku. Nie spotkaliSmy sie
z pozytywnym odzewem pozostalych dwoch czy trzech stron tego listu intencyjnego, wiec
ten pomyst nie zostat zrealizowany.

Drugim zapalnym momentem w naszej wspoéipracy pomiedzy PKP CARGO i PKP CARGO-
TABOR, ktory musimy wskazaé, bo on wynika ze sprawozdan, ktére skladamy, to jest sytuacja
na przetomie lutego i marca 2025 r., w ktorej powtorzyla sie sytuacja zwigzana z tym, ze PKP
CARGO przestalo placi¢ nam za biezace zobowigzania, czyli takie, ktore nie sg objete poste-
powaniem restrukturyzacyjnym. Doszlo do kwoty blisko 42 mIn zi, ktére znowu kredytowali
nasi kontrahenci, nasi pracownicy w stosunku do PKP CARGO. Dopiero 8 lipca udalo sie
podpisaé porozumienie, ktore te zobowigzania rozterminowalo w taki sposob, ze z jednej
strony pozwolilo nam na sptate zobowigzan biezacych, z drugiej strony dato tez mozliwosé
PKP CARGO splaty tych zobowigzan w ratach. To byl natomiast taki moment krytyczny,
w ktorym ponownie PKP CARGOTABOR mogto zabrakng¢ srodkéw na zaspakajanie
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biezacych zobowigzan, co stanowi przestanke do umorzenia postepowania restrukturyzacyj-
nego w stosunku do tego podmiotu, a konsekwencje mozna sobie dopowiedzie¢ jako ekspozycje
na ryzyko upadtosci likwidacji tej spotki. Cieszymy sie, ze to porozumienie udato sie podpisac.
W efekcie podpisania tego porozumienia calo$¢é zadtuzenia powinna zostac¢ splacona
do 10 listopada 2025 r. Cieszymy sie, ze splywaja do nas raty, ktére zostaly uzgodnione.

Kolejny element wspélpracy z PKP CARGO, ktory jest warty wskazania, to informacje
z grubsza zawarte w planie restrukturyzacyjnym PKP CARGO, ktore zaktadaly mozliwosé
korporacyjnego przejecia i dokapitalizowania naszej spétki tak, zeby miata srodki na biezgca
dzialalnoéc oraz na splate wierzycieli. Na te chwile ten §rodek réwniez w zaden sposéb nie
zostal zrealizowany.

Ostatnia rzecz, ktorg mamy teraz Swiezo, kolokwialnie méwiac, na tapecie, to jest propo-
zycja ze strony PKP CARGO dostownie sprzed kilku dni, aby w porozumieniu sprébowac
zaplanowac zakres prac i zakres zlecen na takim poziomie, ktory pozwoli w jakiej$ perspek-
tywie splaci¢ naszych wierzycieli. Do tej inicjatywy oczywiScie tez podchodzimy z duzg uwaz-
noscig i duza otwartoscig. Rowniez rada wierzycieli odnosi sie do tego pozytywnie.

Tak jak panstwu natomiast powiedziatem, rada wierzycieli jest organem, ktory kontroluje
postepowanie restrukturyzacyjne, kontroluje nas, projektuje pewne czynnosci, i musimy
panstwa poinformowac, ze decyzja rady wierzycieli zobowigzujaca zarzadce jest rowniez
taka, aby oczekujac mozliwoS$ci rozwigzania problemu zwigzanego z tak wysokim zadtuze-
niem PKP CARGOTABOR w stosunku do swoich wierzycieli, podejmowac réwniez dziatania
w celu poszukiwania §rodkow restrukturyzacji innych niz dotychczasowe. Takim §rodkiem
restrukturyzacji, ktore rada wierzycieli zlecila do przeprowadzenia nam jako zarzadcy,
jest m.in. zlozenie bardzo szerokiego zapytania ofertowego — zeby to jasno wybrzmiato: tutaj
nie ma absolutnie zadnej decyzji formalnej, nieformalnej — w celu poszukiwania potencjalnych
nabywcow przedsiebiorstwa PKP CARGOTABOR, zeby to przedsiebiorstwo zostalo nabyte
przez inny podmiot i moglo dalej realizowac te zadania, ktore realizuje, sptacito wierzycieli
i jednoczesénie ochronilo miejsca pracy.

Wydaje mi sie, ze to jest rzecz, ktora bedzie budzita pewne kontrowersje, natomiast ma ona
na celu wylgcznie pozyskanie informacji o tym, czy taki Srodek restrukturyzacyjny w ogole
moze mie¢ miejsce. Tak jak powiedzialem przed chwilg, tak samo nie wykluczamy realizacji
jakichkolwiek innych érodkow restrukturyzacyjnych, przede wszystkim we wspotpracy
z PKP CARGO. Wydaje mi sie, ze ta droga jest najbardziej celowa i jednoznacznie pozytywna.

To, jesli chodzi o przeglad biezacych zdarzen dotyczacych wspétpracy PKP CARGO i PKP
CARGOTABOR w zakresie projektowania wychodzenia z tych problemow. Teraz odniose sie
do szczegblowych srodkow restrukturyzacyjnych.

Szanowni panstwo, najpowazniejszy Srodek restrukturyzacyjny, ktory byt dla nas najtrud-
niejszy do zrealizowania, zostal zrealizowany jeszcze w zeszlym roku. Chodzi o oSrodek
restrukturyzacyjny dotyczacy restrukturyzacji zatrudnienia. Ten érodek restrukturyza-
cyjny zostal opracowywany duzo weze$niej niz otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego
w stosunku do PKP CARGOTABOR. Byt zaplanowany w stosunku do tej sp6tki w momencie,
w ktorym obejmowaliSmy zarzad, i opieral sie na szeregu analiz PKP CARGO, potwierdzo-
nych rowniez przez PKP CARGOTABOR, w zakresie oceny efektywnosci poszczegdlnych
zakladéw przez pryzmat wielu kryteriow, takich jak efektywnosc¢ tych zakladow i geogra-
ficzna lokalizacja, zakres kompetengji, ktore te zaklady wykazuja, rowniez z uwzglednieniem
tego, jakie kompetencje i jakie geograficzne rozlokowanie posiadaty zaktady PKP CARGO.

Ta trudna decyzja byla réwniez uzasadniona tym, ze planowane przez PKP CARGO-
TABOR przychody po otwarciu postepowania w dluzszej perspektywie nie pozwalatyby
na utrzymanie tego zatrudnienia. Decyzja w tym zakresie niestety musiala by¢ podjeta i byta
najtrudniejszg decyzja, ktora do tej pory podjeliémy. Cieszymy sie, ze w wyniku analizy naszej
i zarzadu udalo sie jeszcze przekona¢ PKP CARGO do tego, zeby zmniejszy¢ liczbe zwalnia-
nych pracownikow o ponad 100 osob. Jest tez tak, ze dzisiaj, patrzac na sytuacje PKP CARGO
i PKP CARGOTABOR, staramy sie aktywnie poszukiwac osob, ktore moglyby by¢ zatrud-
nione w tych zakladach, ktére sa, oferujac im prace, $ciggajac ich zaréwno z PKP CARGO,
jak iz dawnego PKP CARGOTABOR. Widzimy tez duzy problem zwigzany z ogolng sytuacjg
na rynku, w szczeg6lnosci w tym sektorze uslug, zwigzany z pozyskiwaniem pracownikow.

G.K.
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Na to tez musimy w ten sposob odpowiadac, ze kierujemy te oferty do naszych bylych pracow-
nik6éw, bo rynek w tym zakresie jest trudny.

Tak jak wskazywal pan prezes, jako zarzadcy z radg wierzycieli kategorycznie i jasno
na dzi§ wskazujemy, ze nie planujemy jakichkolwiek dalszych zwolnien, czy to grupowych,
czy zaplanowanych na mniejszg skale w dluzszym terminie. Dzialania te sg jak najbardziej
poza spektrum naszego wzroku.

To tez jest dosc istotna informacja, zeby uscislic pewne kwestie. Nasza sytuacja finan-
sowa zwigzana ze zwalnianiem pracownikow wygenerowata zadtuzenie wzgledem Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, ktore teraz wplacamy na biezaco. Nie byli-
by$my w stanie tego wszystkiego uregulowac, natomiast obecnie sytuacja, i to tez gtéwnie
dzieki pracy pracownikow, zwigzkow zawodowych, umowie spolecznej, ktorg zawarliSmy
w warunkach dzentelmenskich, kryzysowych... JesteSmy spotka, ktéra moze pochwali¢ sie
tym, ze wszystkie zalegle zobowigzania — czyli sprzed otwarcia postepowania, jak i biezace
pracownicze i okolopracownicze — zostaly splacone.

Trzy minutki?

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Tak, bardzo prosze.

Zarzadca masy sanacyjnej PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji Maciej

Geromin:

OczywiScie.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

To sg wazne informacje. To jest wazne, zebySmy wszyscy mieli na wej$ciu pelny komplet
danych, natomiast goni nas czas, wiec bardzo prosze juz o ostatnie zdania. Dobrze?

Zarzadca masy sanacyjnej PKP CARGOTABOR sp. z o0.0. w restrukturyzacji Maciej

Geromin:

G.K.

Dobrze. Dtugg liste dziatan restrukturyzacyjnych, ktére mamy zaplanowane i ktére chcemy
przeprowadzi¢, warto podsumowac takg oto konkluzja. Trzeba pamietac, ze PKP CARGO-
TABOR jest i byla sp6tka, ktéra musi wykonywac zadania dla PKP CARGO i w ramach Grupy
PKP CARGO. Ta spotka bez spotki PKP CARGO i innych spoétek nie bedzie funkcjonowata.
Do czasu ustabilizowania plynnosci w PKP CARGOTABOR, pozyskania choc¢by szczatko-
wych §rodkéw na jaka$ modernizacje zaktadow pracy i utrzymanie dotychczasowych zasobow
ta spotka samodzielnie nie bedzie w stanie skonkretyzowac i ztozy¢ atrakcyjnej oferty dla
podmiotéw z rynku albo bedzie to w duzej mierze utrudnione, czyli musimy wyjs¢ z tego
procesu restrukturyzacji.

Aby z tego procesu restrukturyzacji wyjs¢, z pewnos§ciag musimy utrzymac i polepszy¢
relacje z PKP CARGO - co wydaje sie tutaj jak najbardziej oczywiste i mozliwe — ale z drugiej
strony w ramach rachunku sumienia, ktéry od poczatku rekomendujemy spélce i razem
ze spotka wdrazamy, konieczne jest to, o czym mowit pan prezes, czyli tzw. audyt efektywnosci.
To jest przegladniecie wszystkich procedur, ktére dotychczas miaty miejsce w tej spolce,
w celu zdiagnozowania takich elementéw pracy, wspotpracy, zakresu dokumentacji, nadmia-
rowej biurokracji w ramach tej spolki, ktore pozwolg na wygenerowanie wiekszych zdolnos$ci
operacyjnych i mozliwosci wygenerowania wiekszych przychodow poprzez przyjmowanie
wiekszej ilosci zlecen i dalszg redukceje kosztow.

W ramach dziatan restrukturyzacyjnych — o tym nie bede méwit — od kilkunastu tygodni
stale redukujemy koszty, ktore sa najbardziej widoczne: administracyjne, prawne itd., ale
z tego nie uda sie uzyskac dla tej spotki az tak duzo. Koniecznie jest pojscie krok glebiej
i przegladniecie wszystkich procedur. Na tym rowniez chcielibySmy skupi¢ sie w tym zakresie.

Na te chwile wydaje mi sie, ze sytuacja w PKP CARGOTABOR jest stabilna, poprawna.
Odzyskali$my wtasne zrodla finansowania, ktérymi mozemy zarzadzac. Staramy sie wyko-
nywac kontrakty tak dobrze, jak sie da. Musimy jasno i wyraznie podkresli¢, ze interesa-
riusze tego postepowania, czyli pracownicy, przedstawiciele organizacji pracowniczych,
sg naszym partnerem. Musimy to podkreslaé, bo na zadnym spotkaniu ze zwigzkami zawo-
dowymi, ktore mieliSmy osobiScie czy za posrednictwem wladz spotki, nie uslyszeliSmy
jakiejkolwiek skargi personalnej ztozonej do nas, co jest bardzo istotne, a zawsze, jezeli
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przedmiotem skargi bylo jakie$ rozwigzanie, byla propozycja wspoétpracy i rozmowy. Takg
otwarto$c zaroéwno ze strony zarzadcy, jak i zarzadu caly czas kladziemy na stole. JesteSmy
gotowi do wspélpracy. Zresztg te spotkania sg cykliczne, a my z mecenasem Lewandowskim
tez w nich uczestniczymy. Wydaje mi sie, ze to wlasnie dzigki tej postawie rada wierzycieli
i wierzyciele sg na tym etapie, aby przygladac sie i motywowac do tego, zeby z tego wspol-
nego klopotu po prostu wyjsé. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Slicznie dziekuje. Chce podkresli¢ to, co pan powiedzial na koncu, bo faktycznie widze,
ze strona spoleczna, zwigzki zawodowe w PKP CARGOTABOR - mieliSmy taka sytuacje
tez w PKP CARGO - wspblpracuja z zarzadem. Ewidentnie wida¢, ze na sercu lezy panstwu
utrzymanie zaktadu.

Chcialabym, zeby tutaj, na tej sali, wybrzmialy dzisiaj pytania, watpliwo$ci i obawy,
z ktorymi przyjechali$cie panstwo jako reprezentanci strony spolecznej, ale wydaje mi sie,
ze w tym momencie konieczne jest oddanie glosu wiceprezesowi PKP CARGO, panu Pawtowi
Mitkowi, dlatego ze bardzo duzo watkow dotyczylo PKP CARGO, co jest oczywiste. Spotka
matka ponosi ogromna odpowiedzialnosc¢ za sytuacje PKP CARGOTABOR.

Panie prezesie, bardzo prosze ustosunkowac sie do kwestii, ktore zostaly tutaj podnie-
sione, m.in. do fiaska rozméw, porozumienia czterostronnego, jezeli chodzi o list intencyjny
podpisany chyba w grudniu 2024 r., dotyczacy przejecia czesci zaktadu przez PKP LHS.
Dlaczego do tego nie doszto? Czy to faktycznie szybciej uratowatoby spotke? Prosze tez usto-
sunkowac sie do porozumien, ktére panstwo zawieracie z PKP CARGOTABOR, m.in. do tego,
czy jest ustalony jakis§ poziom dywersyfikacji ustug. Wiem, ze swego czasu PKP CARGO-
TABOR mialo zwigzane rece, jezeli chodzi o poszukiwanie klientéw, rynkow na zewnatrz,
i stad wynikaly te bardzo, jak sie okazuje, niekorzystne dla spo6tki proporcje: 97,5% zamo-
wien z PKP CARGO, ktore z racji swoich problemow nie regulowalo ptatnosci. Czy w 2023 r.
te platnosci byly regulowane? Tu styszeliSmy o historii probleméw finansowych glownie
od 2024 r. Jaki jest bezpieczny dla spétki poziom dywersyfikacji? Na ile PKP CARGOTABOR
moze otworzy¢ sie na rynek komercyjny? Rozumiem, ze tutaj konieczna jest ta pomoc, zeby
wyjsc¢ z procesu restrukturyzacji, bo spotka w restrukturyzacji na rynku komercyjnym nie
jest spotkg konkurencyjna.

Bardzo prosze, panie prezesie. Dalam mozliwo$¢ diuzszej wypowiedzi, zebySmy wiedzieli,
jak przebiega proces restrukturyzacji, sanacji, ale teraz bardzo prositabym o konkret-
niejsze, tzn. krotsze wypowiedzi, bo wypowiedzi byly konkretne. Bardzo prosilabym
o krotsze wypowiedzi. Dobrze? Bardzo prosze, panie prezesie.

Wiceprezes - czlonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji PKP CARGO SA w restrukturyzacji
Pawel Milek:
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Bardzo dziekuje, pani przewodniczaca, za udzielenie glosu. Tez chcialem odniesc sie do przed-
stawienia sytuacji przez zarzadcow i zarzad spotki CARGOTABOR. Chciatem wskazag,
ze spadek z ilo§ci zamowien wynikal z ilo$ci zamowien zwigzanych z ta decyzjg weglowa, gdzie
wyremontowano 5 tys. weglarek, ktore nie zostaly wykorzystane do funkcjonowania spotki.
Z tego wynikalo gléwne, wielomilionowe obcigzenie. Poprzedni zarzad CARGO nie miat
pomystu na to, z czego to sptaci¢. Co do przeszlosci, zdiagnozowaliSmy te chorobe i wiemy,
w jaki sposob jg leczyc.

Jezeli chodzi o kwestie sposobu zakonczenia postepowania restrukturyzacyjnego CARGO-
TABOR, w tej chwili prowadzimy rozmowy jeszcze na bardzo malo zaawansowanym poziomie.
Powinny zakonczy¢ sie moze do konca pazdziernika. Ustalimy po prostu wolumen naszych
potrzeb, aby skorelowac to z mozliwoScig zlecen, realizacji uktadu w CARGOTABOR. Bedzie
to wymagato wielostronnego porozumienia, bo generalnie adresatem tych propozycji bedg
wierzyciele, nie tylko jako rada wierzycieli, ale takze jako wierzyciele, ktorzy sg dostawcami
i ustugodawcami dla CARGOTABOR. Mysle, ze dodatkowo powinien przekonac ich fakt,
ze w przypadku zawarcia ukladu i ustalenia parytetéw beda oni mieli z kolei zapewnione
takze splaty z dzialalnoéci prowadzonej w czasie biezacym. Nasi wierzyciele rzeczywiScie
sg poszkodowani, ale przez lata ta wspolpraca byla dla nich korzystna. Bedziemy dazyli
do tego, zeby stalo sie tak w przysztosci.

G.K.
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7 naszej strony wyznaczyliémy szerokg komisje. Mam nadzieje, ze uda sie doj$¢ do porozu-
mienia z zarzadem CARGOTABOR i z zarzadcami. Tak jak powiedzialem, jestesmy w pelni
zrozumienia, ze odbiorcami naszych propozycji beda wierzyciele, ktérzy maja decydujacy glos.
7 naszej strony deklarujemy wspolprace, ktora umozliwi okre§lone splaty. W tej chwili nie
moge ujawnic ich danych. Jak zostanie to uzgodnione z wierzycielami, wtedy bedzie to infor-
macja, ktora bedzie mogta by¢ upubliczniona. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Slicznie dziekuje. Mysle, ze jeszcze wrocimy do pytan do pana prezesa, ale w tej chwili
chcialbym odda¢ glos stronie spolecznej. Kto z panstwa? Bardzo prosze, jako pierwszy
zglosil sie pan Wiestaw Chatupniczak.

Zastepca przewodniczacego Organizacji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnos¢” w PKP CARGO-
TABOR sp. z. 0.0. Wiestaw Chalupniczak:
Wiestaw Chatupniczak, ,Solidarno$é¢” CARGOTABOR, zaklad napraw lokomotyw
w Ostrowie Wielkopolskim.

Przewodniczgca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Bardzo prosze.

Zastepca przewodniczacego OZ NSZZ ,,Solidarnos¢” w PKP CARGOTABOR sp. z. o.0.
Wiestaw Chalupniczak:
Chciatem odnies¢ sie do stow zarzadcy o tym, ze restrukturyzacja to nie tylko zwalnianie,
ale i konieczno$¢ modernizacji zaktadow. Wiasnie w tym sensie chce tutaj zabrac glos.

Juz wezeéniej rozmawialiSmy z prezesami, z zarzgdem CARGOTABOR odno$nie do wdra-
zania planéw restrukturyzacyjnych i przystosowania zaktadéw w Ostrowie Wielkopolskim
i w Karsznicach do naprawy lokomotyw wielosystemowych typu Siemens Vectron, Griffin
firmy Newag i Dragonow. Chodzi mi o to, czy dalej prowadzone sg jakie$ rozmowy z firmami
o tym, zeby z nimi wspolpracowac, i czy jest to ujete w planie PDG na 2026 r., tym bardziej
ze w Ostrowie stacjonuje juz firma Akiem. Mamy tez pozwolenie od tej firmy na naprawy
PK1i P1. To jest jedno.

Pytanie drugie jest juz do pracownikéw. Gdziekolwiek jesteSmy na zaktadach, przewodni-
czacy pytaja, na kiedy planowane jest zakonczenie restrukturyzacji. To jest pierwsza sprawa.
Nie bede juz wspominatl o podwyzkach, bo wiadomo, ze potowa pracownikow pracuje
za minimum. Chodzi tez o to, ze kolega chcial podpisac corce, powiedzmy, pozyczke na miesz-
kanie, ale niestety nie dostal zezwolenia, bo bank stwierdzil, ze firma jest w restrukturyzacji,
i nie dostanie takiego zezwolenia.

Mam jeszcze jedno pytanie do wlaSciciela, do CARGO. Chciatem prosic¢ wlaSciciela o obni-
zenie dzierzawy za nasze zaklady, ale tu dowiaduje sie, ze pomimo tego, ze nasz zaktad oddat
cztery zaklady Jaworzyna, to prawdopodobnie jest pobierana jeszcze dzierzawa. Chciatbym
otrzymac wyjasnienie, czy to jest prawda, czy nie. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Slicznie dziekuje. Zbierzemy runde pytan. Bardzo prosze, zglosil sie pan Adrian Furgalski
jako prezes TOR. Bardzo prosze.

Prezes zarzadu Zespolu Doradcow Gospodarczych TOR Adrian Furgalski:

Dziekuje bardzo. Zaczne tak. RzeczywiScie to, co tutaj slyszeliSmy, i to, co powiedziala pani
przewodniczaca, zabrzmiato optymistycznie, a kiedy méwimy o rynku cargo, to przez wiele
miesiecy przychodzily raczej zte informacje. Chcialbym zapyta¢ — bo tego chyba nie bylo
w przestrzeni publicznej — o obnizenie wynagrodzenia zasadniczego do 80%, bo to jest rzadkie.
Tu na pewno szacunek dla strony spolecznej za takie dziatania. Przy okazji wspomnianego
PKP CARGO, gdzie jednak zwolnienia beda, byly propozycje alternatywne, zeby na przyktad
nie wychodzi¢ poza kodeksowe rozwigzania, nie ptaci¢ 100% wynagrodzenia za chorobowe.
To sie nie udalo i tam niestety te zwolnienia beda, ale chcialem zapytac o to 80%. Rozu-
miem, ze jakie§ wskazniki muszg by¢ osiggniete, zeby do tego wroci¢. Czy juz wrociliSmy?
Juz wrociliSmy. Druga rzecz: Czy 20% jest, ze tak powiem, darowane na rzecz poprawy sytu-
acji, czy kiedy$ bedzie jakis zwrot?
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Druga rzecz tez juz byla publicznie wspominana. Chyba pan prezes Wojew6dka mowit
o zakazie, ktory byl kierowany w kierunku CARGOTABOR, ze do napraw P1-P5 czy innych
uslug nie moze bra¢ klientow niezaleznych, czyli spoza grupy. Przepraszam, to takie glupie
myslenie, ze jak sie odmoéwi pracy dla przewoznikéw prywatnych, to oni padna. Jest wiec
pytanie, czy rzeczywiscie tak bylo i z tego wynika ten niewielki procent, czyli 2,5% klientow
innych niz z Grupy PKP CARGO w 2023 r. Czy kto$ policzy! na przyktad stracone przychody,
czyli firmy, ktore musialy odejs¢ z kwitkiem? Taki zakaz obowigzywal. Na ile ten zakaz byt
wazny - skoro jako$ te 2,5% sie przez niego przeslizgneto — a na ile wierzono, ze bez dywer-
syfikacji oparcie sie tylko na zapewnieniach PKP CARGO wystarczy firmie do przetrwania?
Padta tutaj liczba 15% i to, ze to jest dazenie do tego, zeby taki byl udziat klientow spoza
grupy i ze kiedys$ to bylo. Pytanie: Kiedy? W ktorym roku?

Zabrzmialo to optymistycznie, chociaz wiemy, ze sytuacja na rynku jest trudna. Kilka
tygodni temu amerykanski Greenbrier poinformowatl o likwidacji zakladu w Otawie, ktory
zajmuje sie serwisem, remontami czy modernizacjg wagonéw towarowych. To na pewno
bardzo wazne pytanie do PKP CARGO. Pan prezes moéwil, ze te rozmowy bedg trwaty
do pazdziernika. Jaka bedzie polityka tego glownego klienta, bez ktérego CARGOTABOR nie
przetrwa? Czy mozna jako§ ustali¢ — pewnie nie — ze 100% prac bedzie kierowane do CARGO-
TABOR? Czy tutaj moga by¢ juz zaznaczone jakies$ proporcje, ile bedzie kierowane do CARGO-
TABOR, ile do innych podmiotéw?

Chyba ostatnia rzecz jest taka. To jest — tez wspomniane — porozumienie, list intencyjny
z grudnia 2024 r. Jak powiedziano, jeden jest ze srodkow restrukturyzacji, ktoéry nie wychodzi,
chociaz z tego, co pamietam, waznos¢ tego listu jest do konca roku, ale jak nie ma checi,
to nie ma checi. Mialem natomiast watpliwosci, wiec mam pytanie. Czy bylibySmy w stanie
wyzwoli¢ synergie miedzy CARGOTABOR a LHS, ktorej nie udalo sie do konca wyzwolié
miedzy PKP CARGO a CARGOTABOR? Wiem, ze do CARGO wplynalby cash, ale troche
mialem obawy, czy LHS, ktéra na szczescie jest spotka zdrowa, ten moze nie do konca chciany
prezent przyplacitaby jakims pogorszeniem sytuacji. To tyle. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca poset Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Slicznie dziekuje. Bardzo prosze.

Przewodniczacy zarzadu Zwigzku Zawodowego Kolejarzy PKP CARGOTABOR - Ostrow
Wielkopolski sp. z o.0. Czestaw Gajewski:

Czestaw Gajewski, Zwiazek Zawodowy Kolejarzy, Ostrow Wielkopolski.

Mialbym pytania do zarzadcy PKP CARGO. Jakie sg plany napraw lokomotyw z PKP
CARGO i spotek zaleznych na 2026 r. plus przez spétke PKP CARGOTABOR? Drugie pytanie:
Jak bedzie wygladal dalszy rozwoj spétki CARGOTABOR na nastepne lata 2026 plus?
Czy bedzie przejeta przez PKP CARGO? Czy bedzie samodzielna, jak do tej pory? Czy bedzie
oddana obcym kapitalom? Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Bardzo prosze.

P

Zastepca przewodniczacego Organizacji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnos§¢” w PKP CARGO-
TABOR sp. z 0.0. Andrzej Netkowski:
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Andrzej Netkowski, NSZZ ,Solidarnos$c¢”. Bardzo dziekuje panom zarzadcom za to,
co powiedzieli. Nareszcie kto$ uslyszal, skad to wszystko sie wzieto. To jest przede wszystkim.

Chciatem powiedzie¢ troszeczke o pracownikach, o ktérych réznie sie mowi. To wszystko
sg pracownicy, ktorzy wywodzg sie z wagonowni, lokomotywowni. Nastepnie w latach 90.
restrukturyzacja objeta te wagonownie, lokomotywownie. Zostaty zaktady napraw taboru.
Bylo ich duzo. Potem potgczono je w wieksze zaklady napraw taboru po to, zeby ich ilo§é
byta mniejsza. Nastepnie przekazano nas do zakladow wyboru przewozéw towarowych.
Potem byla restrukturyzacja i zaplecze warsztatowe zostalo wydzielone, nie wszyscy...
Niektore punkty utrzymania taboru sg w CARGO. MieliSmy swoje zaktady. Potem znowu
nas polgczono. Dwukrok zrobiono w 2013 r. i w 2014 r. Potem jeszcze dotaczono do nas
CARGOLOG i Karsznice.

Tworzyliémy tez wspolny dokument, ktory dotyczyl naszych wynagrodzen, czyli zakla-
dowy uktad zbiorowy pracy, regulamin pracy. MusieliSmy wypracowaé naprawde niesamowity

G.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSPORTU KOLEJOWEGO (NR 11)

dokument z tego tytulu, ze wszystkie zaktady mialy réznego rodzaju uwarunkowania.
Niektore zaklady miaty zaktadowe uklady zbiorowe, niektére mialy regulaminy wynagra-
dzania, a grozilo nam jeszcze pracowac na szczecinskim regulaminie wynagrodzenia. Kapi-
talizujac wtedy swoje wynagrodzenia, czes¢ z tych wynagrodzen zostawiliémy na to, zeby
mieé premie regulaminowa.

Tak, juz w grudniu 2017 r. przezywaliSmy informacje: CARGO wypowiedzialo nam rézne
umowy, rozne naprawy na 2018 r. Potem byta pandemia. Zadeklarowali§my, ze bedziemy
mieli 10% wynagrodzenia. Potem nastgpil ten okres, w ktorym nie z naszej przyczyny, nie
z przyczyny pracownikéw, bo w ich imieniu chcialbym powiedzieé, ze oni pracujg dobrze
i sg super, ekstra, sg wykwalifikowani, na nich zawsze mozna liczy¢... ChodziliSmy do nich.
ProsiliSmy, zeby podpisywali deklaracje o tych 20%. Zgodzili sie, po raz kolejny wychodzac
naprzeciw, zeby ratowac swoje miejsce pracy.

Mozna jeszcze nadmienic, ze sg tez rodziny, ktore pracuja, tak ze mieli dwa razy po 20%
mniej budzetu. Wiele oddali nie tylko ze swoich finansow, ale tez z czasu, ktory poSwiecajg
w pracy, bo caly czas sg gotowi. Oni naprawde inaczej czujg kolej. To nastawienie, oddanie
i pasja to jest co§ niesamowitego. Az chce sie tam pracowac. Dlatego bedziemy sie z wszystkimi
dogadywac, obojetnie, kto by to nie byl. Prowadziliémy m.in. negocjacje w 2014 r. Regulamin
pracy... Pamietam, wtedy tez pan prezes Wojew6dka moderowat ten regulamin. Tez zostatl
uchwalony, ale jako$ do tej pory jeszcze nie wszed?.

Jest jeszcze wiele takich rzeczy. Na pierwsze pytanie, ktore z tego wynikato, panowie
zarzadcy odpowiedzieli. Jako pracownicy chcemy wiedzie¢, co z nami dalej. Chce powie-
dzie¢ o tym, ze wynagrodzenie wrdcilo, ale to nie wszystko, bo elementem tego skapita-
lizowanego wynagrodzenia jest jeszcze regulaminowa premia, ktérg pracownicy oddali.
Ona jest zapisana. Wiemy, ze jest restrukturyzacja, wiemy, ze podpisaliémy porozumienie,
zeby to wszystko na razie nie funkcjonowato, ale naprawde oczekujemy za to tez wsparcia,
docenienia pracownikow i jeszcze czegos$ takiego, zeby nikt nigdy publicznie w mediach nie
moéwil o naszych pracownikach, ze sami sobie braliSmy tabor, sami zebraliémy wagony, napra-
wialiSmy lokomotywy, a potem chcieliSmy pieniedzy od CARGO i dlatego mamy tyle dtugu.
Tak nie moze by¢. Wszyscy oczekiwalismy 2024 r. — to dziesieciolecie — bo juz sie do siebie
przyzwyczailiémy, chociaz kiedy$ byliémy osobnymi spétkami. Ludzie zastugiwali na to, zeby
to Swietowac. To nie ich wina, bo sama firma, jak méwili panowie zarzadcy... Gdyby ptacit
nam glowny kontrahent, a zarazem wlasciciel, nie byloby potrzeby zadnej restrukturyzacji.
To jest clou tego wszystkiego. Dziekuje.

Przewodniczgca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Slicznie dziekuje. Poprosze jeszcze panstwa i potem wrécimy do odpowiedzi. Bardzo prosze
panig i potem pana.

Przedstawicielka Miedzyzakladowej Organizacji Zwigzkowej PKP CARGOTABOR sp. z o.0.,
PKP CARGO SA NSZZ ,,Solidarnosé¢ 80” Malgorzata Schmeling:

G.K.

Dzien dobry. Malgorzata Schmeling, zwigzek zawodowy pracownikéw w PKP CARGOTABOR
w Czerwiensku.

Szanowni panstwo, chcialabym zada¢ dwa pytania. Jedno jest do zarzadu
PKP CARGOTABOR. Zaklad Napraw Lokomotyw — oddzial w Czerwiensku jest jedynym
w grupie PKP z zaktadéw wykonujacych naprawe lokomotyw spalinowych na poziomie
P4, P5. Jak zarzad widzi nasze losy w strukturach PKP CARGOTABOR po podpisaniu listu
intencyjnego z wojewodztwem lubuskim?

Drugie pytanie kieruje do zarzadu PKP CARGO. W zwigzku z restrukturyzacjg zamknieto
wiele punktéw utrzymaniowych taborow PKP na zachodniej Scianie Polski. Przyktadem
jest Legnica i dalej polozone Opole oraz lokalizacje PKP CARGOTABOR w Szczecinie
i w Jaworzynie. W wyniku tego powstal problem zwigzany z biezgca diagnostyka i wyko-
naniem specjalistycznych napraw zwigzanych z uktadem biegowym wagonow, lokomotyw,
co ma bezposredni wplyw na bezpieczenstwo ruchu kolejowego. Czy w zwigzku z tym zarzad
PKP CARGO ma jaki§ pomyst na udroznienie waskiego gardta, m.in. na reprofilacje zestawow
kolowych? Czy to bedzie odbywac sie za poSrednictwem prywatnych firm? Czy bedziemy
to oddawac do dalej potozonych punktow? Dziekuje za pytania.
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Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie. Bardzo prosze pana.

Wiceprzewodniczacy Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw PKP z sie-
dziba w Warszawie Lukasz Urbaniak:

Lukasz Urbaniak, Miedzyzakladowy Zwigzek Zawodowy Pracownikow PKP.

Szanowni panstwo, spétka CARGOTABOR posiada wieloletnie do§wiadczenie w zakresie
napraw taboru kolejowego oraz dysponuje wysoko wykwalifikowang kadra pracownikow,
ktorzy sg silnie zwigzani z firma i zaangazowani w jej dalszy rozwdj. W minionym roku, jak juz
zostalo tutaj powiedziane, pracownicy wielokrotnie udowodnili swojg gotowos¢ do poSwiecen
1 wspolpracy, co spotkalo sie z uznaniem zarzadu. Wysoki poziom dialogu i wspotdziatania
zarzgdu CARGOTABOR ze zwigzkami zawodowymi, jak i ciezkiej pracy, aby przywrocic¢
spotke z powrotem na odpowiednie tory, stanowi istotny element.

Jednym z kluczowych zagadnien, na ktore chcielibySmy zwroci¢ uwage przedstawicieli
Polskich Kolei Panstwowych oraz zarzadu PKP CARGO, jest mozliwo§¢ przejecia przez
CARGOTABOR punktow utrzyman taboru obecnie nalezgcych do PKP CARGO ze wzgledu
na to, ze paramy sie tozsamg dziatalnosScig. Rozwigzanie to pozwolitoby znaczgco zwiekszy¢
skale dziatalnoSci naprawczej, wyniesc spotke na jeszcze wyzszy poziom rozwoju. Przyczyni-
toby sie to do zwiekszenia mocy przerobowych i pozwolitoby na to, aby z uwagi na rosngce
potrzeby w zakresie prac naprawczych zlecenia spolek zaleznych, ktore obecnie realizowane
sq rowniez przez podmioty zewnetrzne, mogly by¢ w peini kierowane do PKP CARGOTABOR.
Taki kierunek dziatan pozwolilby utrzymaé srodki finansowe w ramach Grupy PKP, zamiast
przekazywac je firmom prywatnym. Przyniosloby to wymierne korzysci, zaréwno ekono-
miczne, jak i organizacyjne.

Jakie jest panstwa stanowisko wobec tej propozycji? Czy widza panstwo mozliwos¢ jej
wdrozenia? Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca poset Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Slicznie dziekuje. Teraz poprosze o odpowiedz. Nie wiem, panie prezesie, czy to pan bedzie
odpowiadal, czy zarzadcy. Mam spisane pytania, wiec dopilnujemy, zeby na wszystkie
byly odpowiedzi. Jezeli co§ umknelo, to bede przypominaé. Dobrze?

Prezes PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji Marcin Butryn:
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Pani przewodniczgca, gdybym co§ pominagl, to prosze mi przypomniec. Staralem sie zapa-
mieta¢ zadane pytania. Jezeli po mojej wypowiedzi kto$ z obecnych tu cztonkéw zarzadu
albo kierownictwa chcialby co§ dodac, to chetnie przekaze glos.

Zaczynajgc moze od pana przewodniczgcego, moge powiedzie¢ w ten sposob. Odno$nie
do Ostrowa i wspoélpracy z kontrahentami typu Siemens, nie tylko zresztg z Siemens, ale
i Stadler i paroma innymi kontrahentami, nie chcialbym za bardzo wchodzi¢ w szczegély,
bo w ostatnim czasie z niektérymi z tych kontrahentéow — jako prawnik celowo uzywam
tego nazewnictwa — podpisaliSmy stosowne porozumienia o poufno§ci NDA, dlatego nie
chcialbym tu moéwié o szczegodlach, natomiast prowadzimy takie rozmowy. ChcielibySmy,
zeby te zaklady — nie tylko Ostréw — byty zakladami, w ktérych prowadzimy bardziej nowo-
czesny serwis, naprawe taboru. I tak, takie dzialania sg podejmowane. Zreszta w ramach
naszej wspolpracy bezposrednio zajmuje sie tym pan prezes Ernst, a pani prezes Iskra dazy
do tego, zeby w najblizszym czasie zaklady byly poddane certyfikacji, zebySmy mogli napra-
wia¢ wagony, nie tylko te, ktore woza co§ w Polsce, ale i na przyklad w Czechach czy w innych
krajach, gdzie pojawialy sie pewne watki dotyczace tego, czy na przykiad mamy odpowiedni
poziom certyfikacji. Wychodzac wiec naprzeciw temu wyzwaniu, rownolegle staramy sie
o odpowiednig certyfikacje tych zakladow.

Jezeli chodzi o tematy, ktore poruszyt pan Furgalski — bo wydaje mi sie, ze jesli chodzi
o pana pytania, to jest z grubsza wszystko — zaczne moze od elementu, ktory skupia sie
na obnizce wynagrodzenia zasadniczego. To byla obnizka wynagrodzenia zasadniczego.
Zostala ona dokonana jeszcze za poprzedniego zarzadu, zresztg stusznie, w tym sensie
stusznie, ze sytuacja spotki byta zla. To natomiast oczywiScie spotkalo sie z dolegliwo-
§ciami po stronie zatogi. 20% obnizki to jest spora obnizka. Mogliby§my tutaj dyskutowaé
czy mozna bylo zastosowac inne narzedzia. Powiem w ten sposob. Sg inne przepisy w Kodeksie
pracy, ale nie chce tu wchodzi¢ w szczeg6ly, ktore mowig o tym, ze niektore elementy
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zakladowych regulacji mozna zawiesic. Jest 9 prim, jest bodajze 15 prim albo 22 prim —
nie chce teraz strzela¢, nie mam przed sobg kodeksu — natomiast mozna stosowac inne narze-
dzia, na podstawie ktérych mozna byloby dojs¢ do takiego czy innego konsensusu ze strong
spoteczng i z pracownikami.

Pytal pan, czy to jest dane raz i bezpowrotnie, czy w najblizszym czasie bedg jakies$, jak
rozumiem, wyroéwnania czy zwrot tego. To bylo dzialanie jednorazowe. To dziatanie samo
w sobie nie przewidywalo formy zwrotu, natomiast na samym poczgtku celowo powiedziatem,
wspominajgc o tym, ze taka obnizka zostala zastosowana, ze poprzez dzialania, ktore mamy
w swoim wachlarzu mozliwoéci, podejmujemy takie dzialania, zeby po pierwsze jako$ — nie
chce uzywac stricte stowa ,rekompensaty” — wyrownac tamtg sytuacje. Dlatego uruchomi-
liémy te premie. Takim narzedziem jest m.in. premia kwartalna, o ktérej wspomnial tu jeden
z panéw przewodniczacych. Padlo tu takie pytanie. Dzialania te majg na celu na miare mozli-
wosci spotki w restrukturyzacji — to tez chce podkreslic — wyréwnac¢ tamten okres czy daé
pewien asumpt do tego, ze w najblizszym czasie bedziemy mogli w taki czy inny sposéb
to pracownikom zado$¢uczyni¢, wyréwnac, zrekompensowacé, zeby juz nie uzywac bardzo
kodeksowych zwrotow.

Moge powiedzieé¢ tak. Na pewno byt to duzy ukton w strone pracodawcy i, tak jak powie-
dzialem, za to jesteSmy bardzo wdzieczni, ale mysle, ze wszystkim zalezalo na tym, zeby te
miejsca pracy utrzymac. Mysle, ze na dzi§ w duzej mierze to sie udato.

Przepraszam, pytal pan jeszcze o inne elementy. Chyba pytal pan o zlecenia zewnetrzne,
o ile sie nie myle. To moze tutaj przekaze glos panu prezesowi.

Przewodniczgca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

To ja jeszcze wroce. Przepraszam, bo tu jeszcze pan przewodniczacy Wiestaw Chatupni-
czak pytal chyba o dzierzawe. Tak? Tak, ale to CARGO, to pan Wojewdodka odpowie potem.
Dobrze, to w takim razie bylo jeszcze pytanie pana prezesa Furgalskiego o policzenie strat
wynikajacych z zakazu wspolpracy z kontrahentami zewnetrznymi. Czy te straty zostaly
policzone z narzuconego przez PKP CARGO zakazu? To chyba to?

Prezes zarzagdu ZDG TOR Adrian Furgalski:

Tak, to pytanie o utracone korzysci, o to, czy ewentualnie kto§ sie pofatygowat, i o ten
procent: 97,5%, o to, czy rzeczywiscie taki zakaz byl, i 0 15%, do ktorego spolka, jak rozu-
miem, teraz dgzy. Byla informacja, ze kiedys$ byla juz taka proporcja, ze 15% to byli klienci
spoza Grupy PKP CARGO. Pytalem tez o to, w ktorym to byto roku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGOTABOR sp. z o0.0. w restrukturyzacji Marcin
Wojewodka:

G.K.

Pani przewodniczaca, szanowni panstwo. Odpowiadajgc na to pytanie, nie pamietam
doktadnych wyliczen dotyczacych tych kwot, natomiast rzeczywiscie ta potencjalna praca
zostala utracona. Moge powiedzieé tyle. Jedng z pierwszych decyzji, jakie podjeliSmy razem
z prezesem Mitkiem i prezes Stareckg w maju zeszlego roku, jak objeliémy stery w duzym
CARGO, bylo wlasnie wyrazenie zgody na to, zeby m.in. CARGOTABOR mégt ofertowaé
na zewnatrz. OczywiScie pan prezes wie, ze rynek rzadzi. To jest jeszcze kwestia efektyw-
nosci spotki, o czym moéwil tez zarzadcea.

Musimy sobie jasno powiedziec, ze nie jest tak, ze sama decyzja wlasciciela: ,Mozecie i§¢
na rynek”, oznacza pozyskanie tych kontraktéw, natomiast moge powiedzie¢, ze patrzac dzisiaj
z perspektywy chociazby ostatnich kilkunastu miesiecy i dziatan, ktore podejmuje chociazby
pani prezes Iskra, bo teraz z perspektywy rady nadzorczej zresztg wspieramy i pomagamy,
na przyklad musimy wyrazi¢ zgode na pewne oferty, ktore sktada spotka w roznych poste-
powaniach... To ruszylo. To nie oznacza, ze ruszyla juz praca z tego zakresu, ale decyzja,
ktorg moge potwierdzié, ta, ktora podjeliSmy w maju zeszlego roku, o ponownym otwarciu
spotki na mozliwo$¢ pozyskiwania z zewnatrz kontraktow, jest wdrazana, natomiast musimy
powiedziet jedng rzecz. To tez dzisiaj padlo. Decyzja weglowa i praca, ktora byla zlecana
przez CARGO w 2022 i 2023 r., troche nie dawala sp6lce mozliwosci czy nie miata juz mocy
przerobowych, zeby pozyskiwaé co§ z zewnatrz. Musimy o tym pamietac.

Koniec koncow natomiast te zlecenia z CARGO skonczyly sie. Tego rodzaju zewnetrzne
zlecenia sg potrzebne. Widzac obecne dzialania zarzadu, wierze, ze spoétka bedzie sie rozwijaé
w te strone, chociaz oczywiScie to jest proces. To nie jest coS, co nastapi z dnia na dzien.
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Moge powiedzieé tyle. Wiem, ze niektoére przetargi wygrywamy, niektérych nie wygrywamy.
Tak to przeciez dziala. To tyle.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
To jeszcze bardzo poprosze, panie przewodniczacy, o te dzierzawy, oplaty za dzierzawy. Czy jest
prawda, ze sg? Poprosze pana prezesa Mitka.

Zarzadca masy sanacyjnej PKP CARGOTABOR sp. z o0.0. w restrukturyzacji Pawel
Lewandowski:
My mozemy.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Tak? To bardzo prosze zarzadce.

Zarzadca masy sanacyjnej PKP CARGOTABOR sp. z o0.0. w restrukturyzacji Pawel

Lewandowski:
Tak. Dziekujemy za to pytanie. Postaramy sie tez odpowiedzie¢ na pytania, ktore
padly wczes$niej. Obecnie sytuacja faktycznie wyglada tak, ze sg pobierane czynsze dzier-
zawne przez PKP CARGO i przez PKP, rowniez za lokalizacje, ktore sg zamykane. Proces
wychodzenia z tych lokalizacji i negocjacji, zeby tych czynszéw za te zamkniete lokalizacje
nie placié, prowadzi PKP CARGOTABOR. Jest to w rzeczywistosci pewien problem, ktéry
musimy rozwigzac.

Jesli chodzi natomiast o terminowo$¢ placenia przez nas zobowigzan chociazby w stosunku
do PKP SA, to tutaj mamy moratorium mowiace, ze do wrzesnia nie musimy tego zaplacic, ale
posiadamy §rodki, zeby to uregulowac. Jak gromadziliémy natomiast §rodki w poczgtkowym
okresie, to chcieliémy przede wszystkim przeznaczy¢ je na zakup materialow i rownolegte
wyrownywanie strat pracownikéw zwigzanych z wstrzymaniem pewnych §wiadczen.

Tutaj warto odpowiedzieé na pytanie pana Adriana. Obnizenie wynagrodzenia byto zwia-
zane ro6wniez z obnizeniem czasu pracy. Nie ma wiec przestrzeni na kompensate tego okresu,
bo wtedy zaklady, takze z uwagi na mniejszg ilo$¢ pracy, po prostu mniej pracowaly. Wydaje
mi sie, ze to jest bardzo istotne.

Zajrzalem do planu restrukturyzacyjnego i tutaj przepraszam za pewne nieprecy-
zyjne okres§lenie. Na poziomie napraw lokomotyw zlecanych przez podmioty zewnetrzne
Srednio bylo 15% w badanym okresie 2017-2024. W najwiekszym okresie — to byt 2022 r. -
byto az 27% lokomotyw zlecanych przez podmioty zewnetrzne. 2023 r. to 10, 2024 r. to 6%.
To sg dane referencyjne, do ktérych sie odnosiliSmy.

Nawigzujac do pytania pana Adriana Furgalskiego i pana Wiestawa Chatupniczaka, doty-
czgcego kwestii nagrod, podwyzek i rekompensat, efektem prac, ktére wdrazamy ze spétka
w postaci audytu efektywnosci, jest tak naprawde odpowiedz na teze stawiang przez czesé
pracownikéw i czesé dyrektorow co do tego, czy $rodki w ramach systemu premiowania
i nagradzania sg wydatkowane efektywnie. To znaczy za konkretng pracg idzie konkretna
nagroda i premia. To na to pytanie audyt ma odpowiedzie¢: Czy w ramach regulaminu, ktory
mamy obecnie, nie trzeba dokonaé¢ pewnych modyfikacji?

W okresie przejsciowym, w ktorym jesteSmy, tez wskutek tego, ze udato nam sie ,,zwin-
dykowaé” troche §rodkow, ktore mamy pozostawione do dyspozycji, jak panowie wiecie,
bo rozmawialiSmy o tym pare tygodni temu, przekazaliSmy zarzadowi dyspozycje do tego, zeby
w miare gotowosci poszczegblnych zaktadow, dyrektorow, pracownikow, jezeli jest perspektywa
wygenerowania wiekszej iloSci pracy poprzez przyjecie nowego kontraktu zewnetrznego albo
zrobienie czego$ dla CARGO... i jezeli jest to optacalne, to my jesteSmy w stanie przezna-
czy¢ pewne nadwyzki, ktére mamy, na wyplate nagrod, czyli nie poprzez system doktadania
podwyzek, ktore sg zawsze i powodujg to, ze wynagrodzenie jest zwiekszone juz na zawsze.
Chcemy to uzalezni¢ od pewnego systemu motywacyjnego. Jezeli sg ekipy, zaklady, ktore
sa w stanie co$ wiecej zrobic, przyjac, to naszg marzg, naszym zyskiem chetnie sie z nimi
podzielimy, bo to jest jak najbardziej korzystne dla wszystkich. To tyle, jesli chodzi o ten
segment pytan.

Prezes PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji Marcin Butryn:
To moze wroce jeszcze do jednego z pytan, ktore padlo, a ktére dotyczyto Czerwienska. Pani
pytala o Czerwiensk. Tak, prowadzimy rozmowy z marszatkiem wojewodztwa lubuskiego,
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ogolnie rzecz biorac: z wojewodztwem lubuskim. Podpisaliémy list intencyjny. Jeden z naszych
zakladow, wiasnie zaktad w Czerwiensku, jest ulokowany w taki sposob, ze jest to o tyle
dobra lokalizacja dla wojewo6dztwa, ze chcialoby wej$¢ z nami w kooperacje. To nie oznacza
utraty miejsc pracy. To nie oznacza przekazania zakladu. To nie oznacza zadnych negatyw-
nych konsekwencji dla pracownikéw. To chee z calg stanowczoS$cig podkreslic. Upatrujemy
wspolprace z wojewodztwem lubuskim tylko i wylacznie w tym zakresie, abySmy mogli razem
polaczy¢ moce produkeyjne. Oni naucza sie czego$§ od nas, my od nich.

Chcemy tez pomdc im rozkreci¢ przedsiewziecie pt. serwis czy naprawa bardziej osobowego
taboru, w ktory oni sg zainwestowac. Majg na to Srodki, sg na to gotowi, a my korzystajac
z tego, ze jesteSmy tak dobrze zlokalizowani w tym akurat wojewodztwie pod wzgledem ich
potrzeb, chcemy partycypowac, uczestniczy¢ w tym, zeby to odbylo sie z korzyscig dla nas
i dla wojewodztwa. Jesli uda sie jeszcze dodatkowo naby¢ przez pracownikow kompetencje
wlasnie przy naprawie tego typu taboru, to dla nas jest to warto$c¢ dodana.

Chcialbym wiec panig czy panstwa uspokoic. Pracownicy mogg czu¢ sie bezpiecznie.
Po prostu szukamy. To jest jedna ze Sciezek, ktorg obraliSmy, abySmy mogli wej§é w jakis
nowy obszar, jesli chodzi o rozwdj sp6tki. To na pewno to.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Tam jeszcze bylo pytanie pani Malgorzaty o waskie gardlo po zamknieciu PKP CARGO
Jaworzyna — Szczecin. Rozumiem, ze tam dokonywano specjalistycznych badan, ktore
w tej chwili utrudniajg czy wydluzaja proces naprawy taboru. Tak? Czy macie panstwo
na to rozwigzanie?

Prezes PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji Marcin Butryn:
Przepraszam, wydaje sie, ze to jest pytanie bardziej do CARGO. Tak mi sie wydaje, ale oczywi-
Scie ze swojej strony mozemy wrocic z informacja, tylko — przepraszam — nie w tym momencie.

Przedstawicielka MOZ PKP CARGOTABOR sp. z 0.0., PKP CARGO SA NSZZ ,,Solidarnosé 80”
Malgorzata Schmeling:
Nie, to mialo by¢ pytanie do CARGO.

Prezes PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji Marcin Butryn:
OK. To moze przejde dale;j.

Pan przewodniczacy pytal, jak rozumiem, o inng perspektywe czy dodatkowg dziatalnosé
tej spotki pod katem, powiedzmy, zwiekszenia mozliwosci operacyjnych, jesli chodzi na przy-
ktad o mozliwoSci naprawcze, ktore w tym momencie sg w spotce matce, czyli w PKP CARGO.
Odpowiem w skrocie. Tak, zawsze jesteSmy zainteresowani takim przejeciem czy mozliwoScig
operacyjng z pozostalymi lokalizacjami CARGO, aby$my dzieki temu mogli mie¢ wiekszy
potencjal, tez w kierunku potencjalnego wyjscia na zewnatrz i zwiekszania naszej bazy
klienckiej, nie tylko dla grupy czy dla samego CARGO, ale tez dla innych kontrahentow, czyli
pozyskiwania rynku zewnetrznego, tej dywersyfikacji, o ktorej tu rozmawiamy.

Jezeli wiec w toku rozmoéw, ktore teraz bedziemy prowadzili ze spétka matka, z PKP
CARGO, bedzie taki pomysl, bedzie taka przestrzen do dyskusji, to z pewnoscig bedziemy
chcieli podja¢ sie tego wyzwania i mie¢ mozliwo$c przejecia — czy w jakiejs czesci, czy w catoSci —
takich lokalizacji. Mysle, ze mamy to nasze know-how, spotka jest na to gotowa, wiemy, jak
to robi¢, i na pewno podotaliby§my temu zadaniu, ale to bedzie przedmiotem naszych dalszych
analiz z CARGO, na pewno tez przedmiotem dyskusji z zarzadca, z radg wierzycieli o tym,
jak to potencjalnie przelozy sie na caly proces restrukturyzacji.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Slicznie dziekuje. Czy mozemy przejs¢ do drugiej rundy pytan? Zglosili sie parlamentarzysci.
Najpierw oddam glos parlamentarzystom: panu postowi Kamilowi Wnukowi, panu postowi
Janowi Mosinskiemu, i potem oczywiscie poprosze pana Stawomira Centkowskiego. Prosze,
panie posle.

Posel Kamil Wnuk (Polska2050-TD):
Dziekuje, pani przewodniczgca. Dziekuje, pani przewodniczaca, za to posiedzenie podko-
misji i za te dyskusje, bo mysle, ze jest bardzo potrzebna. Wazne, zeby czynnik spoteczny
uslyszal to, co tutaj panstwo przedstawiacie. Zdecydowanie ciesze sie tez, ze przez wszystkie
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przypadki odmieniane jest szukanie zlecen na zewnatrz, aby firma mogta funkcjonowac, aby
mogla pozyskaé¢ nowe zlecenia, a co za tym idzie, zarabia¢ Srodki finansowe i utrzymac swoj
zesp6l pracownikow.

Warto zaczaé, jak przed chwilg powiedzial pan prezes, od spétki matki, bo to jest
glowny mocodawca. Mozna powiedzie¢, ze to tutaj sg gtéwne zrédla funkcjonowania i finan-
sowania sp6tki. Stad moje pytanie nie do CARGOTABOR, tylko, jak pani przewodniczaca
pozwoli, do PKP CARGO. Jako cztonek tej podkomisji i Komisji Infrastruktury mam sporo
zgloszen i informacji od $rodowiska, od 0s6b uczestniczacych, takze od pracownikéw panstwa
obu firm.

Pierwsze pytanie jest takie. Wedlug informacji, ktore uzyskatem, sporo napraw najprost-
szych weglarek jest realizowanych na zewnatrz, w innych firmach, i to w firmach konkuren-
cyjnych nie tylko dla CARGOTABOR, ale takze dla samego CARGO, ktére, poza naprawia-
niem tych wagonoéw, na przyklad przywoza kruszce w tych samych lokalizacjach i miejscach,
w ktorych robi to PKP CARGO, czyli sg bezposérednig konkurencja. Chcialem potwierdzié
informacje, ktore uzyskalem od pracownikéw. Czesto te naprawy wcale nie sg na wyzszym
czy zbyt wysokim poziomie, a wielu pracownikéw czesto nie potrafi méwi¢ w jezyku polskim,
co tez moze mie¢ znaczenie cho¢by przy komunikacji. To jedna kwestia.

Druga kwestia jest taka. Jezeli chodzi o jako§¢ i stan sprzetu, to jest znowu CARGO,
a nie CARGOTABOR, ale mamy informacje, ze sprzedajemy nasze wagony, bo mamy ich
nadwyzke, mamy niepotrzebne, a z drugiej strony wypozyczamy weglarki od innych firm,
takze z zagranicy. Ostatnio dzierzawionych bylto 80 weglarek ze Stowacji. Mamy tez infor-
macje, ze trwajg rozmowy o wypozyczeniu od jeszcze innej firmy 250 tego typu wagonow,
a mamy wstepng informacje po analizie pracownikow PKP CARGO, ze te wagony sa w duzo
gorszym stanie technicznym niz to, co posiada firma.

Stad moje pytanie: Z czego to wynika? Jak to wyglada pod katem technicznym i pod
katem finansowym? Na logike w tym momencie chyba taniej, szybciej i lepiej technicznie
jest robi¢ to w ramach swojej firmy badz firmy PKP CARGOTABOR. To jest spotka corka,
czyli dzieki temu budujemy zysk tej firmy, a zarazem nie przynosi ona strat. Czy to nie jest
dzialanie na szkode tej sp6tki? Stad moje pytania. Jezeli sie myle, to prosze wyprowadzié¢
mnie z bledu, a jezeli sie nie myle, to chcialem zapytac, jakie sg przyczyny tego typu dziatan
PKP CARGO. Dziekuje.

Przewodniczgca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Slicznie dziekuje. Pan poset Jan Mosinski, bardzo prosze.

Posel Jan Mosinski (PiS) - spoza skladu podkomisji:
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Dziekuje, pani przewodniczaca. Mam kilka pytan jako pochodng wystapien panow prezesow,
zarzadcow sgdowych itd.

Dziekuje za potwierdzenie, ze przejeliScie panstwo spotke z wynikiem dodatnim na dzia-
talnoSci gospodarczej. Do tej pory to bylo przeliczane i tworzono wizje taka, ze stan finansow
spotki byl dramatyczny, jezeli chodzi poprzednie zarzady i de facto nadzor wiasScicielski
za rzgdow Prawa i Sprawiedliwos$ci. Z ogdlnie dostepnych informacji wynika przeciez,
ze sytuacja spotki PKP CARGOTABOR byla dobra, a jej wydajno&é¢ byta znacznie wyzsza
niz chociazby punkty utrzymania taboru PKP CARGO SA.

Mam pytanie odnoénie do stynnych weglarek. Mam troche dysonans poznawczy, bo z tych
informacji wynika, ze zarzad jeszcze pod przewodnictwem obecnego na posiedzeniu podkomisji
pana prezesa Marcina Wojewodki chyba przeszacowatl potrzeby spétki pod katem wyremon-
towanych weglarek, ktore pozniej stanely na bocznicy, i, ze tak powiem, rzekomo rdzewialy —
nie wiem, czy to prawda, czy nie, wiec tutaj tez poprositbym o odpowiedz pana prezesa Woje-
wodke — co pozniej skutkowato, jak wynika z tej rozmowy, jednostronnym zerwaniem dostaw
na rzecz PKP CARGOTABOR, co musiato odbic sie na sytuacji finansowej i kondycji spotki.
Przypomne, ze zysk netto PKP CARGOTABOR za 2023 r. to byto 40 mln z1, a spétki CARGO,
jezeli dobrze policzytem, 82 min zI przy przychodach ze sprzedazy bodajze ok. 5,5, mld z1.

W zwigzku z powyzszym mam pierwsze dwa pytania do zarzadu, co prawda CARGO,
bo brakuje mi mimo wszystko... CARGO SA. Czy prawda jest, ze ma by¢ ogloszony prze-
targ na wykonanie 600 okresowych przegladéow weglarek na rzecz firm zewnetrznych
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do naprawy biezacych weglarek oraz ponownego wynajmu wagonow od firm prywatnych?
To jest pierwsze pytanie.

Drugie jest do zarzadcy sgdowego. Nie mam pelnej wiedzy odnosnie do cash flow, czyli
przeptywu §rodkéw na rachunkach, przeplywéw pienieznych. Prositbym powiedzieé
czy to jest prawda, czy fatsz. Po to dzisiaj rozmawiamy. Ot6z z danych, ktére posiadam,
wynika, ze spétka PKP CARGOTABOR w ostatnim czasie zarobita, méwigc kolokwialnie,
za wykonane ustugi jakie$ srodki X, umieszczajgc je na lokatach bankowych, a z drugiej strony
styszymy, ze biezace zobowigzania spotki, chociazby wobec ZUS-u i Funduszu Gwaranto-
wanych Swiadczen Pracowniczych, sg rozktadane na raty i sptacane z duzymi odsetkami.
Prosze o weryfikacje tej wiedzy. Srodki, ktore znajduja sie na dosc¢ dobrych oprocentowaniach
bankowych, ktore spotka posiada, mogg prowadzi¢ do takich oto wnioskow, ze niesplacanie
zaciggnietych kredytow posiadajacych zasoby do ich splaty moga by¢ dzialaniami na nieko-
rzy§¢ PKP CARGOTABOR. Prositbym o informacje, czy to falsz, czy prawa. Moze to by¢
odpowiedz zero-jedynkowa lub z rozszerzony watkiem.

Jezeli chodzi o wlasno§é majatku trwalego, wybrzmiato to w wypowiedziach pana prze-
wodniczgcego Wiestawa Chalupniczaka z Solidarno§ci PKP CARGOTABOR z zakladu
w Ostrowie Wielkopolskim. To jest akurat zaklad, ktory dziala na terenie mojego
okregu wyborczego. Faktycznie dziwne jest, prosze panstwa, ze spétka matka, ktora jest
dtuznikiem spotki corki, mogtaby ewentualnie w ramach rozliczenia zadtuzenia i zobowigzan
ujac to w tej dziatalnosci, czyli na rzecz spotki corki uregulowac naleznosci za dzierzawe, tym
bardziej ze spotka corka — majgca wobec PKP CARGO do odebrania jakies Srodki z tytutu
dziatalnosci — w dalszym ciggu utrzymuje naprawe tych hal i ich biezace funkcjonowanie.
Gdyby miata to na wlasno§¢, byloby inaczej, bo nie musialaby placié czynszu dzierzawnego.

Jezeli chodzi o plan napraw taboru, to tutaj, prosze panstwa, wybrzmialo, ze sg jakie§
plany na najblizszy czas, a doskonale wiemy, na pewno wie zarzad, ze naprawa lokomo-
tywy to proces ok. trzech miesiecy. Mamy juz polowe wrze$nia i mam pytanie do zarzadu.
Czy dysponuja panstwo planem napraw lokomotyw w zakladzie w Ostrowie Wielkopolskim,
zwlaszcza P4 i P5 — méwimy o lokomotywach — wraz z numerami tych lokomotyw? Jezeli taka
lista zostala zlozona, to poprosilbym o informacje na piémie, czy takowe zapotrzebowania
sg zlozone i ile jest lokomotyw, wraz z numerami bocznymi tych lokomotyw.

Stowo komentarza do zwolnien grupowych. To tez przewijato sie na kilku posiedze-
niach podkomisji. Czy to miato by¢ antidotum na sytuacje spotki w ramach jej restruktu-
ryzacji? To jest tez pytanie do pana prezesa Wojewodki, ktory jako zarzad PKP CARGO
w 2024 r. podjal decyzje o zwolnieniach grupowych w PKP CARGOTABOR. Jest bodajze
ok. 700 pracownikow. Panie prezesie, na podstawie jakich wyliczen podjeto takie decyzje?
Jaki byl wymierny cel zrealizowanej decyzji? Czy spotka na tym zyskala, czy nie zyskata?
Jakie byly dane wejSciowe przy podejmowaniu tej decyzji? Jaki byt plan? Jak méwi zycie
i ulica w Ostrowie Wielkopolskim, na niewiele sie to zdato, bo w dalszym ciggu sytuacja jest
trudna, by nie rzec bardzo trudna. Juz tutaj wybrzmiata kwestia sprzedazy spélki, ale o tym
za chwile. Pytam wiec o zwolnienia grupowe.

Kolejna kwestia dotyczy masy towarowej. O tym tez byla mowa. Pytalem o to na ostatnim
posiedzeniu podkomisji. Jak spojrzymy w dane, prosze panstwa, to okaze sie, ze wedlug
Urzedu Transportu Kolejowego udzial spotki wedlug masy towaréw wynosit, kolejno,
w okresie styczen-grudzien 2023 r., powiedzmy, 31,5%, w okresie styczen—grudzien 2024 r.
niecale 28%, czyli byt spadek, w okresie styczen-lipiec 2025 r. 25,5%.

Jak wida¢ z powyzszych danych, mamy do czynienia ze spadkiem wolumenu przewozow.
Przypomne, panie prezesie Wojewodka, pana slynne ,Make Cargo Great Again” z 2024 r.
Tu posiltkuje sie wypowiedziag na tamach Rynku Kolejowego. Jak pan moéwil, nasze
hasto, to przytoczone przeze mnie... ,PrzyszliSmy ratowacé te spotke nie po to, zeby byé
na jej pogrzebie. PrzyszliSmy po to, zeby ja naprawié¢. Od trzech tygodni jednym z obszaréw
naszych glownych dziatan sa tez kwestie sprzedazowe. Sam mialem juz przyjemnos§é spotkac sie
i rozmawiac z naszymi kilkudziesiecioma klientami w Katowicach podczas Europejskiego
Kongresu Gospodarczego, bytymi, obecnymi i, co najwazniejsze, przysztymi kontrahentami.
W dluzszej perspektywie jestem dobrej mysli”.
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Jak wiec to wyglada z masg towarowa, panie prezesie Wojewodka? Jak widac, sg istotne
spadki, a kontrahentow jak ni ma - jak to mowig kolejarze — tak dalej ni ma. Przepraszam
za ten jezyk, ale akurat powtarzam, moze troche uszczypliwie, ten stan faktyczny.

Na koncu, panie prezesie Butryn, mam do pana proshe wyjasniajacg. W swojej wypowiedzi
powiedzial pan o tym, ze spotka prowadzi dziatalnoéé produkcyjng. Mam pytanie. Jakie
produkty opuszczajg spotki zaktadu PKP CARGOTABOR? Z tego, co wiem, jest to spotka
ustugowa, a nie produkcyjna, ale moze co$ produkujecie. Chetnie bym o tym postuchat.

Juz na koniec, pani przewodniczaca, wlasnie ta sprzedaz, to, ze zaklad w Czerwiensku
ma by¢ sprzedany samorzadowi wojewodztwa lubuskiego — ewentualnie ma to by¢ jakis inny
alians, jaka§ wspolpraca — to jest jedna kwestia, ale z wypowiedzi pana prezesa wyczytalem,
zrozumialem, ze chodzi o badanie rynku dotyczace potencjalnej sprzedazy calej spotki. Jezeli
jest to prawda, to pytanie podstawowe jest takie. Skoro jest tak dobrze, jak to wybrzmie-
walo w wypowiedziach pan prezesa, to dlaczego jest tak zle? Jezeli prawda jest, ze sondu-
jecie rynek pod katem sprzedazy calej spotki PKP CARGOTABOR, to potencjalny nabywca
juz dzisiaj wie, ze sytuacja spotki jest zla i mozna ewentualnie przy negocjacjach wprowa-
dzi¢ jakies$ zaporowe dzialania, ktére wygeneruja jak najmniejsze koszty zakupu ze strony
potencjalnego kontrahenta. Prosilbym wiec o informacje o tym, czy prawda jest, ze spotka
ma by¢ sprzedana w calosci jako PKP CARGOTABOR, czy jest tam mowa tylko o zaktadzie
w Czerwiensku. Tyle z mojej strony. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca poset Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Slicznie dziekuje. Do odpowiedzi wrécimy, panie posle. Na cze§é pytan wezesniej padly juz
odpowiedzi, tez, jesli chodzi o Czerwiensk. Mysle, ze bardzo dobrze sie sktada, ze nastepny
glos w kolejce zabierze pan Stawomir Centkowski, ktéry, jak rozumiem, ostatnio wspotor-
ganizowal albo organizowal protest kolejowy, jezeli chodzi o nadmierne faworyzowane prze-
wozow transportowych kosztem przewozéw kolejowych. Sama masa przewozowa, panie posle,
ktora spada, nie wynika z polityki tej czy innej spo6tki, tylko z polityki krajowej prowadzone;j
od wielu, wielu lat. To tez jest wazny watek, ktory bede chciala poruszyé na posiedzeniu
naszej podkomisji, mianowicie rozwoj transportu kolejowego towarowego w Polsce. To z tym
zwiazany byl ostatni protest maszynistow.

Panie Stawomirze, bardzo prosze o zadanie pytania, a potem juz oddam glos przedsta-
wicielom spotki.

Wiceprezydent Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych Stawomir Centkowski:
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Bardzo dziekuje, pani przewodniczaca. Szanowni panie i panowie postowie, szanowni
panstwo, chcialem powstrzymac sie od zabrania glosu, ale to, co dzi$ tu ustyszatem, powo-
duje, ze chcialbym, zeby to wybrzmialo.

Szanowni panstwo, pracownikom w tej spélce, szczegdlnie w CARGOTABOR,
nalezy sie prawda. Prawda nalezy sie chocby z tego tytulu, ze faktycznie pracujg w wyjat-
kowo trudnych warunkach, wykonujg wyjatkowo ciezkg prace. Ona nie jest ani przyjemna,
ani czysta, ani dobrze platna. Okazuje sie, ze najlepszym i najprostszym elementem wycho-
dzenia na prostg jest zmniejszenie wynagrodzenia, bo przeciez to jest jeden z czynnikow
kosztowych spotki. Jest wiele innych, ale wynagrodzenie mozna zatatwi¢ jednym pociggnie-
ciem diugopisu.

Uwazam wiec, ze pracownicy tej spotki powinni wiedzieé, na czym stojg i w ktora
strone zmierzajg. Dlaczego o tym moéwie? Bo przeciez wszyscy na tej sali powinni zdawaé
sobie sprawe z tego, ze CARGOTABOR to jest papierek lakmusowy spotki PKP CARGO. Poki
co nie wiem, czy byly podjete dzialania, ktore bylyby w stanie zapewni¢ — pomimo trudnej
sytuacji PKP CARGO - samodzielne utrzymanie i finansowanie CARGOTABOR. Jezeli
moéwicie panstwo o tym, ze szukacie potencjalnych kontrahentéw czy potencjalnej pracy,
czy dywersyfikacji swoich dzialan, to jak najbardziej tak, ale moje pytanie brzmi: Kiedy
do tego dojdzie i kiedy bedziecie panstwo swobodnie, bez presji i obcigzen, ktore sg w tej
chwili, zdolni do tego, zeby w sytuacji tapniecia w spélce CARGO utrzymac zatrudnienie?

Przypomne, ze zlikwidowaliScie jedng czwarta sp6tki. To tez jest istotne. Panie prezesie,
to, co najbardziej zaskoczylo mnie w pana wypowiedzi, to Czerwiensk. Jest to doS¢ specy-
ficzny zaklad, ktory tak naprawde utrzymuje lokomotywy spalinowe spotki CARGO.
Jak slysze od pana, ze chce sie pan nauczyc czego$ od lubuskiego urzedu marszatkowskiego,
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to jako kolejarz jestem zdziebko przerazony. Czegoz to chcialby sie pan nauczy¢ od urzedu?
Tam sg pienigdze spoteczne. Moze jak korzystaé ze srodkow spotecznych? Poki co jednak
lubuskie nie posiada ani zaplecza warsztatowego, ani pracownikow warsztatowych, ani
zadnej kadry technicznej, ktora mozna byloby dysponowac, a ten element, zresztg juz weze-
$niej podnoszony przez zwigzkowceow, jest dosé istotny i wazny z punktu widzenia nie tylko
spotki CARGOTABOR, ale réwniez spotki PKP CARGO. Mam wiec nadzieje, ze to bylo
tylko pustosltowie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca poset Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Slicznie dziekuje. Szanowni panstwo, sale mamy do godz. 16.30, wiec teraz bardzo prosi-
tabym o udzielenie odpowiedzi. Czy odniesie sie pan prezes, czy pan zarzadca? Bardzo prosze.

Zarzadca masy sanacyjnej PKP CARGOTABOR sp. z o0.0. w restrukturyzacji Maciej Geromin:

G.K.

Jezeli moge, do pytan panéw postow. Jeszcze raz powtorze co do podpisania listu intencyjnego
z wojewodztwem lubuskim, jak i innych tego typu dzialan, ze sg to dzialania zlecone przez
rade wierzycieli w celu rozpoznania rynku, zeby mie¢ réwniez mozliwos¢ dowiedzenia sie,
czy rynek taka ofertg jest w ogole zainteresowany, a jezeli tak, to za jakie srodki. Nie ma tutaj
zadnego przesadzenia co do kierunkow dzialania w tym zakresie. Te dzialania wymagatyby
zgody szeregu podmiotow, zmiany planu restrukturyzacyjnego, przekonania rady wierzy-
cieli, przekonania sgdu. Méwimy wiec tutaj o perspektywie mozliwosci, a nie o perspektywie
podjecia decyzji.

Jesli chodzi o kwestie lokat i srodkéw, ktore posiada PKP CARGOTABOR, jest to temat
istotny z kilku przyczyn. Po pierwsze, chyba musimy troche uszczelnic¢ informacje w spotce.
Po drugie, musimy zdementowac pewna narracje.

Na poczatku restrukturyzacji spotka PKP CARGOTABOR posiadata ok. 300 tys. zt
na rachunkach bankowych przy miesiecznych kosztach wynoszacych 40 mln z1. To mniej
wiecej wynika ze sprawozdan finansowych. To, w jakiej sytuacji sie znalezliSmy, rezonowato
na wyplate wynagrodzen panstwa jako strony spolecznej, na mozliwo§é zakupywania mate-
rialéw na potrzeby biezacych napraw. My nie posiadaliSmy jakiejkolwiek poduszki finansowej,
zeby zapewnic te dziatalno§¢ operacyjng i te poduszke bardzo dtugo odzyskiwali$émy.

Nie chciatbym postugiwac sie konkretnymi liczbami. Bede postugiwat sie jednostkami.
W maju posiadaliSmy ok. trzy plynne jednostki, ktore stanowily procent naszych potrzeb.
Istotnie, obecnie nasza sytuacja jest taka, ze tych jednostek posiadamy 30, z czego czesé
z tych jednostek — ok. 25 — stanowi zadtuzenie czy to do funduszu, czy to do ZUS-u, natomiast
od tych wszystkich jednostek, ktére jest nam winne CARGO, réwniez pobieramy procent,
ktory bedzie w domysle kompensowatl to zadluzenie do Funduszu Gwarantowanych Swiad-
czen Pracowniczych i ZUS-u. ;

Bardzo wazne jest powiedzenie jednej rzeczy. Mozliwos¢ pobrania Srodkow z FGSP w poste-
powaniu sanacyjnym istnieje tylko raz, na poczatku postepowania. Gdyby$smy tego nie wzieli
na poczatek i splacili od razu, nie posiadalibysmy srodkéw na zakup materiatéw, ktore teraz
posiadamy, i srodkéw buforowych na wypadek braku zaptaty ze strony PKP CARGO. To refe-
ruje troszeczke do pana odpowiedzi. Przewidujac to, ze moze byc¢ jakie§ tapniecie, moze byé
jakie§ obsuniecie z platno§ciami, po raz pierwszy w historii tej spotki mamy $rodki po to,
zeby, gdyby wynagrodzenia nam nie wplynety albo gdyby byly problemy z odbiorami jakich$
naprawionych lokomotyw czy wagonow, mie¢ srodki wlasne, zeby zaplaci¢ pracownikom
i kupi¢ materialy na dalsze wydatki.

Analogicznie, jesli chodzi o ZUS. Tez mamy mozliwo§¢ sfinansowania tego z odsetkami, ale
jest to zrobione wtasnie po to, zeby ta spotka po raz pierwszy od diuzszego czasu posiadala
jakie§ ptynne érodki do biezacego funkcjonowania. Spotka nie ma wiec milionéw na rachun-
kach bankowych, takich, ktére moze wydacé, zaplaci¢ pracownikom, zaplacic¢ wierzycielom.
Ona posiada takie §rodki glownie dlatego, ze zaciagneta te dozwolone prawem zobowigzania,
ktore splaca ratalnie, wlasnie po to, zeby nie utraci¢ ptynnoSci w bardzo krotkim czasie,
bo inaczej zarzadza sie plynnoscig tak duzej spolki, jezeli ma sie na rachunku 300 tys. zi,
3 mln z1, 30 mln z1, 40 mln z1, a inaczej, jak sie ma blisko zera, kiedy ryzyko upadtosci jest
bardzo prawdopodobne.

Dodam tylko, kwitujac, ze ten stan nie jest w zaden sposob ukrywany. On jest komuniko-
wany przez nas sedziemu komisarzowi, radzie wierzycieli i on spotyka sie ze zrozumieniem,

25




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSPORTU KOLEJOWEGO (NR 11)

bo ma na celu wlaénie ochrone mozliwosci dokonywania zakupéw i zaptaty wynagrodzen
pracownikom na wypadek jakiegokolwiek tgpniecia i skorzystania z mechanizméw diuz-
nych, ktore przepisy przewiduja, przy jednoczesnym kompensowaniu ewentualnych odsetek
z odsetek, ktore sg nam nalezne w tym wypadku od PKP CARGO i innych podmiotéw.
PKP CARGO tez zalezy na tym, zeby nam splaca¢ w ratach, bo tez majg swoje problemy.
Wybierajac mniejsze zto, wolimy mie¢ te $rodki na rachunkach bankowych, zeby gwaran-
towaty jaki§ bufor bezpieczenstwa dla pracownikéw na potrzeby materialow w sytuacji,
w ktorej mozemy legalnie to zadluzenie zaciagnac.

To chyba tyle, jesli chodzi... A, jest jeszcze jedna kwestia a propos daty zakonczenia
procesu restrukturyzacji i wspélpracy z wojewodztwem lubuskim. Prosze panstwa, warto
wspomnie¢ o jednej istotnej kwestii. Proces zakonczenia postepowania restrukturyzacyjnego
w stosunku do naszej spotki moze spowodowac w jakis sposob otwarcie sie na perspektywe
Sciggania i wykorzystywania §rodkoéw, do ktorych obecnie z uwagi na to, ze jesteSmy w sanacji,
nie mamy dostepu. Méwie tutaj przede wszystkim o §rodkach unijnych. Obecnie jedyny
program, do ktorego moglibySmy sie kwalifikowa¢, jest bardzo diugotrwalym programem,
ktory z duzym prawdopodobienstwem nas nie obejmie z uwagi na to, ze jesteSmy czescig
bardzo duzego przedsiebiorstwa, czyli PKP CARGO, i wymagalby notyfikacji przez Komisje
Europejska i UOKiK. Wydaje mi sie wiec, ze wyjscie z tej restrukturyzacji dla naszej spotki
moze dawac jakas$ perspektywe pozyskiwania srodkéw, gtéwnie srodkéw o charakterze inwe-
stycyjnym, modernizacyjnym. Wszystkim nam zalezy, zeby jak najszybciej z tej restruktu-
ryzacji wyjsc.

Przewodniczaca poset Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Slicznie dziekuje. Bardzo dziekuje za wyjasnienia w tym temacie, bo kazdy, kto kiedykol-
wiek prowadzil choéby jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza, wie, ze nie ma nic gorszego
niz utrata plynnosci. Ta troska jest o to, zeby byla poduszka powietrzna, ktora ma zapewnié
plynnoéc¢ finansowa. To jest wynik roztropnosci i przewidywalnosci, i to jest bardzo dobre.
OczywiScie kwestia zakonczenia procesu restrukturyzacji, poza tym, ze mozna sie ubiegaé
o inne §rodki, na przyktad europejskie, to jest tez kwestia indywidualnych sytuacji, ktore
tutaj padly, jak chocby brak mozliwo§ci poreczenia pozyczki czy zaciggniecia kredytu. To sa te
indywidualne tragedie. Mamy wiec nadzieje, ze ta restrukturyzacja zakonczy sie szybciej.

Panie prezesie, bardzo prosze jeszcze w odpowiedzi odnos$nie do Czerwienska. Chcia-
tabym to rozwiac, bo uslyszalam, ze nie ma sprzedazy zaktadu. Ustyszatam to bardzo
konkretnie, ale widocznie pan poset Mosinski potrzebuje usltyszec to jeszcze raz. Rozumiem,
ze wspoélpraca z wojewodztwem lubuskim jest szansg — prosze to sprostowac — na to, zeby
zaklad w Czerwienisku albo calych PKP CARGOTABOR rozwing! sie w strone remontu
taboru pasazerskiego. Czy dobrze to zrozumialam, panie prezesie?

Prezes PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji Marcin Butryn:
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Tak, szanowna pani przewodniczaca. Krotko, bo mysle, ze sporo na ten temat przed chwilg
powiedzial pan zarzadca w kontekscie Czerwieniska. Kieruje to tez do... przepraszam, pana
posta? Nie? W kazdym razie kieruje to do pana. Nie przejezyczylem sie. Tak, mialem na mysli
wejscie w kooperacje, jesli chodzi o tabor, o serwis, wszelkiego rodzaju serwis taboru osobo-
wego jako nowy kierunek. Wezes$niej powiedzial o tym pan zarzadca. Nie wiem, ja nie boje sie
tego typu inicjatyw. By¢ moze wojewodztwo lubuskie nie jest samo w sobie, powiedzmy, polskg
Doling Krzemowa, jesli chodzi o naprawe osobéwek, natomiast mysle, ze jesteSmy w stanie
zebrac taki zespot i tak rozkrecic te wspolprace, zeby ona byla z korzyscig dla kazdej ze stron.
Nie wycofuje sie z tego, co powiedzialem w kontekscie Czerwienska.

Odpowiadajgc na pytanie o to, czy bedzie sprzedaz, czy nie: nie, nie bedzie takiej sprzedazy.
Przynajmniej na ten moment nikt na ten temat z nikim nie rozmawia, a jeszcze raz podkre-
§lam, ze list intencyjny stuzyl tylko temu, zeby$my z wojewddztwem lubuskim wypracowali
odpowiedni model wspélpracy w kontekscie Czerwienska. I tak, potwierdzam, ze Czerwiensk
jest w pewnym sensie naszym zakladem strategicznym, poniewaz jest to jeden z zaktadow, ktory
wspolpracuje z Ministerstwem Obrony Narodowej, realizuje zadania na rzecz obronnosci. Ten
element tez jest brany pod uwage, jesli chodzi o jakiekolwiek decyzje dotyczace Czerwienska.

Jezeli chodzi o dwa watki, ktore poruszyl pan poset Mosinski, jeden dotyczyt planu
napraw lokomotyw w Ostrowie — tak, dobrze mowie, w Ostrowie — z numerami bocznymi,
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o ile dobrze zapamietalem. Pan wybaczy, ale przynajmniej ja jako prawnik na ten moment
nie przewiduje przekazywania jakichkolwiek numeréw bocznych, bo uwazam, ze ustawa
o wykonywaniu mandatu posla i senatora nie daje...

Posel Jan Mosinski (PiS) - spoza skladu podkomisji:

To w ramach kontroli poselskie;.

Prezes PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji Marcin Butryn:

Dobrze, jasne. To jest ta sama ustawa. Zapraszam.

Posel Jan Mosinski (PiS) - spoza skladu podkomisji:

WypowiedZ poza mikrofonem.

Prezes PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji Marcin Butryn:

Zapraszam. Ja takiej potrzeby nie widze. To jest zaklad, podobnie jak pozostale zaktady, stra-
tegiczny i nie widze powodu, dla ktérego mieliby$émy podawac tego typu informacje o spotce.

Odpowiadajgc natomiast na pytanie odnos$nie do planéw, plany napraw sa na kazdy rok
z wyprzedzeniem negocjowane z PKP CARGO. Jezeli pytal pan o plany na przyszly rok, to tych
planow jeszcze nie ma. Jest teraz etap negocjacji z CARGO na temat tego, jak beda wygla-
daly naprawy we wszystkich zaktadach, nie tylko w Ostrowie, je§li chodzi o CARGOTABOR.
Wracajac do poprzedniej kwestii, naprawde prositbym, zeby nie odbieral pan tego, panie
posle, jako akt ztej woli czy niecheci do wspolpracy. Regularnie przyjmuje i przez ostatni
rok przyjmowalem kontrole poselskie. Uwazam natomiast, ze niektére informacje z punktu
widzenia roztropnoS$ci nie powinny by¢ dystrybuowane poza pewne grono.

Chyba co do pytania na koniec o to, co produkujemy - takie bylo pytanie — zaktadam,
ze to nie jest zla wola albo uszczypliwo§¢ z pana strony.

Posel Jan Mosinski (PiS) - spoza skladu podkomisji:

...Z tego, co wiem, to jest firma uslugowa...

Prezes PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji Marcin Butryn:

Panie posle, juz odpowiadam. Przyznam szczerze, ze z wyksztalcenia jestem prawnikiem,
a nie kolejarzem. Nigdy nie kierunkowatem sie w tym obszarze, chociaz chciatem panu
powiedziec, ze tata przepracowal na kolei 40 lat i jestem z tego dumny.

Odpowiadajac na pytanie o spotke jako taka, prosze sobie wyobrazic, ze ta spoétka rowniez
jest spotka produkceyjng. Produkuje na przykiad bardzo zaawansowang aparature sprze-
towa w Lodzi. Jesli jest pan zainteresowany, jesli to pytanie rzeczywiscie bylto nakierowane
na zainteresowanie, a nie na zlo§liwo$¢, to zapraszam pana, po tym posiedzeniu pokaze panu
w telefonie w ramach potwierdzenia na przyklad cewki do panewek, jakie robimy w ramach
sekcji napraw w Yodzi, do lokomotyw, zreszta nie tylko ten jeden element, bo to sg dziesigtki
innych elementéw, jesli nie setki, na przyktad szafy do lokomotyw.

Nie wiem, czy styszal pan o czym§ takim, w kazdym razie zapraszam pana do Y.odzi. Wtedy
bedziemy mogli pokaza¢ panu, jak wyglada produkcja spétki CARGOTABOR w zakresie
aparatury sprzetowej w Lodzi. Zresztg Karsznice, ktore produkuja zestawy kotowe, to tez
jest produkcja, panie poSle. Przyznam szczerze, ze o ile nie bylem nakierunkowany akurat
na to, to od samego poczatku zdaje sobie z tego sprawe. Mam wiec nadzieje, ze to uczynilo
zado$¢ pana oczekiwaniom. Jezeli jest pan zainteresowany, to zapraszam do t.odzi, zeby
zobaczy! pan, jak wyglada produkcja. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Slicznie dziekuje. Czy ktos ze strony PKP CARGO chciatby zabra¢ glos? Bardzo prosze. Pan
przewodniczgcy Rady Nadzorczej PKP CARGOTABOR, tak? Rozumiem, ze w tej roli, pan
Marcin Wojewodka, bardzo prosze.

Przewodniczacy RN PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji Marcin Wojewodka:

G.K.

Tak, oczywiscie. Marcin Wojewodka.

Pan posel Mosinski, myéle, kilka razy przywolal moje nazwisko, wiec chcialem bardzo
podziekowaé, panie posle, ze wszystkim nam pan przypomnial, w jak trudnym stanie
w zeszlym roku zastaliSmy obydwie spétki: i PKP CARGO, i PKP CARGOTABOR. Fakt,
ze jesteSmy tu dzisiaj, ze rozmawiamy o tym, jak kontynuowaé dziatalnos§é — w lewo,
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w prawo — Swiadczy o tym, ze dzialania, ktére w zeszlym roku razem z prezesem Mitkiem,
prezes Stareckg i z obecnym zarzadem zainicjowali$my, dajg szanse na wyjscie z dotka, w ktory
wprowadzili nas panscy koledzy, panie posle, zeby byta jasnosc.

Zostawmy jednak przeszlo§¢, rozmawiajmy o przysztosci, bo najwazniejsze jest to, jak
po tych trudnych wyrzeczeniach z zeszlego roku — méwiliSmy tutaj o zwolnieniach, méwiliSmy
o zamykanych lokalizacjach, mowiliémy o obnizeniu wynagrodzenia — wspolnie, stuchajac
siebie nawzajem — a mysle, ze pan posel nie stuchat tego, co moéwit zarzadca czy pan prezes
Butryn - dalej rozwija¢ CARGOTABOR i CARGO. Jestem przekonany, ze to jest wiasnie to,
nawiazujac do ,,Make Cargo Great Again”, to o to chodzi.

Zreszta pan przewodniczacy mowil, znamy sie nie od wczoraj. KilkanaScie lat temu miatem
przyjemnosc taczy¢ te wszystkie spotki, pomagac panstwu. To dziala, tylko musimy dzisiaj
naprawic te bledy z przeszlosci, i to wlasnie robimy. Oczekujemy, ze tak powiem, panie posle,
wsparcia, a nie wrzucania piachu w szprychy, bo od tego nic nie bedzie. Tu chodzi o to, w jaki
sposOb mozemy wspélnie rozwijac te spolki, cala grupe. Dziekuje bardzo, pani przewodniczagca.

Przewodniczaca poset Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Slicznie dziekuje. Bardzo prosze. Przepraszam, panie posle, zaraz udziele panu glosu, ale
jeszcze pan wiceprezes Mitek, PKP CARGO, bardzo prosze.

Wiceprezes - czlonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji PKP CARGO SA w restrukturyzacji
Pawel Mitek:

Chciatem na biezaco odpowiedzie¢ na kilka pytan, ktore padly, zeby sytuacja byta jasna.
Bylo zapytanie o sie¢ zakladow naprawczych na Scianie zachodniej. Wskazuje, ze tam
jesteSmy zabezpieczeni. Mamy zaklad w Poznaniu, w Gorzowie i we Wroclawiu. One wypel-
niajg swoja role, tym bardziej ze zaktad we Wroclawiu jest akurat pomiedzy Legnica a Opolem.
Jezeli chodzi o naprawy zlecane firmom trzecim, chcialem wyjasnic, ze takich napraw,
jakie sg planowane, nie zlecamy zadnych. Sg przypadki tego rodzaju — byto ich 250 — gdzie
mieliSmy odebrac jaki§ sktad, a okazalo sie, ze sktad byl uszkodzony. Wtedy $ciggaliSmy
mobilne ekipy, ktére naprawialy, poniewaz transport akurat tych sktadéw do miejsca naprawy
plus koszt naprawy bytby mniej efektywny niz sprawna naprawa, ktéra odbyla sie na torach.
Jezeli chodzi o kwestie przejecia putéw..., to w tej chwili nie moge wypowiedziec sie
na ten temat, poniewaz to bedzie przedmiotem cato$ciowych negocjacji, w wyniku ktorych
zostanie podpisane takie porozumienie, ktore bedzie mogto stanowié trwaly i stabilny podktad,
na ktérym zostanie zawarty uklad z wierzycielami. Ten uktad bedzie zrealizowany. To bedzie
najlepsza formuta dla wierzycieli, ktory wspétpracujg z CARGOTABOR, poniewaz beda
jeszcze mieli mozliwosc dalszego zarabiania na podstawie biezgcej dzialalno$ci. Musimy
po prostu zapewni¢ dochody w CARGO, co tutaj wykonujemy tak, zeby to wszystko bylo
splacane bez op6znien. Tak jak powiedzialem, tak jak z bardzo trudnego stanu, z bardzo
malymi érodkami biezgcymi startowal CARGOTABOR, mieliSmy sytuacje analogiczna.
Staramy sie w tej chwili dziala¢ w tym kierunku, aby zwiekszy¢ naszg plynnoséé. Dziekuje.

Przewodniczgca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Slicznie dziekuje. Panie pole, mamy 10 minut do korica. Oddaje panu jeszcze glos.
Bardzo prosze.

Posel Jan Mosinski (PiS) - spoza skladu podkomisji:
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W trzy minuty nie bede wypowiadal sie odno$nie do poduszki finansowej, dlatego
ze ta dyskusja..., zeby byla przeprowadzona transparentnie, wiec zapewne podejme sie
kontroli poselskiej.

Byly prezes, obecnie przewodniczacy rady nadzorczej, pan Wojewodka w ogodle nie odpowie-
dzial na moje pytanie. Pytalem wprost i powtorze to raz jeszcze. CARGO zamoéwito weglarki.
Za to nie zaplacito. Staly na bocznym torze. Teraz prawdopodobnie macie zleca¢ naprawe
weglarek firmie zewnetrznej. Czy to jest prawda, czy to jest fatsz?

W mojej ocenie niezaptacone weglarki staly sie przyczynkiem do lawiny, ktéra miata
miejsce, jezeli chodzi o PKP CARGOTABOR. Powtoérze raz jeszcze. Przejeliscie panstwo
spotke z dodatnimi wynikami finansowymi na dzialalnoSci. Mozna sie Smia¢. Bardzo dziekuje
za powage z waszej strony. Ode mnie oczekujecie panowie, ze bede sie zachowywal powaznie,
a sami zachowujecie sie jak nie powiem dokladnie kto. Powtorze raz jeszcze. Zbyt duzo litery
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prawa w tym zarzadzie, a za malo pragmatyki i praktyki. Nie dalbym wam nawet krzywego
gwozdzia do naprawienia.

Powtorze raz jeszcze. Nie bylo. .. wyciagnaé tej spotki. Nie jestem rzecznikiem spotki za rzadow
Prawa i SprawiedliwoSci, bo nie jest to mojg rola, natomiast dostrzegam to, co jest w rapor-
tach finansowych. Byl zysk na koniec 2023 r., panowie prezesi? Byl,i w PKP CARGOTABOR,
i w PKP CARGO SA Nie méwcie wiec tutaj jak mantre, ze ratujecie spotke, robicie rachunki
sumienia, jakie$ analizy sumienia. Dzialajcie. Najtatwiej jest zwolnic 1 tys., 2 tys. ludzi po to,
zeby ewentualnie co$§ udowodnic¢ na dziatalnoSci. Dziwnym trafem, biorac pod uwage wojne
na Ukrainie, covid i sytuacje gospodarczg po covidzie, spétka PKP CARGOTABOR i PKP
CARGO SA jako spotka matka mialy na dziatalnosci wyniki dodatnie w tamtym trudnym,
ciezkim okresie. Jestescie, ze tak powiem, u steru wladzy dwa lata. Efekty tego sg takie,
jakie sa: tysigce zwolnionych ludzi i mglista przysziosé. To w zasadzie ,bedziemy sie starac”,
,chcemy” itp. Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Bardzo prosze, panie prezesie.

Wiceprezes — czlonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji PKP CARGO SA w restrukturyzacji
Pawel Mitek:
Chcialem odnie$¢ sie do pewnych tez, ktore zostaly postawione. Mianowicie dodatnie wyniki
finansowe za 2023 r. CARGOTABOR i CARGO... Zwracam uwage na jedng okoliczno§c¢.
Bardziej niz wynik ekonomiczny na dziatalno§ci znaczenie w CARGO - do CARGO-
TABOR za chwileczke przejde — miata sprzedaz w zasadzie wszystkich naszych nowo-
czesnych lokomotyw. Srodki te nie zostaly wykorzystane na zwiekszenie ptynnosci, bo,
jak powiedzialtem, jak przejeliSmy, to nie mieliSmy tych Srodkéw. Zostaly przeznaczone
na pokrycie pewnych zobowigzan i na podwyzki dla pracownikow. Znajac trudng sytuacje,
jaka jest i jaka byta wtedy, wynik finansowy trzeba bylo dobrze przeczytac, zeby wiedziec, jak
to bylo naprawde. Stan faktyczny ustaliliSmy w naszym sprawozdaniu rocznym za 2024 r.
Druga sprawa. CARGOTABOR miat zysk. Na papierze mozna bylo go dodac tam po prostu
z miliard, jak kto§ miatby fantazje, tylko ze nie poszly za tym zadne pieniadze. Gdyby bylo
tak, ze CARGOTABOR ma dobry wynik finansowy i ma zapltacone, nie siedzielibySmy tutaj,
tylko ze, tak jak powiedzialem, chociazby z tych §rodkéw za sprzedaz lokomotyw zadne
Srodki nie poszly na uregulowanie zobowigzan wobec CARGOTABOR. Tam gléwny btad byt
w zakresie zarzgdzania. Zaméwiono te sklady w oparciu o inne zalozenia biznesowe, ktore
nigdy do uzytkowania nie weszly, a koszty za to zostaly poniesione na poziomie 500 mln zt,
z czego okre§lona pula nie zostala zaptacona. Do tego trzeba sie odniesé. Dlatego moje zdzi-
wienie wywolalo to, ze kto§ mowi o zyskach, nie majac na mysli faktycznego rezultatu,
poniewaz zysk, a czasami jaka$ strate, mogg kreowac ksiegowi i menadzerowie finansowi, a tak
naprawde dla wartoSci spotki najwazniejsze jest to, czy sg Srodki na rachunkach bankowych.
W przypadku CARGOTABOR zyskéw, o ktorych powiedzial zarzadca, bylo na rachunku
300 tys. zl. Staramy sie w tej chwili...

Posel Jan Mosinski (PiS) - spoza skladu podkomisji:
W ciagu kilku miesiecy zrobiliscie 300 tys. z1? Przeciez... bylo zysku netto na dziatal-
nosci PKP...

Wiceprezes — czlonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji PKP CARGO SA w restrukturyzacji
Pawel Mitek:
Nie. Nie potrafie odpowiedzie¢ prosciej. Dziekuje.
Przewodniczgca poset Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Slicznie dziekuje.
Posel Jan Mosinski (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Umowy z klientami... wzrostu. Jakie sg dzisiaj?

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Panie posle, w tym momencie musze zakonczy¢ posiedzenie podkomisji. Powiem tak. Papier
przyjmie wszystko i to wszystko wiemy. Jak powiedzial pan prezes Mitek, liczg sie dostepne
Srodki finansowe, bo dla spotek nie ma nic gorszego niz utrata plynnosci finansowe;.
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Zastepca przewodniczacego OZ NSZZ ,,Solidarnos¢” w PKP CARGOTABOR sp. z o.o.
Andrzej Netkowski:
Pani przewodniczgca, my zarobiliSmy te pienigdze i to jest fakt. To, ze nie zaplacito CARGO...

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Tak, absolutnie.

Zastepca przewodniczacego OZ NSZZ ,,Solidarnosé” w PKP CARGOTABOR sp. z o.o.
Andrzej Netkowski:
Wypowiedz poza mikrofonem.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Szanowni panstwo, prosze mi da¢ dokonczyc.

Zastepca przewodniczacego OZ NSZZ ,,Solidarnos¢” w PKP CARGOTABOR sp. z o.o.
Andrzej Netkowski:
...my sobie na papierze to realizowaliSmy.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Tak, oczywiscie prace byly wykonane.

Wiceprezes — czlonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji PKP CARGO SA w restrukturyzacji
Pawel Mitek:
Nie powiedzialem, ze w tym zakresie byla wina sensu stricte zarzadu czy spotki CARGOTABOR.
Po prostu zlecone... Nie. Tak. To juz powiedzialem, ale to powtorze. To byla kwestia
taka, ze zlecono, nie zabezpieczajac Srodkéw na zaplate tego, co zostato zlecone. To jest
najwiekszy zarzut.

Zastepca przewodniczgcego OZ NSZZ ,,Solidarnos¢” w PKP CARGOTABOR sp. z o.o.
Andrzej Netkowski:
Tak, ale to nie nasza wina, PKP CARGOTABOR, i o to chodzi.

Wiceprezes - czlonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji PKP CARGO SA w restrukturyzacji
Pawel Mitek:
Totez kwestia jest taka, ze tutaj gtéwng spolka jest CARGO. CARGO wam nie zaplacito.
Gdyby CARGO zaptacito, nie byloby potrzeby restrukturyzacji.

Zastepca przewodniczacego OZ NSZZ ,,Solidarnos§é” w PKP CARGOTABOR sp. z o.o.
Andrzej Netkowski:
Ale zarobilismy.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
PKP CARGOTABOR zarobito. Szanowni panstwo, bardzo dziekuje za to spotkanie,
za to posiedzenie podkomisji. Powiem tak. Nikt tutaj — i za to szacunek — nie ucieka
od odpowiedzialno$§ci. Méwie tutaj o PKP CARGO. Ma pan racje, PKP CARGOTABOR wyko-
nywalo swoje zadania, za ktore po prostu fizycznie nie bylo optacane. Papier przyjmowat
wszystko i problemy sie pietrzyly.

Chcialabym to podsumowac¢ kilkoma bardzo waznymi punktami, ktore tutaj wybrzmialy,
bo po to byla zaproszona strona spoleczna, ktéra miata pytania o konkretne rzeczy,
konkretne zaktady. Ciesze sie — to uslyszalam, teraz jest ten moment, jezeli Zle ustyszatam,
to prosze to zdementowac — ze trwajg rozmowy na temat unowoczes$nienia zaktadow
w Ostrowie Wielkopolskim, zeby zaktad mogt konkurowac, jezeli chodzi o naprawe bardziej
nowoczesnych lokomotyw.

Zastepca przewodniczgcego OZ NSZZ ,,Solidarnos¢” w PKP CARGOTABOR sp. z. o.0.
Wiestaw Chalupniczak:
Wagonow tez oczywiScie jako cato§é. .. spotka.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Wagonoéw tez, oczywiscie. Jezeli chodzi o zaklad w Czerwienisku, to jest ten dobry krok,
ze otwieracie sie panstwo na tabor pasazerski, osobowy. Lubuskie jest w potrzebie jak chyba
zaden z region6w. To jest po prostu prawo rynku, popyt i podaz. Jest potrzeba. Oni majg
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ogromne problemy z taborem pasazerskim, ze starymi pociggami PolRegio. Moze w konicu
uda sie w takiej wspolpracy rozwigzac¢ dwa problemy. Szanowni panstwo, bardzo sie ciesze,
bo po raz kolejny strona spoleczna przy wspélpracy z zarzadami spotek PKP CARGO, PKP
CARGOTABOR udowadnia, ze cel jest jeden: uratowanie zakladow.

Moja ogromna prosba jest o to — majac tutaj prezesow, zarzadcéw sgdowych PKP CARGO-
TABOR, ale rowniez PKP CARGO - zeby, jesli sytuacja pozwoli, jak najszybciej — nie uzywamy
stowa ,,rekompensowac¢” — godnie nagradzaé pracownikéw wlasnie tych spoélek, strone
spoleczng, ktora w dobrowolny, polubowny sposéb zgadzata sie na obnizki wynagrodzen.
Latwiej sie odbiera, trudniej sie daje. Mam nadzieje, ze bedziecie panstwo pamietac o tym,
zeby w formie premii czy - jak juz kondycja firmy bedzie dobra — podwyzek wynagrodzen
docenic¢ te kadre.

Jezeli dobrze pamietam, pan Andrzej Netkowski bardzo duzo méwil o rodzinach kolejowych.
Jak panstwa stucham, wspotpracuje i z panstwem rozmawiam, to mam wrazenie, ze rodziny
kolejowe, kolejarze to jest troche stuzba, ze macie to mocno w sercu. To czas, zeby zaczaé
po prostu godnie zarabiaé. Bardzo wiec prosze panéw prezeséw o to, zeby pamietali, zeby
jak najszybciej rekompensowac utraty tych zarobkow.

Slicznie dziekuje panstwu za to spotkanie. Mam nadzieje, ze z tg nadziejg w sercu gdzies
tam kazdy konczy. OczywiScie bedziemy tez —ja ze swojej strony — pilnowac, czy te wszystkie
zobowigzania sg realizowane. Dziekuje §licznie.
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