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Pelny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Infrastruktury
— podkomisji statej do spraw transportu kolejowego (nr 12)

15 pazdziernika 2025 .

Podkomisja stata do spraw transportu kolejowego, obradujgca pod przewodnictwem
poset Barbary Oliwieckiej (Polska2050), przewodniczgcej podkomisji, zrealizowata
nastepujgcy porzadek dzienny:

— informacja prezesa PKP Polskie Linie Kolejowe SA na temat przysztosci
Zaktadéw Linii Kolejowych w Polsce.

W posiedzeniu udziat wzieli: Piotr Lusnia radca w Departamencie Nadzoru Wiascicielskiego Minister-
stwa Infrastruktury, Piotr Wyborski prezes zarzgdu PKP Polskie Linie Kolejowe SA wraz ze wsp6l-
pracownikami, Aleksander Motyka przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Dyzurnych Ruchu PKP,
Joanna Klekot czlonek zarzgdu Federacji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy, Krzysztof Borkowski,
Sylwester Czyzyk, Zdzistaw Jasinski, Agnieszka Kaczmarek, Roman Piotrowski i Dorota Zajac
przedstawiciele Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnosc”, Jakub Lackorzynski
czlonek rady nadzorczej Zwigzku Polskiego Biznesu oraz Adrian Furgalski prezes zarzadu Zespotu
Doradcow Gospodarczych TOR.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Katarzyna Dudek, Jolanta Osiak, Jakub
Sindrewicz i Patrycja Wierzbicka - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):
Dzien dobry.

Szanowni panstwo, dostalam informacje, ze juz jesteSmy chyba w komplecie. Wszyscy
dotarli, bardzo sie ciesze. Otwieram posiedzenie podkomisji stalej do spraw transportu kole-
jowego w sprawie likwidacji/integracji zaktadow Polskich Linii Kolejowych — o tym dzisiaj
bedziemy dyskutowac.

Bardzo serdecznie witam postanki i postow Komisji Infrastruktury, podkomis;ji stale;j.
Pani Jolanta Niezgodzka, wiceprzewodniczaca, pani Agata Wojtyszek, pani Magdalena
Kotodziejczak sg z nami. Jest z nami rowniez pani Paulina Matysiak — przynajmniej byla, pewnie
zaraz dolgczy. Pan Aleksander Mrowczynski. Witam tez rowniez panig Anne Milczanowska
i pania Agnieszke Goérska. Inni parlamentarzysci majg w tym czasie komisje, wiec jezeli
bedzie kto§ tu wychodzil, wchodzit, to prosze zrozumiec¢ te sytuacje.

Witam tez przede wszystkim przedstawicieli strony rzadowej, z Ministerstwa Infrastruktury.
Mamy pana radce prawnego — Piotr Lu$nia jest z nami. Bardzo serdecznie witam. Jest z nami
prezes zarzadu spotki PKP Polskie Linie Kolejowe, pan Piotr Wyborski, razem z dyrektorami.
Jest z nami pan fiukasz Gornicki, dyrektor, pelnomocnik zarzadu do spraw zarzadzania
operacyjnego — dzien dobry — pani Beata Kucharska, dyrektor do spraw wsparcia procesow
zarzgdczych, pani Magdalena Jonczyk, dyrektor Biura Spraw Pracowniczych.

I witam oczywiscie strone spoteczna, z inicjatywy ktoérej troche jest to spotkanie. Witam
panig Dorote Zajac, Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy ,,Solidarno$¢”. Witam panig
Agnieszke Kaczmarek, NSZZ ,Solidarnos¢”, zaklad linii kolejowych w Czestochowie, pana
Romana Piotrowskiego, rowniez NSZZ ,,Solidarnos¢”, zaktad linii kolejowych w Nowym Saczu,
pana Sylwestra Czyzyka, zaklad linii kolejowych w Siedlcach, rowniez zwigzek ,,Solidarnosc”,
pana Krzysztofa Borkowskiego, zaktad linii kolejowych w Skarzysku-Kamiennej, pana Zdzistawa
Jasinskiego z Ostrowa Wielkopolskiego. Jest z nami pani Joanna Klekot, cztonek zarzadu
glownego Federacji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy. Jest z nami pan Aleksander Motyka,
Zwigzek Zawodowy Dyzurnych Ruchu. Jakub Lackorzynski, przedstawiciel Zwigzku
Polskiego Biznesu. Jest z nami pan Jakub? To moze dotrze, bo pan Jakub sie zglosit wczoraj.
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Witam oczywiScie pana Adriana Furgalskiego, prezesa Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR.
Dotgczyta do nas pani postanka Katarzyna Séjka.

Szanowni panstwo, wlaénie chyba jeszcze trwa, bo o godzinie 11.00 pod Ministerstwem
Infrastruktury rozpoczela sie pikieta w obronie miejsc pracy. Dokladnie postulat jest taki:
Sprzeciwiamy sie likwidacji szesciu zaktadow linii kolejowych: w Czestochowie, w Nowym
Saczu, w Ostrowie Wielkopolskim, w Siedlcach, Skarzysku-Kamiennej i Walbrzychu”.
Te postulaty wybrzmiewaja teraz pod Ministerstwem Infrastruktury. Te postulaty, rozumiem,
sg tez znane stronie rzadowej, rowniez spoétce PLK. My rowniez dostaliSmy szereg pism
do naszych biur poselskich. Ja akurat z Ostrowa Wielkopolskiego dostalam réwniez apel
do parlamentarzystow ze strony i Rady Powiatu Ostrowskiego, i prezydenta miasta Ostrowa
Wielkopolskiego w sprawie zachowania, ratowania zaktadéw w Ostrowie Wielkopolskim.

Strona zwigzkowa i pracownicy poruszajg szereg waznych tematow, zagrozen zwigzanych
z integracja/likwidacjg. Miedzy innymi w tych zarzutach co do tgczenia zaktadéw, bo rozu-
miem, ze tak to trzeba odbierad, jest — dokladnie sobie pozwole zacytowac, szanowni panstwo:
»Strach przed tworzeniem molochow, co bedzie miato wplyw na likwidacje miejsc pracy,
na pogorszenie bezpieczenstwa, wstrzymanie proceséw inwestycyjnych, dezorganizacje,
niepokdj spoleczny”. Jest tez zarzut — to uprzedza moje pytanie — ze faktycznie proces rozpo-
czal sie dos¢ nagle, bez konsultacji. Strona spoteczna byla do tego nieprzygotowana.

Szanowni panstwo, ja proponuje taki przebieg tego posiedzenia, zeby szto sprawnie —
jestesmy tutaj po to, zebysmy sie dogadali, zrozumieli stanowisko spétki, stanowisko rzadu,
zrozumieli obawy, niepokdj strony spotecznej, zeby tutaj wybrzmialy wszystkie pytania,
odpowiedzi i rowniez, co jest wazne, stanowisko parlamentarzystow. W pierwszej kolej-
nosci chciatabym odda¢ glos prezesowi spo6tki Polskich Linii Kolejowych, panu Wybor-
skiemu, zeby wlasnie opowiedzial nam, jakie przestanki stojg za tymi dzialaniami, jaki jest
cel planowanych zmian. Czy to jest likwidacja, czy integracja? Czym roéznig sie te procesy?
W jaki sposob panstwo przeprowadziliScie te konsultacje? W nastepnej kolejnosci oddam
glos parlamentarzystom. I oczywiscie strona spoteczna réwniez bedzie miata glos. Bede tego
pilnowagc, zebyScie wszyscy panstwo mogli sie wypowiedziec.

I tu zaznaczam, ze bardzo prosze sie przedstawia¢ do mikrofonéw, zeby$my wiedzieli,
kto sie wypowiada.

Panie prezesie, czy mamy do czynienia z likwidacja, czy z integracja? Jakie przestanki stoja
za tymi dziataniami? Bo styszymy, ze nie chodzi tutaj wylacznie o optymalizacje finansowa.
Bardzo prosze.

Prezes zarzagdu PKP Polskie Linie Kolejowe SA Piotr Wyborski:
Dzien dobry.

Pani przewodniczaca, panie postanki, panowie postowie, szanowni panstwo, bardzo dzie-
kuje za zaproszenie na to posiedzenie. Ciesze sie, ze bedziemy mogli przedstawié¢ obiek-
tywnie przestanki dotyczace tej zmiany i przebieg dotychczasowych konsultacji spotecznych
i wszystkich dziatan, ktore zarzad...

Glos z sali:
Mozemy prosi¢ gltosniej? Bo nic nie stychac. Blizej mikrofonu.

Prezes zarzadu PKP PLK SA Piotr Wyborski:
Teraz lepiej? Dobrze.

Dziekuje za mozliwosc przedstawienia przestanek calej zmiany, zalozen tej zmiany, biezacej
sytuacji oraz przebiegu konsultacji spolecznych, ktore trwajg od 22 wrzeénia. Razem z moim
zespolem bedziemy chcieli w ciggu 15-20 minut streSci¢ panstwu te zalozenia, ktore zostaly
przekazane pracownikom i zostaly przekazane stronie spotecznej.

Tytutem wstepu, Polskie Linie Kolejowe to najwiekszy podmiot na polskiej kolei. Zatrud-
niamy 36 tys. pracownikéw, mamy roczny budzet operacyjny kilkanascie miliardow ztotych
i drugie tyle budzetu inwestycyjnego. Polskie Linie Kolejowe sg zorganizowane w formie
30 jednostek organizacyjnych, z czego 23 to zaklady linii kolejowych. Wspomniane 23 zaktady
linii kolejowych zatrudniajg Iacznie 28 tys. os6b. W ramach tych zakladow wiekszosc pracow-
nikéw, ponad 90%, pracuje w ramach sekcji eksploatacji. Sekcja eksploatacji jest to podsta-
wowa jednostka operacyjna Polskich Linii Kolejowych. Takich sekcji eksploatacji od roku 2014
mamy 77. Ja bylem autorem reformy tych sekcji eksploatacji w 2014 r., gdzie ze 125 jednostek,
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czesto jednostek niewydolnych, stworzyliSmy 76 jednostek, ktore sa w pelni wykonawcze,
majg zasoby i sprzet po to, zeby realizowac zadania zwigzane z prowadzeniem ruchu kole-
jowego i utrzymaniem infrastruktury kolejowe;j.

W ramach struktury zakladow oprocz tych 90 % pracownikéw pracujacych w sekcjach eksplo-
atacji, co do ktérych nic sie nie zmienia w ramach tej zmiany - oni nadal pracujg na swoich
posterunkach, nadal pracuja na swoich stanowiskach pracy, nadal maja kierownictwo, ktore
nimi zarzgdza — mamy biura zaktadow, w ktorych pracuje tgcznie 2 tys. oséb. A wiec 23 biura
zakladow, w ktorych pracuje 2 tys. osob — w kazdym zbiorze zaktadu okoto 80 osdb.

W toku prac w ciggu ostatniego miesigca ustaliliSmy, jakie sg gtéwne problemy zwigzane
z tg strukturg zaktadow i jakiego rodzaju zmiany powinny by¢ podjete, aby ta struktura
pracowala lepiej.

Poprosze teraz pelnomocnika f.ukasza Gornickiego, aby dokladnie przedstawit te zalozenia,
ktore przySwiecajg naszej zmianie, zeby zamiast 23 zakladow od 1 stycznia funkcjonowato
17 zakladow linii kolejowych, zeby ta struktura byla lepiej zarzadzana i przynosita lepsze
pozytki dla zarzadcy infrastruktury kolejowe;.

Dyrektor, pelnomocnik zarzadu do spraw zarzadzania operacyjnego PKP Polskie Linie
Kolejowe SA Lukasz Gornicki:

R.K.

Dziekuje.

Pani przewodniczaca, panie i panowie postowie, szanowni panstwo, na wstepie chcialbym
wskazaé takie trzy punkty, ktore sg przeslaniem calej tej integracji i ktore jg podsumowuja.
Nastepnie rozwine i postaram sie wszystkie procesy doktadnie wyttumaczy¢.

Po pierwsze, proces integracji jest dzialaniem ewolucyjnym i w kazdym swoim obszarze
on jest ewolucyjny. To bardzo wazne. Po drugie, podstawowa dzialalno§¢ w naszej spotce
nie podlega temu procesowi, czyli nie podlega zadnym zmianom na poziomie sekcji eksplo-
atacyjnych, dzialalno$ci diagnostycznej et cetera. I trzecia, bardzo istotna rzecz to jest to,
ze kazdy pracownik, ktory bedzie objety procesem integracji, dostanie propozycje pracy
w nowej strukturze organizacyjnej. Kazdy, wigcznie z dyrektorem.

Jezeli chodzi o zalozenia zmian organizacyjnych, cale przedsiewziecie dotyczy inte-
gracji 12 zakltadow linii kolejowej w formule szesciu zaktadéw integrujacych i szesciu
zakladow dolgczanych. Nie zmienig sie obecne granice 11 zaktadéw. Docelowo spotka bedzie
funkcjonowata w formule 17 zakladow linii kolejowej. Siedzibami zakladow beda obecne
siedziby zakladow integrowanych, co nie oznacza —1i to chcialbym bardzo wyraznie podkre-
§li¢ — iz beda to wylacznie miejsca §wiadczenia pracy pracownikow. My w tej chwili juz
w spélce — na marginesie dodam — mamy 158 takich miejsc §wiadczenia pracy. Przeprowadzona
zmiana nie ma wplywu na funkcjonowanie - jak juz powiedzialem — sekcji eksploatacyjnych.
Granice wszystkich sekcji pozostaja bez zmian. Jedyna zmiana dotyczy wylgcznie nazwy
zakladu, pod ktory te sekcje podlegaja.

Poprzez polgczenie komorek adekwatnych merytorycznie w biurach zakladéw integro-
wanych nastgpi zmiana dla czeSci stanowisk — czesci, podkreslam — przede wszystkim stano-
wisk kierowniczych. W wyniku integracji nastgpi zmiana granic zakladéw uczestniczg-
cych w procesie na zasadzie sumowania granic zakltadow podlegajacych integracji — jeden
do jednego.

Nowa struktura winna zacza¢ obowigzywac od 1 stycznia 2026 r. i projekt jest podzielony
na trzy fazy. Pierwsza faza, w ktorej jesteSmy obecnie, to jest faza konsultacji spolecznych
i ona sie zakonczy po zakonczeniu tego etapu. Druga faza realizacyjna — zaplanowane mamy,
aby ona zakonczyla sie do $§wigt. Wtedy dokonamy przepiecia wszystkich najwazniejszych
systemow, ktore sg istotne dla funkcjonowania spolki. I trzecia faza integracyjna bedzie trwata
do konca kwietnia przysziego roku. To jest zwigzane miedzy innymi z ustawa o rachunko-
wosci, chodzi o rozliczenie wszystkich struktur.

Dyrektor zaktadu integrujacego zostat wyznaczony jako koordynator tego calego procesu,
a dyrektor zakladu dolgczanego jako wspotpracownik, jako partner zmiany. I w procesach
komunikacji z pracownikami obaj panowie —bo w tym wypadku to sa dyrektorzy — wystepuja
w formie wspolpracy i partnerstwa.

Zapewne wiecie panstwo, jakie zaklady podlegajg integracji, ale moze na wszelki wypadek
ja wymienie, zeby to bylo tez precyzyjnie powiedziane. Bialystok bedzie integrowat sie
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z Siedlcami, Krakéw z Nowym Sgczem, Poznan z Ostrowem Wielkopolskim, Kielce
ze Skarzyskiem-Kamienng, Sosnowiec z Czestochowg i Wroctaw z Waltbrzychem.

Tak jak méwil pan prezes, obecnie mamy w spoélce 30 jednostek, ktore podlegaja pod zarzad.
Po integracji bedzie ich 24, miedzy innymi centrala spotki, centrum realizacji inwestycji,
centrum zarzadzania ruchem kolejowym, centrum diagnostyki, zaklad maszyn towarowych,
przedsiebiorstwo naprawy infrastruktury, komenda gtéwna strazy ochrony koleii 17 zaktadow
linii kolejowej. W dniu 22 wrze$nia w wyniku uchwaly zarzadu zostat skierowany do zwigzkow
zawodowych w celu konsultacji zmiany organizacyjnej projekt — po pierwsze — nowego regu-
laminu sp6lki, po drugie — schematu organizacyjnego. W piSmie towarzyszacym znalazly sie
podstawowe kwestie stanowigce uzasadnienie zmiany, cele i podstawowe uwarunkowania
techniczno-ekonomiczne.

Teraz pare zdan na temat celéw. Pogrupowaltem je w takie cztery zasadnicze bloki,
zeby lepiej panstwu to przedstawié¢ i wyttumaczyé¢. Tworzymy strukture reprezentatywna
dla podziatu administracyjnego kraju wiasnie poprzez umiejscowienie siedzib zakladow
linii kolejowej w miastach wojewddzkich. Tutaj wyjatkiem jest wojewddztwo §lagskie,
gdzie ze wzgledu na wielkoSc i zageszczenie infrastruktury kolejowej bedg wystepowaty
dwa zaklady. Taka struktura staje sie zdecydowanie bardziej efektywna i czytelna, a takze,
co jest ogromnie wazne, pozwala na lepsze budowanie odpornosci infrastruktury kolejowej
w czasach kryzysowych.

Kolejny z celow to przejScie w maksymalnym mozliwym stopniu z zarzadzania obszaro-
wego do zarzadzania liniowo-obszarowego, to jest zarzgdzania w catosci glownymi liniami
przez jak najmniejsza liczbe zakladow. Taki model zwieksza jednolito$é, czyli dbatosé o utrzy-
manie jednakowych parametrow na calej linii. Umozliwia tez koncentracje wysitku i budzetu
utrzymaniowego na diugich ciggach linii o najwyzszym priorytecie na terenie danego regionu.
Takim przykladem moze by¢ Centralna Magistrala Kolejowa (CMK), ktora w duzej czesci
bedzie praktycznie w jednym zakladzie.

Po trzecie dostosowujemy zatrudnienie w administracji do powstajacej luki pokoleniowe;.
Znaczaca czes¢ pracownikow administracyjnych zaktadéw linii kolejowej nabywa w najbliz-
szym okresie uprawnienia do emerytury. Wedlug stanu na 31 sierpnia biezgcego roku upraw-
nienia do emerytury nabedzie wéréd pracownikéw administracji, biur zaktadow 399 osob,
z czego 171 oso6b to sg osoby pracujace w zaktadach, ktore beda podlegaty integracji.

Kolejny cel, czwarty blok — poprawiamy efektywnos¢ zarzadzania w czytelnej i bezpiecznej
dla kraju strukturze organizacyjnej naszego narodowego zarzadcy infrastruktury. Zapewni
to lepszy biezacy nadzor operacyjny, efektywniejszg wspotprace z centrala, zarzadem, a takze
z innymi jednostkami organizacyjnymi. Projektowany model funkcjonowania struktury
nie wynika — to tez bym chcial bardzo mocno podkresli¢ — z dzialan centralizacyjnych
czy tworzenia tak zwanych potocznie molochéw. Po prostu porzadkujemy strukture, ktora
stanie sie sprawniejsza dla funkcjonowania calej spotki.

Jezeli moge, pani przewodniczaca, przejde teraz do kwestii spolecznych i pracowniczych,
bo one sg niezmiernie istotne. Tak jak powiedzialem na wstepie, kazdy z pracownikow
otrzyma propozycje pracy w strukturze zintegrowanych zakladéw. Zasoby obu jednostek
beda wykorzystywane w pelni. Nie lezy w interesie spotki pozbywanie sie do§wiadczone;j
i wykwalifikowanej kadry. Proces nie przewiduje zwolnien pracowniczych. Spétka gwaran-
tuje otrzymanie propozycji pracy w nowej strukturze, indywidualne rozmowy i uzgodnienia
oraz otwarte podejScie do specyficznej sytuacji kazdego pracownika.

Rozmowy z pracownikami rozpoczng sie po zakonczeniu fazy pierwszej calego procesu,
czyli po zakonczeniu fazy konsultacji spotecznych. Od listopada do grudnia nastapi zawie-
ranie porozumien. Forma i miejsce wykonywania pracy bedzie w kazdym - tak jak méwitem —
indywidualnym przypadku uzgadniana. Rozmowy z pracownikami na urlopach czy dtugotrwa-
tych nieobecnosciach dotyczgce docelowego miejsca pracy tych pracownikéw rozpoczng sie
oczywiscie po ich powrocie do pracy. A do tego czasu niejako z automatu pracownicy ci zostang
przyporzadkowani do nowych jednostek organizacyjnych.

Tutaj tez bardzo wazna informacja dla strony spotecznej — oczywiscie juz niejednokrotnie
przekazywana — ze liczba pracownikow oddelegowanych do dzialalnoéci zwigzkowej w struk-
turach ponadzakiadowych sie nie zmienia, natomiast pracownicy oddelegowani do dziatalnosci
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zwigzkowej w strukturach zakladowych zachowujg status oddelegowania do konica trwania
ich kadencji. I to jest decyzja tez zarzadu.

Struktury organizacyjne zostang uregulowane w regulaminach organizacyjnych zaktadu
zintegrowanego na podstawie regulaminu ramowego zaktadéw, z uwzglednieniem specy-
ficznych odstepstw, uwarunkowan terytorialnych. Obowigzuje oczywiScie tryb konsultacji
ze strong spoteczna, natomiast projekty regulaminéw w zakresie zbiorowych praw i interesow
pracownikow, jak regulamin pracy, zaktadowy fundusz §wiadczen socjalnych, regulamin
premiowania, zostang wspolnie wypracowane przez zaklady i uzgodnione z zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi w trybie okreslonym witasciwymi przepisami. Dzialy w obu zakta-
dach zostang potgczone lub utworzone w ramach planu etatyzacji przekazanego jednostkom
standardowo, jak to ma miejsce w naszej spolce, czyli na przetomie pazdziernika i listopada.
I beda stanowily sume planéw zakladow integrowanych.

Wazna tez rzecz, ze o docelowym wyborze naczelnika polgczonych dziatow zdecyduja
uwarunkowania merytoryczne, takie jak kompetencje czy realizacja dotychczas natozo-
nych zadan. Wybrani bedg ci, ktorzy realizujg procesy najbardziej efektywnie. OczywiScie
w tym zakresie priorytetem sg rekrutacje wewnetrzne, zgodnie z opracowanymi wytycznymi,
ktore zostaly zaprezentowane podczas spotkania ze zwigzkami zawodowymi 13 pazdziernika.
Szczegodtowo omowiliSmy te wytyczne. CzeSé z panstwa byla na tym spotkaniu.

W kwestii siedzib i lokalizacji — tak jak wspomnialem - siedzibg zaktadu bedzie siedziba
zakladu integrujacego, czyli Bialtystok, Krakéw, Poznan, Wroctaw, Sosnowiec i Kielce.

Chcialbym podkreslié, ze nie jest przewidziane formalne powolywanie filii zakladow, ale
to rownoczesnie tez nie oznacza, ze w siedzibach zaktadow dolaczanych nie bedzie mozliwosci
kontynuowania pracy. Tak jak wspomnialem, my w tej chwili tych miejsc pracy w spolce
mamy juz 158. Miejsce pracy pracownika zostanie uzgodnione z kierownictwem zakladu.
Propozycja pracy moze dotyczy¢ lokalizacji dotychczasowej pracownika z mozliwoScig tez
na przyklad §wiadczenia pracy zdalnie. Moze rowniez pojawic sie propozycja pracy w zakladzie
integrujacym, ale to bedzie zalezalo od kompetencji pracownika, mozliwo$ci dojazdu, jego
relokacji oraz sytuacji zyciowej. Nie jest zadng zasada, ze naczelnicy dziat6w bedg pracowaé
lokalizacyjnie w zakladzie integrujacym. Kazde rozwigzanie bedzie wynikaé z indywidual-
nych rozmow z pracownikiem, bedzie zalezalo od zarzadzania, stylu zarzgdzania kierow-
nictwa zakladu, bedzie wynikac z charakteru pracy komorki, koniecznos$ci bezposredniego
kontaktu z przetozonym przy konkretnym zadaniu. Tez na koniec w tym bloku chciatbym
podkresli¢, ze plany integracji nie zawierajg projektu sprzedazy budynkoéw i przeniesienia
pracownikow pomiedzy lokalizacjami.

Pojawialy sie tez pytania odnoénie do analizy technicznej w zakresie bezpieczenstwa
ruchu kolejowego. Ja to podkre§lalem na poczatku, ze integracja nie dotyczy tej naszej dzia-
talnosci podstawowej, ale my oczywiscie wszystkich procedur dochowujemy - czyli ta cala
procedura zwiagzana z SMS, MMS, zarzadzanie zmiang... Ten proces trwa i juz w tej chwili
jest w réznych obszarach prowadzony. Wplyw na organizacje pracy personelu kolejowego,
wdrozenie nowych zasad pracy, uzupelnienie... Tych punktow jest prawie 38. Natomiast
chciatbym podkreslic, ze procesy utrzymaniowe i eksploatacyjne realizowane sg przez sekcje
eksploatacji, w zwigzku z powyzszym juz w tej chwili z tych procedur wychodzi, ze nie bedg
one mialy wplywu na prowadzenie ruchu kolejowego.

Jeszcze cztery zdania tak na podsumowanie. Integrujemy zaklady, uzyskujac czytelng
i zgodng z podzialem administracyjnym kraju strukture organizacyjng, ktora bedzie funk-
cjonowac od 1 stycznia. Proces ten jest prowadzony sposob ewolucyjny, a doj$cie do pelnych
efektow bedzie mierzone w latach. Taka sytuacja w naszej spolce miala miejsce juz parokrotnie.
Wielokrotnie tez stronie spolecznej wyjasnialiémy i przypominaliSmy réznego rodzaju procesy
integracyjne, ktore byly. Dlatego tez nie zakladamy precyzyjnej daty, jesli chodzi o koniec
tej integracji. Oferujemy kazdemu pracownikowi uczestniczacemu w integracji propozycje
pracy w nowej strukturze organizacyjnej. Nie dokonujemy zadnych zwolnien, dzialamy
odpowiedzialnie i nie zapominamy o korzySciach wynikajacych z unikatowych do§wiadczen
naszych pracownikow. Nie dokonujemy, tak jak méwitem juz dwa razy, zmian na poziomie
sekcji eksploatacyjnej — zmiana dotyczy biur zaktadow. Wdrazamy nowoczesny model zarza-
dzania kluczowymi liniami kolejowymi, zachowujac synergie z zarzadzaniem obszarowym
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jako rzecz nadrzedna i tez jako narodowy zarzadca infrastruktury kolejowej jestesmy odpo-
wiedzialni za strategiczne podejscie do zarzadzania pelnymi ciggami komunikacyjnymi.

Koncentrujemy sie na komunikacji z pracownikami, jesteSmy otwarci na wszystkie pytania.
To jest takze bardzo istotne, ze kazdego pracownika w tym procesie traktujemy indywi-
dualnie, z jego obawami i potrzebami, dostrzegajac potencjal ewentualnego wzmocnienia
jego kompetencji. Na wszystkie zapytania strony spolecznej przekazywane sg odpowiedzi
w trybie pisemnym. Nikogo nie marginalizujemy. Spotkania ze strong spoleczna, ze zwigzkami
zawodowymi, odbywajg sie zaréwno na poziomie centralnym, jak i lokalnym. JesteSmy otwarci
na dialog spoleczny, traktujemy bowiem strone spoleczng jako partnera zmiany. Wszystkie
zadania w projekcie bedg realizowane z poszanowaniem regulacji i w trybie uzgodnien stron
przy zachowaniu skutecznosci i konsekwencji realizacji celu zmiany. Pani przewodniczaca,
bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):
Dziekuje §licznie, panie dyrektorze.

Szanowni panstwo, poniewaz o godzinie 14.00 mamy tutaj posiedzenie Komisji, a ja wiem,
ze strona spoleczna chce zabra¢ glos i powinni§my jej udostepnic, ja bardzo prosze, chciatbym,
zeby wszyscy mogli sie wypowiedzie¢. Pozwolicie panstwo, ze bede sygnalizowa¢ uptyw czasu
po trzech minutach, dobrze? Zeby wtedy juz po prostu dokanczac zdanie.

Do glosu w pierwszej kolejnosci jako parlamentarzysci zglosili sie pani Agata Wojtyszek,
pan Bartosz Zawieja i pani Anna Milczanowska. Juz dopisuje wszystkich po kolei.

Bardzo prosze, pani wiceprzewodniczgca.

Posel Agata Wojtyszek (PiS):
Pani przewodniczaca, poniewaz pani Milczanowska musi pdj$¢ na sale, to ja oddam glos,
zamienie sie.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):
Bardzo prosze.

Posel Anna Milczanowska (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Dziekuje serdecznie pani posel Agacie.

Pani przewodniczgca, szanowni panstwo i szanowna strono spoleczna — dobrze, ze jesteScie —
panie prezesie, panie dyrektorze, uslyszeliémy tu od was multum zapewnien, ale my po prostu
nie wierzymy. Nie wierzymy dlatego, ze wiecie panstwo — spotkaliSmy sie tez tak z przedsta-
wicielami PKP CARGO. I co sie stalo z PKP CARGO? Co wy chcecie zrobi¢ z PLK? Z jednym
z najwazniejszych zakladéw. Jeszcze w dobie, gdzie sie tak wychwala rzad —bedg o tym mowié
z pewnoscig moi koledzy - i inwestycji, ktére Polskie Linie Kolejowe przeprowadzaja. ..

Dotart do mnie list zarzadu regionu. JesteSmy tutaj z panig poset Burzynska. Pani poset
Burzynska reprezentuje okreg czestochowski. List z zarzadu regionu ,,Solidarnosci”, przekazany
przez radnego, pana Piotra Wrone, radnego Prawa i Sprawiedliwosci w mie$cie Czestochowa.
Bardzo madry list, ktéry zwraca uwage na wiele istotnych spraw, zwlaszcza w jakiej dobie
my sie teraz znajdujemy - ze kryzys z kazdej strony moze nadejs¢. Czestochowa, ktora ma dele-
gatury urzedu wojewddzkiego, ma swoje starostwo, ogromny urzad miasta, ogrom delegatur
urzedu $lagskiego, urzedu wojewodzkiego i urzedu marszatkowskiego, ma by¢ pozbawiona
zaktadu linii kolejowych, ktory liczy 1200 osob. Ja nie wierze w te wasze zapewnienia, ze nikt
nie straci pracy i tak dalej. Bo wy bedziecie w ramach tej integracji przesytac ludzi, ktorzy
i tak do Czestochowy muszg dojezdzac kilkadziesigt kilometrow. Wiem, bo réwniez z mojego
powiatu, z mojego okregu piotrkowskiego ludzie pracuja u panstwa. I juz jezdza.

I bedziecie przerzucac. Gdzie? Moze do Cieszyna? Zamiast 70-80 km, to niech jadg 200 —
bo w ten sposéb pracy nie stracg. Nie widze tutaj zadnego logicznego wytlumaczenia, czemu
ta integracja ma stuzyc. I tutaj sprzeciw my, postowie Prawa i Sprawiedliwosci, podtrzymu-
jemy i trzymamy sie bardzo mocno tego, co mowi strona spoleczna, doswiadczeni ludzie,
doswiadczeni pracownicy Polskich Linii Kolejowych i poszczegolnych zaktadow, ktore repre-
zentujg tu dzisiaj calg Polske - tak jak i my. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):
Dziekuje, §licznie. I bardzo dziekuje za trzymanie sie czasu.
Bardzo prosze, pan posel Bartosz Zawieja.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSPORTU KOLEJOWEGO (NR 12)

Posel Bartosz Zawieja (KO):

Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, panie prezesie, jako poznaniak z krwi i kosci
powiem, ze u nas sie méwi, ze Ostrow Wielkopolski to jest stolica Polski. Dla Wielkopolan
bez watpienia to piekne miasto, bez watpienia taki status u nas ma. Ale zeby przejs¢ do tych
niepokojow, ktore dotyczg planowanej zmiany, to tylko przypomne, ze Zaklad Linii Kolejowych
Ostréw Wielkopolski powstal z wezesniejszego polaczenia z Lesznem. W swoim zarzgdzie
6w zaklad obstuguje ponad 750 linii kolejowych, z czego ponad 690 okolo — moge sie tu mylié
o kilka —to sg kluczowe z punktu widzenia nie tylko w aspekcie transportowym, ale réwniez
w aspekcie chociazby obronnym.

Zatem jako osoba, ktora zawsze byta wychowana, ze jest kilka miast kolejowych w Polsce —
bez watpienia Ostréow takim miastem jest — warto sobie zada¢ pytanie, jaki jest model doce-
lowy funkcjonowania tej spotki w obrebie tych zmian? Czy planowane jest zmniejszenie
w jednostkach organizacyjnych i centrali spotki? Czy rowniez planowane jest wyprowadzenie
poza spoltki pewnych ustug? Mam tu na mysli chociazby kompetencje czy sprawy finansowe,
ekonomiczne, czy pracownicze.

Warto tutaj nadmienic, ze ja sobie nie wyobrazam... Akurat tak sie zlozylo, ze skonczylem
transport szynowy na Politechnice Poznanskiej i mam tam po prostu znajomych. Ci ludzie sie
boja, ze jezeli nawet dostang propozycje pracy, to dojezdzac codziennie 120 km w jedng strone
albo nawet chociazby 60 do Jarocina, to tak troche nie za bardzo... Ja powiem tak — niepokoje
sg stuszne, warto ich wystuchac. Ale ja jako zwykly poset z sasiedniego okregu tych propo-
zycji szczerze nie rozumiem. Bo naprawde ten zaklad wspaniale funkcjonuje. Bez watpienia
jego wiarygodnosc finansowa jest moim zdaniem bardzo dobra, a ludzie, ktorzy tam pracuja,
sa bez watpienia wybitnymi specjalistami — czego dowodzili wielokrotnie. A wiec jezeli cala
Wielkopolska ma by¢ z czescig innych sgsiednich wojewodztw w jednym duzym Zakladzie
Linii Kolegjowych w Poznaniu, to moim zdaniem warto sie zastanowié, czy warto przecinaé
wieloletnie tradycje kolejowe, ktore w Ostrowie sg od zawsze. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):

Dziekuje §licznie, panie posle.
I bardzo prosze panig poset Wojtyszek.

Posel Agata Wojtyszek (PiS):

R.K.

Pani przewodniczaca, szanowny panie prezesie, szanowni panstwo, szanowni zwigzkowcy,
ktorzy tutaj dzisiaj przyjechali — nie tylko na posiedzenie naszej podkomisji, ale rowniez
wyrazajac swoj sprzeciw wobec tej propozycji, o ktorej tutaj wczesniej slyszeliSmy —
panstwo w pi§mie do pracownikow napisali, ze realizujecie najwiekszy od powstania spotki
proces inwestycyjny. Odbudowujecie, rewitalizujecie linie kolejowe nieczynne od kilkudzie-
sieciu lat, wdrazacie nowe systemy i narzedzia wspomagajace prace. Te wszystkie dzialania
zostaly rozpoczete w poprzednich kadencjach. I tak na przyklad linia 25 miedzy Konskimi
a Piotrkowem Trybunalskim po 12 latach, kiedy to za poprzednich waszych rzadow zamkne-
liScie, zostala zrealizowana... Ale jak to, co tutaj czytamy, ma sie do propozycji likwidacji
zakladu, ktora grozi powaznymi konsekwencjami, chaosem, zwolnieniami ludzi? Panowie
mowia, ze nie bedg zwalnia¢ ludzi. Jednocze$nie mowicie, ze ludzi, ktérzy majg uprawnienia
do emerytury, jest okolo 400 i bedziecie im proponowac emerytury. To przeciez jest nic innego
jak zwolnienie pracownikéw. Bo zaznaczam, ze emerytura to jest po pierwsze przywilej, a nie
obowigzek, po drugie, jezeli ktos decyduje sie na emeryture, to na jego miejsce powinna by¢
zatrudniona kolejna osoba. A dzi§ te 400 osdb co najmniej zostanie bez pracy.

Mowicie jednoczesnie, ze sg konsultacje spoteczne. Jak sie to ma do tego, ze zwigzki
zawodowe dowiedzialy sie o waszych planach z ogélnej informacji, ktéra przekazywaliscie
pracownikom przez zarzad sp6tki? Takie dzialania zarzadu to w mojej ocenie — to tez gdzie§
czytatam, to rowniez byl glos strony spolecznej — jednostronne zerwanie dialogu spolecznego.
Wy mowicie, ze to jest jedna z faz, a jednocze$nie juz zakltadacie kolejng faze, czyli
tg realizacyjng. Czyli co? A jak sie zwigzki zawodowe nie zgodzg, beda mialy inne zdanie?
Rozumiem, ze juz z gory zakladacie, ze ten glos sie w ogdle nie liczy.

Jednocze$nie pragne zaznaczy¢, ze wasza decyzja zapada w momencie, kiedy Sejm Rzeczy-
pospolitej Polskiej zdecydowal, ze 2026 r. bedzie rokiem polskiej kolei, w stulecie powolania
przedsiebiorstwa Polskie Koleje Panstwowe. A wasza decyzja o integracji — czytaj: likwidacji
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zakladow od 2026 r. —to jest nic innego, tylko rok hanby dla kolei. To jest juz kolejny zaklad
kolejowy, ktory po prostu niszczycie.

Tak bylo przeciez z PKP CARGO. Tez styszeliSmy, rowniez na podkomisji, na Komisji
Infrastruktury, ze nie bedzie zwolnien, ze wszystko bedzie pieknie. Teraz widzimy, ze niestety
zwolnienia sa, i to drastyczne. Dlatego tez ja tutaj méwie stanowcze nie. Koledzy przede
mng wypowiadajgcy sie mowili o konkretnych zaktadach. Myséle, ze kazdy z nas, miesz-
kajacy w jakim§ okregu, takg sytuacje ma. Skarzysko-Kamienna to jest méj okreg i to jest
miasto kolejowe. Tam byly szkoly kolejowe, tam sie ksztalcili kolejarze i dzis taka decyzjg
po prostu niszczycie to miasto. Zwolnienia w Skarzysku-Kamiennej, ktore i tak ma najwieksze
bezrobocie, to jest po prostu nie tylko uderzenie w pojedynczg osobe, ale w cale rodziny.
Mam nadzieje, ze ta podkomisja zmieni wasze podejscie do problemu, te faze konsultacji
potraktuje powaznie i wycofacie sie.

Jeszcze jedno, pani przewodniczgca — podobna sytuacja przeciez miata miejsce w 2009 r.
Rowniez wtedy prowadziliscie reorganizacje. A warto przypomniec, ze juz kilka lat p6zZniej,
bo w 2012 r., mieliémy katastrofe w Szczekocinach. I chcecie doprowadzié do takiej sytuacji?
Wzywam panstwa i apeluje o to, aby ta decyzja zostala przez was cofnieta. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):

Dziekuje §licznie.
Bardzo prosze, jako kolejna zglosila sie pani postanka Paulina Matysiak. I tez bardzo
prosze o te trzy minuty.

Posel Paulina Matysiak (Razem):
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Bardzo dziekuje.

Pani przewodniczaca, szanowni goScie, panie prezesie, kilka spraw. Przede wszystkim
ta reorganizacja, o ktorej panstwo méwia, to jest proces, ktory dotyczy kluczowej infra-
struktury i ma tez potencjalne konsekwencje dla rozwoju regionalnego, bezpieczenstwa
narodowego oraz spdjnosci panstwa. Ja widze w tym procesie zagrozenia zwigzane z utratg
odpornoéci systemu transportowego i logistycznego kraju. Chciatabym, zeby panstwo powie-
dzieli, czy pomysl na te reorganizacje spétka badZ Ministerstwo Infrastruktury konsultowaly
na przyklad z Ministerstwem Obrony Narodowej, z Rzadowym Centrum Bezpieczenstwa,
z Biurem Bezpieczenstwa Narodowego? Jezeli tak, to jakie sa odpowiedzi z tych jednostek?
Czy panstwo analizowaliScie - i takie samo pytanie, jakie sg wyniki analiz — wplyw tej reformy
na funkcjonowanie infrastruktury krytycznej? Jak ta nowa struktura ma tez zapewnic
ciggloé¢ dzialania w kryzysie? Tutaj postowie przede mng juz wypowiadali sie o konkret-
nych zakladach.

W panstwa wystapieniu uslyszeliSmy, strona spoleczna tez usltyszala, ze panstwo nie
bedziecie przenosi¢ pracownikéw miedzy zakladami, a jednoczeénie kilka zdan wezesniej usty-
szeliSmy, ze to z pracownikami bedg uzgadniane warunki i miejsce pracy, takze te uwzgled-
niajgce mozliwo$¢ dojazdu, sytuacje rodzinng i inne.

Teraz pytanie. Wezmy przyklad pierwszy z brzegu. Jezeli ktos pracuje w Ostrowie Wiel-
kopolskim i miatby dojezdza¢ do Poznania, to bedzie to od godziny i kilkunastu minut
do pottorej godziny w jedna strone podroézy kolejg. W tym tygodniu naprawde tez styszeliémy
wypowiedzi roznych posiow, ktorym korona z glowy spada, jezeli mieliby spedzic¢ w pociggu
10 godzin. A tu pracownicy spedzg 15 tylko na dojazdach do pracy. To jest tylko jeden przy-
klad, jednego wojewodztwa, jednego zaktadu, jednej miejscowosci, z ktorej trzeba sie dostaé
do stolicy wojewodztwa. Jak to wyglada w innych miejscach? Ja sie nie dziwie, ze pracownicy
obawiajg sie tego, ze dojdzie do zwolnien. Pytanie: jak panstwo to szacujecie? Czy wszyscy
pracownicy wedlug waszej wiedzy bedg chcieli sie zgodzi¢ na te nowe warunki?

Byta mowa o luce pokoleniowej. Jasne, to jest problem, z ktorym kolej mierzy sie i bedzie sie
jeszcze mierzy¢ przez najblizsze lata. Natomiast pytanie: skoro coraz wiecej os6b odchodzi
na emeryture, w jaki sposob spoétka zacheca do podjecia pracy? Jak panstwo wchodzicie
we wspolprace na przyklad ze szkotami? Jak wyglada - tez myéle, ze to jest kluczowe pytanie —
siatka ptac? W jaki sposob zachecacie do tego, zeby do tego zawodu przyszly nowe osoby?

I ostatnie pytanie o konsultacje spoteczne. Bo zostal narysowany taki plan, ze jesteSmy
teraz w trybie konsultacji spotecznych, pézniej bedzie realizacja tej integracji tudziez likwi-
dacji, a nastepnie jeszcze taka czes¢ ewaluacyjna. Do kiedy trwaja te konsultacje spoteczne?

R.K.
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Jaki ma byc¢ ich efekt, skoro panstwo juz podjeliscie te decyzje? To jest jakies fasadowe podej-
Scie do tematu i do stuchania glosu strony spolecznej, jezeli panstwo nie chcecie uwzglednié
tych wypowiedzi samych pracownikéw.

I ostatnie zdanie — ja w sprawie dwoch zaktadow, w Nowym Saczu i w Ostrowie Wiel-
kopolskim, ztozylam zapytania nr 2094, 2795, 2794. Licze tez na odpowiedzi na pytania,
ktore sg zawarte w tych zapytaniach i potraktowanie tego tematu i wszystkich miejsc pracy
po prostu powaznie. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):

Dziekuje §licznie.

Szanowni panstwo, zostala nam godzina, wiec naprawde prosze pilnowac sie tego czasu.

Ja od razu przedstawiam. Do glosu zglosili sie pani postanka Goérska, pan poset Pola-
czek, pani Lidia Burzynska, pani Niezgodzka i potem ja. Nastepnie chciatbym oddaé glos
stronie spolecznej. A wiec bardzo prosze, pilnujmy sie tych trzech minut. Bo wazne jest
to, zeby sie strona spoleczna wypowiedziata. Przeciez jeszcze oczekujemy na odpowiedzi
ze strony spotki.

Bardzo prosze, pani posel.

Posel Agnieszka Gorska (PiS) - spoza skladu podkomisji:

Bardzo serdecznie dziekuje.

Szanowna pani przewodniczgca, szanowni goscie, po pierwsze zabraklo, mysle, na dzisiej-
szej podkomisji strony ministerialnej, pana ministra, ewentualnie przedstawicieli. Albowiem
ja osobiScie i my wszyscy chcielibySmy poznac takich prawdziwych autorow tych propozycji -
kto byl pomyslodawcg tych rozwigzan? Bo mysle, ze panowie, ktorzy referowali nam dzisiaj
ten ogromny problem, nie sg w stanie odpowiedzie¢ nam na podstawowe pytanie — kto byt
pomystodawceg tych propozycji, ktére sg bardzo zte dla pracownik6w? A przeciez —juz tutaj
padla ta informacja - te zaklady doskonale funkcjonuja, doskonale sobie dajg rade. W zwigzku
z tym, kto wpad! na taki pomysl, aby — fadnie to nazywacie — restrukturyzowac czy wrecz
poddac je procesowi ewolucyjnemu? To sg tylko, mysle, tadne nazwy, pod ktérymi po prostu
kryje sie zwolnienie tych wszystkich pracownikow. A tych pracownikéw jest bardzo duzo.
Bo jeden zaktad to tysigce pracownikow, szanowni panstwo. To taka pierwsza uwaga.

Druga uwaga. Méwicie o konsultacjach, ktére wedtug pana rozpoczely sie 22 wrzeénia.
Ja mam informacje, ze te informacje gdzies tam juz pojawily sie wezesniej. Ale jesli nawet rozpo-
czely sie 22 wrzesnia, to moim zdaniem za p6zno. Bo planujecie, zeby wszystkie wasze propo-
zycje weszly w zycie juz 1 stycznia 2026 r. Mowicie, szanowni panstwo, ze kazdy pracownik
bedzie mial zapewnione miejsce pracy. Oczywiscie rowniez w to absolutnie nie wierze.

Ja chce zwroci¢ uwage, szanowni panstwo, na Zaktad Linii Kolejowych w Skarzysku-Ka-
miennej. Mieszkam obok, w Szydtowcu. Ale w zwigzku z tym, ze graniczymy z tym miastem,
pracuja tam réwniez mieszkancy mojego powiatu, mojego regionu, i oczywiscie mnie ten temat
bardzo bulwersuje. Od wielu lat przeciez Skarzysko-Kamienna stanowi kluczowy osrodek
utrzymania infrastruktury kolejowej w regionie §wietokrzyskim. Tam z kolei zatrudnione jest
blisko 970 osob, w tym wykwalifikowana kadra techniczna, specjaliSci posiadajacy unikalne
doéwiadczenie w obstudze i modernizacji linii kolejowych. Likwidacja tej jednostki, bedacej
jednym z najwiekszych pracodawcow w powiecie, grozi nie tylko utratg miejsc pracy, ale
rowniez znacznym oslabieniem bezpieczenstwa i jakosci utrzymania infrastruktury kole-
jowej w potudniowo-centralnej czesci kraju. A przeciez decyzja o likwidacji tego zakladu nie
ma dostatecznego uzasadnienia ekonomicznego ani organizacyjnego. To, czego wystucha-
liémy dzisiaj z ust panéw referujacych ten temat, to jakis wyklad ksigzkowy, ktéry nie ma nic
wspolnego z rzeczywistoScia. Jak widac, proces ten zostal przygotowany w bardzo pospieszny
sposob, bez uwzglednienia lokalnych uwarunkowan, a jego skutki mogg by¢ nieodwracalne,
szanowni panstwo, zaré6wno dla rynku pracy, jak i dla potencjatu operacyjnego PKP PLK.

Jeszcze jedna uwaga, szanowni panstwo...

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):

R.K.

Przepraszam, ale juz cztery minuty minety. Szanujmy, bo wszyscy chcemy sie wypowiedziec.
Bardzo prosze.
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Posel Agnieszka Gorska (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Juz koncze. Jeszcze jedno zdanie. WspominaliScie panstwo tutaj o restrukturyzacji w 2014 r.
Ja tylko przypomne, ze te wasze restrukturyzacje doprowadzily do odplywu dos§wiadczonych
pracownikow i przyktadem tu jest PKP Energetyka — sprzedaliScie te spotke i nie zadbaliscie
o kadre, o specjalistow tam pracujacych. To byl dramat ludzi. Dzisiaj jest wlasnie podobnie.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):
Dziekuje §licznie.
Raz jeszcze prosze o trzymanie sie czasu.
Bardzo prosze pan posel Polaczek, a potem pani Lidia Burzynska. Chyba ze panstwo
chcecie sie zamienic¢? Panie posle, jezeli pan ma czas? Pani Burzynska ma inne obowigzki.

Posel Jerzy Polaczek (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Prosze bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):
Jak przystalo na dzentelmena.
Bardzo prosze, pani posel.

Posel Lidia Burzynska (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Dziekuje bardzo, panie poSle. Dziekuje bardzo.

Pani przewodniczaca, Wysoka Komisjo, strono spoteczna, ja, co prawda, wesztam w trakcie
referowania przez przedstawicieli ministerstwa, ktore przygotowalo nam ten — nie ukrywam
jako poset ziemi czestochowskiej — olbrzymi klocek rozwalajacy mozliwosci funkcjonowania,
jak réwniez rozwoju poéinocnej czesci wojewodztwa Slaskiego. Pan byl taskaw powiedziec —
bo to ustyszatam - ze wszystko jak za machnieciem czarodziejskiej rozdzki jest opracowane:
potrzeba, rozmowa ze strong spolteczng et cetera. Zatem moje pytanie — albo inaczej, watpli-
wos¢, ktora we mnie sie nagromadzita — zwigzki zawodowe, pracownicy w Czestochowie sg tak
Swietnie zaopiekowani ze strony rzadu, a szukajg wsparcia, miedzy innymi przyjezdzajac tutaj,
ale rowniez piszac, pukajac, alarmujac, ze 1200 pracownikéw bedzie po prostu zwolnionych?

Jezeli uwazacie, ze przeniesieni mieszkancy, niekoniecznie Czestochowy — powiat
czestochowski, jeden z najwiekszych powiatow, liczacy 16 gmin — bedg dojezdzaé¢ do pracy
do Sosnowca 60-80 km i to jest w porzadku, to naprawde dzialalnos¢ panstwa nie ma nic
wsp6lnego, i méwie to z pelng odpowiedzialnoScia, z dobrem naszej calej ojezyzny. Nie moze
tak by¢ — nie ma mojego przyzwolenia, nie ma przyzwolenia mieszkancéow Czestochowy
i powiatow sgsiadujgcych, poniewaz Czestochowa stanowi wazny wezel komunikacyjny
oraz naturalne zaplecze rozwoju. Jak sobie to panstwo wyobrazacie? Chociaz czestochowian
przygotowuje sie — najpierw dworzec, najmlodszy, sie likwiduje, teraz likwiduje sie PLK.
Bo po co? Za moment jeszcze by¢ moze niektorzy chcieliby Jasng Gore, ale tam akurat nie
rusza... A wiec tutaj bardzo prosze o opamietanie sie.

Dziekuje wszystkim tym, ktorzy na swoje barki wzieli wlasnie ciezar pokazania czy uswia-
domienia obecnie rzadzacym, ze nie tedy droga. Nie w ten sposob buduje sie rozwoj naszej
ojczyzny, nie w ten sposob mamy i§¢ do przodu i mamy by¢ suwerenng, gospodarczo rozwi-
jajaca sie ojczyznag. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):
Dziekuje §licznie.
Pan posel Polaczek, bardzo prosze.

Posel Jerzy Polaczek (PiS) - spoza skladu podkomisji:

Pani przewodniczaca, panie prezesie, kolezanki i koledzy, ja nie jestem czlonkiem podkomisji
stalej do spraw transportu kolejowego, ale jestem bylym ministrem transportu i uwazam,
ze posiedzenie poSwiecone reorganizacji — w cudzystowie — struktury spétki akcyjnej Polskie
Linie Kolejowe jest jednym z wazniejszych. To jedno z wazniejszych zagadnien tu i teraz.
Mowie to, nawigzujac chocby do tego, o czym juz wspomniala przed chwilkg pani postanka
Matysiak czy pani postanka Burzynska, czy inne kolezanki, czy koledzy, ktorzy zabierali glos.

Ale zwroce uwage najpierw na kwestie takg, moze nawet wyjSciowa. Polskie Linie Kole-
jowe —sam pan prezes o tym wspominal — zatrudniajgce ponad 36 tys. pracownikéw dzisiaj,
rowniez odpowiadajg za wielomiliardowe postepowania inwestycyjne, ktore dajg ten efekt
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sieciowy w postaci szybszej predkoSci handlowej w przewozach tadunkéw towarowych i doce-
lowo rowniez systematyczne zwiekszanie predko§ci w relacjach pasazerskich. To buduje
kompetencje i to buduje kompetencje rowniez na okresy wieloletnie. Natomiast zyjemy dzisiaj
w takiej rzeczywistoSci geopolitycznej, w ktorej premier rzagdu, Donald Tusk, w maju bieza-
cego roku komunikuje opinii publicznej po spotkaniu z jednym z dowodcow Paktu Poétnoc-
noatlantyckiego, ze Rosja jest w stanie przygotowan i gotowosci do uderzenia na panstwa
NATO w ciggu dwoch-trzech lat.

Mieliémy 7 pazdziernika posiedzenie zamkniete Komisji Infrastruktury, po$wiecone goto-
wosci sektora lotniczego do reakcji na zagrozenia geopolityczne, w tym réwniez gotowo§é
personelu zapewniajacego cigglosé funkcjonowania tego sektora. Tutaj mamy sytuacje troszke
wlasnie blizniaczg, ktéra polega na tym, iz sektor kolejowy jest rowniez infrastrukturg
krytyczng modernizowang za dziesiatki, zeby nie powiedzie¢: ponad 100 mld czy wiecej
zlotych w réznych perspektywach europejskich. Jak powiedzialem, buduje to kompetencje
zalogi, ale rowniez dedykuje te inwestycje pod tego rodzaju sytuacje nadzwyczajne, jak stan
wojny czy stan wyjatkowy, czy kwestie funkcjonowania takiej infrastruktury krytycznej
w warunkach wojny hybrydowe;j.

Przewodniczgca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):
Panie posle, juz czas, prosze konczy¢, dobrze?

Posel Jerzy Polaczek (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Mysle, ze to, co méwie, nie jest banalne i jesli moge jeszcze dwie—trzy minuty...

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):
Panie posle, naprawde zalezy nam, zeby kazdy zabral glos, rowniez strona spoleczna, ktora
tu przyjechata.

Posel Jerzy Polaczek (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Zakoncze pytaniami.

Pani przewodniczgca, dwa-trzy pytania. Pierwsze pytanie nawigzuje do juz zadanego
przez panig postanke Matysiak: czy panstwo w ostatnich miesigcach dokonali analizy r6znego
rodzaju planéw awaryjnych na sytuacje kryzysowe? Czy one sg przerabiane, analizowane
rowniez we wspolpracy z Ministerstwem Obrony Narodowej? Czy w tej sprawie, panstwa
reorganizacji struktury organizacyjnej Polskich Linii Kolejowych, byly zasiegane jakiekol-
wiek opinie Ministerstwa Obrony Narodowej?

Po drugie, czy panstwo dokonali takiej analizy zatrudnienia pod katem zapewnienia
ciggltosci ruchu kolejowego w warunkach réznego rodzaju ryzyk hybrydowych, czy przygo-
towan na stany nadzwyczajne? Jaka jest panstwa prognoza tego zatrudnienia za dwa-trzy
lata? Mowie to w kontekscie choéby tej wypowiedzi aktualnego szefa rzgdu. Bo nie przy-
puszczam, ze tego rodzaju komunikaty sg prezentowane polskiej opinii publicznej w sposéb
nieodpowiedzialny, poniewaz to sg informacje wagi ciezkiej.

I trzecia uwaga, taka gorzka, bym powiedzial, z mojej strony, tez jako wieloletniego
posta Komisji i bylego ministra, ze Polska wyda setki miliardéow zlotych na przebudowe
infrastruktury kolejowej, modernizujac ja, ale jednoczeénie doprowadzi przy tego rodzaju
modus operandi do w gruncie rzeczy oddania znaczacej czesci rynku towarowego, moze
W mniejszej czesci pasazerskiego, za potdarmo po prostu - co jest, bym powiedzial, swoistego
rodzaju paradoksem. To nie jest pytanie do Polskich Linii Kolejowych, ja méwie o pewnym
scenariuszu, ktory widzimy.

Gdybym powiedzial osobistg opinie na koniec dotyczaca tego, co sie dzieje w PKP CARGO -
za dwa lata po prostu nie tyle, ze nie bedzie, co zbiera¢, ale to bedzie, mozna powiedziec,
w najlepszym wypadku spory margines udzialu w rynku narodowego przewoznika, jesli
chodzi o przewozy towarowe. Dziekuje za uwage.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):
Dziekuje §licznie.

Ja chcialam sobie jeszcze teraz udzieli¢ glosu - trzy minuty. Panie posle, przepraszam, ale
troche niekolezensko — pan poset Polaczek mowit sze§¢é minut mimo mojej prosby —ja panu
oddam glos w drugiej kolejce, po stronie spotecznej, dobrze? Bardzo mi zalezy.

Minute? Bardzo prosze w takim razie.
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Posel Aleksander Mikolaj Mrowczynski (PiS):

Bardzo dziekuje. )

Stowa: integracja, proces, ewaluacja. Zyjmy w prawdzie dzisiaj, powiedzmy prawde sobie,
panowie prezesi, co za tym stoi? Integracja — bylem dyrektorem szkoly, integrowalem klasy
pierwsze, by sie lepiej czuli. To nie byly jakie§ tam tak zwane imprezy kocie, ale byla pelna
integracja, biwak integracyjny, integracja... Zdziwiony jestem, kiedy za tym kryje sie cos
chyba innego. Zwigzki zawodowe mowig inaczej. Obawa przed utratg pracy. To, ze bede
mial prace w odleglosci 100, 200, 300 km... Panowie, chyba nie jest tak zle, zeby bylo jeszcze
gorzej? To dzisiaj stanmy w prawdzie — co za tym sie kryje? Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):

14

Dziekuje, panie posle. 59 sekund, naprawde jestem pod wrazeniem i dziekuje, bo to jest
wazne, zebySmy szanowali sw(j czas.

Szanowni panstwo, ja krociutko. Bardzo chcialam podziekowaé, szczegdlnie panu
Bartoszowi Zawiei, ze zabral glos w sprawie Ostrowa Wielkopolskiego — to jest oczywi-
Scie po sgsiedzku miasto i faktycznie miasto, ktore kojarzy sie w Wielkopolsce po prostu
z kolejnictwem. I to z kolejnictwem, ktore probujemy utrzymacé, ratowac, rozwijac. I tak,
faktycznie jest Zaklad Linii Kolejowych w Ostrowie Wielkopolskim. Tam jest 9 stacji o charak-
terze wezltowym, sg 2 duze inwestycje, teraz realizowane — rewitalizacja linii 181, linii kole-
jowej 360. I z uzyskanych informacji — zaklad w Ostrowie zajmuje 13. pozycje pod wzgledem
iloSci kilometrow zarzadzanych linii kolejowych. Samorzady, miasta i powiaty apeluja i wska-
zujg na to rowniez — samorzad wojewodztwa wielkopolskiego razem z aglomeracjg kalisko-
-ostrowska podjeli szereg zobowigzan, rowniez finansowych, zmierzajacych do utworzenia
ostrowskiej kolei aglomeracyjnej. Zatem to na pewno tez zwiekszy ruch, intensyfikacje prze-
jazdéw, czyli bedzie co robié¢ dla Polskich Linii Kolejowych.

Szanowni panstwo, ja sie zgadzam, nie tylko w kwestii Ostrowa. Tu rowniez wybrzmiala
kwestia Czestochowy - ze likwidacja tych zakladow czy integracja jest odbierana przez strone
spoleczng jako po prostu ostabianie znaczenia naszych miast. Ja rozumiem ten zarzut,
bo i Kalisz, i Ostréw, i wszystkie inne mniejsze miasta, bedgce gdzie§ w orbicie duzego
osrodka aglomeracyjnego, naprawde walcza o to, zeby utrzymac ekspertow, zeby nie odply-
wala ludno$é wyksztalcona.

Ja mam kilka pytan. Mowicie panstwo o luce pokoleniowej, ktéra dotyka wiele branz, kole-
jowa rowniez. W Ostrowie sg klasy kolejowe, doktadnie chyba naprzeciwko zaktadéw PLK.
Zastanawiam sie, w jaki sposob takie dzialania majg zacheci¢ miodziez do podejmowania
tego zawodu. Bo tu wchodzimy juz w kwestie pracownicze. Naprawde — dojazd do pracy
godzina i 20 minut, godzina i 30 minut z Ostrowa nie jest komfortowy. Tutaj styszymy réwniez,
ze Czestochowa bedzie miata taki problem. To sg kwestie pracownicze, ale sg oczywiscie
bardzo wazne.

Pojawial sie tu tez ten watek — bardzo bym prosita, zeby sie panstwo do tego odniesli —
odno$nie do bezpieczenstwa. Bo gdzie§ mam w glowie —jak kazdy z nas - ze dywersyfikacja,
rozproszenie sprzyja bardziej bezpieczenstwu niz centralizacja. Mowimy tutaj o zaktadach,
o kierownictwie. Ja oczywiscie przyjmuje do wiadomosci to, ze ten trzon, czyli sekcje eksplo-
atacyjne, nie beda ruszane. Ale te obawe, ze centralizacja nie bedzie sprzyjata budowaniu
bezpieczenstwa czy poczuciu bezpieczenstwa, mamy z tylu glowy.

Ja odnosze wrazenie, ze nikt z postéw nie zostal przekonany co do stusznosci tych celow
integracji zaktadow. Jest ten brak zrozumienia. A wiec moje pytanie bardzo konkretne —
jak panstwo zmierzycie sukces takiej integracji? Jaki konkretny wskaznik za dwa lata nam
podacie tego, czy to sie udalo, czy sie nie udalo? Bo patrzac na liczbe kilometrow, jakie majg
poszczegoblne zaklady, tam tez nie ma takiej prawidlowosci, ze dazycie do tego, zeby na przy-
klad kazdy zaklad mial okreslong liczbe kilometréw. Podzial administracyjny nie jest dla nas
argumentem przekonywajacym. Ja rozumiem argumenty dotyczace standaryzacji, dopil-
nowywania projektow, zeby wszystko odbywalo sie wedlug takich samych standardow, ale
mam wrazenie, ze to mozna osiggnac¢ tez troszke inaczej — szkolac kadre, stawiajgc nowe
cele, w razie koniecznoS$ci rowniez zmieniajac kadre. MySle, ze to tez spotka sie z wiek-
Szym zrozumieniem.

R.K.
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I bardzo bym prosita w tej chwili — zanim oddam glos - zeby to naprawde jeszcze prze-
mySlec¢ na tym etapie konsultacji. Bo i parlamentarzysci, i pewnie zaraz strona zwigzkowa
rowniez wyrazi te obawy, ze chyba nie jesteSmy przekonani. Nie udato sie panstwu nas prze-
kona¢ do zasadnoSci tego. Brakuje mi takiego konkretnego wskaznika.

Ja poprosze teraz na chwileczke strone spé6iki, zeby sie moze odniosta do tych rzeczy, ktore
wybrzmialy ze strony parlamentarzystow. Poprosze o taka wypowiedz naprawde w 10 minut.
A potem po kolei strona spoleczna bedzie miala czas. Bardzo prosze.

Prezes zarzadu PKP PLK SA Piotr Wyborski:

R.K.

Bardzo dziekuje.

Szanowni panstwo, padio pytanie, co chcemy zrobi¢ z PLK. Chcemy zrobi¢ z PLK orga-
nizacje nowoczesng, organizacje spelniajgcg wymagania pasazerow, przewoznikow, ogél-
nego otoczenia. Natomiast ja osiem lat po powrocie do PLK stwierdzilem, ze organizacja
nie funkcjonuje, zwlaszcza na poziomie zaktadéw. To, co ja wdrozyltem 10 lat temu, inte-
grujac sekcje eksploatacji, znacznie poprawiajgc im wyniki... Bo rok po roku stwierdzali$my,
jak znacznie poprawily sie wyniki nowych, lepszych sekgji eksploatacji. Dziatania polegaly
glownie na tym, ze zaklady linii kolejowych dziataly w sposéb suwerenny, nikt nie nadzo-
rowal ich pracy. Powstalo co$ takiego jak polityka zaktadowa — czyli wydawanie §rodkow
bez efektow. Od pottora roku, od kiedy dziata nowy zarzad pod moim kierunkiem, staramy sie
to istotnie zmieni¢.

Przyklad — inwestycje. W tym roku podniesliSmy prognoze, jesli chodzi o przetargi
inwestycyjne, ktore uruchamiamy. Po dwoch latach marazmu, w latach 2022-2023, w tym
roku zwiekszyliSmy te prognoze z 16 do 27 mld zi. Nie ma tygodnia, w ktérym nie podpi-
sywaliby$my nowych umoéw inwestycyjnych i nie wprowadzaliby$émy nowych wykonawcow
na inwestycje. Przyklad — wezoraj umowa za 1,5 mld z1, polski wykonawca, zresztg z grupy
PLK Trakcja, odcinek Warszawa — Otwock. Modernizacja, ktora zostala zaczeta 10 lat temu -
linii do Lublina - a nadal nie zostala zakonczona.

Czy jest planowane zmniejszenie i wyprowadzenie kompetencji? Szanowni panstwo,
Polskie Linie Kolejowe co roku zatrudniajg 2 tys. nowych pracownikow. Co roku odnawiamy
kadre, zwlaszcza na poziomie pracownikéw podstawowych. Jest to proces, ktory toczy sie
od 2014 r., ktory tez zreszta zainicjowalem. Bo przed tym mieliSmy programy dobrowolnych
odejsc, ciecie kadr. Moja analiza w roku 2013 spowodowala, ze powstaly w spolce normatywy
co do zatrudniania pracownikow i pracownicy sg odnawiani. Spadaja nam nadgodziny o kilka-
na$cie procent rok do roku dzieki temu, ze monitorujemy zaklady. Natomiast ta zmiana
ma réwniez spowodowac, ze te procesy zarzadzania, rzeczywiScie odnawiania kadry, po stronie
zakladu beda znacznie lepsze.

Nie chcialbym odnosié sie do uwag emocjonalnych, ktorych tutaj wiele padto, nie
chcialbym odnosi¢ sie do domystéw. My widzimy, ze w ostatnich dniach jest bardzo duzo
dezinformacji pojawiajacych sie w mediach spolecznoSciowych, pojawiajgcych sie w prasie.
My konsekwentnie tydzien po tygodniu bedziemy powtarzaé, co zarzad zamierza zrobic.
Zarzad zamierza wszystkich pracownikéw zachowaé, chyba ze sami zdecyduja o odejSciu
na emeryture. Nikt ich na te emeryture nie bedzie wypychat celowo. Zarzad planuje dla
wszystkich pracownikow, ktorzy pracujg dzisiaj w biurach zakladow w Czestochowie,
w Nowym Sgczu, w Siedlcach, w pozostalych trzech zakladach, ktore ulegajg integracji,
zaproponowac kontynuacje tej pracy w tym samym miejscu po 1 stycznia 2026 r. Zatem
ponownie to podkre§lam, ale ten przekaz bedziemy musieli kontynuowac.

Co do trybu konsultacji, on jest zgodny z porozumieniem partneréw spolecznych. Pierwszy
dzien, 22 wrzesnia, kiedy przekazaliémy formalnie do strony spotecznej informacje o plano-
wanej zmianie i rozpoczeciu konsultacji. W tym samym dniu przekazaliSmy tez te informacje
do wszystkich pracownikéw. W ciggu kilku dni od tego 22 wrzesnia odbyly sie spotkania
w kazdym z biur zakladéw podlegajacych integracji, na ktérych przedstawiliSmy bezpo-
§rednio pracownikom, z czym integracja sie wiaze. Tydzien p6zniej byly ponowne spotkania,
gdzie daliémy dyrektorom zaktadéw jednolita liste pytan i odpowiedzi, ktore byty zadawane
z calej struktury po to, zeby rowniez w sposob jednolity na nie odpowiedzie¢ — zeby nie byto
zadnych przeklaman.

15




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSPORTU KOLEJOWEGO (NR 12)

Chcialbym réwniez zwrdci¢ uwage, ze odbywaja sie spotkania ze strong spoteczng. W tym
tygodniu, w poniedzialek, bylo spotkanie trzygodzinne w naszej centrali w Warszawie.
We wtorek byly spotkania z komérkami zakladowymi w kazdym z 12 zaklad6w, ktore podle-
gajg integracji — zgromadzily przedstawicieli strony spolecznej, nawet jezeli w jednym zakla-
dzie nie chcieli sie podpisaé na liScie obecnoSci.

Jesli chodzi o bezpieczenstwo, tak jak wspominal méj kolega, w ramach tej zmiany prowa-
dzona jest ocena jej wplywu na system zarzagdzania bezpieczenstwem. Polskie Linie Kole-
jowe jako autoryzowany zarzadca infrastruktury musi takg analize przeprowadzi¢. Wedlug
wstepnej oceny, ktora jest w tej chwili przygotowana, widzimy, ze ta zmiana nie bedzie
miec istotnego wplywu na bezpieczenstwo. A najwazniejszymi osobami, ktore odpowiadajg
za bezpieczenstwo w ruchu kolejowym, sg dyzurny ruchu, toromistrz, automatyk. Wszystkie te
stanowiska sg w ramach sekcji eksploatacji. Sekcji eksploatacji, ktore nie podlegajg zmianom,
gdzie kierownictwo jest takie samo, ktére kontynuujg prace. Te trzy stanowiska, o ktérych
powiedzialem, sg to stanowiska, na ktére my nieustannie rekrutujemy i szkolimy ludzi —
bo generalnie ludzi o tych specjalizacjach nie ma na rynku. To nie jest kasjer w hipermar-
kecie, ze mozna go w ciggu kilku dni zrekrutowac i przygotowac. Sg to stanowiska, na ktore
proces przygotowawczy trwa dwa-trzy lata. I my dbamy o to, zeby ten proces przygotowawczy
nastepowal, a nie zeby byl wylamywany - co wiaze sie z tym, ze mamy duze nadgodziny.

Bardzo dziekuje za pytania dotyczgce odpornosci systemu. Ja w ubieglym roku kilka
dni spedzilem na Ukrainie. Rozmawialem z przedstawicielami przedsiebiorstwa Ukrza-
liznycia, w jaki sposéb oni dostosowali swoje dzialania podczas kryzysu, ktory majg
od trzech lat. Chcialem powiedziec, ze my przygotowujemy strukture, przygotowujemy zasoby,
konsultujemy sie pod wzgledem jednolitego podejScia, pod wzgledem wsparcia ze strony
innych instytucji. Natomiast nie chciatbym rozmawiacé o tych szczegélach w trybie, w jakim
dzisiaj sie spotykamy. Jezeli jest taka potrzeba, to prosbha o wystosowanie pisma lub zorga-
nizowanie osobnego posiedzenia, na ktorym w trybie niejawnym moglibySmy powiedziec,
jak zorganizowane sg Polski Linie Kolejowe jako zarzadca infrastruktury.

Posel Jerzy Polaczek (PiS) - spoza skladu podkomisji:

Mamy takie plany, panie prezesie, zeby w tej sprawie zorganizowac zamkniete posiedzenie.
Taki wniosek.

Prezes zarzadu PKP PLK SA Piotr Wyborski:
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Jesli chodzi o rozwoj pracownikow czy atrakcyjnosé Polskich Linii Kolejowych, zeby pozy-
ska¢ nowych pracownikow, nie tylko podnosimy wynagrodzenia — w roku ubiegltym o 10%,
w roku biezgcym 6,8% — ale rowniez gwarantujemy dodatkowe pakiety, dodatkowe kwoty
za doszkalanie pracownikow, za dodatkowy wysilek zwigzany z ich przysposobieniem. Nie
chcialbym omawiac catego pakietu, bo moim zdaniem potrzeba by bylo nam kilkanascie
minut, zeby powiedzie¢, co w ostatnie péltora roku zrobiliSmy, zeby wieksza liczbe pracow-
nikéw zacheci¢ do pracy w PLK.

Jesli chodzi o pomystodawce —jest nim zarzad Polskich Linii Kolejowych. JesteSmy tutaj
w zespole, ktory pracowal nad tymi zmianami od kilku miesiecy, ktory je przygotowywat
i ktory przygotowal material na zarzad po to, zeby te zmiane rozpoczaé. Tak jak powiedziatem,
jestedmy w tej chwili na etapie konsultacji spolecznych. Zgodnie z obowigzujacymi w PLK
zasadami taki tryb musi sie odby¢. Czekamy na uwagi ze strony spolecznej, natomiast ten
tryb nie zaklada uzgadniania ze strong spoteczng tych zmian. To znaczy, strona spoteczna nie
musi zgodzi¢ sie na te zmiany - bo to jest decyzja zarzadu, w jakiej strukturze organizacyjne;j
widzi swoja prace, biorgc pod uwage cele strategiczne, ktore sg naktadane przez ministerstwo,
przez podmioty zewnetrzne. Natomiast naszym zdaniem dochowujemy wszystkich terminow,
ktore sg zwigzane z procesem konsultacji spolecznych. Ten proces sie toczy. W ramach niego,
tak jak powiedzialem, bylo wiele spotkan, wiele pytan. Jeszcze przed nami kilkana$cie dni
tego procesu i w ramach niego réwniez te spotkania bedziemy kontynuowac, glownie po to,
aby uspokoi¢ obawy pracownikow — aby jeszcze raz przypomniec, na czym ta zmiana polega.

Co do doskonalego funkcjonowania zaktadéw — jako przetozony dyrektorow 23 zakladow
nie jestem o tym przekonany. Jest wiele problemow, wiele takich sytuacji eksploatacyjnych
czy zwigzanych z utrzymaniem, gdzie jest wymagana bardzo istotna ingerencja ze strony
centrali, bardzo bezpoSredni i nadzwyczajny nadzor — gdyz nie ma zaktadu idealnego.
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W ostatnich tygodniach mamy przypadki wielu nieprawidtowosci, ktore znajdujemy, zwlaszcza
w zakladach matych, czy to zwigzanych z trybem zatrudniania niektérych pracownikow,
czy to zwigzanych z tym, ze na przyklad zasoby Polskich Linii Kolejowych sg wykorzysty-
wane przez wykonawcow robét, ktérym zleciliSmy pewne zadania. Ale s to tematy, ktore
kierujemy albo w formie postepowan kontrolnych, albo bezposrednio do prokuratury.

Jesli mozna tylko dwie minuty — poprosze panig dyrektor Biura Spraw Pracowniczych
o informacje co do wspotpracy ze szkotami, wspolpracy z uczelniami. Bo —tak jak méwitem —
proces przygotowania pracownika jest u nas dlugotrwaly. Natomiast ta wspotpraca jest caly
czas rozwijana.

Dyrektor Biura Spraw Pracowniczych PKP Polskie Linie Kolejowe SA Magdalena Jonczyk:

Dzien dobry panstwu.

Chciatam przypomnie¢ szkote w Ostrowie: 2012 r. — szkota w Ostrowie praktycznie zwijala
swoja dziatalnoéc. To byta dawna szkota kolejowa. W 2012 r. osobiScie pojechalam do szkoly
w Ostrowie. Jeszcze, pamietam, pani dyrektor Baranowska prowadzila te szkote. Rozpoczy-
nali§my uruchamianie kierunkéw kolejowych. Tak ze dzieki PLK kierunki kolejowe w piec-
dziesieciu kilku szkolach rozpoczely, reaktywowaly w ciggu ostatnich 13 lat swoja dzialalnoSc.
Dzieki naszej spolce, dzieki temu, ze podpisaliSmy z tymi szkotami umowy, listy intencyjne
o przekazaniu naszych §rodkow na stypendia dla dzieci, po to zeby mogly w czasie nauki
otrzymywac od nas, od pracodawcy, stypendium, ktére na koncu gwarantowato zatrud-
nienie u nas, te szkoly mogly otwierac¢ swoje kierunki. Wiemy teraz, ze szkoly majg z tytutu
prowadzenia takich kierunkow zwiekszong dotacje podmiotowa na prowadzenie takich klas.
Mysle, ze to jest nasz wkiad w przygotowanie zawodowe przyszlych kadr dla kolei. Takich
szkol w calej Polsce jest, tak jak powiedzialam, ponad 50.

Chcemy réwniez podnosi¢ kompetencje naszej kadry inzynierskiej i podejmujemy wsp6l-
prace z uczelniami wyzszymi. Mamy w tej chwili podpisane porozumienia w sprawie ksztal-
cenia przyszlych kadr dla kolei duzych predkoSci, dla takich kierunkéw, ktérych dotychczas
nie bylo w polskim kolejnictwie, a ktore za kilka lat bedg wymagane.

Szkoda, ze pani Matysiak nie ma, bo z przyjemnosScig bym jej opowiedziala, jak nasza spotka
angazuje sie aktywnie w przygotowanie kadry i zapewnienie zasypania tej luki pokoleniowe;j.
Odnosnie do zatrudniania, mamy w tej chwili otwartych ponad 500 proceséw rekrutacyjnych.
Caly czas potrzebujemy ludzi w calej Polsce. Na stronach internetowych naszej spotki
i na portalu pracuj.pl miesiecznie ukazuje sie 119 ogloszen. Od zesztego roku na wszystkich
ogloszeniach widniejg widelki ptacowe, jakie oferujemy na stanowisku. A wiec pracownik,
przychodzac czy aplikujac do pracy, wie, ze bedzie zarabial okre§long kwote. Nie unikamy
tego pokazywania i mysle, ze mozemy sie tym pochwali¢ jako jedna z niewielu firm w Polsce,
ktora takie dane publikuje otwarcie juz od ponad roku.

Jeszcze pan prezes nie powiedzial o waznej inicjatywie, ktorg wprowadziliSmy. Wprowa-
dzili$my doptate do programéw PPK pracowniczych. To tez jest unikalna inicjatywa w Polsce.
JesteSmy jedng z niewielu firm, ktéra z wlasnej inicjatywy doptaca pracownikom dodatkowa
wplate pot procenta do wplaty pracodawcy. Tak ze pracownicy od nas otrzymujg dodatkowe
benefity za to, ze pracuja w spotce.

Tylko jeszcze tak, zeby podsumowaé. Ta zmiana dotknie 714 oséb. To jest mato i duzo.
Dla mnie duzo. Z kazdym pracownikiem nalezy porozmawiac i jego osobistg sytuacje zbadac.
Nasi pracownicy mieszkajg w calej Polsce i dojezdzajg z r6znych kierunkéw. To nie jest dla
nich kara. U nas wszyscy pracownicy skads dojezdzaja. Moze sie tak zdarzy¢, ze pracownicy
otrzymajg propozycje pracy w sasiednim zakladzie i ten okres dojazdu bedzie krétszy niz
dotychczasowy — bo moze sie okazac, ze w sasiednim wojewodztwie 16dzkim czy na sasied-
niej sekcji bedzie stanowisko pracy dla takiego pracownika. Dlatego kazda sytuacje kazdego
pracownika bedziemy indywidualnie rozpatrywac. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):

R.K.

Dziekuje §licznie.

Oddaje teraz glos stronie spotecznej. Bardzo prosze o u przedstawianie sie. I tak po kolei,
tak jak panstwo sobie ustalicie kolejnos¢. Tez bede sygnalizowala trzy minuty. Jezeli sie
nie uda uzyskac¢ odpowiedzi — a mamy p6! godziny — to po prostu poprosimy o odpowiedzi
przedstawicieli spotki na piSmie.

Bardzo prosze.
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Przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Dyzurnych Ruchu PKP Aleksander Motyka:
Dziekuje bardzo. Aleksander Motyka, przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Dyzurnych
Ruchu PKP.

Pani przewodniczgca, panie i panowie postowie, panie prezesie, szanowni panstwo,
co do reorganizacji powiem krétko — mamy finat spotki PKP CARGO. Tam wlasnie politycy
robili reorganizacje. Laczyli mate zaktady taboru z towarowymi, pozniej znowu bylo tgczenie
zakladow i dzisiaj mamy final.

Odnos$nie do konsultacji powiem krétko - tak, odbywajg sie spotkania w zaktadach. Jest
prezentacja slajdow przygotowanych przez centrale. Na pytania pracownikéw ani koordy-
nator, ani drugi dyrektor nie sg w stanie odpowiedziec co do szczegolow. To jest rzeczywistosc.

Ja chce sie odnie§¢ do bezpieczenstwa, bo reprezentuje tych pracownikéw, ktorzy zwigzani
sg bezposSrednio z ruchem pociggéw i ponoszg konsekwencje. Ostatnie Igczenie zaktadow
w sp6lce PKP Polskie Linie Kolejowe bylo w 2009 r. Jako zwiazek pisaliSmy apele do prezy-
denta, do premiera, do parlamentarzystow o zagrozeniu bezpieczenstwa. Finat tej sprawy —
rok 2012, katastrofa pod Szczekocinami. Kto poniést odpowiedzialno$¢? Tylko dyzurni ruchu.
Ci, ktorzy ich szkolili, dopuszczali na posterunku, cichaczem p6zniej awansowali. Tylko
dyzurni ruchu poniesli konsekwencje. MaszyniSci zgineli.

Tutaj tez jako przedstawiciel tych pracownikow apeluje o bezpieczenstwo. Bezpieczen-
stwo w tej spolce jest zagrozone. Misjg tej spotki jest utrzymanie i konserwacja infrastruk-
tury kolejowej oraz bezpieczne prowadzenie ruchu pociggéw. Dam dwa przyktady w skrocie.
0Od 2023 r. wprowadzono 11 poprawek do instrukgcji Ir-1. To jest instrukcja o prowadzeniu
ruchu pociggow. Czy z tego powodu wprowadzono jakie§ dodatkowe szkolenia? Nie. Bo nie
ma pracownikow, nie ma $rodkéw. Od 14 grudnia wchodzi bardzo powazna poprawka do Ir-1 -
tak zwanego rozkazu pisemnego. Z czterech robi sie jeden. Sg szkolenia? Tylko te okresowe.
Jedno czterogodzinne, w drugim péiroczu drugie oSmiogodzinne.

Nastepna sprawa. Na koniec roku oddaje sie dwa lokalne centra sterowania (LCS),
miedzy innymi na magistrali Idzikowice i Zakopane. Do dzi$ nikt nie jest w stanie odpowie-
dzie¢, ile tam bedzie stanowisk dyzurnego ruchu. Ani pracodawca, ani nikt nie jest w stanie.
Przepraszam bardzo, projektuje sie inwestycje, wykonuje sie inwestycje i nikt nie jest w stanie
powiedziec, ile tam bedzie ludzi zatrudnionych? To jest co§ chorego. A to jest rola tej spotki.

Wracajac jeszcze, powiem jedno. Panie i panowie poslowie prosimy, apelujemy jako
zwigzek — obecnie sprawa jest w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy - jest luka prawna.
Nie jest okre§lone, ile jeden cztowiek moze obstugiwaé monitoréw na tych LCS. Na kazdym
monitorze jest stacja, gdzie ten dyzurny ruchu... Bo to nie jedzie jeden pociag, na kazdej
stacji jest pociag... Ma obslugiwac... Nie ma miejsca z przodu, sg z boku, a nawet juz
w pomieszczeniu socjalnym wykonawcy montujg ten monitoring. Za to kto§ odpowiada.
To sg monitory, ktére pokazujg obraz na danej stacji, gdzie dyzurny ruchu tam prowadzi,
uklada droge przebiegu. To sg monitory, gdzie jest kontrola nad tymi przejazdami kolejowo-
-drogowymi. To przeciez ten dyzurny ma kontrole nad tym i on musi zareagowac. Tam jak nie
jedzie pociag, to i tak musi zwraca¢ uwage, bo miedzy pociggami kto§ wjedzie samochodem,
samochod zdefektuje i zostaje na przejezdzie. I to jest cala tragedia. Tyle, dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):
Dziekuje §licznie. To jest wazny glos odnoénie do bezpieczenstwa.

Ale bardzo bym prosita o nieporuszanie tutaj kwestii PKP CARGO, dlatego ze w tej podko-
misji odbyto sie kilka posiedzen i naprawde zwigzki zawodowe razem z przedstawicielami
spotki i ministerstwa doskonale sobie zdawaly sprawe, jakie nieefektywne dzialania i bledne
decyzje, chocby decyzja weglowa, doprowadzily te spbtke do takiego stanu. W tej chwili jest
naprawde wspélpraca i porozumienie, zeby ratowac te spotke. A wiec absolutnie to porow-
nanie, mysle, wydaje sie nieadekwatne. Skupmy sie na tych zakladach PLK.

Pani poset chciata co§ dodaé? Minuta.

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):
Ja tez chcialam odniesc¢ sie do tego. Bo panstwo parlamentarzysci i panstwo ze strony
spolecznej poréownujg sytuacje do PKP CARGO, ale ta sytuacja jest absolutnie nie
do poréwnania. Chce tez panstwu przypomniec, ze sytuacja, w ktorej dzisiaj znajduje sie
PKP CARGO, to nie jest kwestia obecnego Ministerstwa Infrastruktury i zarzgdu PKP
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CARGO, tylko to jest kwestia oémiu lat poprzedniego rzadu, ktéry doprowadzit spotke
do takiej sytuacji.

Szanowni panstwo...

Pani moze rozkladac¢ rece, ale podam pani dane. Niech pani stucha. Spétka stracita 90%
swojej wartosci. W 2014 r. spoétka wyceniano na 4 mld...

Posel Agnieszka Gorska (PiS) - spoza skladu podkomisji:
To jest nie na temat, prosze pani. Nie mamy czasu na pani bzdury.

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):
W kwietniu 2024 r. — na 600 mln. Cena akcji w 2014 r. — 90 zl.

Posel Agnieszka Gorska (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Pani przewodniczaca prosimy o reagowanie...

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):
W 2024 r. — 12 zl. Chce panstwu powiedzie¢ — absolutnie, oczywiscie to nie jest temat dzisiej-
szego posiedzenia, ale panstwo wielokrotnie powolywali sie na te dane...

Posel Agnieszka Gorska (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Chcielismy postuchac strony spoteczne;j...

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):
I to, co wydarzyto sie w spotce PKP CARGO, to jest wina panstwa o$miu lat — wiec dzisiaj,
prosze, nie powolujcie sie na te sytuacje i nie poréwnujcie jej do tego, jaka PLK zapropono-
waly reorganizacje.

Posel Lidia Burzynska (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Ale wtedy takich posiedzen Komisji i podkomisji nie byto.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):
Bardzo prosze wréci¢ na wlasciwe tory tego posiedzenia — czyli rozmawiamy o zaktadach PLK.
Bardzo prosze.

Przedstawiciel Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnos§¢” Zdzistaw
Jasinski:
Dziekuje bardzo. Zdzistaw Jasinski, NSZZ ,,Solidarnos¢”, Krajowa Sekcja Kolejarzy.

Szanowna pani przewodniczaca, ja chcialbym bardzo serdecznie podziekowadé, ze zajela sie
pani ta sprawag i dzi§ tak merytorycznie szanowni panstwo postowie z réznych... Ja nie
wiem, kto jest z jakiej strony politycznej, ale ciesze sie, ze ta rozmowa jest w trosce o rozwoj
Polskich Linii Kolejowych.

Szanowni panstwo, od dwoch lat mamy w Polsce nowy rzad, mamy spoétke, ktora jest
kierowana przez prezesa Wyborskiego i jego zarzad. I my przez dwa lata wspoélpracujemy.
Przez te dwa lata prowadzimy dialog, prowadzimy negocjacje. Przez te dwa lata nie robi-
liSmy awantur pod ministerstwem — czytaj: pikiet, manifestacji — poniewaz w trudnych
rozmowach, ale z poszanowaniem stron, potrafiliSmy doj$¢ do konsensusu. I to dzieki nasze;j
postawie i panstwa przychylnosci mogliémy doj$¢ do porozumienia w sprawach placowych —
byly trudne rozmowy, ale nie ukrywam, wychodziliémy zadowoleni jako strona spoteczna
z tych rozméw. To, o czym pan prezes méwil jako o dodatkowych profitach dla pracownikéw —
jak dodatkowy odpis na PPK - to rowniez pomyst ,,Solidarnosci”, nad ktorym panstwo sie
pochylilicie i udato nam sie te sprawe zalatwic.

Tak wiec nie wiem, co takiego sie stalo, ze musieliSmy ten dialog zerwac, ze poinformowa-
liScie nas panstwo tak samo jak kazdego pracownika, mowiac, ze to sg konsultacje, o§wiad-
czajac wole zarzadu o zmniejszeniu ilosci jednostek organizacyjnych z 23 do 17. Wielokrotnie
panstwu zadawali$my — moze nie my jako przewodniczacy, ale nasi koledzy z linii — pytanie:
,Panie prezesie, czy pan czego$§ nie kombinuje, czy pan nie przymierza sie do zaktadow?”.
Bo znali$my, ze tak powiem, pana juz z weze$niejszych dzialan, gdzie zwracano nam uwage:
,Uwazajcie, uwazajcie, bo przyjdzie taki czas, ze beda kombinowa¢ przy ilosci zakladow”.
Pan wielokrotnie odpowiadal: ,Na razie nie, mamy wiele innych problemoéow. Inwestycje
to priorytet Polskich Linii Kolejowych, tym sie zajmujemy”. Tak bylo, panie prezesie.
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Nie wiem, kto odpalil ten temat, ale w ogole nie rozpoczal sie on we wlasciwy sposob —
od konsultacji, od rozmow, od przekonania strony spolecznej do tego, zeby sie pochyli¢ nad
iloScig zakladow. Panie prezesie, doskonale wiemy, ze to, o czym pan mowi — duze zaklady
odpowiadajace wojewodztwom... Mamy wojewodztwa duze, mamy wojewodztwa mate. Nigdy
nie bedziemy miec¢ zakladéw poréwnywalnych liniowo co do ilosci infrastruktury, kilometrow
linii, zatrudnienia, poniewaz mamy duze wojewodztwa i mniejsze wojewodztwa. Nigdy tez
tak naprawde ten zaklad nie jest priorytetem, jezeli chodzi o inwestycje. W spélce funkcjonuje
osobna komoérka - centrum realizacji inwestycji — ktora ma pie¢ oddziatéw w Polsce, ktore
nijak nie sg powigzane z wojewodztwami, ktore w glownej mierze sg odpowiedzialne za przy-
gotowanie i realizacje inwestycji. Zaklad linii kolejowych jest beneficjentem tych inwestycji.
On po prostu przejmuje zmodernizowane linie i dalej nimi zarzadza, prowadzac ruch pociagow.

Panie prezesie, ja mysle, ze mamy wiele probleméw w Polskich Liniach Kolejowych, jak
chocby sprawe bezpieczenstwa zwigzanego z GSM-R. Mamy zap6zniony proces pokrycia
sieci Polskich Linii Kolejowej siecia GSM-R. To spowodowaloby tez przejscie na wyzszy level
zarzgdzania ETCS — mam tu na my$li europejski system sterowania pociggiem, zarzgdzania
ruchem kolegjowym. Nie mamy tych GSM-R, mamy problem z Nokig, mamy sytuacje, ktorych
rozwigzanie po prostu wymaga duzego wysilku. I rozwigzania sg trudne. Ja nie méwie, zeby
za wszystko zwalaé wine na ten zarzad, bo mamy tutaj rozne zaszlosci i inne historie. Nato-
miast mamy wiele probleméw. Mamy bardzo duze potrzeby przerobienia srodkéw na inwe-
stycje, dobrego przerobienia, o ktorym czesto pan méwi, i chwali sie pan, ilez to PLK -
i stusznie — ma do przerobienia i ze robi wszystko dla polepszenia przewozu pasazerow
i towarow kolejg. W ten proces angazujg sie zaklady wieksze i mniejsze. Jezeli pan teraz
bedzie musial angazowac sie w gaszenie pozarow, jezeli pan teraz bedzie sie musial zajmowac
pojedynczymi odwolaniami pracownikoéw i tak dalej — bo przy tym galimatiasie, przy tych
zmianach juz absorbuje pana czas dzisiejsze posiedzenie podkomisji i wiele innych spotkan...
W tym czasie mogliby panstwo naprawde co§ dobrego zrobié dla Polskich Linii Kolejowych.

Uwazam, ze to zamieszanie, to lgczenie na sile tych zakladow, zeby pokazac, ze mamy
mniejszg rozpietosc zarzadzania, nie przyniesie efektu. Efekt bedzie niewsp6imierny z tym,
ile ludziom zrobimy krzywde — nawet niechcacy.

Odniose sie tez do szkolnictwa, do tego, co PLK robi jako dobry, stabilny pracodawca. Przeciez
to zamieszanie, to wszystko, co dzisiaj ustysza media — podchwyca, zrobig z tego jeszcze wiekszy
chaos medialny, ze w PLK sie dzigje zle —to tez odbije sie na tym, ze ludzie w tych mniejszych miej-
scowosciach nie beda chcieli swojej kariery wigzac z PLK. To sg wlasnie te argumenty, zebysmy
nie wszystko centralizowali, nie wszystko przenosili do duzych aglomeracji miejskich. Bo w tych
mniejszych miastach tez mamy fachowcow, tez radza sobie lepiej lub gorzej. Jezeli Zle sobie radza,
wymiencie ich, ale nie likwidujcie zakladu tylko dlatego, ze w Poznaniu czy w Warszawie bedzie
lepiej — bo tak nie bedzie. Ci pracodawcy w duzych aglomeracjach sg pewni swojego bytu, oni
nie muszg walczy¢, oni nie muszg pokazywac, ze my, mali, tez potrafimy, ze u nas te inwestycje,
te zadania, ktére sg przekierowane na nas, sg dobrze wykonywane. Bo ci w Poznaniu najwyzej
zamienig sie miejscami. Ale dalej bedzie funkcjonowat zaklad.

W jaki sposob mamy rozwijac kolejnictwo i techniki kolejowe w tych malych miejscowo-
§ciach, gdzie kariera zakonczy sie na dyzurnym ruchu? Przeciez czes¢ z tych ludzi chee i§é
na studia, chce sie dalej rozwijaé, chce pracowac. Dlaczego w dobie dzisiejszych mozliwoSci
nie mozemy tego pozostawi¢? Przeciez to nie jest dzisiaj problem, zeby sie spotka¢. Nawet
nie trzeba jezdzic¢ na spotkania. Mamy teamsy, inne rzeczy — pokazala nam to pandemia,
w jaki spos6b mozemy wspolpracowac. Uwazam, ze na pewno te zamieszanie nie przyniesie
efektow albo mniejszy efekt, niz gdyby go nie bylo. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):

Dziekuje §licznie.
Bardzo prosze.

Przedstawiciel Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnosé¢” Krzysztof
Borkowski:

Krzysztof Borkowski, Zaklad Linii Kolejowych w Skarzysku-Kamiennej, ,,Solidarnos¢”.
Prosze panstwa, ja w tej materii dzialam w zwigzkach od prawie 40 lat. To, co sie dzieje
od 30 lat na kolei, jest tragedia. Zawsze nam sie obiecuje, ze po zmniejszeniu zatrudnienia
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przez reorganizacje, przez polaczenie bedzie lepiej, ze bedziemy lepiej zarabiac i tak dale;j.
A tak faktycznie nie jest. Chce zaznaczy¢ tu, ze miasto Skarzysko zostalo wybudowane
w zasadzie z kolejarzy 130 lat temu. Jest jeszcze tylko jeden zaklad, ktory zostal — zbroje-
niowy, Mesko. I koniec, wiecej juz nie ma niczego w Skarzysku.

Jezeli ten zaklad jeszcze zostanie zlikwidowany... Panie prezesie, to nie jest tak, ze nie
bedzie likwidacji. Fizyczna likwidacja tych zakladéw bedzie, bo 1 stycznia 2026 r. nie bedzie
zakladu w Skarzysku, bedzie w Kielcach. I tam muszg pracownicy dojezdzac. A juz do Skar-
zyska dojezdzali 40 km niektorzy, a niektorzy 50. A gdzie teraz i jak bedg dojezdzaé? Jaka
to bedzie kolejna liczba kilometrow?

Pan fajnie powiedzial... Bo ja mialem kontakt z panem w 2014 r. w temacie sekgcji. Otoz,
prosze pana, panie prezesie, owszem, udalo sie panu polaczy¢ sto dwadzieScia pare sekcji w 77.
Taki przyktady podam. Zlikwidowano sekcje Opoczno, sekcje Ostrowiec. Co sie wydarzylo
z likwidagji sekcji Opoczno? Linia miedzy Radomiem a Tomaszowem — tam pracownicy dojez-
dzalii dojezdzajg dzisiaj na posterunek do Wolanowa 80 km, poniewaz nie ma komunikacji
takiej zdrowej, ze wsiadam do autobusu czy do pociagu i jade sobie na czas, wymieniam sie
i OK. Borykamy sie z tym... Ten pracownik dojezdza wlasnym Srodkiem lokomocyjnym. Prosze
sobie wyobrazi¢, zwrotniczy, nastawniczy, dyzurny ruchu jedzie sobie tam wlasnym samo-
chodem 80 km w jedng strone, w druga strone — 160 km dziennie. Ile musi po§wiecic srodkow
finansowych miesiecznie? A wiemy, jakie oni majg zarobki — zwrotniczowie, nastawniczowie.
Nie sg one juz na dzi$ az takie zle, ale nie sg az tak dobre, zeby bylo sta¢ kazdego pracownika,
ktéry ma dojechac te 80 km czy wiecej wlasnym érodkiem, bo sie nie da inacze;.

PrzezywaliSmy sytuacje na CMK, bo jezdzita drezyna. Moze tutaj co$ powiem niewlasci-
wego i kto$ sie bedzie tego czepial — dowoziliSmy pracownikow do Korytowa — bardzo daleko —
z Opoczna, z Idzikowic. Bardzo daleko, bo z Opaczna musieli dojecha¢ na CMK, nastepnie
przemieSci¢ sie w kierunku Korytowa. I jeden z poprzednikéw dawno — nie bede moéwit
nazwiska — powiedzial, ze go to nie interesuje, bo z Tokio dokads$ tam jedzie sie 500 km/h
pociagiem, i co go to obchodzi? Tam potrafig sobie dojechac te 500 km w ciggu godziny odpo-
wiednimi Srodkami - jednym Srodkiem. Ale to nie Tokio, to Polska.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):
Ja przepraszam. Szykujemy sie do kolejnego posiedzenia. Prosze konczy¢, zeby sie inne
osoby tez wypowiedzialy. Mamy 15 minut.

2 299

Przedstawiciel NSZZ ,,Solidarnos§é¢” Krzysztof Borkowski:
W tej pracy zwigzkowej uczono mnie jednej rzeczy — ze konsultacje to sie robi nad projektami,
takimi czy innymi, r6znego rodzaju projektami. Nie konsultuje sie decyzji podjetych. Nam
w zakladach pracy daje sie decyzje podjete z harmonogramem dziatan — czasowo i godzi-
nowo nawet.
Teraz, bo pan tu powiedziat...

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):
Przepraszam, ale naprawde inne osoby tez chca zabraé glos — dostaje takie sygnaty. Sg jeszcze
cztery osoby i rozumiem, ze kazdy z panstwa...

Przedstawiciel NSZZ ,,Solidarnos¢” Krzysztof Borkowski:
Dobrze. Dziekuje bardzo.

2 299

Przedstawiciel Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnosé
Sylwester Czyzyk:
Witam panstwa. Moje nazwisko Czyzyk Sylwester. Jestem przewodniczgcym organizacji
miedzyzakladowej ,,Solidarnosci” réwniez w Zaktadzie Linii Kolejowych, w Siedlcach. Kieruje
ta organizacja od ponad 20 lat — podobnie jak kolega, wiec przezywam to wszystko, co wszyscy.
Teraz checiatbym tylko przekazaé pewne rzeczy, moje uwagi —inne niz te, ktére tutaj sie pojawity.
Wréce do konsultacji. Panie prezesie, wezoraj uczestniczylem w takich konsultacjach. Wie pan,
jak one wygladaly? Bylo dwoch dyrektorow, czterech przewodniczacych zwigzkow, troche
mniejszy monitor i prosze bardzo: ,,Przeczytaj, nastepna strona, przeczytaj, nastepna strona”.
,Poprosze protokol”. ,Nie mozecie dostac”. ,, To poprosze ten material”. ,Nie mozecie dostac”.
Tak sie odbywaja te konsultacje. Dla mnie to jest jaki$, nie wiem... Nie powinniscie oczekiwaé
jakiej$ uczciwej oceny tych konsultacji? Bo jak to mozna ocenic?
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Pozwole sobie odnies¢ sie tez do paru rzeczy, o ktérych pan juz weze$niej mowil.
Co wyniknie z Igczenia tych zakladow? Bo ja wiem, ze to bedzie ruch w te strone wykony-
wany, ze za rok, dwa czy kilka tych zakladow bedzie osiem, czy jeszcze moze nawet mniej.

Powiem panu, jak dzisiaj w moim zakladzie pracuje niewielka grupa pracownikow.
Wyjezdzaja o godzinie 7.10 — bo pracujg na osiem godzin — jada dwie, dwie i p6t godziny,
zeby zrobié gdzie§ diagnostyke. Robig tam trzy, trzy i pot, rzadko cztery godziny, bo muszag
przed 15.00 wrocic. Przejezdzaja 300 km mniej wiecej w obie strony. Ale to trzeba przeje-
chac przez duze miasta. Wiec tak to sie odbywa. To jest, jakby to powiedzie¢... Jezeli teraz
powiekszymy im ten obszar, a pracownicy siedleccy beda musieli wesprzeé¢ pracownikow
w zakladzie w Bialymstoku, poniewaz tam — to nie ich wina, ale tez i nie nasza wina - tych
ludzi, ktorzy mogg dokonywac tych czynnoSci legalnie, jest zdecydowanie mniej, a w niekto-
rych branzach ich nie ma, to w tej sytuacji bedzie taki efekt... Zupelnie inaczej by to byto —
moéwilem to chyba panu nawet — gdyby to sie odbylo tak, jak kto§ tu wspomnial. Popytajcie
partnerow spoltecznych i moze co§ madrego z tego wyjdzie.

Jeszcze jedna wazna rzecz. O godzinach juz mowitem. Projekt w rezimie... O tajemnicy
przedsiebiorcy juz bylo. Faza konsultacji byta.

Jeszcze cheialbym tu wesprzeé przewodniczgcego dyzurnych ruchu. W siedleckim zakla-
dzie - to jest taki terenowy zaklad w poblizu Warszawy — mamy posterunki, w ktérych
Panstwowa Inspekcja Pracy na moj wniosek informuje, ze pracownik nie ma 15 minut
na wykorzystanie przerwy. Czym§ normalnym jest, ze kto§ przychodzi, robi mu herbate,
a on przy tym pulpicie co§ tam probuje zjesc. To niezgodne z prawem i tak dalej. Albo czesto
zapomina, bo sg awarie, bo sg rézne rzeczy... Gdzie§ w tym wszystkim trzeba jeszcze, panie
prezesie, widzie¢ cztowieka z jego mozliwo§ciami. Kazdy ma rézne. Ja juz mam jakies...
Mtodzi ludzie - lepiegj sie rzeczywiScie im pracuje, ale tez nie zawsze. A kiedys$ beda starsi.

To ja na dobra sprawe tylko tyle, zeby nie zabiera¢ tych cennych minut kolezankom.
Prosze bardzo. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):

Dziekuje §licznie.
Bardzo prosze.

Przedstawiciel Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnos¢” Dorota Zajac:

Pani przewodniczgca, Dorota Zajac, przewodniczgca ,,Solidarnosci”, ZLK Walbrzych.

Ja mam takie dwa krotkie pytania do pana prezesa. Przede wszystkim prosze o przedsta-
wienie analizy finansowej, kosztow tej integracji — jaki bedzie zysk dla PLK?

I drugie moje pytanie — prosze o przedstawienie planu zatrudnienia na rok 2026. Ten
plan jest dla nas bardzo wazny. My wtedy bedziemy wiedzie¢, ilu pracownikow moze by¢
zwolnionych i na jakiej podstawie bedg zwolnieni oraz czy pracownik z Zaktadu Linii Kole-
jowych Walbrzych do Zaktadu Linii Kolejowych we Wroctawiu bedzie przechodzi¢ w wyniku
porozumienia, czy w wyniku art. 23! — jezeli pan mowi, ze jest jeden do jednego. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):

Dziekuje §licznie.
Bardzo prosze kolejng osobe.

Przedstawiciel Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnosé”
Agnieszka Kaczmarek:

22

Witam serdecznie. Agnieszka Kaczmarek, ,,Solidarnosc¢” z Zaktadu Linii Kolejowych
w Czestochowie.

Moja wypowiedz bedzie bardzo krétka, poniewaz kolezanka tutaj rowniez jest z Czesto-
chowy i ma wiecej swoich wnioskow.

Panie prezesie, jak ma wyglada¢ ta integracja z zakladem sosnowieckim, gdzie teren
zakladu sosnowieckiego to jest teraz jeden wielki plac budowy? W Czestochowie toczg sie
rowniez inwestycje. Polgczenie dwoch wielkich placow budowy moze spowodowac réznego
rodzaju zaklocenia w tym temacie. To nie jest odpowiedni czas, gdy takie pienigdze sg z KPO
do przerobienia, zeby robi¢ zmiany organizacyjne. Moze nalezy sie zastanowic, jak w inny
sposob ograniczy¢ zatrudnienie w administracji, nie likwidujac siedzib zaktadu pracy. Bo wtedy
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ta decyzyjnosé bedzie zaktocona, bedzie dluzej trwaé kontakt z posterunku ruchu czy w przy-
padkach kryzysowych z zarzadzajacym dyrektorem. Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):

Dziekuje §licznie.
Bardzo prosze ostatnig osobe.

Czlonek zarzadu glownego Federacji Zwiazkow Zawodowych Kolejarzy Joanna Klekot:

R.K.

Joanna Klekot, Federacja Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy, byly cztonek rady nadzorcze;j,
przewodniczaca rady branzowe;j tejze federacji.

Szanowni panstwo, bardzo dziekuje za zaproszenie. Bylam bardziej przygotowana, ale
w zwigzku z brakiem czasu pozwole sobie odnie$¢ sie do tego, co szanowny zarzad przed-
stawil — notowalam w miedzyczasie.

Szanowni panstwo, Polskie Linie Kolejowe to nie korporacja, to firma, ktéra w swoim
zalozeniu ma publiczng misje, a pracownicy u nas nie pracuja, tylko sluza, majac na uwadze
szeroko pojete bezpieczenstwo. Pragne podkresli¢, ze zaklad w Czestochowie ma pierwsze
miejsce w rankingu, ktory byl prowadzony przez wiele lat. I dzisiaj sie tenze zaklad taczy
z praktycznie najgorszym zakladem na sieci. Konsultacje — prostujgc tu wypowiedZ pana
dyrektora — zostaly faktycznie podjete 13 pazdziernika. Wczesniej, 22 wrze$nia, otrzyma-
liSmy pismo i projekt regulaminu organizacyjnego. Niestety te pisma byly obwarowane
tajemnica przedsiebiorcy. A wiec pytam, jak strona spoteczna ma prowadzi¢ rozmowy, konsul-
towacé sie w ramach tak bardzo powaznych zmian, skoro jest objeta tajemnicg przedsie-
biorcy — gdy wszyscy pracownicy podpisujg klauzule zachowania tajemnicy przedsiebiorcy?
Zarzad tu idzie bardzo daleko. Nie spotkatam sie w ponad dwudziestoletniej mojej lat pracy
w zwigzkach zawodowych, jak i wczeSniej w pracy zawodowej, z takim zachowaniem i takim
lekcewazeniem ze strony zarzadu.

Nie jesteSmy przeciwni zmianom, bo zdajemy sobie sprawe z tego, ze konczace sie inwe-
stycje z KPO i inne inwestycje, ktore usprawnig i unowocze$nig nasza infrastrukture,
Wwymoga na nas pewne zachowania i pewne ustepstwa. DeklarowaliSmy bardzo jasno zarza-
dowi to, ze jesteémy gotowi na takg wspolprace, ktora bedzie ewolucyjna, a nie rewolu-
cyjna — w znaczeniu odwrotnym niz pan dyrektor Gérnicki chyba rozumie to znaczenie.
Bo my uwazamy, ze jezeli inwestycje z KPO zostana zakoniczone i inwestycje, ktére usprawnig
naszg infrastrukture, pozwolg nalozy¢ naturalng siatke granic, majac terytorium zarzadzania
na odcinkach linii od LCS do LCS, co bylo zamierzeniem i planem wczesniejszej wiadzy...

Tak jak wczeéniej wspomnialam, byly oceniane w réznych rankingach pod
roznymi aspektami. W wyniku tych ocen najwieksze tak zwane molochy wypadaly Srednio
lub zle. Zatem absolutnie sie nie zgadzam tu z tym, ze w malych zaktadach... To, co kolega
powiedzial - lepiej moze zmienié¢ dyrektora i zastanowi¢ sie nad tym, niz burzy¢ strukture,
ktora funkcjonuje, a nie funkcjonuje tylko w ocenie zarzadu. Bo zarzad jest i musi zaznaczy¢
swojg obecno§é. Niewazne, czy to jest dobrze funkcjonujaca struktura i ze mamy miliardy
ztotych do wydania, tylko po prostu musimy zrobi¢ swoje i tyle.

Nastepny aspekt, ktéry nasuwa mi sie tu tez bardzo mocno, to jest sytuacja geopolityczna,
wojna na Ukrainie. To, co juz koledzy wczes$niej wspominali — w trakcie reorganizacji znacznie
obnizy sie gotowos¢ do dzialan wobec ewentualnych sabotazy, przeciwdzialan. MieliSmy taka
sytuacje bardzo szeroko komentowana, uzycia radia — stop.

Rozmieszczenie z zalozenia miato by¢ rozmieszczeniem na siatce wojewodztw, a mate-
rialy, ktore mam w posiadaniu, wykazuja, ze jest wrecz przeciwnie. Bialystok byl na trzech
wojewodztwach, bedzie na pieciu, Kielce byly na pieciu, bedg na siedmiu, Sosnowiec byt
na dwoch, bedzie na trzech, a Poznan byl na pieciu, bedzie na o§miu.

Jakie przyjecie pracownikow, skoro pracodawca méwi o rekrutacji? Rekrutacja to niepew-
nos¢ pracy, propozycja pracy to tez niepewnos¢ pracy. Po co szkoli¢ kadry i chwalié sie tym,
skoro likwidujemy zaktady? A wiec dostepnosc do tych mniejszych zaktadow automatycznie sie
zawezi i ta atrakcyjnos$c spadnie. Poza tym te zaklady zostang na obrzezach wojew6dztw,
wiec tam, mozna powiedzie¢, tylko diabet powie dobranoc.

Teraz wazna rzecz, ktora tu nie byla poruszona. Jeden dyspozytor w przypadku Sosnowca —
gdzie ponad 700 zdarzen jest w Sosnowcu i ponad 700 zdarzen jest w Czestochowie.
Wyobrazcie sobie panstwo, jak jeden cztowiek ma te 1500 zdarzen obstuzy¢ — kiedy on nawet
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nie zdgzy odebra¢ telefonu. Czestochowa to rowniez miasto z tradycja kolejowa, muzeum
kolejowe, bardzo stynne. Mysle, ze wszyscy panstwo wiedzg — szlak turystyczny... Juz nie
chce méwic jasnogorski, ale pielgrzymkowy i turystyczny. Miasto, ktore ubiega sie o przywro-
cenie wojewodztwa. Nie mozemy pozwoli¢ i nie wyrazamy zgody, zeby zubozal nasz powiat
i nasze miejscowosci poprzez likwidacje, poprzez ograniczenie miejsc pracy.

Pytanie...

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):

Ja przepraszam, bo juz mamy kolejke...

Czlonek ZG FZZK Joanna Klekot:

Ostatnie pytanie, 30 sekund.

Pytanie moje: w jakim celu zarzad chce burzy¢ dobrze funkcjonujaca strukture, skoro
odzysk bedzie tylko 210 0sob ze szczebla zarzadzajacego, ktory, jak wspomnialam, mozna
zmienié? A kto wie, jakie sg koszty tych podjetych zmian. Czy kto$§ w ogéle zrobil analize?
SWOT? Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):

Dziekuje §licznie.

Szanowni panstwo, juz czeka Komisja, zeby wej$¢ na kolejne posiedzenie. Ja tylko sobie
tak pozwole jednym zdaniem podsumowac¢ — bo wybrzmiewa to tutaj mocno — ze wspoétpraca
pomiedzy zwigzkami a spotkg ukladata sie dobrze. Jest gotowos¢ nadal — widze ja i doce-
niam bardzo — do dialogu. Ale przebija sie — tutaj, panie prezesie, to wybrzmiato — ewolucja,
a nie rewolucja. Czyli moze troszeczke przydatoby sie wiecej tych rozméw i faktycznie drugie
okrazenie, zeby lepiej zrozumiec te procesy, ktére panstwo chcecie wdrozy¢.

Ja pozwole, jezeli pan ma jeszcze ochote, na ostatnie zdanie na temat tego, co powiedzialy
zwigzki zawodowe. My oczywiScie tez ustosunkujemy sie na piSmie. To znaczy, ja wystosuje
kilka zapytan, zeby na te pytania i watpliwoSci, ktore wybrzmialy ze strony spotecznej,
uzyskac odpowiedzi na pismie.

Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu PKP PLK SA Piotr Wyborski:

Pani przewodniczaca, bardzo dziekuje.

Tytulem podsumowania minuta dostownie. Rowniez potwierdzam bardzo dobra wspot-
prace ze strong spoleczng od péttora roku, kiedy wrocitem do firmy. Udalo nam sie wiele
tematow rozwigza¢. Udalo nam sie duzo kryzysow zazegnaé. Nie mamy zadnych sporéw
zbiorowych - chociaz jak przyszedtem byly dwa, z tego, co pamietam. A wiec licze na dobrag
wspolprace ze strona spoteczng w najblizszych tygodniach, po to abySmy doprecyzowali
te zmiane, abySmy poinformowali pracownikow, przekazali rzeczywisScie, na czym ta zmiana
ma polegaé, po to zeby miata ona przelozenie na prace PLK w najblizszych latach. A ocze-
kiwania od PLK sg coraz wieksze. Oczekiwania sa zwigzane i z inwestycjami, i z utrzyma-
niem infrastruktury, i ze stanem bezpieczenstwa. I ja wraz z calym zarzadem liczymy na to,
ze to wsparcie strony spolecznej bedziemy nadal mieli.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):
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Dziekuje §licznie.

Szanowni panstwo, dzisiejsze spotkanie juz musimy konczyé. Natomiast oczywiscie my jako
parlamentarzysci jesteSmy do panstwa dyspozycji — rowniez, zeby rozmawiac ze spotka.
Bedziemy §ledzi¢ caly ten proces, liczac na to, ze ten dialog bedzie faktycznie realizowany
i ze kwestie pracownicze bedg respektowane. To bardzo wazne, bo to tutaj wybrzmiato.
Wybrzmialo tez bardzo mocno, ze jednak dojazdy do pracy sg po prostu nieefek-
tywne, ucigzliwe. A tego sie chyba najbardziej wszyscy tez obawiaja.

Dziekuje §licznie. Zamykam dzisiejsze posiedzenie.

R.K.




