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Podkomisja stata do spraw transportu kolejowego obradujgca pod przewodnic-
twem poset Barbary Oliwieckiej (Polska2050-TD), przewodniczgcej podkomisii,
rozpatrzyta:

— informacje na temat biezacej sytuacji PKP Cargo SA oraz planowanej
restrukturyzacji firmy.

W posiedzeniu udzial wzieli: Tomasz Warsza dyrektor Departamentu Kolejnictwa Ministerstwa
Infrastruktury wraz ze wspoélpracownikiem, fiukasz Zgoda glowny specjalista kontroli panstwowej
w Departamencie Infrastruktury Najwyzszej Izby Kontroli, Marcin Wojewodka pelnigcy obowiazki
prezes PKP Cargo SA wraz ze wspolpracownikiem, Pawel Lisiewicz czlonek zarzadu PKP SA,
Mieczystaw Cykman czlonek prezydium Rady Krajowej Sekcji Kolejarzy Niezaleznego Samorzadnego
Zwigzku Zawodowego ,,Solidarno$¢”, Jan Przywozny przewodniczacy Federacji Zwigzkéw Zawodo-
wych Kolejarzy wraz ze wspolpracownikami, Grzegorz Samek przewodniczacy Federacji Zwigzkow
Zawodowych Maszynistow Kolejowych wraz ze wspotpracownikami, Arkadiusz Paczka wiceprze-
wodniczacy Federacji Przedsiebiorcow Polskich oraz Leszek Mietek prezydent Zwigzku Zawodowego
Maszynistow Kolejowych wraz ze wspotpracownikiem.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jolanta Osiak i Jakub Sindrewicz -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dzien dobry. Witam panstwa na posiedzeniu podkomisji statej do spraw transportu kole-
jowego. Rozpoczynamy w miare punktualnie, trzy minuty po 12.00. Bardzo sie ciesze.

Pewnie dojdzie jeszcze kto§ do nas. Uprzedzam, ze cze§é postow zglaszala,
ze nie dojedzie na dzisiejsze posiedzenie, ale oczywiScie beda w temacie i odstuchajg
nagranie posiedzenia podkomisji. Sg zywo zainteresowani tematem.

Tematem naszego dzisiejszego posiedzenia jest informacja na temat biezgcej sytuacji
PKP Cargo oraz planowanej restrukturyzacji firmy.

Oficjalnie otwieram to posiedzenie.

Witam postanki i postéw. Witam zaproszonych goSci. Pozwole sobie moze pokrotce
powitaé panstwa, aby wiedzieli panstwo, z kim siedzg przy stole. Witam oczywiScie przed-
stawicieli Ministerstwa Infrastruktury, czyli pana Andrzeja Groszkowskiego, specjali-
ste w Departamencie Nadzoru WlaScicielskiego Ministerstwa Infrastruktury, oraz pana
Tomasza Warsze, dyrektora Departamentu Kolejnictwa Ministerstwa Infrastruktury.
Witam prezesa PKP Cargo, pana Marcina Wojewodke, oraz czltonka zarzadu do spraw
handlowych, pana Pawla Mitka. Witam czlonka zarzadu PKP SA, pana Pawla Lisiewi-
cza, oraz pana dyrektora Biura Projektéw Unijnych PKP SA, pana fukasza Cachre.
Nie wiem, czy jest z nami pan Lukasz Zgoda. Jest, wiec witam pana tukasza Zgode,
gléwnego specjaliste kontroli panstwowej w Departamencie Infrastruktury NIK.

Dalej pozwole juz sobie wymieniaé ogdlnie. Mamy przedstawicieli Rady Krajowe;j
Sekeji Kolejarzy NSZZ ,,Solidarnoéc”, przedstawicieli zwigzkow zawodowych z Fede-
racji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy, przedstawicieli Zwigzku Zawodowego Maszyni-
stow Kolejowych. Mamy przewodniczacego Federacji Zwigzkow Zawodowych Maszyni-
stow Kolejowych. Przepraszam, mamy nie tylko przewodniczgcego, mamy silng grupe
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przedstawicieli Federacji Zwigzkow Zawodowych Maszynistow Kolejowych. To chyba
najsilniejsza grupa. Nie wiem, czy jest z nami przedstawiciel Federacji Przedsiebiorcéw
Polskich. Jest pan, tak? Pan Arkadiusz Paczka. Witam pana serdecznie.

Witam przewodniczacego Komisji Infrastruktury, pana Mirka Suchonia. Witam
panig Jolante Niezgodzka, wiceprzewodniczgcg podkomisji. Sg z nami panowie postowe
Kamil Wnuk i Rafal Kasprzyk. Jezeli dobrze widze, jest jeszcze z nami pan Robert
Warwas, rowniez posel i cztonek naszej Komisji.

Szanowni panstwo, tak jak méwilam, przedmiotem naszego dzisiejszego posiedze-
nia jest informacja na temat biezacej sytuacji PKP Cargo. Dodam co$ od siebie. Piszac
plan posiedzen podkomisji statej do spraw transportu kolejowego, wszyscy zgodziliSmy
sie, ze towarowy transport kolejowy jest dla nas tematem bardzo waznym, prioryteto-
wym i ze chcemy sie nim zajmowac w ramach tej podkomisji. ZaktadaliSmy na poczatku,
ze zaczniemy od sytuacji ogolnej, krajowej i sprawdzimy, jak to wyglada w calym kraju.
Natomiast sytuacja zmienita sie nam do§¢ dynamicznie i rozpoczynamy ten watek
wlasnie od sytuacji PKP Cargo.

Jak wiemy z doniesien medialnych, a przede wszystkim z doniesien strony spotecznej,
ta sytuacja jest trudna. Zaczniemy wiec w ten sposob. Natomiast oczywiscie bedziemy
tez rozwija¢ na posiedzeniach tej podkomisji watek caloéci przewozow kolejowych.
Czy sa uwagi do porzadku dziennego? Nie widze. W takim razie stwierdzam przyjecie
porzadku dziennego. Przystepujemy do jego realizacji.

Mam prosbe. Chcemy, zeby spotkania podkomisji byly tresSciwe, konkretne
i nieprzedtuzajace sie. Pozwole wiec sobie ustali¢ taki porzadek obrad, ze w p6Zniejszych
wypowiedziach nie bedziemy zabiera¢ glosu diuzej niz pie¢ minut. Przewiduje taki plan,
ze w pierwszej kolejnoSci poprosze o glos pana prezesa PKP Cargo. W drugiej kolejno-
§ci bede chciata wystuchac¢ strony spolecznej, czyli wszystkich przedstawicieli zwigz-
kéw zawodowych. Uzgodnitam, kto z panstwa zabierze glos. Zarowno przedstawiciele
ministerstwa, jak i przedstawiciele PKP SA przystuchujg sie temu. W razie potrzeby
bedziemy oczywiscie dopytywac i prosic¢ o uzupetnienie. Oczywiscie prosze tez panstwa
o zglaszanie sie, jezeli bedg chcieli panstwo zabra¢ glos. Na ten moment nie sktadali
panstwo takiego wniosku.

Dobrze. W takim razie bardzo prosze pana prezesa, pana Marcina Wojewodke.

Tak? Bardzo prosze.

Czlonek zarzadu ds. handlowych PKP Cargo SA Pawel Milek:
Chcialem zglosic, ze przed 14.00 bede musial opusci¢ posiedzenie tej podkomisji
w zwigzku z posiedzeniem Komisji ds. Cyberbezpieczenistwa w KPRM.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje. Rozumiemy. Z doSwiadczenia wiem, ze efektywne spotkania naprawde
nie sg dtuzsze niz 1,5-2 godziny. To jest naprawde maks. Mamy ograniczong zdolnosc
koncentracji.

W takim razie, panie prezesie, bardzo bym prosila o rozpoczecie naszego posiedzenia
od informacji ogélnej. W jakim stanie obecnie znajduje sie spétka PKP Cargo SA? Bardzo
prosze uwzglednic tez czynnik spoteczny struktury zatrudnienia oraz wyniki finansowe.
OczywiScie mowie o tych wynikach, ktore mozna przekazywac, bo wiem, ze jako spotka
gieldowa macie swoje restrykcje w tym zakresie. W jakim stanie zastal pan spotke, przej-
mujgc kierowanie nig? OczywiScie najbardziej w tym momencie interesuje nas tez plan
naprawczy. Bardzo prosze.

Pelnigcy obowiagzki prezes PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:

Dzienr dobry, szanowna pani przewodniczgca, panie poslanki i panowie poslowie
oraz wszyscy zgromadzeni. Dziekuje za udzielenie glosu. Marcin Wojewddka,
od 19 kwietnia tego roku mam przyjemno$¢ byé czlonkiem rady nadzorczej PKP Cargo
razem z panem prezesem Miltkiem. Od 26 kwietnia zostaliSmy delegowani na 3 miesigce
do pelnienia funkcji w zarzadzie PKP Cargo.

Aby odpowiedzie¢ na pytanie, ktére przed chwilg zadata pani przewodniczaca,
pozwole sobie przyblizy¢ pare faktow na temat spo6tki. Pani przewodniczaca na poczatku
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powiedziala, ze sytuacja jest trudna. Ja moge powiedziec, ze sytuacja jest bardzo trudna.
Niestety jest gorzej, niz nam sie wydaje. O tym jednak powiem za chwile.

Tak jak powiedzialem, 26 kwietnia weszliSmy do spotki. Mamy oczywiScie pelng Swia-
domo$¢ kontynuacji funkcjonowania spoétki. Jednak niestety to, co zastaliSmy, to byly
troche takie zgliszcza, takie rozgrzebane i porzucone kwestie. To byt obraz nedzy i roz-
paczy, zeby byla jasnos¢. Niestety z kazdym dniem i z kazdym tygodniem dowiadujemy
sie wiecej. Sytuacja wcale nie wyglada lepie;.

Tak jak wspomniata przed chwilg pani przewodniczaca, PKP Cargo jest spotka giel-
dowg. Musze to zastrzec. Jest tez taka spotka, w ktorej prawie 67% akcji posiadaja
prywatni inwestorzy. OczywiScie PKP SA jest naszym najwiekszym akcjonariuszem.
To nie ma jednak znaczenia. Zgodnie z przepisami uchwalonymi w tym budynku znacze-
nie ma to, ze spoczywajg na nas obowigzki, chociazby gieldowe i informacyjne. JesteSmy
zobowigzani do przestrzegania wszystkich tych przepisow.

Innymi stowy, przejde do konkretow. Otdz 27 maja, czyli w zeszlym tygodniu,
opublikowaliémy wyniki finansowe na 31 marca. Taki jest kalendarz raportéw okreso-
wych. Dzisiaj mamy poczatek czerwca. My, czyli ja, pan prezes Milek i, jak widze, dwoch
czlonkéw rady nadzorczej naszej spotki, mamy dzisiaj posiedzenie rady. Mamy peing
swiadomo§¢ tego, jaka jest sytuacja spotki dzisiaj, czyli na przyklad na dzien 31 maja.
Natomiast to, co mozemy w tej chwili powiedzie¢ na przyklad w zakresie wynikow finan-
sowych, opiera sie na wynikach z 31 marca. Dlaczego? Dlatego ze kazdg informacje, jaka
podamy, musimy poda¢ najpierw w postaci raportu biezacego. Jest tak z uwagi na prze-
pisy gietdowe, ktore obowiazuja nas wszystkich. Musze wiec zastrzec, ze dzisiaj niestety
moze by¢ tak, ze kilka razy bedziemy musieli zastoni¢ sie tymi przepisami. Nie dlatego,
ze nie mamy wiedzy, tylko dlatego, ze jesteSmy zwigzani obowigzujacymi przepisami.

Przejde dalej, do spraw spétki. Oczywiscie PKP Cargo to najwiekszy, najwazniej-
szy 1 najlepszy przewoznik towarowy w naszym kraju. Jest to spoltka z dlugg tradycja.
Powstata wiele lat temu w wyniku wydzielenia jej z przedsiebiorstwa panstwowego PKP.
Byt to, notabene, dopust bozy. Dzisiaj jeszcze pare razy uzyje tego wyrazenia. Wlasnie
dzieki temu, ze powstaliSmy tak, a nie inaczej, mozemy zastosowaé nieswiadczenie
pracy. Pewnie bedziemy jeszcze dzisiaj moéwili o tej instytucji. Gdyby$my nie byli spotka
utworzong na podstawie ustawy o komercjalizacji PKP z 8 wrze$nia 2000 r., to mysle,
ze przebieg naszej dzisiejszej rozmowy byltby duzo mocniejszy. Podejmowaliby$my nieco
inne decyzje niz te, ktére musieliSmy juz podjac.

Bede szed! po kolei. PKP Cargo to najwiekszy przewoznik. Nie musze chyba w tym
gronie tlumaczy¢, czym sie zajmujemy. Przypomne tylko, ze mamy prawie 14 tys. pra-
cownikow i kilka tysiecy pracownikéw w kilkunastu spoétkach zaleznych. Kluczowa
spotka jest... Oczywiscie wszystkie one sg kluczowe, ale niektore sg bardziej kluczowe.
Na pewno padnie dzisiaj na tej sali nazwa Cargo Tabor. Mysle, ze panowie podniosa ten
temat, bo to jedna z gléwnych kwestii. Spotka ma miedzy 2,5 tys. a 2,6 tys. pracowni-
koéw, w zaleznoSci od tego, czy liczymy glowy, czy etaty. Jest to grupa, ktéra 11 lat temu,
w 2013 r., zostala sprywatyzowana i weszla na warszawskg Gietde Papierow WartoScio-
wych.

Ja sam w 2013 r. wspolpracowalem z czescig panow siedzacych po drugiej stronie.
Jak zwykle byliSmy po dwoch stronach, ale wprowadzaliémy razem PKP Cargo na gielde.
NegocjowaliSmy pakiet gwarancji pracowniczych — wlasnie ten, ktéry wypowiedzie-
liSmy 17 maja. On sie skonczyl. Wyekspirowalo sie to 10 lat gwarancji zatrudnienia,
ktore wprowadzono wtedy dla pracownikéow. Od razu odpowiem, ze nie ma uzasad-
nienia dla utrzymywania pustego dokumentu, ktéry nic nie daje w obecnej sytuacji.
OczywiScie moze tadnie wyglada, jednak to nie o to chodzi. 10 lat temu razem, za zgoda
ireka w reke wprowadziliSmy PKP Cargo na gielde. Mialem przyjemno§é by¢ wtedy
doradca 6wczesnych zarzadéw PKP SA i PKP Cargo. Stad sie przeciez znamy. Znam
wiec od podszewki te dokumenty, ktore wspottworzyliSmy razem.

Dobrze pamietam, kiedy 10 lat temu spotka weszla na gietde. Akcje byly sprzeda-
wane w pierwsze] ofercie publicznej po 78 zl. Pierwsze notowanie to bylo, o ile dobrze
pamietam, chyba 80,71 zl. Potem akcje siegnety 100 z1. GdybySmy zobaczyli wykres akcji
PKP Cargo, to od 2015/2016 r. jest tam caly czas konsekwentnie zejScie w prawo, w dol.

5




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSPORTU KOLEJOWEGO (NR 3)

Z wartosci prawie 100 z! zeszliSmy do takiego poziomu, jaki zastaliémy, gdy weszli-
Smy do spotki w kwietniu tego roku. Wartos¢ jednej akcji PKP Cargo wyniosta wtedy
12,40-12,60 z1. Dzisiaj, moze po tych dzialaniach, ktére podejmujemy od miesiaca,
moze gielda troche nam wierzy. Powiem wiec, aby nie byé golostownym, ze dzisiaj
gielda podaje 14,18 ztotych. To notowania sprzed 15 minut. W tej chwili jest to 14,35 z1.
Dzisiaj spotke, ktora byla kiedy$ warta 2,5 mld zI, mozna kupié za 600 mln zlotych.
Jezeli kto§ ma 600 mln zl, to zapraszam. To znaczy oczywiScie nie zapraszam nikogo,
bo to jest nasza wspélna spotka. Jednak za 600 mln zt mozna kupic spotke. Akcja jest
wyceniana na te 14 zl, a wartosc ksiegowa na akcje to 68 zl.

To jest troche odpowiedZ na pytanie o to, jaka jest sytuacja spotki. Ta spotka
zostala przez ostatnie lata... Nie chce uzy¢ zbyt mocnego stowa, chociaz moze takie
powinno sie nam wszystkim nasuwac na usta. Ta spotka zostala — nie wiem, jak to sie
mowi — zniszczona, zajechana? Po prostu ten potencjal, ktéry miala przez ostatnie...
Nie chce powiedzieé, ze przez ostatnie 8 lat, bo znamy sformulowania. Jednak niestety
tak jest. Jeéli dzisiaj patrzymy na to, jak spétka miata na przyktad rozwijac sie miedzy-
narodowo, to czy wiedza panstwo, ze w ciggu ostatnich paru lat chyba nikt w zarza-
dzie nie mowil po angielsku? Mamy na przykiad chinskich partneréw, ktérzy maja
jakie§ udzialy w spoélce, wiec czasem mamy sie spotkaé z Chinczykiem moéwigcym
po angielsku. ZapytaliSmy wiec w Biurze Strategii o to, kto rozmawial z nim ostatnio.
No, chyba prezes Warsewicz. W ktorym roku prezes Warsewicz byl w Cargo? W roku
2015, 2016? Nam wszystkim sie wydaje, ze to jest wielka, wspaniala spoétka. To jest
wielka wspaniala spoétka, ale pod niektorymi wzgledami jest to kolos na glinianych
nogach.

IdZmy dalej. To, co zidentyfikowaliémy przez pierwszy miesiac jako czlonkowie rady
nadzorczej delegowani do zarzadu na trzy miesigce, to powiem tak. MyséleliSmy, by¢ moze
w swojej naiwnosci, ze trzeba poprawic czy stuningowac kilka rzeczy i bedzie fajnie.
Tak jak mowilem niedawno na spotkaniu, my§lalem, ze bedziemy rozmawiali z panami
o podwyzkach. My§leliSmy, ze bedziemy negocjowali te kwestie. Tez chcieliby$my zrobié
tak jak PLK, panie prezesie, zeby majgc 1 mld z! straty, da¢ 800 zt podwyzek. Zastrze-
gam oczywiscie informacje gieldowe, ale problem polega na tym, ze nas po prostu nie
sta¢ na zadne podwyzki, nas na malo co sta¢. My jesteémy na permanentnym minusie,
zeby byla jasnosc.

Oczywiscie odnosze sie tylko do publicznych danych wskazanych wedlug stanu
na 31 marca. Moge tylko powiedzie¢ tyle, chociaz nie wiem, czy nie rozstrzelajg mnie
juz zaraz relacje inwestorskie, ze na pewno nie jest lepiej. Tyle moge powiedzie¢, nie
moge powiedziec¢ nic wiecej. Moge jednak powiedzie¢ tyle — mamy dzisiaj tysigce sto-
jacych w krzakach pieknie wyremontowanych wagonow, dla ktérych nie mamy pracy.
Mamy dzisiaj setki i tysigce pracownikéw, dla ktorych nie mamy pracy. Nie mamy zlecen.
Nie mamy pracy przewozowej. Dlaczego tak sie stalo? To jest oczywiscie fakt, a z faktami
trudno rozmawiaé. Co wiecej, mamy w tym roku oficjalne plany przewozowe, o ktérych
moge moéwic. One przewidujg 80 mln t masy przewozowej. Modlmy sie, zeby zblizac sie
w te strone. Niestety dane, o ktorych wie rada nadzorcza i jej cztonkowie, wskazuja,
ze nasze modly powinny by¢ chyba szczegolnie intensywne. Czlonkowie rady wiedza,
0 czym moéwie, wiecej nie moge powiedziec.

PKP Cargo zarabia na pracy przewozowej, jak taksowka. Dostajemy zlotoweczki
za przewiezienie na dang odlegtoéé danej tony towaru — czy to jest wegiel, kruszywo,
czy cokolwiek innego. Je§li nie mamy pracy przewozowej, to nie zarabiamy nic. Koszty
za to mamy stale. Co wiecej, popelniane bledy w zarzadzaniu, do ktérych omawia-
nia zaraz przejde, a ktore zidentyfikowaliSmy w czasie pierwszego miesigca naszego
pobytu w spolce, wskazujg, ze nasi poprzednicy chcieli chyba sie sprawdzic¢ w biznesie.
Oni chyba uczyli sie tego, jak mozna sobie pozarzadzaé¢ spotka, mysleli chyba, ze to sie
nie przewroci, ze to sie nie wykolei.

To teraz po kolei z tymi bledami. Mysle, ze najwazniejszy jest obszar handlowy.
W tej spolce nie ma sprzedazy. Ta spotka sie nie sprzedaje. W tej spélce mamy obrone
istniejacych kontraktéw i pilnowanie, zeby nie ucieklo nam ich za duzo. Nie mamy
sprzedawcow, mamy brokeréw naszych klientow, ktorzy jasno dali do zrozumienia
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nowemu zarzgdowi, ze jesli my im co$ zrobimy, to oni p6jdg z tymi klientami do kon-
kurencji. MieliSmy takie spotkanie na Europejskim Kongresie Gospodarczym. Po raz
pierwszy od paru lat Cargo wydato kolacje dla stu parudziesieciu klientéw. Odbyto sie to
6 maja w Katowicach. To bylto dostownie pierwsze spotkanie, pojechaliémy tam z panem
prezesem i spotkaliSmy sie ze stu kilkudziesiecioma klientami na nieformalnych rozmo-
wach. Wiecie, co robili nasi sprzedawcy z PKP Cargo? Przychodzili do mnie i do pana
prezesa Pawla i opowiadali r6zne rzeczy. Klienci méwili wtedy, ze mamy takiego fajnego
sprzedawce, super. Moze co§ sie nie udalo, ale ogélnie to tylko on jest gwarancjg tego,
ze bedziecie mieli mnie jako klienta.

My nie mamy sprzedawcéw, nie mamy kogo$, kto pojdzie i co$ sprzeda, mamy obrone.
Historia pokazuje, ze zawsze rado$nie skracaliémy linie obrony. Tak tez jest w tej spélce.
To mozemy powiedzie¢ po pierwszym miesigcu. Potrzebujemy przede wszystkim pozy-
ska¢ nowe kontrakty, potrzebujemy je odzyskaé, utrzymac to, co jest, i uzyskaé kon-
trakty. Niestety ta spétka nie ma do tego zasobow. Umowy sa negocjowane miesigcami.
Sa jakie§ rozwigzania, ze tak powiem, na zakladke. Dostownie wczoraj dowiedzieliSmy
sie na spotkaniu zarzadu, ze mamy do zaakceptowania jaka§ umowe, ktéra ma usank-
cjonowac cos, co dziala od paru miesiecy, ustalone na gebe. Tak to jest, ta spotka zostala
zapuszczona w kazdym obszarze, zeby byla jasno$c.

Przetarg na Polaniec. To jest publiczna informacja. Panie prezydencie, ona zostala
upubliczniona 11 kwietnia. Panstwo przypisali to nam, ze nowy zarzad przegral ten
kontrakt. Nie, nowy zarzad jest od 26 kwietnia. Nie mamy zdolno$ci przesuwania sie
w czasie, my we dwoch nie mamy.

Prezydent Zwiagzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych Leszek Mietek:

Zobaczymy, jak wygracie przetarg na Bogdanke.

Posel Rafal Kasprzyk (Polska2050-TD):

A jak by pan chcial, zeby bylo?

Pelnigcy obowiagzki prezes PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:

Jesli moge...

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Bardzo prosze nie przerywac, dobrze? Bedzie czas rowniez dla panstwa.

Pelniacy obowiazki prezes PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:

Jestem przekonany, ze jesli wszyscy bedziemy dzialali w tym samym kierunku...

Prezydent ZZMK Leszek Mietek:

To prosze bez osobistych wycieczek.

Pelniagcy obowigzki prezes PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:

k.k.

OczywiScie, ze nie bedzie zadnych osobistych wycieczek. Opowiadam o sytuacji spotki.
Na razie odpowiadam na pytanie o obszar handlowy.

Tak, ostatnim osiggnieciem PKP Cargo jest przegrana w Potancu. Dlaczego?
Bo sg takie procedury. Owczesny czlonek zarzadu do spraw handlowych... Obecni tutaj
panowie wiedzg o tym, bo na kazdym posiedzeniu rady nadzorczej rozmawiamy o histo-
rii przegranej w Polancu. Co chwile wracamy po nowe dokumenty. Wychodzi na to,
ze 6wczesny tzw. czlonek zarzgdu do spraw handlowych generalnie nie miat czasu podjaé
decyzji, ktora pozwolitaby uzyskac te mase przewozowa.

To bedzie tez troche odpowiedZ na pytanie o strategie. Bez wzgledu na to, co bedziemy
czytali w gazetach o tym, czego to my nie zrobiliémy, to my podejmujemy dzialania.
Rozliczg nas panstwo ze skutkéw naszych dziatan, kiedy damy raport gieldowy o pozy-
skaniu lub niepozyskaniu czego$. Moge tylko powiedziec, ze szukamy takze rozwigzan
btedow handlowych z przesztosci. Mysle, ze panstwo wiedzg o tym duzo wiecej. Przypo-
mne tylko, ze specyfika sprzedazy naszych ustug jest taka, ze my nie sprzedajemy z dnia
na dzien. Sprzedajemy ustuge, ktérg bedziemy wykonywali w przyszlym roku czy za dwa
lata. Potaniec czy Bogdanka to kontrakty na przyszto$¢. My nie mamy kontraktow
na ten rok. To nie jest tak, ze PKP Cargo zajmuje sie tym, ze kto§ komu§ przywozi
100 konteneréw do Gdyni ion potrzebuje to przewiezé w przyszlym tygodniu
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do Rzeszowa, Wroclawia czy gdziekolwiek. To nie tak, to nie jest nasza specyfika. Mamy
tylko kilkuset potencjalnych klientow w Polsce. Kto z nas ma potrzebe przewiezienia
dziesigtek tysiecy ton na setki kilometrow? To moze byé¢ przewéz kruszywa, wegla,
zboza, kukurydzy czy czegokolwiek. Jako zywo, chyba nie potrzebuje tego nikt z nas
na tej sali. Nawet jak kto§ kupi sobie duzo samochodow, to pewnie przewiezie je sobie
jednak tirami, a nie tirem na tory. Musimy mie¢ tego §wiadomo§¢.

Podsumuje ten pierwszy punkt dotyczacy przyczyn. Chociaz moze jeszcze powiem
co$ o udziatach rynkowych, bo o tym tez dobrze wiedzie¢. Cargo mialo kiedys prawie
60% udzialu w rynku. Jak mijal nas pociag, to szeS¢ na dziesie¢ wagondow to byto Cargo.
Dzisiaj nie mamy nawet 30%, czyli nasze sg niecale trzy wagony. Przepraszam bardzo,
te trzy wagony, ktore straciliSmy, nie uciekly za granice. One uciekly do innych prze-
woznikéw. Prywatnych, moze takich, ktorzy sa bardziej elastyczni. Moze oni potrafig
lepiej to sprzedaé, moze majg nizsze koszty, takie sg fakty. Uciekli tez do przewoznikéw
zagranicznych - czeskich, niemieckich, z krajow baltyckich. Nasi poprzednicy skupili
sie na pieknej ekspansji zagranicznej, ale zapomnieli troche o tytach, mowiac delikatnie.

To jest pierwszy obszar, obszar handlowy. Chce to powiedzie¢ jasno — oczywiscie
kluczem do rozwoju i dobrej przysziosci naszej spolki jest sprzedaz pracy przewozo-
wej. Moge powiedziec, ze za 32 minuty konczy sie czas skladania ofert w postepowa-
niu wyboru cztonkéw zarzadu PKP Cargo. Tam jedng z kluczowych osob, ktoéra bedzie
wybrana przez rade nadzorcza, czyli takze przez niektorych z nas obecnych na sali, jest
wlasnie cztonek do spraw handlowych. Jestem przekonany, ze po raz pierwszy bedzie
to kto§, kto bedzie w tej spolce dluzej niz rok. GdybySmy zrobili sobie poczet czlonkow
zarzadu do spraw handlowych, to zobaczylibySmy, ze byla to fajna funkcja, ale nieko-
niecznie stuzyla sprzedazy. To jest pierwszy obszar.

Idziemy dalej z przyczynami. Teraz obszar operacyjny czy taborowy. Nazwijmy
to w ten sposob. Powiedzialem juz troche, ale teraz to rozwine. Nikt w Polsce nie
posiada tylu $wietnych lokomotyw, tylu §wietnych wagonéw réznych typoéw i ogélnie
tyle wszystkiego, co sie rusza, co PKP Cargo. Nikt nie ma tyle takich dobrych, fajnych...
Problem polega jednak na tym, ze mamy ich za duzo w stosunku do potrzeb, w stosunku
do naszej pracy przewozowej. Musimy sobie jasno powiedzie¢, ze nie bedziemy w stanie
wykorzystac posiadanego przez nas potencjalu. Nie pozyskamy na rynku tyle pracy prze-
wozowej, nie ma szans. Mowilem dzisiaj na poczatku o 80 mln. To jest plan na 2024 r.
IdZmy w te strone. Jednak czytalem wczoraj czy w zeszlym tygodniu jakie$ opraco-
wanie ekspertow, ktérzy mowia, ze powinniSémy mieé zasoby taborowe i personalne
na 120 mln t pracy przewozowej. Mysle, ze kto§, kto to pisal, nie ma do konca tej wiedzy,
jaka mamy my. Siedzimy w §rodku sp6ltki codziennie i widzimy, co sie dzieje.

Z taborem jest jeszcze jeden problem. Wréce do osiagnie¢ naszych poprzednikow.
Nasi poprzednicy doszli do wniosku, ze z jakiego§ powodu rynek bedzie sie tak rozwi-
jal, ze bedg potrzebne te setki wyremontowanych lokomotyw i tysigce wyremontowa-
nych wagonow. Zainwestowano wiec setki milionéw zlotych w remonty tego, co mamy.
OczywiScie dzieki temu spotka Cargo Tabor, czyli nasza wlasna spotka, w ktorej mamy
100% udziatéw, miata bardzo duzo pracy. Ona miala bardzo fajne wyniki. O ile dobrze
pamietam, w poprzednich latach zarabiata 100 mln z! rocznie. Tyle tylko, ze ona pro-
dukowala i remontowata co§, co jest dzisiaj obiektywnie niepotrzebne. To stoi i nudzi
sie w krzakach. Dostaliémy niedawno dane, z ktérych wynika, ze jakbySmy przestali
dzisiaj remontowac wagony — zadnego P3, P4 czy P5 - to do konica roku w niektorych
asortymentach mielibySmy po 2-6 tys. wagonow, ktore i tak sg niepotrzebne, bo i tak
nie bedziemy mieli dla nich pracy. JesteSmy spétka z przeinwestowanym taborem.
W pewnym stopniu wyrzucono pienigdze w bloto. Mamy piekne wagony, dzialajgce
super, najlepsze. One sg nam jednak po prostu niepotrzebne. To jest problem spotki
Cargo Tabor. Bedziemy pewnie méwili dzis$ takze i o tym.

Przejdzmy dalej, obszar finansowy. Nasi poprzednicy doszli do wniosku, ze wazny
jest wynik podany na koncu. Reszty moze kto$ sie doczyta, a moze sie nie doczyta. Jesie-
nig zeszlego roku przeprowadzono taka operacje, ktora nazywa sie leasingiem zwrot-
nym. Wzieto najlepsze lokomotywy, sprzedano je, zainkasowano za nie wiele milionéw
zlotych. Zamiast zmniejsza¢ zadluzenie, przeznaczono te $rodki na potrzeby biezace.

k.k.
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Przeznaczono je na przyklad na podwyzki wynagrodzen. Bardzo fajnie, tylko to jest zycie
na kredyt, to jest gospodarka rabunkowa, tylko po to, zeby, nie wiem, moze zaspokoi¢
zeszloroczne potrzeby wyborcze. Jak popatrzymy na kalendarz, to dokladnie tak jest.

Wyprzedano nasze, ze tak powiem, srebra rodowe. Nie mamy najlepszych lokomotyw.
One nie sg nasze, one sg banku. Jesli - odpukaé¢ — bedziemy mieé¢ klopoty finansowe
i nie bedziemy mieli mozliwo§ci obstugi tego leasingu, to te lokomotywki moga odjechac.
One nie sg nasze, tak jest. Taka zastaliSmy sytuacje. Mowie caly czas o sytuacji zastanej
po odejsciu naszych poprzednikéw. Nie mowie o takich rzeczach, jak wydawanie pienie-
dzy na jakie$ sponsorowanie klub6w sportowych. To bylo w gazetach, pewnie teraz juz
skonczyl sie ten temat. Wezmy pana prezesa Selige, ktory piastowal to stanowisko chyba
dwoch prezesow temu. Jakby spytali panstwo, z jakiego okregu wyborczego on pocho-
dzil, a potem natozyli na mape miasta Widzewa ¥.60dz i Unii Skierniewice, to mielibyScie
pewnie odpowiedz. To jest po prostu taka sama akcja jak z Funduszem SprawiedliwoSci.
Tutaj zorganizowano sobie po prostu inny sposéb.

Inna sprawa to umowa PKOIl. Nagle PKP Cargo podpisalo umowe na sponsorowanie
roznych rzeczy zwigzanych z Polskim Komitetem Olimpijskim. Wszystko §wietnie, tylko
nas naprawde na to nie stac. To, ze w tej umowie jest zapisane przypadkiem, ze sg tam
jeszcze dwa indywidualne pakiety na wyjazd na igrzyska olimpijskie, tacznie z samolo-
tem, dojazdem na lotnisko, hotelem na pie¢ nocy, wyzywieniem i biletami... Pamietam,
ze rozmawialiSmy z panami na posiedzeniu rady nadzorczej, czy byl moze taki konkurs
dla najlepszego pracownika PKP Cargo, ze najlepszy pracownik wygralby te dwa pakiety.
Jako zywo, tego chyba nie usltyszalem. Zaktadam wiec, ze skoro umowa byla w gestii
prezesa, to pewnie on by decydowatl o wyborze.

Tej umowy nie ma, bez wzgledu na to, jak bardzo nie bedzie nas lubic jedno czy drugie
ministerstwo. Jako zarzad spotki gieldowej mamy racjonalnie zarzadzaé, racjonalnie,
w interesie akcjonariuszy. Mamy dostarczyc zysk. To jest bardzo proste. Inaczej to ujmu-
jac, mamy nie wydawaé na niepotrzebne rzeczy. To jest chyba proste, ale moze my zle
pojmujemy te kwestie.

To sg te przyczyny. Musimy sobie jednak rowniez jasno powiedzieé¢ o jednej rzeczy.
Juz w ostatnim punkcie, pani przewodniczaca, bo oczywiscie bede juz powoli konczyt
wypowiedz. Jesli chodzi o przyczyny, to sg tu tez kwestie personalne. Sg kwestie pracow-
nicze. Musimy sobie jasno powiedzie¢, ze mamy przerost zatrudnienia. Nie mamy dzisiaj
pracy dla takiej liczby zatrudnionych pracownikéw. Trzeba sobie jasno powiedziec, ze nie
spodziewalbym sie, ze bedziemy w stanie zaoferowac prace dla takiej liczby pracowni-
koéw, jakg mamy obecnie. Stad tez wynikajg podjete przez nas dzialania.

Przechodze juz do dziatan naprawczych. Chce tylko jasno powiedziec, ze dzialania
naprawcze podjeliSmy we wszystkich tych obszarach. Do§é gwaltownie rozwigzaliSmy
umowy sponsoringowe. Zredukowaliémy koszty zewnetrznej obstugi prawnej, bo nagle
sie okazalo, ze mieliSmy 64 kancelarie zewnetrzne, wiec trzeba to bylo po prostu wyczy-
Sci¢. Prowadzimy dzialania w sprawie nieruchomosci. Czy naprawde potrzebujemy
wynajmowac jeden z najlepszych budynkéw w Katowicach i placi¢ 0,25 mln zi, majac
wlasny budynek po drugiej stronie torow? Mogliémy tam spokojnie zmiesci¢ naszych
pracownikow i nasze dyspozytury. Ta gigantomania poprzednikow... Powiem tak. Gdyby
nas bylo na to staé, to pewnie bylaby ona uzasadniona, problem polega jednak na tym,
ze nie bylo nas na to stac.

Podejmujemy dzialania w zakresie nieruchomosci. Podejmujemy takze dzialania
w zakresie taborowym. Musze niestety zastrzec, ze to jest jedna z tych informacji giet-
dowych. Moge wiec jedynie powiedzieé, ze podejmujemy dzialania takze w tym obszarze.
Podejmujemy dziatania i w obszarze handlowym, i w obszarze taborowym.

Niektorzy mowia, ze nie widac efektow rozpoczetych juz przez nas dzialan. Co wy tam
zrobiliscie? W obszarze pracowniczym to zdgzyliScie juz wypowiedzie¢ pakiet gwa-
rancji, napisac, ze nie bedzie podwyzek, i wprowadzi¢ nieswiadczenie pracy, a gdzie
sg efekty dzialania w obszarze nieruchomosci? Gdzie jest sprzedaz? Chce wiec jasno
powiedzie¢, ze sg pewne dzialania, ktorych efekty bedziemy widzie¢ od razu. Rozwig-
zanie umowy z Widzewem czy z PKOI jest widoczne. Skierowanie na nie§wiadczenie
pracy jest widoczne. Jednak podjete przez nas rozmowy handlowe majg takg specy-
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fike... Dlaczego panstwo nie znajdg raczej w mediach pana prezesa Mitka? Nie dlatego,
ze on nie ma za duzo do powiedzenia, bo ma bardzo duzo. Jednak Pawel zajmuje sie
wlas$nie tymi rzeczami, o ktorych dobrze by bylo, zeby nie wszyscy wiedzieli. Dokladnie
tak jest. To sa chociazby sprawy handlowe. To jest clou sprawy. Po owocach ich poznacie.

Wracam do tej najwazniejszej rzeczy. MySle, ze wszystkie sg wazne, ale ta jest naj-
wazniejsza. Chodzi o kwestie osobowe i kwestie nieswiadczenia pracy. Powiedzialem
na poczatku, ze Cargo powstalo na podstawie ustawy z 8 wrze$nia 2000 r. o komercja-
lizacji PKP. Z perspektywy nas wszystkich jest to — uzyje tego wyrazenia $wiadomie —
dopust bozy. Tam jest art. 54. Jestem prawnikiem prawa pracy, wiec sam niestety zajmuje
sie tym zawodowo od 20 lat. Tam jest taki przepis. Dzisiaj w tym budynku czesto méwi
sie o tym, ze potrzebne jest elastyczne prawo pracy. Tam juz to jest. Nie trzeba wprowa-
dza¢ nic nowego. To jest przepis, ktory pozwala pracodawcom w bardzo trudnej sytu-
acji — a jeszcze raz powiem, ze jesteSmy w bardzo trudnej sytuacji — zastosowaé pewne
dziatania. OczywiScie mam pelng §wiadomosc, ze sa to dotkliwe dzialania. Sg to jednak
takie dzialania, ktore gwarantujg utrzymanie jak najwiekszej liczby potrzebnych miejsc
pracy przez jak najdtuzszy czas.

Dlaczego? Poniewaz instytucja nieSwiadczenia pracy opisana w art. 54 ustawy
o komercjalizacji oznacza... Po pierwsze, jest ona mozliwa do zastosowania tylko w czte-
rech czy pieciu spoétkach powstalych wskutek komercjalizacji PKP. My jako PKP Cargo
mozemy to zastosowac. PKP tez moze to zrobié. JakbyScie potrzebowali, to my wam
doradzimy. Natomiast na przykiad Cargo Tabor...

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Mam nadzieje, ze nie bedzie to potrzebne.

Pelniacy obowiazki prezes PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:
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Ja nie wiem, ja tylko ztozylem oferte. Na pewno mamy juz kompetencje.

Natomiast chcielibySmy zastosowaé ten przepis w Cargo Taborze. Tam nie bedzie
roboty. Ten przepis nie ma tam jednak zastosowania, nie mozemy tak zrobié. JesteSmy
legalistami i przestrzegamy przepisow. Bedziemy ich przestrzegali od kazdej strony.
Nie przez przypadek i Pawel, i ja jesteSmy radcami prawnymi. To jest nasz pierwszy,
wyuczony zawod. Jak sg przepisy, to mamy ich przestrzegac¢. Nie wyobrazamy sobie ina-
czej.

Teraz wracam do instytucji nieSwiadczenia pracy w PKP Cargo. Trzeba sobie jasno
powiedziec, ze ta instytucja nie jest nowoScig. Ona byla juz chyba stosowana w naszej
spotce w roku 2008, w roku 2015. Wiekszos¢ z nas, ktorzy tutaj siedza, zna te instytucje.
Ona jest wlasnie po to, zeby mozna bylo zlapa¢ oddech. To jest jedyna mozliwosc jedno-
stronnego dzialania pracodawcy. Pracodawca moze dzialaé praktycznie z dnia na dzien,
bo pozwolil na to ustawodawca. Z dnia na dzien mozna podja¢ decyzje o skierowaniu
pracownikow na nieSwiadczenie pracy. Co to oznacza i jakie sg tam wymogi?

Tylko przypomne. Ustawa mowi, ze moge, jako pracodawca, skierowaé¢ na nie-
§wiadczenie pracy kazdego pracownika, bez wzgledu na to, czy to jest kierownik,
robotnik, dyrektor, mezczyzna, kobieta, pracownik chroniony czy niechroniony. Jest
chyba tylko jedno wylaczenie dotyczace ochrony przedemerytalnej, ale 3-letniej, innej
niz standardowa kodeksowa. Jednak co do zasady pracodawca moze skierowac kazdego
prawie pracownika na nieSwiadczenie pracy. Ustawodawca mowi, ze moze to trwaé
od 1 do 12 miesiecy. W okresie nie§wiadczenia pracy pracownik otrzymuje tzw. §wiadcze-
nie socjalne. Pracownik caly czas jest pracownikiem, zeby byla jasnosc. Nie ma zadnego
rozwigzania stosunku pracy. Nie ma zadnej zmiany warunkéw pracy i placy. Natomiast
pracownik zamiast wynagrodzenia otrzymuje 60%.

Tak, panowie, prawnie nie ma zmiany warunkéw pracy i placy. Tak postanowit usta-
wodawca w 2000 r., zeby byta jasno§é. My wykonujemy te postanowienia.

Pracownik otrzymuje §wiadczenie socjalne w wysokosci 60% ekwiwalentu za urlop.
Jezeli wezmiemy pracownika ze Srednim wynagrodzeniem w Cargo, czyli zarabiajgcego
miedzy 7,6 zt a 8 tys. zl... Takie jest u nas Srednie wynagrodzenie. Mozna to wyczytac
z naszego raportu gietldowego, wiec nie ujawniamy zadnych danych poufnych. 60% z tego
to 4,7 tys.—4,8 tys. zt brutto. Mam pelng §wiadomos$c, ze to jest znaczace zmniejszenie

k.k.
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miesiecznego budzetu domowego, natomiast jest to w dalszym ciggu koszt, ktéry ponosi
pracodawca. To w dalszym ciagu nie jest mniej, niz wynosi krajowa placa minimalna.
W okresie nie§wiadczenia pracy pracownik oczywiScie nie §wiadczy pracy. Ustawodawca
wprowadzil takg zasade, ze w kazdej chwili, z 48-godzinowym wyprzedzeniem, mozemy
odwota¢ pracownika z nie§wiadczenia pracy.

Taka jest funkcja tego przepisu. Ona ma zabezpieczy¢ pracodawce w trudnych cza-
sach bez koniecznoSci rozstawania sie z pracownikami. W zadnym stopniu naszym celem
nie jest pozbywanie sie ludzi czy zwalnianie pracownikow, jak to przeczytalem ostat-
nio w jakiej$ gazecie, nie. Zadaniem, jakie przedstawila nam rada nadzorcza, jako oso-
bom delegowanym z rady nadzorczej do zarzadu, jest utrzymanie jak najwiekszej liczby
potrzebnych miejsc pracy. To jest cel.

Co wiecej, moge jeszcze raz powtorzyc coS, co od paru tygodni powtarzam na spo-
tkaniach. Mam oczywiScie §wiadomo§¢, ze jesteSmy z Pawlem delegowani do zarzadu
do 25 lipca. Moge jednak powiedziec¢, ze w pierwszej potowie 2024 r. nie bedzie zadnych
zwolnien grupowych w PKP Cargo. Dlaczego? Wlaénie dzieki temu, ze mamy instytucje
nieSwiadczenia pracy i mozemy uzyskac oszczednosci takze w tym obszarze, wykorzy-
stujac specjalne, zgodne z prawem narzedzia. Uzyskujemy tez oszczednoSci w obsza-
rze nieruchomogci, taboru, ustug zewnetrznych. Uzyskujemy oszczedno$ci w kazdym
obszarze. Sytuacja spolki jest taka, ze musimy oszczedzac na wszystkim. Zrezygnowa-
liSmy z papierowych gazet, bo naprawde nie sg nam potrzebne. Bedziemy rezygnowali
z polowy rzeczy. Patrzymy dzisiaj na karty kredytowe, na samochody sluzbowe. Musimy
oszczedzac. Poki nie bedziemy mieli pracy przewozowej, ktora pozwoli nam na rozwija-
nie skrzydel, musimy je zwijaé. Specyfika procesu sprzedazowego, o ktérym mowitem,
jest taka, a nie inna. Nie przyjedzie do nas jutro rycerz na bialym koniu, ktéry powie,
ze prosze bardzo, mamy tutaj kontrakt na miliard czy dwa, a tutaj jest przedplata za to,
co bedziecie wozi¢ za rok czy dwa. Nie, wi6zmy to miedzy bajki.

To sg dzialania, ktére podejmowaliémy i podejmujemy nadal. Od razu odpowiem
na pytanie, ktore pojawilo sie nawet juz dzisiaj, czyli jak to bedzie z tym nieSwiadczeniem
pracy. Ile osob to tak naprawde bedzie, jak to bedzie wygladaé? Uprzedzajac, moge powie-
dziec¢ to, co zapewne bedzie tez powiedziane na posiedzeniu rady nadzorczej. Uchwala
zostala przyjeta przez zarzad 27 maja. Zgodnie z zasadami bedzie to do 30% pracowni-
kow. Zwracam uwage — do 30%, bo w mediach moga panstwo przeczytaé, ze to bedzie
30%. Tam jest jeszcze takie male stéwko ,,do”. Do 30% pracownikéw — to jest poziom
maksymalny - zostanie skierowanych na nieSwiadczenie pracy. W liczbach bezwzgled-
nych jest to 4150 os6b. Te skierowania zaczely sie juz od czerwca.

Zgodnie z zasadami, ktore przyjeliémy w uchwale, ci pracownicy beda zawsze kie-
rowani na 12-miesieczny okres nieswiadczenia pracy. Moze sie to zacza¢ w czerwcu,
lipcu, sierpniu, we wrze$niu — w poszczegolnych miesigcach do konca tego roku. Przy-
jelismy wiec putap 30%. Nie wiem, ile to bedzie w rzeczywistosci, czy to bedzie 28%,
29% czy 30%. Niezaleznie od tego, ten putap osiggniemy w grudniu. Dlaczego? Poniewaz
chcemy elastycznie stosowac to rozwigzanie, ktore daje nam pracodawca. Chcemy dosto-
sowywac sie do potrzeb pracy przewozowej. Chodzi o to, co styszeliSmy przed chwilg —
jak wygramy przetarg na Bogdanke, to bedzie super i bedziemy potrzebowali wiecej
pracy. Wtedy natychmiast bedziemy odwolywali osoby z nie§wiadczenia pracy. Tylko
wygrajmy te Bogdanke. Jak jej nie wygramy, to co? Musimy miec¢ pelng §wiadomosc
tej sytuacji.

To sg te rzeczy, ktore juz sie wydarzyly. Chce jednak jasno powiedzieé¢ tez o czyms,
0 czym moéwilem juz naszym partnerom spolecznym na naszym pierwszym spotkaniu
5 czy 6 maja. SpotykaliSmy sie juz pare razy i mysle, ze bedziemy sie jeszcze spotykac.
Sytuacja jest bardzo trudna. Nieswiadczenie pracy jest jedynym rozwigzaniem, ktore
mozemy podja¢ samodzielnie jako pracodawca, aby juz teraz uzyskaé oszczednoSci.
Nie mamy innych mozliwosci.

Jest oczywiScie kolejna mozliwo$¢ — rozmawiajmy o zakladowym ukladzie zbioro-
wym pracy. Bedziemy o tym rozmawiali. Powiem natomiast tak. Pierwsze glosy, jakie
dochodza do mnie z drugiej strony, sg takie, ze nie bedzie zadnego zawieszenia zakla-
dowego ukladu zbiorowego pracy, czyli kolejnych realnych oszczednoSci. Przyjdziemy
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z taka propozycjg. Tylko zeby wiedzie¢, co mamy zawieszac i jakie mamy propozycje,
chcialbym wiedzie¢, jakie realne oszczednosci uzyskamy ze wszystkich innych dziatan.
JesteSmy w spoélce juz czy tez dopiero przez 5-6 tygodni. W poprzednich miesigcach
Komisja nie zajmowala sie sp6tka, bo nie dzialo sie tam kompletnie nic.

Czlonek zarzadu ds. handlowych PKP Cargo SA Pawel Milek:

Zle sie dzialo, tylko to bylo wewnatrz. To bylo po prostu przejadanie srodkéw zewnetrz-
nego finansowania.

Pelniagcy obowigzki prezes PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:

Podsumowujac, powiem, ze tak w tej chwili wyglada sytuacja spétki. Co do planéw
na przyszlo§é, to znowu chce zastrzec, ze jesteSmy spotkg gieldowg, wiec wszystkie
informacje, ktore chcemy przekazac, mozemy przekazac po raportach gietdowych. Chce
jednak jasno powiedziec, ze nie zasypiamy gruszek w popiele. Codziennie analizujemy
sytuacje i bedziemy reagowali stosownie do potrzeb.

Co do nie§wiadczenia pracy, bo chee skonczy¢ ten temat, to mysle, ze dzisiaj na posie-
dzeniu rady nadzorczej odpowiemy, ze dane bedziemy mieli pod koniec tygodnia. To zna-
czy, ze tak w przyszlym tygodniu bedziemy w stanie przedstawic, ile oséb w pierwszej
turze, czyli w tym tygodniu, zostalo skierowanych na nieSwiadczenie pracy. Dlaczego?
Prosze pamietac, ze z punktu widzenia prawa pracy PKP Cargo to nie jest jeden praco-
dawca. To jest oSmiu pracodawcow. To jest siedem zakladéw w calej Polsce i centrala.
Z formalnego punktu widzenia prowadzimy osiem procesow, ktore dopiero sktadajg sie
w jedng tabelke. W tej chwili czekamy na meldunki. Meldunki splywaja, zbieramy je.
Po weekendzie bede mial wiedze na ten temat.

Jezeli relacje inwestorskie wykaza, ze mamy raport biezacy, to na pewno podamy
te informacje. Jezeli nie bedziemy musieli zdawa¢ raportu biezacego, to sami podamy
te informacje na rynek. Ta informacja jest istotna, nie ma co do tego watpliwoSci. Dzisiaj
nie odpowiem natomiast na pytanie, ktore dostaje od rana z réznych zrodet, czyli jaki
jest wynik. Nie znamy jeszcze wyniku. To, co robimy, robimy transparentnie. Mowimy,
jak jest. Nie bedziemy malowa¢ trawy na zielono. Nie bedziemy moéwili, ze jest lepiej,
niz jest. Niestety nie jest lepiej, niz jest. Natomiast oczywiScie znowu musze zastrzec,
ze nie mozemy tez uprawia¢ czarnowidztwa.

Na koniec powiem jedng rzecz, troche osobista: wierze w te spotke. Pamietam,
jak 10 lat temu mialem przyjemnosc wspélpracowaé z panamii z innymi osobami. Jeszcze
wiosng tego roku kupilem akcje spotki, zanim w ogodle wiedzialem, ze przyjde tu znowu.
Teraz co§ zadeklarowalem i robie to. Wierze gleboko, ze to ma sens. Kupuje akcje.
Idg juz raporty biezace, wiec mogg panstwo to sprawdzi¢. Kupuje akcje PKP Cargo.
Gleboko wierze, z takiego ludzkiego punktu widzenia, ze jest to oplacalna inwestycja.
Gleboko wierze w to, ze uda nam sie podniesc¢ te spotke. Wierze, ze uda sie nam... Jest
takie hasto, ktore teraz jest popularne w pewnych grupach. My mamy na WhatsAppie
hasto ,,Make Cargo Great Again”. Naprawde w to wierzymy. Inaczej pewnie nie inwe-
stowalibySmy w to wlasnych §rodkow.

To tyle tytutem wstepu. Nie wiem, pan prezes Milek pewnie uzupetlni jeszcze krotko.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Bardzo prosze o uzupelnienie. Prosze jednak rowniez o wiekszg dyscypline czasowa,
dobrze?

Czlonek zarzadu ds. handlowych PKP Cargo SA Pawel Milek:
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Dobrze, bede juz mowil zwiezle.

Generalnie, jezeli chodzi o Bogdanke i Potaniec, to prowadze rozmowy w tym zakre-
sie. Przygotowujemy zupelnie inng strategie. Cargo bylo i jest podmiotem najwiekszym.
Jako podmiot najwiekszy byt tez niestety podczas przetargéw podmiotem najbardziej
przewidywalnym. Konkurencja, znajgc po prostu spoétke... Nie rzucam podejrzen, ze wie-
dzieli o tym skadinad. Konkurencja wiedziala, jakie oferty moze przedlozy¢ Cargo, i byla
na to przygotowana. W szczegélnoSci méwimy o nowych podmiotach, ktére na przy-
ktad w zwigzku z utratg transportéw weglowych na terenie swojego kraju... Mowimy
o Czechach i o upadloSci Liberty. Te podmioty rozpoczely gwaltowna ekspansje takze
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do naszego kraju. Przetarg na Polaniec zostal po prostu przez nich wygrany. Zazada-
tem raportu dotyczacego obstugi dotychczasowych procedur handlowych. Wprowadzone
zostang catkowicie nowe procedury z dodatkowa motywacja dla os6b zajmujgcych sie
handlem. Do przetargu na Bogdanke przystapimy wiec juz w zupelnie innym stylu.
To po pierwsze.

Chcialem jeszcze uzupelni¢ jedng rzecz i to bedzie juz koniec w tym zakresie. Jako
zarzad wprowadziliSmy mozliwosc skierowania na niesSwiadczenie pracy, bo jest to insty-
tucja skorelowana z inng, jakg przedstawil nam ustawodawca. Jako podmiot utworzony
ustawg nie mamy zdolno$ci upadtoSciowej. Nie mozna wybrac najprostszego ze srodkéw.
Nie mozna oglosic¢ upadto$ci i zobaczy¢, co tam sie da zrobic. Nie bedzie tak, ze jakis$ inny
panstwowy podmiot kupi to zadnych zobowigzan i bedzie mia}l czystg sprawe. Musimy
doprowadzi¢ ten podmiot do takiej sytuacji, w ktorej bedzie on dochodowy, a przynaj-
mniej nie bedzie przynosil strat. On nie petni tylko i wylgcznie funkcji w obszarze komer-
cyjnego przewozu towaréw. Ma takze inne bardzo istotne zadania w zakresie obronnosci.
Nie mozna nad nimi przej$¢ do porzadku dziennego. Z wielkg pieczotowitoscig przygla-
damy sie wiec calej sytuacji i podejmujemy dziatania. Pozyskujemy tez $rodki na okre-
§lone cele, ktore sa juz zaplanowane przez wojsko. Rozpoczniemy te rozmowy. Myséle,
ze bedzie je juz prowadzil nowy zarzad. My przygotujemy i wskazemy im materialy,
aby spelniala sie zasada kontynuacji i aby te osoby mogly dalej prowadzic te sprawe.

To tak tylko tytulem uzupelnienia. Nie chce zabiera¢ wiecej czasu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie.

Bardzo dziekuje, panie prezesie, za przedstawienie tej bolesnej, ale bardzo realnej
sytuacji. Dziekuje, ze nie pudrowali panstwo tej sytuacji. Wiemy, jak to wyglada z pan-
stwa strony. W nas oczywiscie rodzg sie pytania, ale zachowajmy porzadek, o ktérym
moéwilam na poczatku. Teraz oddam glos stronie spolecznej. Zaraz powiem, ktoére osoby
sie zglosily. Potem wrécimy do pytan.

Mam prosbe techniczng. Chcemy mieé¢ potem czas wlasnie na zadawanie pytan
i swobodng dyskusje. Bardzo bym prosita o przedstawienie swojego stanowiska — mowie
teraz do przedstawicieli zwigzkow zawodowych — w odniesieniu do dwoch konkretnych
punktéw. Czy majg panstwo na ten moment §wiadomos$c sytuacji, ktorg przedstawit
pan Marcin Wojewo6dka, pelnigcy obowigzki prezesa? Czy istnieje zrozumienie i wola
wspolpracy, jezeli chodzi o realizacje dziatan naprawczych?

Bardzo prosze. Moze wedlug kolejnosci, ktérg mam na liscie, jako pierwszego popro-
sze 0 wypowiedz pana Mieczystawa Cykmana, czlonka prezydium Rady Krajowej Sekcji
Kolejarzy NSZZ ,,Solidarno§é”. Potem bede po kolei udziela¢ glosu wedtug listy. Bardzo
prosze.

Czlonek prezydium Rady Krajowej Sekcji Kolejarzy Niezaleznego Samorzadnego
Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnos¢” Mieczystaw Cykman:
Tak jak wspomniata juz pani przewodniczgca, nazywam sie Mieczystaw Cykman. Jestem
zastepca przewodniczgcego sekeji zawodowej PKP Cargo.

Chciatem tylko powiedzie¢, ze jako zwigzek ,,Solidarno$¢” mamy wielkie zrozumienie
dla tej trudnej sytuacji, jaka panuje teraz u nas w spoice. Razem z innymi zwigzkami
rowniez zwracaliSmy uwage na obszary, dzieki ktorym mozna by polepszy¢ aktualng
sytuacje. ProsiliSmy tez zarzad, zeby nie wysylal pracownikéw na nie§wiadczenie pracy
na caly rok. Tak bylo w latach poprzednich. Lepiej zrobic¢ to rotacyjnie. Pracownicy
by na tym tak mocno nie zubozeli, a spotka prawdopodobnie by na tym nie stracila,
raczej zyskala jeszcze wiecej pieniedzy. Tyle mialbym do powiedzenia na ten moment.
Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje $licznie. Jest wiec postulat rotacyjnego nieswiadczenia pracy, tak? Rozumiem,
ze postulujg panstwo wiasnie takie rozwigzanie.

k.k. 13




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSPORTU KOLEJOWEGO (NR 3)

Czlonek prezydium Rady Krajowej Sekcji Kolejarzy NSZZ ,,Solidarnos¢” Mieczystaw

Cykman:

Tak.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Zamiast wysyla¢ jednego pracownika na rok, wysta¢ na przyktad dwoch pracownikow
na kroétsze okresy. OK. Dziekuje §licznie.

Bardzo prosze teraz o zabranie glosu pana przewodniczacego Federacji Zwigzkow
Zawodowych Kolejarzy, pana Jana Przywoznego. Bardzo prosze.

Przewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy Jan Przywozny:
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Dziekuje, pani przewodniczgca.

Szanowne panie postanki, szanowni panowie posiowie, panowie ministrowie, dyrek-
torzy, prezesi, pan Marcin Wojewodka, pelniacy obowigzki prezesa naszego narodo-
wego przewoznika PKP Cargo, powiedzial, ze ta spétka ma bardzo duzy potencjal.
To jest prawda. Ten tabor i te lokomotywy, mimo ze sg oczywiScie zastawione w ban-
kach, jezdza jeszcze po torach. Moga jezdzic jeszcze dtugo. Nic nie stoi na przeszkodzie,
zeby wykorzystaé ten potencjal. Trzeba tylko teraz przystgpi¢ do dziatan.

Tak jak powiedzial pan prezes, trzeba zmieni¢ umowy handlowe. Trzeba rozpoczaé
naprawe, szczegélnie w zakresie handlu. Jezeli tego nie zmienimy i nie przystapimy
do przetargéw z realnymi stawkami cenowymi, to bedziemy dalej mieli to, co mamy
teraz. Przegramy wszystkie przetargi i bedziemy siegaé¢ po najlatwiejsze rozwigzanie,
czyli po pracownika. Wiadomo, ze efekt w duzej skali uzyskuje sie albo poprzez zwol-
nienia grupowe, albo, tak jak w tym przypadku, nieswiadczenie pracy. Zaloga odczuje
bardzo bolesnie wprowadzenie tej instytucji nieSwiadczenia pracy.

Moze sie okazaé, ze otrzymujacy to §wiadczenie pracownicy nie bedg osiggaé dochodéw
nawet w wysokoSci najnizszej krajowej. Tam jest taka prawna zawitos¢, ze mamy 60%
od tego §wiadczenia urlopowego. Tak jak podal tu pan prezes, to moze by¢ ok. 4 tys. zt
brutto, a nawet mniej. Od 1 lipca najnizsze wynagrodzenie w Polsce bedzie natomiast
wynosi¢ 4,3 tys. brutto. To §wiadczenie nie osiggnie tego putapu. To jest duze zagroze-
nie. Wiadomo, ze to nie dotyczy jednoosobowych gospodarstw domowych, tylko gospo-
darstw domowych 1+.

Przylacze sie wiec do postulatu rotacyjnosci. Trzy miesigce przebywania pracow-
nika na nieS§wiadczeniu pracy nie spowoduje takiego obcigzenia budzetu gospodar-
stwa domowego jak dwanascie miesiecy. Mowimy, ze w kazdej chwili jest mozliwos¢
przywolania tego pracownika. Nie oszukujemy sie jednak i nie czarujmy. Nowe kon-
trakty, ktore pozwola spotce dzwignac sie z tego dotka, nie przyjda jutro ani pojutrze.
One mogg dopiero zaczaé¢ owocowacé za trzy, cztery miesigce lub pie¢ miesiecy. To taki
najbardziej realny scenariusz. Tylko tyle mam do powiedzenia w tym zakresie.

Jest jednak takze inna prosba. Pozwolitem sobie, jako przewodniczacy federacji, zlo-
zy¢ na rece pani posel przewodniczacej podkomisji do spraw infrastruktury nasze spo-
strzezenia zawarte w kilku punktach. Zatuje, ze pani posel nie odebrala ich weczoraj,
bo wczoraj skierowaliSmy je do kancelarii. Dostala je pani jednak dzisiaj. W tych punk-
tach naprawde jest zawarta merytoryczna tre$¢ — gdzie i w jakich aspektach mozemy
poprawi¢ finansowanie tej spotki.

Przede wszystkim, w punkcie pierwszym akcentujemy, ze wiemy doskonale,
ze poprzedni rzad na polecenie pana premiera Morawieckiego zdecydowal o prioryte-
cie transportu wegla w kraju. MieliSmy kryzys weglowy itd. Jednak spotka nie dostata
z tego powodu ani zlotowki. Spoétka z tego powodu stracita kontrakty, ktore musiala
zerwaé z innymi podmiotami handlowymi. Mamy wiec prosbe, zeby te dzialania
naprawcze mogly wejs¢ w zycie. To pozwoli pracownikom nie odczu¢ tak boleénie tego,
co w tej chwili jest wdrazane, czyli tego nieSwiadczenia pracy.

Pan czlonek zarzadu powiedziat o obronnosci. Wiemy doskonale, ze nikt inny w kraju
nie bedzie mogl spetni¢ wymagan wojska, tylko spétka PKP Cargo. To tez jest zawarte
w naszym wystgpieniu do podkomisji, do pani przewodniczacej.

Nie bede juz powtarzal, ale méwiagc merytorycznie, jest jeszcze sprawa nieruchomo-
Sci. Jest tu czlonek zarzadu PKP SA. Jako przewodniczacy i czlonek rady nadzorczej

k.k.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSPORTU KOLEJOWEGO (NR 3)

zwrocitem sie do spotki PKP SA w sprawie wspolpracy miedzy spotkg PKP SA a spotka
PKP Cargo. Chodzilo o rozwigzanie tego wezta gordyjskiego, jak mozna nazwac sprawe
tych nieruchomosci. Placenie w tej chwili przez spétke PKP Cargo za nieruchomosci,
ktorych wlaScicielem jest spétka PKP SA, a ktore nie sg potrzebne do wykonywania
podstawowych zadan w tej spotce, dodatkowo obciaza te spotke. Jest wiec apel, zeby
rozwigzac te sprawe. Znaczaco zmniejszy to obciazenia spotki. Wiem, o czym mowie.
To poprawi sytuacje finansowa.

Jezeli ktory$ z kolegow chcialby uzupetni¢ moje stowa, to... To bylo tak w skrocie,
pozostale rzeczy sg wiadome. Te rzeczy nie sg zadng tajemnicg, pani przewodniczaca
moze przeslac to pismo spoélce PKP SA czy spolce PKP Cargo. Niech wiedzg, o czym
moéwimy na dzisiejszym posiedzeniu podkomisji. Na razie dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie za te zwiezlg wypowiedz.
Rozumiem, ze nie otrzymali panstwo tego listu?

Czlonek zarzadu ds. handlowych PKP Cargo SA Pawel Mitek:
Nie, ale moge od razu odpowiedzie¢ na te trzy pytania.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Wie pan co, pogubimy sie, jesli teraz wejdziemy w pytania.
Dobrze. Pan przewodniczacy, bardzo prosze.

Posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Chce powiedzieé tylko jedno zdanie. Czy dobrze pana zrozumialem? Z powodu wydanego
przez premiera polecenia transportu spétka stracita kontrakty komercyjne? Prosze tylko
o odpowiedz tak lub nie.

Przewodniczacy FZZK Jan Przywozny:
Tak.

Posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Bede chciata rozwinaé ten watek po wypowiedziach wszystkich, dobrze?
Pan musi ucieka¢, tak?

Czlonek zarzadu ds. handlowych PKP Cargo SA Pawel Mitek:
Tak, dlatego chcialbym od razu odpowiedzie¢ na te pytania.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Bardzo prosze, z uwagi na to, ze deklarowal pan, ze musi wcze$niej wyjs¢, udzielam
glosu.

Czlonek zarzadu ds. handlowych PKP Cargo SA Pawel Milek:
Jezeli chodzi o kwestie decyzji weglowej, to wydalem dzialowi handlowemu i dziatowi
controllingu polecenie obliczenia dokladnej wartosci strat. Zamierzamy wystepowacé
o nie do Skarbu Panstwa, w my$l zasady kontynuacji. Jest moze inny sktad zarzadza-
jacy naszym panstwem, tak jak jest inny skiad zarzadzajacy PKP Cargo, ale pienigdze
to pienigdze. Wystepujemy o to.

Jezeli chodzi o nieruchomosci, to ten temat zostal poruszony na ostatnim posiedzeniu
zarzadu. Podjeliémy akurat decyzje o wszczeciu procedur w zakresie rozwigzania czesci
umoé6w z PKP i generalnie pozbycia sie zbednych nieruchomogci.

Natomiast jezeli chodzi o kwestie wojska, to pewne rzeczy sa juz zapreliminowane.
Bedziemy teraz przechodzi¢ do dzialania.

Przepraszam pana prezesa, ze by¢ moze za duzo powiedzialem.

Przewodniczacy FZZK Jan Przywozny:
Dziekuje bardzo. Mamy wiec wspoélne interesy i wspélne pole do dziatania, tak?
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Czlonek zarzadu ds. handlowych PKP Cargo SA Pawel Milek:

Doktadnie tak. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Szanowni panstwo, licze wlasnie na to, ze zarzad sp6tki i zwigzki zawodowe majg
jeden cel, podobnie jak my wszyscy — ,,Make PKP Cargo Great Again”. Mam nadzieje,
ze to taczy nas wszystkich.

Bardzo prosze o zabranie glosu pana Leszka Mietka, prezydenta Zwigzku
Zawodowego Maszynistow Kolejowych. Bardzo prosze.

Prezydent ZZMK Leszek Mietek:
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Dziekuje. Bardzo dziekuje za zwolanie tego posiedzenia podkomisji i po§wiecenie chwili
uwagi PKP Cargo.

Zanim przejde do swojej wypowiedzi, chcialbym kontynuowac¢ temat wegla.
Kiedy zarzad PKP Cargo SA byl na posiedzeniu rady nadzorczej, zadatem wprost jedno
pytanie jako czlonek rady nadzorczej PKP SA. Zapytalem, czy zarzad spotki zarzadza
nig, wypelniajac dyspozycje polityczne, takie jak dyspozycja polityczna ministra akty-
wOw, pana premiera Sasina i ministra Maleckiego, czy tez podejmujgc decyzje bizne-
sowe? Mozna to sprawdzi¢ w protokotach posiedzen rady nadzorczej. Odpowiedzieli,
ze majg dyspozycje polityczne, ale robig to tez biznesowo. Efekt byl taki, ze porzucono
naszych klientéw. Oni pozrywali linie technologiczne itd. i odwrécili sie od Cargo, bo byt
wtedy czas na przewoz wegla. To byl ostatni gw6zdz do trumny tej spotki.

Chce natomiast powiedzie¢ jedno, szanowni panstwo. Jest tu wielu nowych parla-
mentarzystow. Chee powiedzie¢ jedno. Dzisiaj w przestrzeni medialnej tzw. doradcy
— takze ci, ktorzy prywatyzowali Cargo poprzez wprowadzenie na gietde i pozostawili
je w rekach politykéw, nie dajac nawet zlotowki na rozwoj tej spotki — krytykuja wszyst-
kich dookota. Mowia, ze to zwiazki zawodowe odpowiadaja za to, co dzialo sie w spolce.

Chce panstwu powiedziec, ze od kilku lat, od roku 2000... Na pewno wysytalem doku-
menty do pana premiera i do pana ministra aktywow panstwowych, czyli jeszcze wtedy
do pana ministra Budki. Wystalem zalaczniki, ktére pokazuja, ze to zwigzki zawodowe
wystepowaly do zarzadu Cargo, do rady nadzorczej Cargo, do 6wczesnego premiera,
6wczesnego ministra infrastruktury, a nawet do prezesa rzadzacej partii politycznej,
pana Kaczynskiego. ChcieliSmy skionié¢ ich do zmuszenia zarzadu do zarzadzania.

Szanowni panstwo, jak wyjechalem za granice i tlumaczylem moim kolegom, pre-
zydentom zwigzkow maszynistow, jaki powstal komitet protestacyjno-strajkowy...
Moéwilem, ze mieliémy jeden jedyny postulat — przeprowadzenie programu naprawczego
w spolce i restrukturyzacja. Ttumaczka trzy razy musiala to ttumaczy¢, bo oni mysleli,
ze my protestujemy przeciwko restrukturyzacji. W europejskich zwigzkach zawodowych
nie ma takiej sytuacji, zeby to zwigzki zawodowe postulowaly program naprawczy.

WidzieliSmy, w jakim kierunku idzie ta spotka. Spétka zgnita politycznie na wskros.
Jedynym i glownym kwalifikatorem kompetencji zatrudnianych na stanowisko kie-
rownicze byla odpowiednia przynalezno§¢. Pracownik zatrudniany na nowo w spoice
musial przed podpisaniem umowy o prace podpisa¢ najpierw deklaracje wstapienia
do ,,Solidarnosci”. Inaczej nie bylo mozliwosci, zeby dostal umowe o prace. Jak komus$
przyszto do glowy, zeby zmienié te przynalezno$¢ w czasie umowy czasowej, to tracit
te umowe.

Chce powiedzieé jasno, zeby przekona¢ panstwa raz na zawsze. Kiedy miala miejsce
personalna wycieczka pana prezesa do mnie, pan posel pytal, czy my by$my chcieli. Nie,
my w tej spolce pracujemy czesto po 30-40 lat. To jest spotka, ktéora zywila i zywi nas
i nasze rodziny. Zrobimy wszystko, zeby funkcjonowala. Nie mamy jednak sily na to,
zeby zmusic zarzad do zarzadzania. Tak bylo rowniez tutaj, w parlamencie. Mozna prze-
czytac sobie stenogramy posiedzen sejmowej Komisji Infrastruktury, na ktérych byta
mowa o Cargo i o kolei. Prosiliémy tam o to. Nikt nas nie postuchal i doprowadzono
spotke do fatalnej sytuacji. Na gieldzie jest opublikowany dlug w wysokosci 2 mld zt.
Jednak na konferencjach prasowych stysze, ze wysoko§é tych zobowigzan wynosi juz
6,5 mld z1. Tak stysze, wiec chyba moge odwota¢ sie do tej kwoty. To sg takie zobowig-
zania, jakie miato kiedys...

k.k.
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Przewodniczacy FZZK Jan Przywozny:

Nie przesadzaj juz, nie dolewaj oliwy do ognia.

Prezydent ZZMK Leszek Mietek:

k.k.

Tak moéwig politycy na konferencjach prasowych. Moge skonczy¢? To dobrze.

To jest diug, jaki miato kiedy$ PKP SA. Gdzie sg te pienigdze? Chodzi nam o zarza-
dzenie.

Natomiast, szanowni panstwo, deklaracja wspélpracy zwiazkéw zawodowych caty
czas lezy na stole. Nie bedziemy jednak rozmawiali w atmosferze pastwienia sie nad pra-
cownikami. To nie oni sg winni tej sytuacji. Pracowici codziennie przychodzili do pracy
i pracowali. Tak jak slusznie zauwazy! pan mecenas... Nie bede tu konkurowal z panem
doktorem prawa, ktory specjalizuje sie w prawie pracy i sprawach pracowniczych, ktory
mowi zreszta, ze jego pasjg jest zamykanie przedsiebiorstw i zwalnianie pracownikow.
Tak mowil przeciez na posiedzeniu. Nie bede konkurowal w tej sprawie. Pan prezes
byt taskawy mowic tutaj z 50 minut. Przepraszam, ale ja jestem tylko zwigzkowcem.
Pewnie parlamentarzysci zrozumieli, jaka jest sytuacja spotki. Ja, gdybym stuchat tylko
tego, co mowi pan prezes, nie wiedziatbym, w jakiej sytuacji jest spotka. To jest jednak
pastwienie sie nad pracownikami.

RzeczywiScie, w przeszloSci bylo zastosowane nieSwiadczenie pracy. Jednak ono
zostalo zastosowane wtedy, kiedy mieliSmy wypracowany program naprawczy. Wtedy
zawiesiliémy rowniez pewne elementy ukladéw zbiorowych pracy itd. Robilismy
wszystko, zeby jak najmniej odczul to pracownik i jego rodzina. Na nie$wiadczenie pracy
wysylano wtedy na miesigc. DzieliliSmy to jeszcze od 15. dnia miesigca do 15. dnia mie-
sigca, zeby skutki dla rodzin byly do wytrzymania.

Co zrobiono teraz? Teraz wysyla sie pracownika na 12 miesiecy na nieSwiadczenie
pracy. Wysyla sie rowniez pracownikéw operacyjnych. Na rynku kolejowym w Polsce bra-
kuje pracownikéw operacyjnych — maszynistow, rewidentow, ustawiaczy. Oni sg poszu-
kiwani. Specjalisci od utrzymania — oni sg poszukiwani na rynku pracy. Takich ludzi
odsyla sie na 12-miesieczny areszt domowy. Chce powiedziec, ze na przykiad z umowy
o prace maszynisty wynika zakaz pracy dla konkurencji. On nie jest piekarzem, ciesla
czy malarzem, tylko maszynista. Jak pdjdzie na 12-miesieczne nie§wiadczenie pracy,
to bedzie musial optaci¢ kredyt i utrzymacé rodzine. Moze wtedy p6j$¢ do innego prze-
woznika. To sg ludzie poszukiwani na rynku pracy. Co sie stanie? Stanie sie to, ze duza
grupa maszynistow po prostu odejdzie do innych przewoznikow i spotka na trwate straci
mozliwo§¢ realizacji przewozow. Podobnie bedzie z innymi pracownikami operacyjnymi.

Nie chce wchodzi¢ w szczegoly tego, w jaki sposob odsyla sie tych pracownikow.
Widzimy to juz teraz, w czasie tych kilku dni stosowania instytucji nie§wiadczenia pracy.
MaszyniScie, ktory prowadzi pociag i zatrzymuje sie na stacji, wreczane jest zesltanie
na nieSwiadczenie pracy. On ma potem dalej prowadzic¢ pociag. Ustawiacza, ktory spy-
chal wagony na bocznice, zawolal naczelnik i wreczyl mu papier o nieSwiadczeniu pracy.
Ten ustawiacz rzucil rekawicami i wyszed!l.

JesteSmy gotowi do rozmowy, ale szanowni panstwo, prosze postucha¢, nie mozemy
naprawiac¢ patologii patologia. To nie moze by¢ obejScie ustawy o zwolnieniach grupo-
wych. Czy to jest takie przygotowywanie poprzez 12-miesieczne obnizenie wynagrodze-
nia pracownikow, zeby bylo taniej ich zwolni¢ z pracy? Po to jest to robione?

Zarzad mowi, ze nie ma czasu na wiele rzeczy, ze wiele rzeczy wymaga czasu.
Jest jednak czas na wypowiedzenie pakietu gwarancji pracowniczych. Po co? Po to, zeby
przygotowac wypowiedzenie uktadu zbiorowego pracy. Po to, zeby przygotowaé¢ wypo-
wiedzenie porozumienia partneréw spolecznych. Szanowni panstwo, porozumienia part-
neréw spolecznych sa we wszystkich duzych spoétkach kolejowych. One spowodowaty,
ze od kilkunastu lat nie bylo strajku na kolei. Tylko po to sa te dzialania? W to mamy
sie angazowac? Nie moze tak by¢.

Szanowni panstwo, nie moze byc tak, ze pan prezes moéwi, ze gielda, ze nie moze
mowic... Prosze sobie poczyta¢ w prasie, jak zarzad wypowiada sie w spolce, jak w niej
jest zle, jaka fatalna jest sytuacja. Przeciez to czytaja nasi potencjalni kontrahenci.
Jaka opinia o tej spolce jest na rynku? Mamy glosy od firm, ze oni sie zastanawiajg
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i nie chcag podejmowaé wspolpracy, bo juz sam prezes tej spotki méwi, ze jest tam
fatalnie. Dlaczego to jest robione? Chce tylko zwroci¢ uwage, ze zarzad tez nie ma...
Zarzad wszed! do spétki, sam mowi, ze jest patologia itd., ale cata kadra zarzadzajaca
jest taka sama, jaka byla. Zarzad nie ma czasu na zmiane. Zarzad nie ma nawet czasu
na pochylenie sie nad takg patologia, ze dyrektor jednego z zakltadow zatrudnia swoja
zone na stanowisku, na ktore jej nie powolali, i co miesiac daje jej premie. Dyrektor daje
premie swojej zonie. Wiaénie z nimi chcg zmieniaé¢ firme, z takg kadra zarzadzajaca.
Oni dzisiaj, jak im kazg strzelac, to beda strzela¢ do pracownikéw liniowych. Datem
przyklady tego, w jaki sposéb wrecza sie im te wypowiedzenia pracy.

Byla mowa o spolce Cargo Tabor. Pan prezes sam wywolal ten temat, widocz-
nie ma co$§ na sumieniu. To rzeczywiscie jest spotka, ktora utrzymuje tabor dla calej
grupy. Moglaby robic to szerzej, tylko byl zakaz §wiadczenia ustug zewnetrznych. Chce
powiedzie¢, szanowni panstwo, ze to nie Cargo Tabor jest chore. To matka jest chora.
Chcialbym, zeby nie pociggneta do grobu takich funkcjonujacych spolek corek. Dzisiaj
niestety jest na krawedzi ogloszenia ustawowej upadtosci. Oni dzisiaj siedzg i nie maja
co robié. Nie sa w stanie regulowac swoich zobowigzan, bo nie placi im spétka matka
Cargo.

Nie chcialbym, aby te zmiany, w ktore mamy sie angazowac... Jeszcze raz podkre-
§lam, ze bedziemy sie w nie angazowac, bo sag tu ludzie, ktorzy pracowali tu 30-40 lat.
My bedziemy sie w to wpisywac. Nie mozemy jednak wpisywaé sie w zadze zemsty
na pracownikach. Jezeli potrzeba — a jest taka potrzeba w spodice — aby dostosowaé
odpowiednio strukturalne zatrudnienie i w ogdle calg strukture spotki, to usiadzmy
i porozmawiajmy o tym. Dzisiaj sie wysyla pracownika i robi z niego niewolnika. To jest
niezgodne z prawem. My oczywiScie bedziemy zaskarzali te rzeczy. Juz jest zglosze-
nie do gléwnego inspektora pracy. Robi sie niewolnika z pracownika, wysylajac go
na 12 miesiecy na nie§wiadczenie pracy.

Jednak, szanowni panstwo, chce zwroci¢ uwage na to, ze...

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Tylko bardzo prosze juz konczyc.

Prezydent ZZMK Leszek Mietek:
Potrzebuje minuty.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dobrze.

Prezydent ZZMK Leszek Mietek:
Mam nadzieje, ze odstucha to ktos z parlamentarzystow.

Szanowni panstwo, sam pan prezes méwil o niewykorzystanym potencjale taboro-
wym, ludzkim itd. To, ze spétka nie byta zarzadzana, ze byta patologia, ze spétka wymaga
wewnetrznych zmian, to tylko z powodéw obecnej sytuacji spotki. Drugim fundamen-
talnym powodem jest to, ze od wielu lat niestety nie mamy zréwnowazonej konkurencji
w transporcie. Czy panstwo wiedza, ze dzisiaj na polskich drogach przewoznicy drogowi
wozg 2 mld t tadunku? Jakby Cargo uratowat z tego chociaz 1%, to w ogble bysmy nie
rozmawiali, bo oni finansowaliby te biezace rozwigzania i finansowali firme. Wyktadamy
miliardy na remont infrastruktury kolejowe;.

Pamietam, jak kiedys$ na kolei wozilo sie ponad 30% towaréow. Tyle udzialu w rynku
miala kolej. Jeszcze niedawno miata 20%. Dzisiaj ma 10%. To po co my inwestujemy
w te kolej? Ja sie pytam, co na to wszystko minister klimatu i §rodowiska? Gdzie
tu troska o emisje CO,? Dlaczego w Polsce bardziej optaca si¢ uruchomié¢ 50 tirow
z 50 kontenerami niz uruchomié jeden pociag? Dlaczego? Dlatego ze stawki dostepu
do infrastruktury sa takie, ze przewoznicy drogowi wozg praktycznie za darmo. Nato-
miast stawki dostepu do infrastruktury kolejowej sa zaporowe. One wygaszajg rynek
przewozow towarowych. Jest tu potrzebna interwencja panstwa w stawki.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Przepraszam, nie chcialam wchodzi¢ w polowe zdania. Chciatam tylko powiedzieé,
ze to jest bardzo wazny temat. Tak jak mowilam, to bedzie tematem kolejnego
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posiedzenia podkomisji — generalna sytuacja kolejowych transportow towarowych.
Absolutnie tak. Prosze dokonczy¢.

Prezydent ZZMK Leszek Mietek:

Chce tylko powiedzie¢, szanowni panstwo, ze jest tu potrzebna interwencja mini-
stra finansow oraz poszukanie §rodkow na obnizenie stawek dostepu do infrastruk-
tury. To nie jest jedyny problem. Chce zwrdci¢ uwage, ze rowniez ceny energii ude-
rzaja w kolejowy transport towarowy. W transporcie pasazerskim stawki sg obnizone,
natomiast w przewozach towarow — nie.

Chce powiedzieé tylko jedno.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

To bardzo prosze juz konczyé¢, bo ma pan najdluzszy czas wypowiedzi, a nie wszystko
dotyczy przedmiotu dzisiejszego posiedzenia podkomisji. Tak jak mowitam, to, co pan
moéwi, jest bardzo wazne. Zostawmy sobie jednak temat konkurencyjnosci transportu
kolejowego towarowego na kolejne posiedzenie podkomisji. Dzisiaj skupiamy sie na sytu-
acji wewnetrznej firmy PKP Cargo. Nie chcialabym, zeby ten watek sie rozmywal.
Dobrze?

Prezydent ZZMK Leszek Mietek:

Wiem o tym, ale chcialbym zwrdci¢ uwage. Méwie to po to, aby panstwo jako parlamen-
tarzySci nie odnie§li wrazenia, ze jedynym powodem klopotow Cargo sg jego pracownicy.
Jest to problem zlozony.

Chce powiedzie¢ jedno, juz na koniec, bo watek jest przerywany. Chcialem krocej,
ale ten przerywany watek... Chce powiedzie¢ tylko jedno. Szanowni panstwo, ta sytu-
acja w Cargo i pytanie, czy Cargo wyjdzie z kryzysu, czy nie, to nie bedzie tylko problem
jego pracownikéw. To bedzie problem panstwa. Jezeli ta spotka padnie w taki czy inny
sposob, to nie bedzie mozliwosci realizacji zadnych duzych inwestycji, ktore sg projek-
towane — czy to bedzie CPK, czy cokolwiek innego.

Po drugie, mamy zagrozenie bezpieczenstwa panstwa. To na spétce PKP Cargo lezg
obowigzki transportowe na wypadek wojny. Ona nie ma zabezpieczonych odpowied-
nich §rodkéw. Przepraszam za kolokwializm, ale jak Putin strzeli w transformator,
to kolej stanie. Zapytajcie, ile mamy sprawnych lokomotyw spalinowych i innych rzeczy
koniecznych do realizacji tych celéw. To nie jest wiec tylko problem pracownikéw Cargo.
Jesli ta spotka nie przetrwa, to bedzie to problem spoteczny.

Natomiast pastwienie sie nad pracownikami to nie jest droga do naprawy tej spotki.
W odwecie beda protesty zamiast wspotpracy. W dodatku to nie bedg wcale protesty straj-
kowe. Chce panstwu powiedzie¢ co§ w tonie czarnego humoru. My dzisiaj nie oglosimy
strajku, cho¢ mamy skonczone referendum, mamy zrobiony spér zbiorowy i mozemy
oglosi¢ strajk. Pan prezes jednak bardzo by sie cieszyl, gdybySmy oglosili strajk. I tak jest
strajk, bo ludzie siedza i nie woza niczego. Jezeli oglosimy strajk, to on nie bedzie musiat
im placi¢ za godziny strajkowe. Powiedzialby: ,,Stuchaj, prezydent, strajkujcie z pot roku,
to nie bede musial placi¢”. W zwigzku z tym jezeli uruchomimy formy protestu, to o nas
sie uslyszy, bo one nie beda polegaly na powstrzymaniu sie od pracy. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

k.k.

Dziekuje §licznie. Rozumiem pana wzburzenie, szczegblnie przy tej czeSci dotyczacej
bledéw poprzedniego zarzadu i tego, co pan mowit odnosnie do waszych postulatéow
restrukturyzacji i programéw naprawczych. To faktycznie ewenement po stronie zwigz-
kéw zawodowych.

Natomiast powtorze jeszcze raz, ze wiele watkow, ktore pan poruszyl, nie umknie nam
w tej podkomisji. Chcemy je poruszac na posiedzeniach. Tak jak zaznaczytam, transport
kolejowy jest dla nas po prostu kluczowy. Bedziemy wiec wracac do tych watkow.

Zostal nam jeszcze jeden gosc, ktory prosil o glos. Jest to pan Grzegorz Samek, prze-
wodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Maszynistow Kolejowych. Bardzo prosze.
Tylko bardzo prosze skupic sie na tych watkach, o ktérych mowitam — §wiadomosci trud-
nej sytuacji firmy lub jej braku i akceptacji bgdz uwagach do programu naprawczego,
ktory wyjawil nam pan Wojewo6dka. Dobrze? Dziekuje.
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Przewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Maszynistow Kolejowych Grzegorz

Samek:

20

Dziekuje za udzielenie glosu, pani przewodniczaca.

Szanowni panstwo, padlo juz tutaj wiele wypowiedzi i nie chcialbym sie powtarzac,
wiec mam kilka konkretow. Pierwsza kwestia dotyczy przewodniczacego rady nadzor-
czej, pana Wladystawa Szczepkowskiego.

W latach 2005-2007 szefowal on spélce Cargo. Po skonczeniu szefowania,
czyli po zmianie wladzy w 2007 r., spétka wymagala gruntownej naprawy. Byly wprowa-
dzone programy naprawcze, zostali zwolnieni ludzie. Zmniejszona zostala liczba zakla-
dow. Teraz jest rok 2024 i mowie to z calym szacunkiem, ale pan Wtadystaw Szczep-
kowski jest chyba od 7 czy 8 lat przewodniczacym rady nadzorczej. To jest czlowiek,
ktory nadzorowal poszczegolne zarzady i to, jak realizujg one zadania powierzone spoélce.
Widzimy, jakie sg tego efekty. Ten pan pracuje tam dalej.

Obecny, tymczasowy — przepraszam za sformulowanie — zarzad moéwi tak: ,,Oszcze-
dzamy na wszystkim”. Potem za$ zostajg nam przedstawieni doradcy zarzadu. Jeden
doradca zarzadu to jest byly zwigzkowiec, ktory zostal cztonkiem zarzadu dzieki zwigz-
kom zawodowym. Nie pamietam jego aktywnosci przez ostatnie 8 lat, ale teraz bedzie
doradzal w spélce. Drugi pan to pan z PAZP, pan Janusz Janiszewski.

Przeczytam krétko: ,,Premier Mateusz Morawiecki powierzyl Januszowi Janiszew-
skiemu pelnienie obowigzkow prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej bez pod-
stawy prawnej. Wynika to z orzeczenia Sgdu Najwyzszego. Tym samym Sad Najwyz-
szy potwierdzil wczesniejsze zastrzezenia NIK, o ktorych informowalismy”. I tak dalej,
i tak dalej. TVN podaje, ze zarobit 0,5 mln zlotych. Byl program w telewizji na ten temat.
Byla grozba paralizu powietrznego przez kontroleréw ruchu. Dopiero jak odwotlali pana
Janiszewskiego, to kontrolerzy ruchu wrocili do pracy. Wypowiadaja sie o nim w nega-
tywnym Swietle. Taki czlowiek przyszed! i doradza spélce? Specjalista od bezzalogowych
statkow powietrznych. Czy panstwo nie widzg tutaj jakiejs... Nie wiem, jak to nazwac,
jakiej$ niezdrowej sytuacji? Rozumiem, ze oni nie pracujg za darmo, tak?

Pan Janiszewski wraz z tym drugim doradcg jezdza po zakladach pracy. Bylem
na takim spotkaniu. Powiem panstwu, jak jest. Co innego jest na naszym spotkaniu
z zarzadem, a co innego jest w zakladach. Mowig tak: ,,Szanowni panstwo, jesteSmy
doradcami. Przyjechaliémy was zapytac, co zrobié, zeby bylo lepiej”. Od tego zaczynajg
swoja wypowiedz. Tez chciatbym by¢ takim doradca.

Szanowni panstwo, przejde do ustawy o czasie pracy maszynisty. Wszyscy wiemy,
ze powoduje to budowanie przewagi konkurencyjnej innych przewoznikéw. Ta ustawa
jest chyba najdluzej procedowana, bo az kilkana$cie lat. Lezy teraz w Sejmie. Jak pyta-
fem ostatnio pana prezesa, jaka jest aktywnos$c¢ w zakresie wyegzekwowania tej ustawy,
to powiedzial, ze rozmawial z panem ministrem. Rozumiem, ze ta rozmowa przyniesie
jaki§ skutek. To jest podstawowa rzecz — zebySmy wszyscy pracowali na tych samych
warunkach. Nie moze by¢ tak, ze tzw. prywatny przewoznik towarowy buduje swoja
przewage tylko dlatego, ze nie ma takich obcigzen, jakie ma na przykiad PKO Cargo.

Teraz przejde do art. 54 ustawy o prywatyzacji kolei z 2000 r. Szanowni panstwo,
to jest Srodek przewiedziany na bardzo kryzysowe sytuacje. Robienie sobie z tego takiego
elastycznego narzedzia, ze za kazdym razem, gdy bedzie taka potrzeba, bedziemy kie-
rowac ludzi na nie§wiadczenie pracy... Tak zrozumialem z wypowiedzi pana prezesa.
Ci ludzie bedg czekac na to, az w ciggu 48 godzin bedg musieli sie stawi¢ w pracy. To jest
niedorzeczne. Czes¢ ludzi, ktorzy sg kierowani na 12-miesieczny okres nieSwiadczenia
pracy, nie wroci juz do spotki.

Mimo ze wystepowalem o to dwukrotnie, spotka do tej pory nie jest w stanie przed-
stawi¢, jaka jest nadwyzka zatrudnienia w poszczegélnych jednostkach organizacyj-
nych, komoérkach organizacyjnych i na poszczegélnych stanowiskach. Jezeli tego nie
wiemy, to jak mozemy kierowac na nie§wiadczenie pracy do 30% pracownikow? Prosze
powiedziec. Przeciez to jest niedorzeczno$é. Nalezy zidentyfikowac, gdzie sg nadwyzki,
a gdzie sg niedobory i alokowa¢ tych ludzi, jezeli jest taka potrzeba. Tak jest to zapi-
sane w pakcie gwarancji pracowniczych, ktory przeszkadza panu prezesowi. Wtedy
bedziemy mogli méwic o minimalizacji kosztow ponoszonych przez pracodawce. Dzisiaj,
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szanowni panstwo, oczekujemy i prosimy o to, aby pan prezes zastanowit sie, czy jest
w stanie zmieni¢ uchwale albo wptyng¢ na zmiane uchwaly. Chodzi o zmiane, ktora
powodowalaby, ze pracownicy bedg szli na nieSwiadczenie pracy maksymalnie na okresy
3-miesieczne.

Chcialtbym powiedzie¢ co$, co padlo juz wezeéniej — art. 54 byt stosowany wczeénie;j.
To nie jest nowa sytuacja. Jednak wowczas za kazdym razem mial miejsce rzeczywi-
sty, a nie pozorowany dialog spoteczny. Wtedy méwiliSmy: ,Dobrze, ale nie od 1. dnia
miesigca, tylko od 15. dnia miesiaca, zeby bylo mniejsze obcigzenie dla pracownika”.
Dzisiaj nie ma takiej sytuacji. Dzisiaj mowi sie, ze to jest dobrodziejstwo. W pewnym sen-
sie trzeba sie z tym zgodzié. To gwarantuje trwalo§¢ stosunku pracy. Tyle tylko, ze jezeli
sg okreslone zasady i mowi sie pracownikowi, ze w czasie nieSwiadczenia pracy moze on
skorzysta¢ na przyklad z regulaminu §wiadczen socjalnych... W regulaminie jest napi-
sane, ze otrzyma to Swiadczenie, jezeli wezmie urlop. Przypominam, ze chodzi o pracow-
nika zwolnionego ze Swiadczenia pracy. On ma ktopot, bo jest zwolniony ze §wiadczenia
pracy i nie moze iS¢ na urlop. Niuanséw, ktore sie przy tym stosuje, jest bardzo wiele.
Moge ich tu wymienia¢ bardzo duzo.

Chce wiec jeszcze raz podkreslié, ze oczekujemy skrocenia okreséw nieSwiadczenia
pracy. Naszym zdaniem wtedy osiggnie sie taki sam efekt. Najlepiej najpierw zidentyfi-
kowa¢ nadwyzke zatrudnienia. To jest dla nas oczywiste. Jezeli na nie§wiadczenie pracy
pojdzie do 30% pracownikéw, to bedzie to jaka$... Powiem jeszcze inaczej. Pracownicy
ponoszg w tej chwili pelne koszty sytuacji, ktora powstala nie z ich winy. Oni wykony-
wali prace w taki sposob, jaki zorganizowal im pracodawca. Czyja wing jest to, co mowi
prezes, czyli ze handel nie dziala, ze nie rozmawiajg w jezyku angielskim? Maszynisty,
rewidenta? Kto pracowal nad tym wszystkim?

Pan prezes w mediach mowi, ze na ilus$ tam dyrektoréw tylko jeden nie jest w zwigzku
zawodowym. Rozumiem, ze chodzi o ,,Solidarno§é”. Prezes mowi tak; ,,To wy, panowie,
skierujecie tych ludzi na nieSwiadczenie pracy”. W gtéwnej mierze kieruja sie oni kryte-
rium zwigzkowym. Dyrektorzy, ktorzy przynalezg do tego zwigzku, bronig swoich towa-
rzyszy. To sg rzeczy, ktorej juz sie dziejg. Kolega mowil o sytuacji, w ktorej wrecza sie
zawiadomienie o nie§wiadczeniu pracy maszyniscie, ustawiaczowi czy manewrowemu
w miejscu jego pracy. OczywiScie, ze to sie dzieje w miejscu pracy.

Na stacji Dgbrowa Goérnicza Towarowa pani dostata dokument i wyjechala stamtad
erkg. Ludzie ptacza, dzwonig. Nikogo to nie obchodzi. Tak jak méwie, jest to kwestia
tego, ze nie rozmawia sie z nami. Nie prowadzimy dialogu. To jest narzucanie wiasnego
punktu widzenia na uzdrowienie sytuacji. Pan prezes jest zreszta znany z tego, ze uwaza,
ze zwigzki zawodowe sie ogrywa, a nie rozmawia z nimi. Przynajmniej ja slyszatam takie
opinie. Tak to wyglada, taka jest rzeczywisto$¢. Mozna jg zaklina¢ w r6zny sposob.

Na koncu chcialbym jeszcze podkresli¢ jedng rzecz. Szanowni panstwo, mam pewien
apel. Mieszkam w Opolu, gdzie niedawno byl festiwal. Jeden z kabareciarzy wygto-
sit apel do prezydenta. Ja chcialbym wyglosi¢ ten apel do panstwa. 15 pazdziernika
spoleczenstwo, w tym wszyscy ci, ktorzy stali do trzeciej rano przed lokalami wybor-
czymi, otworzylo droge do tego, zeby zlo odeszlo i zeby nie bylo jego powrotu. Jezeli
nie bedg panstwo dziala¢ w sprawach pracowniczych, jezeli bedg panstwo stosowaé
takie metody, to bardzo szybko powrdci sytuacja, w ktorej spoleczenstwo odwroci sie
z powrotem do wyganiania zla za pomocg salcesonu. To sie stanie szybciej, niz my$licie.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

k.k.

Dziekuje §licznie za ten glos. Nawigzal pan do sytuacji kryzysowych. Rozumiem,
ze te sytuacje, ktora panuje obecnie w PKP Cargo, traktuje pan jako sytuacje kryzysowa,
ktora otwiera mozliwo$¢ wprowadzenia instytucji nieSwiadczenia pracy? Majg jednak
panstwo duze zastrzezenia co do sposobu jej wprowadzania, tak? Dobrze.

W takim razie otwieram dyskusje. Bardzo prosze, teraz osoby, ktore chcg zabrac glos
i zada¢ pytania. Zglosil sie pan posel Kamil Wnuk. Ja tez pozwole sobie teraz zadac
pytania, a w miedzyczasie prosze o zapisanie osob, ktore cheg zadaé konkretne pytania.
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Do ministerstwa réwniez bede mialta pytanie odnosénie do ustawy o czasie pracy maszy-
nistow. Wrécimy do tego.

Moje pierwsze pytania sg jednak oczywiscie skierowane do zarzagdu PKP Cargo.
Pierwsze pytanie. Bardzo prosze o krotkg odpowiedz. Czy maja panstwo podliczone,
jakie sg koszty i straty wynikajgce z nakazu — czy tez oferty, bo nie wiem, jak to trakto-
wac — priorytetowych transportow weglowych? Po pierwsze chodzi o ich finansowanie
- czy to byly dobrze zbilansowane stawki? Po drugie chodzi o to, jakie byly straty spo-
wodowane odejSciem klientow. Bardzo prosze o takg informacje.

Moje drugie pytanie jest bardzo wazne. Naliczylam, ze ten temat pojawial sie w wypo-
wiedziach co najmniej trzech zwigzkéw zawodowych. Jak prowadzg panstwo dialog
ze zwigzkami zawodowymi? Moze powiem bardziej konkretnie, bo lubie konkretne
odpowiedzi. Czy przychylicie sie do wprowadzenia rotacyjnego systemu nieSwiadczenia
pracy? Jak wynika z ich wypowiedzi, bylby to krok w kierunku oczekiwan zwigzkow
zawodowych.

Bardzo prosze o odpowiedz. Potem udziele gtosu innym postom.

Pelnigcy obowiagzki prezes PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:
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Szanowna pani przewodniczgca, szanowni panstwo, powiem konkretnie, zaczynajac
od drugiego pytania. Nie, nie przychylimy sie do tego. Wprowadzona przez nas struk-
tura, ktora pozwala na skierowanie na nie$wiadczenie pracy od kazdego z miesiecy
od czerwca do grudnia tego roku, daje te elastycznosc.

Natomiast z uwagi na toczgce sie na przyktad z bankami rozmowy dotyczace finan-
sowania spoltki... To tez bedzie troche odpowiedZ na to, co powiedzial pan przewodni-
czacy, i na postulaty, ktore przedstawili panstwo podkomisji. Niestety, w tym momencie
znowu musze zastrzec tajemnice gieldowg przedsiebiorstwa. Musimy jednak pokazac
troche pewne dziatania, ktére sg dlugoterminowe. Z calym szacunkiem, ale z perspek-
tywy naszych partneréw, na przyklad bankéw, trzymiesieczne nie§wiadczenie pracy nie
jest takim rozwigzaniem. Nie pomoze nam to chociazby w znalezieniu finansowania
zewnetrznego.

Odpowiem natomiast od razu na pytanie co do innej kwestii w tym zakresie.
Wstuchuje sie w to, co panowie powiedzieli przed chwilg. Ciesze sie, bo mysle, ze zarzad
podpisze sie pod duzg czeScig postulatow, ktore zglosili nam panowie. Chce jednak
przejs¢ do konkretow. Myéle, ze jezeli w ramach zasad nieSwiadczenia pracy wprowa-
dzimy na przyklad zasade, ze §wiadczenie socjalne nie moze byé nizsze niz minimalne
wynagrodzenie krajowe, to znajdziemy porozumienie w tym zakresie.

Jeden z panstwa zwiazkow przedstawil wezoraj czy przedwcezoraj pismo, w ktérym
sktadat konkretne propozycje. Bylo to na przyklad wylaczenie jedynych zywicieli rodziny
z grona osob, ktére mogg zosta¢ wystane na nieSwiadczenie pracy. Wrécimy z propo-
zycja. To oczywiscie nie jest miejsce do dialogu miedzy nami. Chce jednak zapowie-
dzieé, ze wrocimy z takg propozycja. JesteSmy juz po analizach. Wrécimy z propozycja,
zeby ustali¢ kryterium socjalne. Chodzi o to, aby ustali¢, ktorych jedynych zywicieli
wylaczymy z tego grona. Czym innym jest wylaczenie pracownika zarabiajgcego
20 tys. zl, a czym innym wylaczenie takiego, ktory zarabia 7 tys. zI. Musimy to sobie
jasno powiedzie¢. Wréocimy do tego i odpowiemy na kazdy taki postulat.

Jest tez chociazby to, co mowit pan przewodniczacy Przewozny. Zapisatlem to sobie
dokladnie, bo zalezy nam na tym, zeby to nieSwiadczenie pracy... Rozumiem w pelni
brak ludzkiej twarzy tej instytucji nieswiadczenia pracy. Chodzi o to, zeby ona w miare
mozliwoS§ci miala ludzkg twarz. Dlaczego? Niestety, jest tak, jak mowil pan przewodni-
czacy Samek. Dziekuje za to. Chce to jasno powiedzie¢ — to jest bolesne narzedzie, ale
najmniej dotkliwe.

Nie ma nic za uszami, je§li chodzi o Cargo Tabor. Problemem sg poprzednie decyzje
poprzednich zarzadéw. Problemem jest to, czy dzisiaj 50 mln zi, ktére jako PKP Cargo
jesteéSmy winni PKP Cargo Tabor, mam przela¢ do Cargo Taboru, czy mam je przelac¢
na wynagrodzenia pracownikow PKP Cargo? Pomozecie odpowiedzie¢? Ja sie zasta-
nawiam, co mam zrobic¢. Chce powiedzie¢ jeszcze jedng rzecz. Niestety, ale sytuacja
finansowa spotki... Musze sie tutaj odwotaé¢ do dwoch czltonkéw rady nadzorezej beda-
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cych z nami tu na sali. Sytuacja finansowa sp6iki nie jest taka, jaka byta 31 marca.
Dzisiaj mamy juz wyniki na koniec maja. Taka jest sytuacja. Chcialbym, zebySmy mieli
swiadomos¢, gdzie jesteSmy. Nie moge powiedzieé¢ nic wiecej w tym zakresie.

Natomiast jesli chodzi o pierwsze pytanie pani przewodniczacej. czyli o umowy han-
dlowe i kwestie potencjalnych strat, to tutaj tez musimy uwazac na kazde stowo, bo nie
mozemy jeszcze stwierdzié, jak wyglada ta sytuacja. Natomiast, tak jak powiedzial pare-
nascie minut temu pan prezes Milek, pan prezes wydatl polecenie zweryfikowania i obli-
czenia tych liczb, takze na poszczegolnych kontraktach.

Moge poda¢ przyklad. Nie moge oczywiscie podaé nazwy klienta ani czegokolwiek,
ale jest to nasz dosy¢ istotny klient. Mam tu informacje, ktéra dostaliémy i ktora
chcialbym pokazaé tytutem egzemplifikacji. Sytuacja jest taka, ze mamy klienta, z kto-
rym mieliSmy umowe. Mamy takie informacje, ze w okresie obowigzywania decyzji...
Chodzi o decyzje pana premiera Morawieckiego, na ktorg wskazywal wecze$niej pan pre-
zydent. Mamy informacje, ze na skutek tej decyzji od lipca 2022 r. do czerwca 2023 r.
utraciliSmy w przypadku tego jednego klienta 600 tys. t pracy przewozowej. To sa mniej
wiecej dwie dniowki, jakie jesteSmy w stanie wypracowac.

Tracimy wiec, ze tak powiem, dwa dni z 365. Tracimy 600 tys. t. Prosze pamietac,
ze Cargo wozi mniej wiecej 300 tys. t dziennie, oczywiScie z duzym przyblizeniem.
Na skutek tej decyzji, w przypadku jednego klienta... Nasze stuzby szacuja, ze sg to przy-
chody rzedu 24 mln zl. Straciliémy to wskutek tej jednej decyzji, i to w przypadku tylko
tego jednego klienta. Nie chce wskazywac, jak duzy to jest klient czy cokolwiek innego.
Bedziemy pokazywac te dane.

Teraz uwaga. Gdyby nie bylo tej decyzji, to dla tego klienta przewiezlibySmy jeszcze
660 tys. t i mielibyémy 24,5 mln zl wiecej przychodow. Nasze stuzby wyliczyly jeszcze
natomiast, ze konsekwencje tego sa dalej odczuwalne. Jest doktadnie tak, jak powiedziat
pan prezydent. Nieczesto sie zgadzamy, ale co do tego zgodzimy sie na pewno. Straci-
liSmy na tym, ze ten klient od nas uciektl, a co wiecej, zatozyl wlasng spotke i ma teraz
wlasny transport. Tak wiec w konsekwencji tej decyzji straciliSmy jeszcze 2,4 min t,
czyli kolejne kilka dni pracy przewozowej. Szacujemy, ze jest to jakie§ 78,8 mln zl przy-
chodow.

Inaczej moéwiae, jeSlibySmy to podsumowali, to tylko w przypadku tego jednego
klienta na skutek tej decyzji straciliémy 3 mln t, czyli 10 dni pracy przewozowej. To jest
naprawde duzo, 1/3 miesigca. StraciliSmy tez prawie 103,2 mln zt przychodéow. W petni
zgadzam sie wiec z tym, co padlo dzisiaj na tej sali — kluczowa jest sprzedaz. Jest tak,
jak powiedzial pan prezydent — gdyby$my tylko mieli te sprzedaz i mozliwosci, to koszty,
ktore ponosimy, bytyby troche drugorzedne. W pelni sie jednak zgadzam, ze nalezy
je zrestrukturyzowac.

Finalizujac odpowiedZ na pytanie pani przewodniczacej, moge jeszcze powiedziec,
ze w tej chwili zbieramy dane. Jak tylko bedziemy na takim etapie, ze bedziemy
w stanie je zebra¢, uzasadnic, przeliczy¢, przemnozy¢ i przypisa¢ do nich odpowiedzial-
nosc za konkretne decyzje...

Niestety znowu sie zgodze z tym, ze w Cargo niestety nie dziala bardzo duzo rzeczy.
Niedlugo na posiedzeniu rady nadzorczej bedziemy tez rozmawiali na przyklad na temat
najmu zewnetrznego weglarek. Prosze sobie to wyobrazi¢ — mimo ze mamy w naszej
spolce setki czy tysigce naszych nieuzywanych dzisiaj weglarek, w zesztym roku najmo-
waliSmy weglarki z zewnatrz. Po co, dlaczego? Prosze panstwa, potem dostaje informacje
z audytu, jak oni oceniajg te sytuacje. Oni pisza, ze koszty niepotrzebne, czyli straty,
to 2,5 mln zt. Sg to wiec, w cudzystowie, ,straty”. Tyle straciliSmy na niepotrzebnym
najmie weglarek.

Oczywiscie, czasami jest taka potrzeba, jeSli nie mamy czego$ specjalistycznego,
a potrzebujemy do jakich$ zlecen. Generalnie jednak audyt wyliczyl mi... Zreszta pan
przewodniczgcy Grymel, ktorego dzisiaj nie ma, a ktéry jest czlonkiem rady nadzor-
czej z ramienia ,,Solidarno§ci”, powiedzial na posiedzeniu rady, ze bylo to 2,5 min zi.
Ja powiedziatem, ze bylo to 2, 499 mln zl, bo dokladnie taka jest kwota. Zapytalem
wiec audytu, ja to jest, ze napisali, ze mamy szkode czy tez niepotrzebne koszta
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w wysokosci 2,5 mln zt wyrzuconych w bloto na najem niepotrzebnych weglarek,
a oceniajg to jako dostatecznie dobre, jako OK. Troche tego nie rozumiem.

Naprawde potrzebujemy zmian personalnych. W peini sie z tym zgadzam,
panie prezydencie. Od razu odpowiadam na to wyzwanie. Tylko niestety sytuacja
jest taka, ze mamy dzisiaj pozary, szczegdlnie pozary finansowe. Mamy duze zadluze-
nie. Mamy tez dokladnie takag sytuacje... Nie moge za duzo powiedzie¢. Mam jednak
dylematy, czy zaplaci¢ 50 mln ztotych Cargo Taborowi, czy przeznaczy¢ je na pensje.
To jest pytanie, ktore chce zostawic bez odpowiedzi. To jest sytuacja.

Nie bede w stanie odpowiedzie¢ w sprawie wszystkich poruszonych tutaj kwestii.
Powiem jednak konkretnie — trwa postepowanie w sprawie zony dyrektora. Poinfor-
mujemy, jak zostanie zakonczone. Trwa postepowanie. Je§li za$§ chodzi o doradcéw,
to bardzo sie ciesze, ze oni jezdzg po zakladach i pytajg ludzi, jak mozna poméc spoétce.
Nie dostaniemy tej wiedzy, patrzac na to z ul. Gréjeckiej. Siedzac w gabinecie, nie pozy-
skam wiedzy, ktora pozyskajg doradcy. Sg to wiaénie do§wiadczone osoby, ktore potrafia
shucha¢ ludzi.

Przewodniczacy FZZMK Grzegorz Samek:
O czym pan do nas mowi?

Pelniacy obowigzki prezes PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:
Odpowiadam w tej chwili na kwestie, ktére podnosit pan przewodniczacy.
Tych obszaréow jest oczywiscie bardzo duzo. Jesli natomiast chodzi o te kwoty,
to bedziemy to wyliczac i przedstawimy informacje

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dobrze. Dziekuje, bo takie byly dwa moje pytania.

Podsumowujac, rozumiem, ze §wiadczenie socjalne nie moze by¢ nizsze niz mini-
malne wynagrodzenie, a jedyni zywiciele nie bedg odsylani na nieswiadczenie pracy,
jesli ich zarobki mieszcza sie ponizej jakiejs kwoty. To kryterium socjalne jest do usta-
lenia. Biore to za dobrg monete. Wierze, ze usiada panstwo z tymi dwoma watkami
do stotu ze zwigzkami zawodowymi. Tak?

Pelnigcy obowiagzki prezes PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:
Powiem tak. Z uwagi na czas przesle po prostu propozycje do naszych partneréw spo-
tecznych. Poprosze ich o ustosunkowanie sie do tego. Nie ma problemu, zrobimy to jesz-
cze dostownie w tym tygodniu.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Bardzo sie ciesze.

Pelnigcy obowiazki prezes PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:
Niestety, w tej spotce nie mamy czasu na dtugie... To, co przedstawita pani przewodni-
czaca, to konkrety.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dobrze.
To teraz poprosze pana posta Kamila Wnuka, ktory zglosit sie do zadania pytania.

Posel Kamil Wnuk (Polska2050-TD):
Dziekuje, pani przewodniczgca.

Przede wszystkim chcialem bardzo podziekowac pani przewodniczacej, ze w tak
szybkim czasie i trybie udalo sie zorganizowaé spotkanie naszej Komisji. Dziekuje tez
panom pelnigcym funkcje zarzgdu spotki Cargo, przedstawicielom ministerstwa i przede
wszystkim czynnikom spolecznym. Nie ukrywam, ze bylem inicjatorem tego spotkania,
jednak wniosek wyszed! wlaénie od czynnika spotecznego. Temat tego spotkania przy-
szedl od zwigzkéw zawodowych. Panstwo duzo mowia i zwracaja sie do nas, do parlamen-
tarzystow. Powinni mieé¢ panstwo S§wiadomo§c, ze siedzg tutaj postowie z réoznych klubow
parlamentarnych, ale nie ma to akurat wiekszego znaczenia. To sg te osoby, ktore intere-
sujg sie waszym tematem. JesteSmy tutaj, zeby was wysluchac, zeby wam pomoc i staraé
sie rozwiazac te sprawe. Mysle, ze pozostale osoby mysla tak samo i powiedzg to samo.

24 k.k.
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Ciesze sie, ze jest taka dyskusja. Wydaje mi sie, ze kwestia pracownikow, czyli ludzi,
jest najwazniejsza. Moze troche emocjonalnie, ale zostal przywolany wazny temat.
Panstwo patrza na te sprawe pod katem kolejarzy, maszynistow, ktorzy przez ponad
30 lat pracujg na kolei. Chodzi o miejsca pracy itd. Mys$le, ze poza czynnikiem ekono-
miczno-finansowym, czyli restrukturyzacyjnym, musimy mieé tez na uwadze czynnik
ludzki. Sg to ludzie, ktorzy czesto cale zycie, a nawet z pokolenia na pokolenie pracujg
w tej branzy. Nie znajg innego zycia. Trzeba wiec wzig¢ to powaznie pod uwage.

Mam jeszcze jedng dygresje iza chwile przejde do pytan, zeby nie przedtuzad.
Dzisiaj jechalem do panstwa. Nie mamy obecnie posiedzenia Sejmu, wiec wiekszo$¢ z nas
przyjechala specjalnie na nasze wspolne posiedzenie, tak samo jak panstwo. Ja akurat
tez jechalem pociggiem. Totalnie przypadkowo jechalem z przedstawicielem zarzadu
jednej z duzych spotek dziatajgcych na naszym rynku, ktora kiedys byta w 100% obstu-
giwana przez Cargo. Obecnie obstuguje jg firma Kolprem, ktora zostata tak naprawde
stworzona jako spotka celowa do obstugi... Nie bede tutaj mowit nawet nazwy, ale pan-
stwo z branzy domyslajg sie pewnie, o kim mowa. Cargo ma tam oczywiScie jakie$§ zle-
cenia, ale tylko na poziomie 10%. To jest taki troche symbol.

Jadac do panstwa, rozmawialem z czlowiekiem z rynku, ktéry powiedzial mi wiele
rzeczy, ktorych nie bede oczywiscie wymienial, bo to jest temat na oddzielng rozmowe.
Jesli chodzi o to, kto zawinit tej sytuacji, to byl to tak naprawde proces diugotrwaly.
Natomiast skandaliczne jest to, co uslyszeliémy dzisiaj od czynnika spolecznego,
a co potwierdzil zarzad. Skandaliczne jest to, ze to rzad tak naprawde... Nie chce
tu wymienia¢ nazwiska. Jednak to rzad mial duzy udzial w doprowadzeniu do tego,
co dzieje sie teraz. Obecng sytuacje, ktora i tak nie bytaby dobra, w bardzo duzej mierze
popsuly wladze panstwowe. To sg osoby odpowiedzialne za obywateli, odpowiedzialne
za pracownikow w spoélce z udzialami, nomen omen, Skarbu Panstwa. Tam wlagnie
doszto do takiej sytuacji. Ciezko to w ogéle komentowac.

Przejde do pytan. Zaczne od kwestii, ktore niepokojg mnie najbardziej. One zostaty
wskazane przez przedstawicieli strony spolecznej. Chodzi o konkretne nazwiska dorad-
cow i ich powigzania z poprzednim rzadem. Jak wynika z dyskusji, nie miat on najwyz-
szych notowan. Te osoby, wspélpracujace z poprzednim rzgdem w ramach petnionych
funkcji, raczej nie pomagaly swojg wiedza, tylko dzialaly na szkode spoétek, w ktorych
pracowali, w ktorych byli doradcami.

Stad tez wynika moje pytanie, dlaczego akurat te osoby zostaty doradcami? Kto pod-
jal taka decyzje, kto o tym decydowal? Jest to dla mnie niepokojace. Skoro mamy co$§
naprawiac, to czy rzeczywiscie powinny robic to osoby, ktore popsuly co$ wczesniej?
Jakg mamy gwarancje, ze nie popsuja tego drugi raz? Czy takie osoby rzeczywiScie
powinny pobierac jakiekolwiek wynagrodzenia z tej spotki?

Szczerze mowige, jestem bardzo zaniepokojony tym faktem. Zgadzam sie troche
z przedméwcami. 15 pazdziernika nasza strona polityczna duzo obiecata obywatelom.
Naprawde chcemy dotrzymac tych obietnic. Jednak aby$my mogli ich dotrzymaé, organ
wykonawczy musi tego pilnowaé. Mamy tutaj przedstawiciela ministerstwa. Na pierw-
szym miejscu w wytycznych powinny by¢ kompetencje. Niepokoi mnie wiec ta sprawa.
Prositbym o odpowiedz, dlaczego sg to te konkretne nazwiska. Kto o tym zdecydowal?
OsobiScie mnie to niepokoi i chciatbym to wyjasnic.

Pani przewodniczaca powiedziala o ustawie o czasie pracy maszynisty. To jest temat
troche poboczny. Odniesiemy sie do tego oddzielnie.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

To na koncu.

Posel Kamil Wnuk (Polska2050-TD):

k.k.

Dobrze, to na koncu.

Kolejna sprawa to tez pytanie do zarzadu. Doszly do mnie konkretne informacje.
Jestem akurat z wojewodztwa §laskiego i znam spotki funkcjonujace w wojewddztwie
§laskim. Jestem nawet w kontakcie nie tylko z czynnikiem spolecznym, lecz takze pry-
watnie z pracownikami tej spotki. Chcialem rozeznaé sie w temacie. Mam informacje
odnos$nie do kryterium doboru osob przechodzacych na nieSwiadczenie pracy.
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Jest niestety tak, ze czesto decyduje o tym kryterium przynaleznosci do zwigzkow
zawodowych. To jest dla mnie bardzo niepokojgce. Chcialem dowiedzie¢ sie czego$ na ten
temat. Znam Kodeks pracy i wiem to, o czym méwil pan wezesniej. W pelni sie z tym
zgadzam. Moga panstwo dobiera¢ sobie pracownikéw tak, jak chcecie, poza tg kwestig
ochrony wieku przedemerytalnego. Macie do tego prawo. Mam natomiast taka niepo-
kojaca informacje, ze rzeczywiscie w sytuacji, w ktorej dyrektor placéwki jest zwigzany
z jednym ze zwigzkow zawodowych, oséb z tego zwigzku w ogéle nie ma na tych listach.
Natomiast pozostale osoby, nienalezace do zadnych zwigzkow lub nalezace do pozosta-
tych, znajdujg sie na tych listach.

Mam konkretng informacje z jednego z zakltadéw, w ktorym 10% oséb dostalo juz
informacje o wystaniu na nie§wiadczenie pracy. Méwie w tym momencie stricte o maszy-
nistach, czyli najwazniejszym trzonie firmy. 10% os6b dostalo juz takie odestanie
na 12 miesiecy. Ani jedna osoba spo§rod tych 10% nie jest z tego najwiekszego zwigzku
zawodowego. Ani jedna osoba, wszystkie sg z pozostalych zwigzkow. To jest rzecz, ktorg
moim zdaniem trzeba wyjasni¢. Prositbym o odpowiedz i wyjasnienie tej kwestii.

Jesli chodzi o rotacyjne i krotkie okresy, to ten temat zostal juz dosy¢ szeroko
przedstawiony przez wszystkie obecne zwigzki zawodowe. Pewnie pozostali postowie
tez zabiorg glos na ten temat, ale wydaje mi sie, ze optujemy za tym, aby ten temat
zostal przemy§lany. Bedzie sie to pewnie zgadzaé i kwotowo, i jakoSciowo.

Przejde teraz do mojego ostatniego pytania. Jest to wlasciwie troche teza i pytanie
w jednym. Jezeli kto$ jest fachowcem w jakie§ dziedzinie i co$ potrafi, to Cargo nie jest
jedynag firmg na rynku. W naszym wojewodztwie przemyst ciezki wciaz jeszceze intensyw-
nie funkcjonuje i jest tam sporo takich firm, gléwnie z kapitalem niemieckim oraz cze-
skim. Czy nie jest troche tak, ze w momencie, gdy te osoby zostang wystane na niepltatne
§wiadczenie, to przejdg po prostu do konkurencyjnych firm na state? Wykwalifikowanie
i wyksztalcenie takiego pracownika trwa okolo 2 lata. Dopiero wtedy taki wykwalifiko-
wany pracownik ma wyksztalcenie i warunki, by moc pracowac w spotce.

Czy staé nas na to, jako spolke strategiczng dla bezpieczenstwa pod katem militar-
nym, zeby pozby¢ sie takiej konkretnej liczby specjalistéw? Jezeli oni przejdg do czeskiej
spolki, to moze by¢ tak, ze nie wrocg juz do nas. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie.

dJa jeszcze tylko dopytam o watek, ktory poruszal pan Leszek Mietek, a ktory dotyczy
wla$nie pracownikow operacyjnych. My tez nie uzyskaliSmy informacji, w jakich sekto-
rach jest przerost zatrudnienia. Faktycznie, przychylam sie do pytania, czy oddelego-
wanie pracownikow operacyjnych, ktorych inne firmy poszukujg na rynku, jest dobrg
strategiag dla PKP Cargo. Chodzi o delegowanie tych pracownikéw na nie$wiadczenie
pracy. Bardzo prosze ustosunkowac sie do tych pytan. Dziekuje.

Pelnigcy obowiagzki prezes PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:

26

Dziekuje bardzo.

Pani przewodniczgca, panie poSle, odpowiem na pytania. Zacznijmy od kadr i pana
Janusza Janiszewskiego. Ja podjalem te decyzje ija biore za to odpowiedzialno§¢.
Pracowalem z panem Janiszewskim przez lata. Bylem jego doradcg w PAZP.
Wiem, co zrobil. Jezeli kto§ negatywnie ocenia pana Janiszewskiego, to prosze oceniac
negatywnie réwniez mnie. Biore pelng odpowiedzialno$¢. Rozumiem, ze zwigzki zawo-
dowe PAZP z réznych powodéw... On tam byl przewodniczgcym zwigzku zawodowego
kontrolerow ruchu lotniczego. Potem panowie sie poprztykali. Rozumiem, ze dotarli
do pana Samka. Wiemy, jaka jest sytuacja w tej chwili.

Powiem natomiast tak. Jestem naprawde zdziwiony, ze niektorzy nie rozumiejg nasze;j
obecnej sytuacji. Nie ma czasu zajmowac sie rézami, kiedy ptong lasy. Teraz naprawde
plona lasy. Proponowalbym, zebySmy zajmowali sie rzeczami naprawde waznymi.
Odpowiem jednak jeszcze raz na to pytanie — to moja decyzja, moja odpowiedzialnosc.
Jak najbardziej bede bronit takiej decyzji.

Druga kwestia to kwestia przynalezno§ci zwigzkowej i typowania pracownikow
na nieSwiadczenie pracy. Tak jak juz dzisiaj padlo, od 25 lat zajmuje sie zawodowo

k.k.
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prawem pracy. Zajmuje sie tym przez calg mojg kariere zawodowa. Mam pelng Swiado-
mos¢, ze jedng z najwazniejszych zasad prawa pracy jest zasada rownego traktowania
bez wzgledu na przynalezno$é badz brak przynaleznosci do organizacji zwigzkowych.
To jest zasada wolno$ci zwiazkowej, lecz takze wolnosci od przynalezno$ci zwiazkowej.
Te same glosy, ktore dochodza do pana posta, dochodzg tez do nas, jako do pracodawcy.

Powiem natomiast tak. Prosze zobaczyé, jaki mamy poziom uzwigzkowienia w fir-
mie. 80% pracownikéw jest cztonkami zwigzku zawodowego. Jezeli 30% pracownikow
bedzie skierowane na nieSwiadczenie pracy, to silg rzeczy mozna sobie matematycznie
obliczy¢, ze musza sie tam znalez¢... Tak odpowiem panu postowi. Natomiast, zeby byta
jasno§é, mam pelng §wiadomo§é, jaki jest dobor. Dostaje te same informacje ze spolki.
Natomiast odpowiem troche jednocze$nie na wezesniejsze pytanie pani przewodniczacej —
nie mam dzisiaj zadnej wiedzy co do nazwisk i co do tego, kto jest kim, gdzie, jak itd.

Tak jak moéwilem wcze$niej, mamy o$miu niezaleznych pracodawcéw. Decyzje
sa podejmowane na poziomie poszczegblnych zakladow. To nie sg decyzje podejmowane
personalnie przez mnie, na moim biurku. Natomiast w przyszlym tygodniu zbierzemy
sobie wszystkie dane, zobaczymy nazwiska i nalozymy na to naszg wiedze. Prosze
mi wierzy¢, ze rozklad... Nie wiem, czy to bedzie krzywa Gaussa czy jakikolwiek inny
rozktad. Wiem jednak, ze to sie znajdzie. Nie ma tutaj zadnego problemu.

Odpowiem natomiast na pytanie dotyczace grup zawodowych. Pani przewodniczaca
pytala, w ktorych grupach zawodowych jest przerost zatrudnienia. Moge powiedzied,
ze jesli wezmiemy pod uwage prace przewozowa, to niestety przerost zatrudnienia jest
we wszystkich grupach, takze wéréd maszynistéow. Chee pani precyzyjnie odpowiedziec
na pytanie. Mamy dzisiaj 3210 maszynistow PKP Cargo. Miejmy wiec jasnos¢, ze jest
to duza grupa zawodowa. Oczywiscie jest to grupa bardzo wazna, ale kazda grupa jest
wazna. Nie traktujemy zadnej grupy zawodowej w jaki§ inny sposéb. Mamy 3210 maszy-
nistow, w tym 421 maszynistow stazystow i 98 maszynistéw instruktoréw.

Od razu powiem, ze zaden z maszynistow stazystow nie jest kierowany na nieswiad-
czenie pracy. Dlaczego? MieliSmy takg rozmowe m.in. z niektérymi z obecnych tu panéw.
To jest po prostu calkowicie nieracjonalna sytuacja, zeby przerywac teraz szkolenie oso-
bom, ktérym placimy w trakcie tego szkolenia. Musimy sobie natomiast jasno powie-
dzie¢, ze na dzisiaj mamy czynnych 2750 maszynistow. Jesli natomiast dobrze policzymy
ilo§¢ pracy przewozowej, to mamy jej na 2400 osob. Oznacza to, jak mozna sobie policzy¢,
ze 350 maszynistow siedzi dzisiaj i sie nudzi. Pan prezydent moéwil juz zresztg o tym
weczesniej. Nie mamy dla nich pracy przewozowe;j.

Dlaczego wiec skierowanie na nieswiadczenie pracy ma byc na 12 miesiecy? Badzmy
realistami. Je§li uda nam sie odzyska¢ prace przewozowa, to nie odzyskamy jej
za 3, 5 czy 6 miesiecy. Odzyskamy ja oczywiscie jak najszybciej, ale musimy moéwié
o takich okresach. Chce jasno powiedzieé, ze gdyby ustawodawca dal mozliwos¢ kie-
rowania na nie§wiadczenie pracy na 24 miesigce, to ja bym rekomendowal zarzgdowi
24 miesigce. Dlaczego? Jeszcze raz powtérze — musimy podjaé takie dzialania, ktére
pozwolg nam wzig¢ oddech. Chodzi chociazby o relacje z inwestorami i o to, ze by¢ moze
chcielibySmy zaraz... Tutaj uwaga, bo gietda... By¢ moze chcielibysmy zaraz emitowaé
jakie§ papiery finansowe. Sg przeciez pomysly z panstwa pisma. By¢ moze trzeba roz-
mawiac o podwyzszeniu kapitatu.

Musimy spelnia¢ pewne wymogi. Je§li mamy je spelniaé, to nie mozemy powie-
dzie¢, ze fajnie, zmienimy rotacyjno$¢ z 12 miesiecy na 3 miesigce. Nie, musimy by¢
powazni i odpowiedzialni wobec rynku, czyli tych, ktorzy chcieliby w nas zainwestowac.
Je§li bedziemy musieli to robi¢ samodzielnie, bez zewnetrznego inwestowania,
to nie pomozemy w taki sposob, w jaki bySmy chcieli pomac.

Odpowiem jeszcze na jedno pytanie. Chodzi o te prace dla konkurencji. Powiem tak.
Nikogo nie bedziemy zmuszaé¢ do pracy. Przepraszam bardzo, mamy w naszym kraju
wolno§¢ pracy. Jezeli kto§ wierzy w Cargo oraz w naszg spotke i wierzy, ze te trud-
nosci sg przejsciowe... Przypominam, ze przestankg do zastosowania art. 54 ustawy
o komercjalizacji sg okresowe trudnosci finansowe. Tak wlasnie je zidentyfikowalismy
w raporcie gietldowym, ktory wydaliSmy 10 maja. Natychmiast, tego samego dnia, poin-
formowaliSmy partner6w spotecznych o zamiarze wdrozenia nie§wiadczenia pracy.
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Jezeli te okresowe trudnoSci finansowe ustapig — daj panie Boze jak najszybciej —
to bedziemy oczywiScie zwiekszali zatrudnienie.

Tak jak powiedzialem wcze$niej, naprawde chciatbym siedzie¢ i negocjowaé podwyzki.
Kto$ dzisiaj powiedzial, ze ja lubie zwalniac. Nie. Jestem menadzerem wynajetym do sta-
wianych przede mng zadan. W tym przypadku dostalem zadanie uchronienia tej spo6tki
przed najgorsza sytuacja. Jeszcze raz powtorze, ze mam zrobi¢ wszystko, co mozliwe,
aby utrzymac jak najwieksza liczbe jakze nam potrzebnych miejsc pracy. Dokladnie tak,
jak méwil pan prezydent, te miejsca sa nam potrzebne z perspektywy potrzeb obronno-
Sci, potrzeb spotecznych. To jest wlasnie po to.

Kiedy w zeszlym roku dostalem od klienta zadanie zamkniecia fabryki autobusow
Scania w Shupsku, to zamknalem ja w 3 miesigce. Tym sie zajmuje, to jest prosta sprawa.
Tutaj dostalem zadanie podniesienia sp6iki z ruiny, w jakg popadia wskutek dzialan
poprzednich zarzadéw. Bede wykonywal to zadanie tak diugo, jak pozostanie mi ono
powierzone. Takie mam zadanie, za to ptacg mi akcjonariusze i rada nadzorcza.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie.

Zanim udziele glosu panu Mitkowi i Samkowi, chcialam tylko poprosi¢ o doprecyzo-
wanie. Rozumiem, ze dziala pan konkretnie. Taki jest pana zawdd i takiej reki pewnie
potrzebuje tez firma. Natomiast jedna kwestia przeszta mi koto ucha i chcialabym prosic
o doprecyzowanie. Chodzi mi o system rotacyjny delegowania pracownikéw do nieswiad-
czenia pracy. Udzielil pan takiej odpowiedzi, ze banki oczekujg jakich§ dlugotermino-
wych zobowigzan z panstwa strony.

Powiem jednak szczerze, ze przeciez panstwo, kierujac gdzie$ pisma czy deklarujac
jakie$ zmiany w celu uzyskania lub podtrzymania finansowania zewnetrznego, nie wska-
zujg konkretnych osob. Wskazuja panstwo liczbe etatow, ktora przejdzie na nieSwiad-
czenie pracy. Moze to uproszczenie wynika z tempa, w ktorym musi pan wprowadzaé
zmiany.

Jednak po tancuszku pytan od dwoch panéw... Jeszcze pan posel Rafal. Dobrze.

Bardzo bym wiec prosila, zeby odniost sie pan do tego po tym tancuszku pytan.
To wytlumaczenie wydaje mi sie zbyt uproszczone.

Panie posle, czy moge najpierw udzieli¢ glosu stronie spolecznej? Dobrze. To bardzo
prosze, pan Leszek Milek.

Prezydent ZZMK Leszek Mietek:

Mietek.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Przepraszam, Mietek. Przepraszam.

Prezydent ZZMK Leszek Mietek:
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Ja tylko krétko ad vocem do wypowiedzi pana prezesa.

Maszynista to nie jest co$, co mozna kupi¢ w Lidlu czy w Biedronce. To sg wysoko
wykwalifikowani pracownicy, na ktérych zapotrzebowanie jest na rynku. Maszynista
nie bedzie niewolnikiem sp6tki, ktorego pan odsyla na 60% zasitku przez rok. Ci ludzie
po prostu odejdg ze spotki. Nie beda sie na to ogladali, bo majg kredyty. Milo§¢ do firmy
ma swoje granice. Wazniejsza jest rodzina i kredyt, ktéry maja do splacenia. Przez takie
Slepe zastosowanie nieSwiadczenia pracy wobec tej konkretnej grupy zawodowej, w kto-
rej sg takze rewidenci i ustawiacze, spotka straci mozliwosc realizacji przewozow w przy-
szlosci.

Nie kupicie sobie tych pracownikéw w Lidlu. Udowodnimy prawnie, ze niekonstytu-
cyjne jest wprowadzenie zakazu konkurencji dla pracownikéw. Oni majg siedzie¢ w domu
przez rok. Inni pracownicy moga podjaé jakakolwiek prace na nie§wiadczeniu pracy.
Maszynista nie moze tego zrobic. Szanowni panowie, on jest wyksztalconym maszynista
i po prostu odejdzie z tej spotki. MowiliSmy panom, ze jest zapotrzebowanie na rynku.

Sa okresowe przeszkody w realizacji przewozow, to prosze zawrze¢ porozumie-
nie. Sg Koleje Slaskie, Polregio i inne podmioty, ktore potrzebujg tych osob. Trzeba
albo przejaé od nich zadania, albo oddelegowaé pracownikéw do ich wykonywania.

k.k.
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Trzeba uchronic¢ grupe wysoko kwalifikowang. Kiedy ruszy CPK, to nie bedzie u was
miat kto wozi¢. Czy wy to rozumiecie, panowie, czy tego nie rozumiecie?

Chce powiedzie¢, ze jutro przekazemy panu prezesowi wykaz na pismie. Slepe odsy-
lanie dzisiaj pracownikéw operacyjnych na nieSwiadczenie pracy powoduje, ze pociagi
stoja, nawet w czasie panujacej obecnie mizerii transportowej. Nie ma ich kto obstu-
zy¢ i poprowadzi¢. Pokazemy panu ten wykaz. Dyrektorzy dzisiaj zamkng oczy i beda
cieli, co im powiecie, bo chca uchronic siebie. To sg ci, ktorzy reformowali te spotke
za poprzedniej ekipy. Oni odsylajg ludzi z Warszawy.

Szanowni panowie, zaklad warszawski Sciggal maszynistow z calej Polski, bo nie mogt
przerobi¢ pracy. Teraz z dnia na dzien maszynistow z Warszawy wysyla sie na nieswiad-
czenie pracy. Odrobine opamietania. Mowie jeszcze raz, ze maszynisci odejda ze spotki.
Czeéc¢ pojdzie na emerytury pomostowe, bo ma po prostu juz tego dosé¢. Nie cheg przed
emeryturg wchodzi¢ w to bagno i pdjda dla spokoju na pomostéwke. Natomiast czesé
mlodych ludzi po prostu odejdzie do konkurencji. Na rynku jest kanibalizm. Sg spétki
wyspecjalizowane w tym, ze oni nie szkolg maszynistow, tylko biorg sobie maszynistow
od takich firm, jak na przyklad Cargo. Cargo jest producentem szkolenia maszynistow.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie.
Ja tez prositabym o odniesienie sie do pytania, ktére wybrzmialo przed chwila, do tre-
Sci tej tezy. Czy jest mozliwe podpisanie porozumien z innymi przewoznikami, zeby jed-
nak zapewni¢ maszynistom prace, skoro inni przewoznicy poszukujg ich na rynku?
Bardzo prosze, pan Grzegorz Samek.

Przewodniczacy FZZMK Grzegorz Samek:
Raz jeszcze dziekuje, pani przewodniczaca.

Wiasciwie kolega mnie juz uprzedzil, wiec tylko odpowiem, bo pan prezes wywolatl
mnie z nazwiska. Méwie o doradcach. Jest jasna deklaracja: ,, Tak, zatrudnitem kolege.
Ja doradzalem jemu, to teraz on bedzie doradzal mnie”. Tak to wyglada po prostu.
Gratuluje. Wszyscy bedziemy sie u§miechac i bedziemy zadowoleni.

Pan prezes pyta, komu ma ptaci¢. Czy ma nie zaplaci¢ Cargo Taborowi, czy pracow-
nikom? To ja pytam, dlaczego nie mozna nie zaptaci¢ PLK? Dlaczego nie egzekwowaé
wyroku trybunatu, o ktérym pisze Stowarzyszenie Menadzeréw Transportu Szynowego?
Z jakiego powodu wydali panstwo o§wiadczenie, w ktérym skupiliscie sie jedynie na tym,
ze zwigzki zawodowe braly udzial w sytuacji, jaka powstata w Cargo?

Tam sg jasne wskazowki. Rozumiem, ze to sg fachowcy. To podpisal czlowiek, ktory
dowodzil kiedy$ tym przedsiebiorstwem. To bylo w innych czasach, ale on byl przeciez
szefem Cargo. Jak mogg panstwo tak mowic i wprowadzacé ludzi w blad, ze majg wybie-
raé, czy nie zaplaci¢ temu, czy temu? Nie moga panstwo nie zaplaci¢ PLK zawyzonej
stawki dostepu?

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Rozumiem, ze to jest konkretne pytanie.
Pytanie zada jeszcze tylko pan posel Rafal Kasprzyk i zamykam liste pytan. Jeszcze
pani poset Jolanta Niezgodzka. Potem poprosze o odpowiedz. Dziekuje §licznie.
Prosze, panie Rafale.

Posel Rafal Kasprzyk (Polska2050-TD):
Dziekuje, pani przewodniczgca.
Szanowni panstwo, wybrzmialo juz pare pytan. Doprecyzuje je. Mam cztery pytania.
Tytulem wstepu chcialem jednak powiedzieé, ze niestety kolejny raz jestem na takim
posiedzeniu podkomisji, na ktérym omawiamy dramatyczna sytuacje PKP Cargo.
To, co méwi pan prezes, to sfowa dramatyczne, ale w tej sytuacji chyba bardzo uza-
sadnione. Absolutnie rozumiemy panstwa, jako przedstawicieli czeSci pracownikow.
Dla panstwa tez jest to sytuacja absolutnie dramatyczna.
Natomiast sytuacja w PKP Cargo utwierdza mnie tylko w przekonaniu o wlasciwym
kierunku dziatania mojej organizacji. ZtozyliSmy projekt ustawy o tadzie korporacyjnym
w spotkach Skarbu Panstwa. Jest to projekt zlozony przez Polske 2050. W kolejnej spotce

k.k. 29




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSPORTU KOLEJOWEGO (NR 3)

widac jak na dloni, ze obecno$é panstwa w spotkach i politycy nig zarzadzajacy to psucie
funkcjonowania tych spoétek. Ostatecznie jest to strata dla Skarbu Panstwa, dla pan-
stwa i dla pracownikow, ktorzy sg zatrudnieni w tych spotkach. Przykladow jest wiele.
Dzisiaj jest to PKP Cargo. Jest to tez Poczta Polska, Grupa Azoty. To sg miliardowe
straty. To jest dramat, ze mozna bylo doprowadzi¢ przez... Nie chce juz mowic, ze przez
8 lat, bo pewnie te historie trwaja juz jako$ od roku 2000. One majg szerszy kontekst.

Jestem praktykiem, pracowalem 35 lat w biznesie. Od 6 miesiecy jestem poslem, wiec
stosunkowo krétko. Zgadzam sie jednak z tym, ze to jest dramat, jak mozna doprowadzié
do ruiny spotki, ktére mialy tak duzo przewag konkurencyjnych na naszym polskim
rynku. Chodzi o te wagony, sprzet maszynowy, §wietnych maszynistow, duzg kadre...
Dla mnie opisy tych spélek i kolejne takie spotkanie to jest... Uzyje moze mocnych
stéw, ale dla mnie to jest opis piramidy finansowej czy tez takiej maszynki wyborczej,
a nie opis zarzadzania ogromnym majatkiem, réwniez spotecznym.

Wracam do pytan. Mam cztery pytania czy piec bardzo krétkich, precyzyjnych pytan.
Duzo stysze o tym, ze warunki §wiadczenia przewozow sg w jaki$ sposob niekonkuren-
cyjne. Mam wiec pytanie chyba do pana prezesa albo do przedstawiciela ministerstwa
- czy warunki §wiadczenia przewozow sg rowne dla wszystkich? Czy mamy zasade
rownej konkurencji? Méwimy o PKP Cargo, o przewoznikach niemieckich, czeskich.
Jak to wyglada? Czy sg r6zne warunki? Pytam réwniez w kontekscie pracy maszynistow.
To jest istotny zasob tej spotki.

Czy sg takie przypadki, ze inne podmioty wynajmujg Srodki transportowe PKO
Cargo? Mowie wiec o sytuacji odwrotnej od tej, o ktorej raczyl mowic pan prezes.
Krotko méwiac, pytam, czy kto§ wynajmuje maszynistow z elektrowozem i wagonami,
zeby pelnié ustugi przewozowe, czyli ustugi konkurencyjne. Wiem, ze z réznych przyczyn
powstaly jakies spotki prywatne. Czy one na przyklad wynajmuja wagony, aby pelnic...
Nie wiem, czy sa takie przypadki i czy pan to potwierdzi.

Czy Ministerstwo Infrastruktury albo zarzad... Moze zaczne od zarzadu, bo rozu-
miem, ze reprezentujg panstwo jedng linie. Czy zarzad przychyla sie do opinii o koniecz-
nosci obnizenia stawki za dostep do infrastruktury? Tutaj padly stowa o tych zawyzo-
nych stawkach. One sg zawyzone w stosunku do PKP Cargo, czy w stosunku do wszyst-
kich? Czy one sg nierynkowe dla wszystkich uczestnikéw tego rynku?

Prezydent ZZMK Leszek Mietek:

W stosunku do transportu drogowego.

Posel Rafal Kasprzyk (Polska2050-TD):

Drogowego, tak? OK.

Mam tez pytanie, jakie jest zatrudnienie w spélce dzisiaj, przy tych bardzo niskich
przewozach, a jakie byto w dobrym okresie? Czy struktura jest taka sama? Rozumiem,
ze pan dostal zadanie, zeby utrzymac i, daj Boze, rozwing¢ spotke. Gdzie jednak jesteSmy
teraz? Chciatbym dostaé¢ rowniez takg informacje.

Czy jest rozwazane wycofanie zakazu konkurencji dla maszynistow? Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Bardzo prosze panig poset Jolante Niezgodzka.

Mam tylko jedng uwage. PilnowaliSmy porzadku. Bardzo prosze, aby$émy pytania
dotyczace konkurencyjnosci taboru oraz oplat za transport kolejowy i szynowy zosta-
wili na kolejne posiedzenie. Wowczas bedziemy to omawia¢. Ustalimy harmonogram.
To dotyczy calego systemu towarowego przewozu kolejowego. Dzisiaj skupiamy sie
na sytuacji wewnetrznej firmy, dobrze? Ucieka nam juz czas.

Bardzo prosze, pani poset Niezgodzka.

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):
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Dziekuje, pani przewodniczgca.

Rozumiem panéw zlo§é i frustracje, ale chcialabym przypomnieé, ze to nie jest wina
obecnego zarzadu. Sytuacja, w ktorej znalazla sie spotka, to w najwiekszej mierze efekt
dzialan z ostatnich 8 lat. Na te skrajnie trudng sytuacje sktada sie wiele czynnikow.
Dalabym jednak wspdélny mianownik, ktérym jest skrajne upolitycznienie tej spotki
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i zarzgdzania nig. Mozna mnozy¢ przyklady. Czlonkami zarzadu byli cztonkowie Prawa
i Sprawiedliwosci, postowie, radni. Stryj prezydenta Andrzeja Dudy byt w radzie nad-
Zorczej.

Ciezko wiec znalez¢ tam wsp6lny mianownik, ktérym powinny byé kompetencje.
Wspolnym mianownikiem byla przynalezno§¢ partyjna. Skrajna sytuacja, o ktorej
moéwimy dzisiaj, to efekt poprzednich rzadéw. Mysle, ze wszyscy na tej sali zgadzamy sie,
ze spotka musi przejsc restrukturyzacje. Wiemy, w jak trudnej znalezliSmy sie sytuacji.

Nie byta praktycznie prowadzona w zaden sposob polityka sprzedazowa. Nie bylo
nowych kontraktéw. Bylo usilne utrzymywanie tych, ktore funkcjonowaly dotych-
czas. Pan prezes mowil juz o kwestii remontu taboru, ktéry dzisiaj stoi i tak naprawde
nie moze by¢ wykorzystywany ze wzgledu na brak pracy przewozowej. Jest wiec zmar-
nowany potencjal zasobow, rowniez zasob6w ludzkich. W obszarze personalnym tez nie
podjeto zadnych dziatan, ktére dostosowywalyby przez ostatnie lata skale zatrudnienia
do potrzeb rynkowych. Poza tym zapadaly btedne decyzje w obszarze srodkow trwatych,
o ktérych tez wspominat juz pan prezes.

Chcialabym, aby panstwo dobrze mnie zrozumieli. Nikt tutaj nie pastwi sie
i nie ma zamiaru pastwic sie nad pracownikami. Nie mam takiego wrazenia. My jako
postowie i postanki bedziemy robili wszystko, zeby nie doszlo do sytuacji, w ktorej
wylacznie pracownicy bedg obciazeni kosztami.

Z tego, co przekazal pan prezes, wynika, ze na razie tak nie jest. Dzialania naprawcze
sg podejmowane na réznych obszarach. OczywiScie te najtrudniejsze dotyczg pracowni-
kéw. Chyba jednak nie mozemy ich unikng¢ w tej sytuacji. Te dzialania sg podejmowane
na réznych plaszczyznach.

Pan prezes powiedzial tutaj o tym, ze zostaly rozwigzane umowy sponsorskie. Zostaly
poczynione zmiany w zakresie obslugujacych kancelarii prawnych. Sg jednak takie pro-
cesy, ktore wymagaja wiecej czasu, rowniez ze wzgledu na te skostnialg strukture spotki.
Chodzi na przyktad o sprzedaz nieruchomosci. Mysle, ze trzeba bedzie poczeka¢ chwile
na efekty, szczegélnie te w zakresie pozyskiwania nowych klientéw. Bardzo dobrze,
ze nastepny zarzad bedzie mial w skladzie osobe, ktora bedzie sie zajmowala wylacznie
kwestig pozyskiwania nowych klientéw. Bedzie to osoba, ktéra naprawde bedzie trakto-
wala swoje zadanie serio, a nie byla tam tylko po to, zeby przezimowac poét roku czy rok
w tej spolce.

To jest najwieksze wyzwanie, zeby utrzymac potencjal taboru i zawiera¢ nowe
umowy oraz szukaé¢ kontrahentow. Ten potencjal osobowy i taborowy byl zmarnowany.
Naprawde mam wrazenie, ze dzialania naprawcze sg podejmowane na kazdym poziomie.
One beda trudne, one zawsze beda sie wigzaly z trudno§ciami. Dzisiaj jednak stosowanie
procedury nieS§wiadczenia pracy to chyba jedyna szansa na to, zeby uniknaé zwolnien
grupowych, choéby w tym pierwszym pélroczu. Sami panstwo wiedza, ze restruktury-
zacja musi dotyczyc kazdego z tych obszarow.

Juz konicze. Pan prezes méwit tez o tym, ze czas nieSwiadczenia pracy bedzie wynosit
do 12 miesiecy. To bedzie sie pewnie réznilo. Zywie nadzieje, ze po naszym dzisiejszym
spotkaniu bedg panstwo kontynuowac rozmowy, ktore bedg dotyczyc¢ przede wszystkim
zadbania o pracownikéw. To na razie tyle. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie.

Jeszcze tylko konkretne pytanie ode mnie - czy instytucja nieSwiadczenia pracy
bedzie réwniez dotyczyla kadry administracyjnej i kierownictwa? W jakim stopniu
bedzie ich dotyczyla w porownaniu do pracownikéw operacyjnych? Bardzo prosze pana
prezesa o odpowiedz. Przypominam, zeby zacza¢ od tego rotacyjnego systemu nieSwiad-
czenia pracy.

Czlonek zarzadu PKP SA Pawel Lisiewicz:

k.k.

Jesli pani przewodniczaca pozwoli, to przylacze sie tylko do tych podziekowan dla pana
prezesa idla zarzadu. To jest ogromna, tytaniczna praca. W imieniu catej grupy PKP
deklaruje pelne wsparcie dla pana prezesa i dla zarzadu, réwniez w tych tematach,
o ktorych mowia przedstawiciele strony spolecznej. Chodzi réwniez o te kwestie
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zwigzane z maszynistami, nieruchomo§ciami. Je§li tylko bedzie takie zapotrzebowanie
ze strony zarzadu PKP Cargo, to wlaczymy sie w te dzialania.

Pelniagcy obowigzki prezes PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:
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Pani przewodniczgca, szanowni panstwo, postaram sie zwiezle odpowiedzieé po kolei
na te pytania.

Po pierwsze — rotacyjno$¢. Zastrzegam oczywiScie, jak we wszystkich przypad-
kach, nasze obowiazki gieldowe. Rotacyjnos$c co 12 miesiecy i rotacyjno$¢ co 3 miesigce
nie wiaze sie z tymi samymi kosztami. To jest pierwsza rzecz, abstrahujgc na razie
od rozmoéw z potencjalnymi podmiotami finansowymi.

Prosze natomiast pamietaé¢ o tym, co padlo rowniez przed chwila. Nie§wiadcze-
nie pracy jest tylko jednym z elementéw calej uktadanki. Jezeli na przykilad chcemy
zamkng¢ jaka$ niepotrzebng nieruchomo§é i wysytamy calg zaloge tej nieruchomosci
na nieSwiadczenie pracy, to wysylamy po prostu wiasnie ten punkt, ktory nie bedzie
juz funkcjonowac. To jest taka sytuacja. Rotacyjnos¢ spowodowataby zwiekszenie kosz-
tow na przyktad w zakresie koniecznoSci odzyskiwania dostepéw do systemu czy jakich§
uprawnien. Prosze pamietaé, ze niestety, ale koszt pracownika nie jest jedyna czeScig
konsekwencji rotacyjnosci. W tej sytuacji musieliSmy przyjaé pewne kalkulacje.

Druga rzecz to umowy lojalnoéciowe. W pelni rozumiem, co mowi pan prezydent.
Jednak, jesli przettumaczy¢ to na ludzki, to pan prezydent proponuje, zeby$my wystali
na nie$wiadczenie pracy naszych maszynistow, ptacili im 60% wynagrodzenia, zwol-
nili ich z umow lojalnoSciowych i dali im mozliwos¢ pracy dla konkurencji. Bedziemy
wiec doplacali 60% wynagrodzenia naszym maszynistom za to, ze pracujg w tym cza-
sie u konkurencji. Oni bedg wiec zabijali rynek, na ktorym chcemy dziatac¢ za chwile.
To powiem tak. Ja sie nie podpisze pod takim biznesem. Jestem w zarzadzie
do 25 lipca i w tym czasie na pewno nie bedzie takiego rozwigzania.

Pan przewodniczacy méwil o radach od naszych doswiadczonych kolegéw. Wstuchuje
sie we wszystkie. Czytam, co méwi prezes Balczun, prezes Kowalczyk i wszyscy poprzed-
nicy. Natomiast oni nie majg pewnej wiedzy. Nie wiedzg tego, czego nie wie nawet pan.
Wie o tym pan przewodniczacy Pietrek i wie o tym pan przewodniczacy siedzacy tutaj.
Maja te wiedze. Osoba przez panstwa przywolana caly czas mowi o pracy przewozo-
wej wielko§ci 120 mln t. To jest w tej chwili nierealne. Zejdzmy na ziemie. Kto§ wmo-
wil czesci osob na tej sali, ze jesteSmy poteznym Cargo, ktore jest super i przewiezie
te 120 mln t. Po to budujemy zaloge i wagony, nie? Tylko na koniec jest problem,
bo nie ma pracy przewozowej.

Spéjrzmy na rynek i na wszystko. W pelni sie zgadzam, ze potrzeba zmian sys-
temowych i strukturalnych. Tiry na tory, jak mowi pan przewodniczgcy. Chodzi o to,
zeby odzyskaé te wszystkie tadunki z transportu drogowego. Wtedy tak moze byc.
Tylko ze my jesteSmy tu i teraz. Musimy utrzymac te spotke przy zyciu. Musimy dac jej
kroplowke, zeby mogta bezpiecznie wykonywaé chociazby te zadania, o ktorych moéwit
pan prezydent.

Co do warunkow zewnetrznych, to mysle, ze lepszym adresatem tego pytania jest
ministerstwo. Powiem jednak tylko, ze z perspektywy Cargo nie odczuwamy roéznego
traktowania. Rozumiemy, ze wobec nas sg takie same wymogi jak wobec innych podmio-
tow. Chce powiedziec, zeby byla jasnosc, ze problem jest po stronie spotki. Problem jest
po stronie nieefektywnych procesow.

Powiem tak. U nas jest tak, ze jak akceptuje jakie§ pismo w SEOD, to i tak dostaje
je jeszcze do podpisu i musze to zrobi¢ na papierze. Mamy tu procedury jak za krola
Cwieczka. Naprawde, bytem w spotce 10 lat temu i nic sie ta nie zmienito od tego czasu.
Wiecie, ona sie toczyla. Nie jesteSmy nowoczesnym podmiotem zdolnym do konkuro-
wania z tymi maluchami i innymi spotkami, ktore nas nadgryzaja. Albo powiemy sobie
jasno, ze musimy sie zrestrukturyzowac¢ w kazdym obszarze, zeby by¢ czempionem,
albo mozemy sobie o tym gadaé. Nie da sie inaczej, musimy to robié.

Teraz odpowiem co do liczby pracownikéw, czyli, jak rozumiem, ostatniego pyta-
nia. Teraz w samym PKP Cargo, czyli w spolce matce, jest 13 860 pracownikow.
Mowie z pamieci. Pare lat temu bylo 20 tys. pracownikéw. Ta liczba zmniejszala sie

k.k.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSPORTU KOLEJOWEGO (NR 3)

z czasem. Natomiast, jeSli pan posel pozwoli, to przekazemy dokladng tabele z infor-
macjami. Nie chce mowié¢ z pamieci. Prosze tylko pamietaé¢, ze PKP Cargo to grupa.
Mamy kilkanascie spolek zaleznych i kilka tysiecy pracownikow. Mamy wazng spétke
w Czechach, dawne AWT. Notabene, poprzednicy odzegnywali jg od czci i wiary w 2015 r.
czy 2016 r., kiedy 6wczesny zarzad kupil te czeska spotke. Dzisiaj dzieki skonsolidowa-
niu z jej wynikami jest lepiej, niz byloby bez nie;j.

Chce jednak pokazac jedng rzecz. Ta czeska spotka, kupiona w 2015 r., nie mialta
potem na szczescie jakich§ duzych politycznych zawirowan. Ona w 90% wozila wegiel.
Dzisiaj w masie przewozowej jest 30% wegla. Ta spotka potrafita sie dostosowac przez
te lata do potrzeb rynkowych. U nas przez lata mowilo sie, ze trzeba wprowadzi¢ inter-
modalno$c¢, ze trzeba przestawi¢ sie na kruszywa. Skonczylo sie na etapie mowienia.
Piekna strategia, bardzo fajne slajdy i super. Tyle tylko, ze potem przychodzita rzeczy-
wistos¢, ktora wygladala tak, ze nie robiono nic w te strone. Réznica polega na tym,
ze my zaczeliSmy to robié. Bedziemy to robié, zeby uratowac te sytuacje.

Chyba odpowiedzialem na wszystkie pytania. Jezeli na ktores§ nie odpowiedziatem,
to przepraszam. Chyba odpowiedzialem na wszystkie.

Prezydent ZZMK Leszek Mietek:

Ja moge odpowiedzie¢ panu postowi.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Panu postowi Kamilowi Wnukowi czy panu Rafatowi Kasprzykowi?

Prezydent ZZMK Leszek Mietek:

Panu Kasprzykowi.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

To poprosze jednym zdaniem, bo zglasza sie jeszcze pani posel Niezgodzka, a potem
poprosze ministerstwo o zabranie glosu.

Prezydent ZZMK Leszek Mietek:

Panie posle, nie ma réwnego traktowania na rynku.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

To jest temat na inne posiedzenie.

Prezydent ZZMK Leszek Mietek:

Przeciez nie wie jeszcze pani, co ja chce powiedziec.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

O rownym traktowaniu.

Prezydent ZZMK Leszek Mietek:

To ja juz sie zamkne i wylgcze, pani przewodniczaca.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Nie...

Prezydent ZZMK Leszek Mietek:

Pani przewodniczaca, mam wrazenie, ze jak tylko sie odezwe, to to jest jakas s6l na rane.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Nie, panie prezydencie.

Prezydent ZZMK Leszek Mietek:

k.k.

Chce tylko panu powiedzieé, ze nie ma réwnego traktowania. Nasza konkurencja zdo-
bywa przewagi konkurencyjne na elastycznym traktowaniu czasu pracy. Po to jest
od kilkunastu lat blokowana ustawa o czasie pracy maszynistéow. O kierowcach
jest, a o maszynistach nie ma. Po to jest blokowany centralny rejestr maszynistow
w Urzedzie Transportu Kolejowego.

Nasza konkurencja buduje sobie przewagi konkurencyjne na czasie pracy. To nie jest
tylko moje zdanie. Tak stwierdzita sejmowa Rada Ochrony Pracy, Panstwowa Inspek-
cja Pracy i Najwyzsza Izba Kontroli. Mamy dzisiaj takie zasady, ze zgodnie z prawem
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zawartym w Kodeksie pracy przewoznicy kolejowi mogg utrzymywac¢ maszyniste
w zatrudnieniu 24 godziny na dobe. To jest budowanie przewag konkurencyjnych.
Pomijam juz kwestie bezpieczenstwa ruchu kolejowego. Wszyscy tylko na to patrza,
bo jak dojdzie do katastrofy, to winny bedzie maszynista, a nie kto$ z nadzoru. Ustawa
o czasie pracy uregulowalaby wspélne zasady, zeby nie budowaé konkurencyjnosci
na czasie pracy. Tylko tyle, nic wiecej.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie. Na pewno wrécimy do tego tematu. Zaraz oddam jeszcze krotko glos
ministerstwu wlaénie w tym temacie, dla podsumowania dyskusji.
Moze jeszcze tylko oddam glos pani posel Niezgodzkiej, bo prosita o zdanie uzupet-
nienia. Bardzo prosze.

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):

Szanowni panstwo, chcialabym, zeby mocno wybrzmiato, ze naszym celem jest dzisiaj
zachowanie narodowego przewoznika. Te zmiany muszg niestety dotykac¢ wszystkich
sfer, rowniez sfery pracowniczej. Celem jest utrzymanie spétki, pozyskanie nowych
klientéow i zachowanie jak najwiekszej liczby potrzebnych stanowisk. Obecny zarzad
oraz zarzad, ktory bedzie podejmowal dzialania niebawem, stoja przed ogromnym
wyzwaniem. Jednak krytyka tych gaszacych pozary dziatah nie powinna by¢ adresowana
do tych zarzadow, tylko w kierunku tych osob, ktére w ciggu ostatnich lat doprowadzity
do tej trudnej, skrajnej sytuacji.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie.
Teraz poprosze pana glownego specjaliste w Departamencie Nadzoru Wiasciciel-
skiego Ministerstwa Infrastruktury, zeby...

Dyrektor Departamentu Kolejnictwa Ministerstwa Infrastruktury Tomasz Warsza:
WypowiedZ poza mikrofonem.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
W takim razie przepraszam. Bardzo prosze pana Tomasza Warsze o podsumowanie
i krotka informacje na temat ustawy o czasie pracy maszynistow. Tylko naprawde
krotka, bo wrocimy do tego tematu. Kiedy mozemy spodziewac sie tej ustawy? Na jakim
etapie sg prace?

Dyrektor departamentu MI Tomasz Warsza:

Odpowiem najpierw na pierwsze pytanie, czyli o czas pracy maszynisty. To byl jesz-
cze dokument tworzony przez poprzedni rzad. Faktycznie pracowano nad nim diuzej
niz 10 lat. On budzil rézne kontrowersje, panie posle. Nie chodzi o to, ze to bylto tak
trudne do zrobienia. Potrzebujemy najpierw stanowiska ministra, zeby moc je przedsta-
wi¢ pani przewodniczgcej podkomisji. Musimy najpierw wiedzie¢, jakie jest stanowisko
resortu, zeby méc powiedzie¢ jednoznacznie, czy minister zgadza sie, czy sie nie zgadza
i jak zamierza to procedowac.

Jezeli chodzi o stawki dostepu, obnizenie ich i konkurencyjnosc dla transportu drogo-
wego, to jest to dosc szeroki temat. PrzygotowalibySmy po prostu material w tym zakre-
sie i wtedy by§my pokazali, jak to wyglada. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie.

Mysle, ze jezeli panstwo postowie sie zgodza, to jako podkomisja wystgpimy z oficjal-
nym zapytaniem do ministerstwa w sprawie pracy nad tg ustawg. To jest jedna rzecz.
Wystapimy tez do PKP Cargo z prosha o informacje o tym, nad czym panstwo pracuja
w tym momencie. Chodzi o rozliczenie tych wszystkich nierentownych transakcji.
Bedziemy czekac na te informacje. Mysle, ze juz mozemy uzyskac informacje o kwotach.
O to tez wystapimy do PKP Cargo. Chodzi o kwoty z zerwanych przez panstwa uméw
sponsoringowych. Chcemy wiedzie¢, jakie to byto obcigzenie dla spotki. To sg informacje,
ktore chcielibySmy uzyskac jako podkomisja. Wystgpimy o to.
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Szanowni panstwo, bardzo dziekuje za to spotkanie. To nie jest nasze ostatnie spo-
tkanie, wrecz przeciwnie. Patrze na pana prezydenta, bo zanotowalam sobie pana uwagi.
Bedziemy nad nimi dyskutowac¢ i pracowac na kolejnych posiedzeniach, na ktore row-
niez bede panstwa zapraszac¢. Chodzi generalnie o poprawe sytuacji transportu towa-
rowego w Polsce. Dzisiaj skupialiSmy sie na sytuacji wewnetrznej w firmie PKP Cargo.

Przychylam sie do podziekowan dla nowego zarzgdu PKP Cargo za to, ze faktycznie
restrukturyzujg i zmieniajg panstwo te firme. To nie jest tatwe. Dziekuje za obecnosc
i za wyjasnienia. Sytuacja jest trudna. Musimy zna¢ prawde, zeby wspierac ja w sposob
legislacyjny, tak jak mozemy to robic z racji naszych funkcji.

Dziekuje bardzo stronie spolecznej. Pan Leszek Mietek powiedzial jedng bardzo
wazng rzecz, troche w formie zarzutu wobec cztonkéw zarzadu. Chodzito o sposéb wypo-
wiadania sie o firmie. Faktycznie, stuchajg tego klienci i akcjonariusze firmy. Pan uzyt
takiego sformutowania, ze opinia o firmie jest bardzo wazna. Jestem przekonana, ze opi-
nia o firmie bedzie lepsza, kiedy zwigzki zawodowe i nowy zarzad bedg méwic jednym
glosem. Chodzi o restrukturyzacje, chodzi o plan naprawczy. To jest mozliwe.

Zwracam sie tez jednak do pana prezesa z takim... Wiem, ze czas nagli i ma pan
umowe na trzy miesigce. Musi pan wykaza¢ sie efektami. Bardzo jednak prosze takze
o dialog ze strong spoleczng. Wszystko musi odbywacé sie w porozumieniu, bo to bedzie
stuzylo firmie. Zgadzamy sie co do tego, ze wtedy opinia o PKP Cargo bedzie sie odbu-
dowywata, co budzi nadzieje na rozwoj firmy.

Bardzo prosze.

Pelniacy obowigzki prezes PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:

Dialog trwa, chociazby jutro jesteSmy umowieni na spotkanie z maszynistami.
Mamy jutro spotkanie na posiedzeniu rady u panstwa maszynistow.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

k.k.

Ciesze sie bardzo. Licze, ze ustala sobie panstwo jutro re postulaty, ktére wybrzmialy
na tym posiedzeniu, czyli minimalne $wiadczenie nie mniejsze niz minimalna krajowa
i ochrone zywicieli rodzin. My oczywiScie bedziemy czeka¢ na feedback z waszych roz-
mow.

Jeszcze raz bardzo serdecznie dziekuje za to spotkanie i za informacje.
Tak jak mowie, bedziemy kontynuowaé temat juz w kontekscie szerszego spektrum.
Jezeli natomiast bedzie taka potrzeba, to zwolamy réwniez... Myéle nawet, ze chcie-
liby§my zwolac kolejne spotkanie. Moze moglibySmy sie spotkaé¢ po zakonczeniu pana
umowy, czyli po tych trzech miesigcach i po zamknieciu kolejnego kwartatu przez spotke
gieldowa. Wtedy bedzie juz raport gieldowy. Moze zrobimy jeszcze jedno spotkanie,
zeby by¢ na biezaco. Dziekuje §licznie.

Zamykam posiedzenie. Dziekuje.




