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Podkomisja stata do spraw transportu kolejowego, obradujgca pod przewodnic-
twem poset Barbary Oliwieckiej (Polska2050-TD), przewodniczgcej podkomi-
sji, rozpatrzyta:

— informacje na temat biezacej sytuacji PKP Cargo SA oraz planowanej
restrukturyzacji firmy — kontynuacija.

W posiedzeniu udzial wzieli: Konrad Grzejszczak dyrektor Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego
Ministerstwa Infrastruktury wraz ze wspétpracownikami, Adam Owsianik glowny specjalista kon-
troli panstwowej w Departamencie Infrastruktury Najwyzszej Izby Kontroli, Marcin Wojewodka
p.o. prezes zarzadu PKP Cargo SA, Henryk Grymel przewodniczacy Rady Krajowej Sekcji Kolejarzy
Niezaleznego Samorzgdnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarno§¢” wraz ze wspoélpracownikami, Leszek
Mietek prezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistéw Kolejowych w Polsce wraz ze wspoélpracowni-
kami, Grzegorz Samek przewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Maszynistow Kolejowych
wraz ze wspolpracownikami, Jan Przywozny przewodniczacy Federacji Zwiazkoéw Zawodowych Kole-
jarzy wraz ze wspoipracownikami, Wojciech Jurkiewicz prezes zarzadu Zwiazku Niezaleznych Prze-
woznikow Kolejowych, Kamil Sikora koordynator ds. analiz w Fundacji ProKolej, Adrian Furgalski
prezes Zespolu Doradcéw Gospodarczych TOR, Anna Goérska senator.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jolanta Osiak, Jakub Sindrewicz
i Jarostaw Zoladz - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dzien dobry, witam panstwa.
Rozpoczynamy posiedzenie podkomisji stalej do spraw transportu kolejowego.
Przedmiotem dzisiejszych obrad tej podkomisji, bo zaznaczam, ze dzisiaj mamy dwie,
jest informacja na temat biezacej sytuacji w PKP Cargo oraz planowanej restruktury-
zacji firmy. To jest kontynuacja spotkania, ktore juz odbylo sie miesigc temu, gdzies
na poczatku czerwca.

Glos z sali:

4 czerweca.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Tak, 4 czerwca.

Zaznacze jeszcze tylko, ze o godzinie 14:00, jezeli panstwo macie czas, to zapra-
szam jeszcze na drugie posiedzenie Komisji w sali im. Jacka Kuronia w budynku F,
gdzie bedziemy rozmawiaé juz ogélnie o przewozach towarowych, kolejowych w Polsce.
To bedzie tez bardzo wazny glos. Z jednej strony mamy te sytuacje biezaca, ale z drugiej
strony musimy tez patrzec i mysleé o przysztosci.

Szanowni panstwo, chcialam przywita¢ bardzo serdecznie pana Konrada Grzejsz-
czaka, dyrektora Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego w Ministerstwie Infrastruk-
tury. Jest z nami réwniez pan Andrzej Groszkowski, gléwny specjalista w Departa-
mencie Nadzoru Wtascicielskiego w Ministerstwie Infrastruktury. Mamy specjaliste
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Kontroli Panstwowej w Departamencie NIK, pana Adama Owsianika. Jest z nami
czlonek zarzagdu PKP, pan Pawel Lisiewicz — bardzo nam mito. Jest oczywiscie prezes
zarzadu PKP Cargo, pan Marcin Wojewodka. Jest cztonek zarzadu PKP Cargo do spraw
handlowych, pan Pawel Milek. Jest pan Pawel, prawda?

Glos z sali:
Nie ma.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Szanowni panstwo, sg z nami postowie, senatorowie, ktorzy przybyli na te Komisje
spoza sktadu naszej podkomisji stalej czy Komisji Infrastruktury — bardzo serdecznie
panstwa witam. Witam liczng reprezentacje strony spolecznej. Mamy przewodnicza-
cego Rady Krajowej Sekcji Kolejarzy Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego
»Solidarno$¢”, pana Henryka Grymela. Sprawdzam od razu, kto dotarl. Jest zastepca
przewodniczgcego Rady Krajowej Sekcji Kolejarzy Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku
Zawodowego ,,Solidarno§é”, pan Jan Majder. Jest pan z nami, bardzo mi mito. Jest pan
Leszek Mietek, prezydent Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych — witam,
panie Leszku, przyjechal pan do nas z urlopu, wiec doceniamy to. Jest wiceprezydent
Zwiagzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych, pan Stawomir Centkowski — bardzo
mi milo. Jest pan Tomasz Pietrek, wiceprezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow
Kolejowych, bardzo mi mito. Jest pan Grzegorz Samek, przewodniczacy Federacji Zwigz-
kéw Zawodowych Maszynistow Kolejowych. Jest z nami pan Samek?

Przewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Maszynistow Kolejowych Grzegorz
Samek:
Jestem.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Jest pan. Dzien dobry, panie Grzegorzu. Jest pan Daniel Konieczny, wiceprzewodni-
czacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Maszynistéw Kolejowych. Jest pan Jarostaw
Kucz, wiceprzewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Maszynistow Kolejowych.
Jest pan Janusz Matlak, wiceprzewodniczacy Federacji Zwiazkéw Zawodowych Maszy-
nistow Kolejowych — bardzo mi mito. Jest pan Jan Przywozny, przewodniczacy Federacji
Zwiazkow Zawodowych Kolejarzy. Jest pan Marian Kogut, wiceprzewodniczacy Fede-
racji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy. Jest pan Jarostaw Slepaczuk, czlonek zarzadu
Federacji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy. Mamy jeszcze koordynatora do spraw analiz
Fundacji ProKolej, pana Kamila Sikore. Jest pan Kamil Sikora?

Koordynator ds. analiz Fundacji ProKolej Kamil Sikora:
Jestem.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Jest, bardzo mi mito. Czy jest z nami pani Marita Szustak, prezeska Izby Gospodarczej
Transportu Ladowego? Jeszcze nie ma. Moze bedzie na drugim posiedzeniu. Czy jest
z nami pan prezes zarzgdu Zwigzku Niezaleznych Przewoznik6w Kolejowych, pan Woj-
ciech Jurkiewicz?

Prezes zarzadu Zwigzku Niezaleznych Przewoznikow Kolejowych Wojciech Jurkiewicz:
Dzien dobry.
Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dzien dobry. Bardzo mi mito. Czy jest pan Michat Litwin, dyrektor generalny Zwiazku
Niezaleznych Przewoznikow Kolejowych?

Glos z sali:
Jeszcze go nie ma.
Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
To pewnie dotrze pan pdzniej albo na drugg Komisje.
Szanowni panstwo, z czeScig z panstwa juz spotkaliémy sie 4 czerwca na pierwszym
naszym posiedzeniu dotyczacym sytuacji w PKP Cargo. Wowczas pan prezes Marcin
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Wojewoddka zabral do$¢ duzo czasu i konkretnie opowiedzial nam o sytuacji. Strona
zwigzkowa réwniez miala okazje, zeby wypowiedzieé¢ sie. Pamietam, ze na tym spotka-
niu wybrzmialy postulaty, jezeli chodzi o plany dotyczace restrukturyzacji. Wowczas
pan Marcin Wojewodka zapowiadal skierowanie czeSci zalogi na nieSwiadczenie pracy.
Pamietam, ze postulowaliSmy tutaj o to, zeby bylo to rotacyjne nieswiadczenie pracy, nie,
jak to pierwotnie zakladal zarzad — na dwanascie miesiecy, tylko wlasnie rotacyjnie —
co trzy miesigce, i zeby bylo zachowane §wiadczenie minimalne na takim wlasnie nie-
Swiadczeniu pracy. Z doniesien medialnych wiem, ze te rzeczy zostaly wdrozone. Nato-
miast informacje, ktore docierajg do nas, méwig jasno, ze wdrazane sg kolejne, bardziej
restrykcyjne kroki.

Bardzo poprosze o dyscypline czasowa, dlatego ze o 11:00, czyli za péitorej godziny,
mamy tutaj kolejne posiedzenie, tym razem juz ogélnej Komisji Infrastruktury. Bede
bardzo pilnowala takiego rezimu czasowego.

Porzadek, jaki proponuje, jest taki — na poczatku poprosimy pana prezesa Wojewodke
o to, zeby zabratl glos i powiedzial nam, co dalej bedzie z firmg, z pracownikami, jakie
beda podjete dalsze kroki. Potem oczywiScie oddam glos postom, postankom, senatorom,
senatorkom oraz stronie spolecznej w dyscyplinie czasowej. My§le, ze bedzie to maksy-
malnie dwie, trzy minuty. Bede chciala tego pilnowac.

Panie prezesie, mam goracg proSbe rowniez o zachowanie dyscypliny czasowe;.
Bardzo prosze, aby to pierwsze pana wystapienie zamkneto sie w pietnastu minutach,
dobrze? ZebySmy mieli potem czas na to, aby wszyscy zainteresowani mogli zabrac¢ glos.

Oddaje panu glos. Prosze potwierdzi¢ nam, ze osoby, ktore zostaly skierowane na nie-
Swiadczenie pracy, byly skierowane tam w trybie rotacyjnym, z zachowaniem minimal-
nego Swiadczenia, o ktorym mowiliSmy, oraz dlaczego dalsze kroki sg konieczne i jakie
to bedg kroki. Dziekuje §licznie.

Pelnigcy obowigzki prezes zarzadu PKP Cargo SA Marcin Wojewoédka:

Dzien dobry panstwu. Pani przewodniczaca, panie postanki, panowie postowie, pafistwo
senatorowie, strono spoleczna i wszyscy inni zaproszeni, dziekuje za zaproszenie.

Trzymajac sie czasu, odpowiadam po kolei na te kwestie. Tak, dokladnie tak, jak
powiedziala pani posel, po ostatnim spotkaniu tutaj, 5 czerwcea, zostaly wdrozone zmiany
w zakresie nie§wiadczenia pracy, dokladnie te, o ktérych rozmawialiSmy na tej podko-
misji. Rzeczywiscie uchwalg z 11 czerwca wdrozyliSmy zasady nieSwiadczenia pracy
w spolce. Moge powiedziec, ze na koniec czerwca, w tej chwili, ok. 20% pracownikéw
PKP Cargo przebywa na nieSwiadczeniu pracy, to jest ponad 2,5 tys. pracownikow PKP
Cargo nie §wiadczy pracy, otrzymujac Swiadczenie socjalne w wysokosci 60% wynagro-
dzenia. Jest to zgodne z przepisami ustawy o komercjalizacji PKP z 8 wrze$nia 2000 r.
Jak panstwo pamietajg, zapowiadaliémy, to jest w tej uchwale, ze docelowo jest zamiar
skierowania do 30% pracownikéw na nieSwiadczenie pracy. Natomiast sytuacja jest
dynamiczna, sytuacja finansowa sp6iki jest trudna.

Musze jeszcze raz zastrzec to, co zastrzegalem tez na poprzedniej podkomisji — PKP
Cargo jest prywatng spotka gietdowa, w ktorej 67% akcjonariatu posiadajg prywatni
inwestorzy, jedynie 33,01% posiada PKP. JesteSmy zwigzani wszelkimi obostrzeniami
gieldowymi, wiec od razu zastrzegam, ze moze byc tak, ze dzisiaj na niektore pytania
albo w niektérych kwestiach bede musial wskazac, ze tego rodzaju odpowiedzi bede
musial udzieli¢ na przyklad tylko po wydaniu raportu gieldowego, poniewaz wszelkie
informacje, ktore moga mie¢ wplyw na cene akcji, mozemy ujawniaé dopiero po poda-
niu w pierwszej kolejnosci na gielde. Jak panstwo §ledza, chociazby wczoraj przekaza-
liSmy informacje o zmianie terminu publikacji raportu okresowego na 30 czerwca...
z 23 sierpnia na 30 wrze$nia, poniewaz podjeliSmy taka decyzje doktadnie po rozmowach
z audytorem i z uwagi na sytuacje sp6tki. Najpierw poszed? raport biezacy, a teraz moge
0 tym juz mowic.

Co wydarzyto sie od naszej ostatniej podkomisji? OczywiScie, tak jak powiedzialem,
ruszyliSmy z nieSwiadczeniem pracy. Natomiast jednoczes$nie sytuacja finansowa spotki
jest bardzo duzym wyzwaniem. Chce jasno powiedzieé, ze spotka zachowuje ptynnosé
finansowa. Pierwsza pozytywna dzisiejsza informacja — dzisiaj, 10 lipca, zaptacimy
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100% pens;ji za czerwiec 2024 r., a walka o to trwala jeszcze wczoraj i przedwczoraj.
Wezoraj dostalem informacje z plac, ze jesteSmy w stanie to zaptacic. Spotka jest zadtu-
zona. Spotka nie reguluje czesci swoich zobowigzan. Spotka potrzebuje gruntownych
dziatan restrukturyzacyjnych, poniewaz to, co zrobiono w niej przez ostatnie lata...
Nie bede powtarzal rzeczy, o ktéorych mowilem przez paredziesiagt minut na poprzed-
niej Komisji, bo nic sie nie zmienilo. Poza tym, ze 20 czerwca zlozyliSmy zawiadomie-
nie o podejrzeniu popelnienia przestepstwa przez zarzady zarzadzajace spétka w latach
2020-2023 z uwagi na tzw. decyzje weglowa premiera Morawieckiego z 25 lipca 2022 r.,
a takze sposob wykonania tej decyzji, ktory de facto — nie chce uzyc¢ zbyt mocnego stowa,
ale w duzym stopniu zatopit spotke. Przypomne tylko, ze 6wczesne zarzady, chyba chcac
przypodoba¢ sie rzadzacym, podjety decyzje o zdjeciu wagonéw weglarek z intratnych
kontraktow, o zerwaniu kontraktéw i przesunieciu ich pod Gdynie, pod Szczecin, zeby
czekaly na ten kolumbijski wegiel. Konsekwencje sg optakane. Do dzisiaj i przez kolejne
lata spétka bedzie borykala sie z konsekwencjami tej decyzji, bo to nie jest tylko utrata
rynku, ale takze utrata przyszlych zlecen, bo klienci po prostu sie obrazili.

Ale wracajac do tego, co sie dzieje. Jednoczesnie patrzac na sytuacje finansowg spoiki,
patrzac na to, co sie dzieje, w jakiej sytuacji jesteSmy, 27 czerwca zarzad ztozyl do sadu
rejonowego w Warszawie wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego, czyli jednego
z postepowan naprawczych regulowanych przepisami ustawy o prawie naprawczym
uchwalonej w tym budynku w 2015 r., ktéra to ustawa, jak powiedziatem, wérdd tych
czterech postepowan przewiduje tzw. sanacje, czyli jak sama nazwa wskazuje — uzdro-
wienie, naprawe. Jest to skomplikowana, dosy¢ rygorystyczna procedura sgdowa, ktora
zaklada i ktorej celem jest utrzymanie spétki przy funkcjonowaniu, wyprowadzenie
jej na prostg i kontynuowanie dzialalnosci. Wbrew temu, co czasami czytamy w roz-
nych publikacjach z r6znych stron, nie ma mowy o tym, ze jest jaki§ pomyst likwidagcji,
upadloSci, zamkniecia. Nie, nie ma zadnego takiego pomystu. Celem dzialaf obecnego
zarzadu jest naprawienie spolki, naprawienie chorej sytuacji, w ktorej ona sie znalazla,
we wszelkich aspektach: taborowym, organizacyjnym, finansowym, sprzedazowym. Bo —
mowitem to i powtorze — w kazdym z tych obszaréw jest bagno.

ZlozyliSmy wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego. Ten wniosek zostal przy-
jety przez sad i jest obecnie przedmiotem badania przez sad. Zgodnie z procedurg —
to wszystko odbywa sie wedlug bardzo precyzyjnej procedury — zostal powotany tzw.
tymczasowy nadzorca sgdowy. My jako spotka sktadamy rézne informacje na zapytanie
tymczasowego nadzorcy sadowego i przekazujemy uzupelniajgce informacje do wniosku
sanacyjnego, ktory zlozyliSmy pod koniec czerwca. Sagdy mamy niezawiste, wiec oczeku-
jemy, ze w czasie, kiedy sad podejmie decyzje o otwarciu postepowania sanacyjnego...
Spétka spetnia wszelkie przestanki formalne do otwarcia postepowania sanacyjnego.
Co do tego nie ma watpliwoéci. Przestanki, ktore sg wskazane w ustawie, czyli mozli-
wos¢ kontynuacji, mozliwo§é uzyskania finansowania na czas postepowania sanacyjnego,
sa jak najbardziej spelnione. Dla tych, ktérzy majg mniejszg wiedze w tym zakresie,
przypomne, ze sanacja oznacza takg kopule ochronng nad spotka. To znaczy, ze spotka
na przyklad nie bedzie musiata ptaci¢ odsetek na przyktad od tych faktur, ktore dzisiaj
zalega r6znym podmiotom, spoétka bedzie mogta wycofaé sie z niekorzystnych kontrak-
tow, tych kontraktow, na ktorych tracimy, wreszcie spotka bedzie podlegala ochronie
przed egzekucjg, co oznacza, ze nawet jezeli jaki§ nasz kontrahent, ktéremu nie zapta-
ciliémy — bo chce jasno powiedzie¢, ze nie ptacimy duzej czesci faktur, bo w mediach byto
o tych kwotach, tak jak mowilem, nie moge ich obecnie zaktualizowac, ale powtérze to,
co powiedzialem 4 czerwca: sytuacja nie poprawia sie — je§li ktorys z naszych wierzycieli
na drodze postepowania sgdowego uzyska wyrok nakazujacy zaplate i tytut egzekucyjny,
to jak spotka bedzie w sanacji, jak bedzie juz otwarte postepowanie sanacyjne, to nie
bedzie mozna przeprowadzi¢ egzekucji z naszego majgtku. Inaczej mowiac — nikt nie
zajmie nam lokomotywy, wagonow, nieruchomosci, rachunku bankowego.

W okresie sanacji bedziemy w stanie normalnie funkcjonowaé, pozyskiwac¢ nowe
kontrakty, pozyskiwac zlecenia, wykonywac prace, przygotowywac sie do splaty zadtu-
zenia. Ten proces sanacyjny bedzie trwal kilkanaScie miesiecy, moze wiecej, to tro-
che zalezy oczywiScie od zarzadcy sadowego, ktory zostanie ustanowiony przez sad,
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bo z formalnego punktu widzenia to wyglada w ten sposob, ze bedzie postepowanie
o otwarciu sanacji, bedzie docelowy, a nie tymczasowy zarzadca masg sanacyjng, a majg-
tek spotki stanie sie masg sanacyjna. Spotka bedzie dalej notowana na gieldzie papieréw
wartoSciowych, co prawda ze znacznikiem ,w restrukturyzacji”. Spotka bedzie mogta
wystepowac w przetargach, uczestniczy¢ w zamoéwieniach publicznych, poniewaz nawet
wbrew temu, co mowig niektére z oséb tu obecnych na sali i wprowadzaja w biad opi-
nie publiczng - spétka w sanacji moze wystepowac w przetargach i moze je wygrywac,
bo przestankg wystepowania w przetargach jest terminowe placenie sktadek na ubez-
pieczenia spoleczne i podatkow. Tak diugo, jak spotka bedzie w stanie to robié, a wie-
rze, ze bedzie w stanie — dlatego wyplaciliSmy 100% wynagrodzen, bo sta¢ nas takze
na zaplate skladek od tych wynagrodzen, bo zeby byla jasnos§¢, inaczej bySmy nie wypla-
cili 100% - tak dtugo, jak spétka bedzie w stanie realizowac te zobowigzania, to bedziemy
oczywiscie funkcjonowali w zamoéwieniach publicznych i bedziemy uczestniczyli w prze-
targach i je wygrywali.

Chce od razu zaznaczyc, ze specyfika transportu kolejowego i tego, co my robimy jest
taka, ze te duze przetargi nie sa na jutro, na przyszly miesigc czy na wrzesien, tylko
to sg przetargi, jak kto§ ma na przyktad kilka milionéw ton wegla do przewiezienia
— to jest to przetarg na przyszly rok, na najblizsze 36 miesiecy. To sa przetargi, ktore
przygotowuje sie miesigcami i one tez zaczng dziala¢, praca z nich bedzie po miesig-
cach. Dzisiaj, w 2024 r., mamy prace przewozowa, ktérg zafundowali nam nasi poprzed-
nicy, przegrywajac w 2023 r. przetarg za przetargiem, w ogole nie interesujac sie tym,
co bedzie dzialo sie ze spotkg w 2024 r. i w nastepnych latach.

W ramach tej sanacji bedzie przygotowany przez zarzadce, a potem wdrozony plan
restrukturyzacyjny. Czesto pada w mediach: pokazcie plan restrukturyzacyjny. Oczy-
wiScie, ze bedzie plan restrukturyzacyjny, ale wykonuje go zarzadca. My jako zarzad
zlozyliSmy tzw. wstepny plan restrukturyzacji, ktory tak naprawde stuzy temu, zeby
sad podjal decyzje, czy otworzyé, czy nie postepowanie sanacyjne. Natomiast musimy
sobie jasno powiedzieé¢, ze w przypadku PKP Cargo, w ktérym mamy taka a nie inng
strukture kosztow, w ramach restrukturyzacji — co jest pewnie dla wszystkich oczywi-
ste, ale powtorze — musimy oszczedzaé na kazdym elemencie. Jesli najwieksza pozycja
kosztowa sg koszty zatrudnienia, to nie ma szans, zebySmy w ramach restrukturyzacji
nie dotkneli takze kosztow zatrudnienia. Drogi sg dwie, nie ma innych - albo obnizamy
wynagrodzenia wszystkim, albo zmniejszamy sie... Wiem, mam 13 minut i 20 sekund.
Mam jeszcze minute.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Tak. Panie prezesie, tylko ta dyscyplina czasowa jest bardzo wazna. Prosze, zeby nie
umkna}l watek zwolnien, bo to jest...

Pelniagcy obowiazki prezes zarzadu PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:

Dobrze, wlasnie do tego chce przejsc.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dobrze.

Pelnigcy obowiazki prezes zarzagdu PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:

Drogi sg dwie — albo mozemy obnizy¢ wynagrodzenia wszystkim pracownikom i mozemy
dokonac tego, rozmawiajac z partnerami spotecznymi o zawieszeniu postanowien zakla-
dowego uktadu zbiorowego pracy, albo musimy odchudzac sie z liczby pracownikow.
Spotka jest za duza w stosunku do pracy przewozowej, ktora moze pozyska¢, w stosunku
do tego, co jestesmy w stanie realnie pozyskac z rynku, w stosunku do rynku przewozow
kolejowych. Wiem, ze dzisiaj o 14:00 Komisja bedzie o tym rozmawiata. Realia, na ktore
musimy patrzeé tu i teraz, sg takie, ze nie bedziemy mieli znaczgco wiekszej pracy prze-
wozowe]j w najblizszych latach niz to, co w tej chwili robimy. Tak to po prostu wyglada.
Musimy przyjaé jakie§ zalozenia. Musimy sie odchudzic - i taborowo, i organizacyjnie,
i osobowo. Zostaly przeprowadzone analizy, ktore wskazuja, jaka jest tak naprawde moz-
liwo§¢ funkcjonowania spotki, zeby dostosowac sie i z kosztami, i z potencjatem organi-
zacyjnym do tego, co jesteSmy realnie w stanie pozyskac na rynku.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSPORTU KOLEJOWEGO (NR 4)

Wracajac troche do nieswiadczenia pracy. NieSwiadczenie pracy pokazato, ze w lipcu
2024 r. spotka funkcjonuje normalnie. OczywiScie w pojedynczych miejscach w Polsce
sg problemy: kto§ nie dojedzie, kto§ zaspi, ktos zle przekaze papiery. W takiej organiza-
cji zawsze beda problemy. Natomiast spétka funkcjonuje normalnie w sytuacji, w ktorej
jedna pigta pracownikéw nie przychodzi do pracy. NieSwiadczenie pracy potwierdzito
i pokazato, ze damy rade funkcjonowaé, wykonywac to, co robimy, przy duzo mniejszym
faktycznym zatrudnieniu. Dlatego tez 3 lipca 2024 r. zarzad podjal uchwate o wdroze-
niu planu przeprowadzenia zwolnien grupowych i wyslal do organizacji zwigzkowych
dziatajacych w spélce... Mamy jeszcze takg poboczno$é, bo z punktu widzenia prawnego
PKP Cargo to jest oSmiu niezaleznych pracodawcéow. Nie bede tutaj zanudzat podkomisji.
Wystali§my zawiadomienie o zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych. Rozpo-
czal sie dwudziestodniowy okres konsultacji. Do 23-24 lipca w tym zakresie beda trwaty
konsultacje z partnerami spolecznymi. One odbywajg sie i na poziomie poszczegblnych
zakladow i na poziomie centrali czy ponadzakladowym. Dzisiaj o godzinie 12:00 pewnie
spotkamy sie z wiekszg czescig panow, ktorzy siedza tutaj pod oknem i na §rodku sali,
i bedziemy rozmawiali m.in. o tym. Zwolnienia grupowe sg niestety koniecznoscia. Naj-
wiekszg pozycja kosztowa, jaka posiadamy w PKP Cargo, sg koszty osobowe i bez ich
ruszenia nie jesteSmy w stanie uratowac spélki, a jezeli nie przeprowadzimy tej restruk-
turyzacji, jezeli nie odbedzie sie sanacja, jezeli nie odbedzie sie uzdrowienie, to musimy
miec tego §wiadomos$c, ze na szali kladziemy calg spotke i kilkana$cie tysiecy miejsc
pracy. W tym zawiadomieniu wskazaliSmy 4142 osoby, z ktérymi zamierzamy sie rozstac.
W wiekszosci sg to pracownicy administracyjni, chociaz oczywiscie tez bedg pracownicy
operacyjni. W przypadku maszynistéw mamy na przyklad 3,2 tys. oséb i nie mamy dla
nich wszystkich pracy. W zawiadomieniu wskazaliémy 377 maszynistow.

Koniczae - to jest ostatnia rzecz — jednocze$nie zanim ruszyliSmy ze zwolnieniami
grupowymi, to przygotowaliémy poduszki bezpieczenstwa. Jako PKP Cargo dogada-
liSmy sie z PKP Intercity, z Polregio, z Intercity Remtrakiem razem na 1 tys. miejsc
pracy, gdzie nasi pracownicy, jezeli bedg musieli odej$é, a jezeli chcemy uratowac spotke,
to beda musieli odej$¢, znajda zatrudnienie i bedg mieli szybkie $ciezki do tych spélek.
Na przyklad w przypadku maszynistéw, zeby to od razu powiedziec, jest roznica miedzy
uprawnieniami maszynisty na pocigg towarowy a pociag osobowy, ale wiemy, ze bedzie
szybka §ciezka zastosowana przez Intercity, jezeli tylko ktory§ z naszych maszynistow
sie tam zjawi.

Ostatnia rzecz — moge tyle zapowiedzie¢, ze prowadzimy rozmowy réwniez z innymi
spotkami, i kolejowymi, i niekolejowymi. Mysle, ze jak tylko beda one dopiete na ostatni
guzik — a beda dopiete — to bedziemy wszystkich panstwa informowa¢ o tym, gdzie znaj-
dujemy poduszki bezpieczenstwa dla naszych pracownikéw. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie, panie prezesie. No wlasnie ten watek spoteczny — tych zwolnien budzi
najwiecej emocji.

Teraz proponuje tak — strona rzadowa bedzie gotowa zabrac glos, jezeli bedg bez-
poSrednio pytania do strony rzadowej. W tym momencie chcialabym oddaé glos zwigz-
kom zawodowym. Wiem, ze panstwo jesteScie tu z réznych zwiazkoéw, czasami sg dwie,
trzy osoby, wiec na razie prosze po jednej osobie z ustosunkowaniem si¢ wtasnie do tych
zwolnien lub do innych kwestii poruszanych przez pana prezesa. Bardzo prosze —
po trzy minuty.

Jako pierwszy zglosit sie pan Leszek Mietek, prezydent Zwigzku Zawodowego Maszy-
nistow Kolejowych. Bardzo prosze mi wybaczyc¢, ze bede ingerowaé, gdy bedzie przedtu-
zany czas.

Prezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce Leszek Mietek:
Ja juz sobie wiaczylem stoper, pani posetl.

Witam bardzo serdecznie wszystkich zebranych. Nie bede odnosit sie do przesziosci,
bo o tym rozmawialiSmy do$¢ dtugo na poprzedniej podkomisji. Chce tylko powiedzie¢
co do przyszlosci, ze przywiezliémy dzisiaj dla pan postanek i panéw postéw, ale row-
niez dla mediow, dla komentatoréow zycia kolejowego w Polsce wystgpienia zwiazkow
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zawodowych wywolujgce temat naprawy spotki PKP Cargo od 2020 r. — z uwagi na to,
ze w przestrzeni publicznej celowo jest nakrecana taka batalia, bardzo czesto przez tych
komentatoréw, dziennikarzy, ktérzy probuja scedowaé, ze to sytuacja w spoélce PKP
Cargo jest przez zwiazki zawodowe. Dziennikarz powinien by¢ uczciwy. Przyniostem
wystgpienia. Dziennikarze, jak beda p6Zniej komentowali, to niech pokaza, co oni robili
przez osiem lat. Jak dbali o narodowego przewoznika PKP Cargo, ze on byl Zle zarza-
dzany. To, co robily zwigzki — to pokazalismy.

Natomiast co do terazniejszosSci. Szanowni panstwo, jak wynika z tych pism, zwigzki
zawodowe od dawna cheg wlgcezy¢ sie w proces naprawczy spotki PKP Cargo, bo ona
rzeczywiscie nie przystoi do konkurencyjnego rynku. Natomiast to, co dzieje sie w tej
chwili, to jest zwijanie spotki PKP Cargo, ograniczanie jej mozliwo$ci, potencjatu roz-
wojowego na przyszlosc. Prosze zwrocic uwage, ze jak wypowiadal sie pan prezes, to on
moéwit tylko i wylgcznie o kosztach. Chee przypomnieé, ze spétka PKP Cargo to nie
jest zaden bank, to jest spotka przewozowa. Pan prezes ani sie nie zajgknal o tym, ile
kontraktow... Pewnie jutro beda rozstrzygniecia na 9 mln ton na Bogdanke z Enei -
ze spotki Skarbu Panstwa. Zobaczymy, ile z tego bedzie wozito PKP Cargo. Jakbym miat
robic zaklady, to pewnie zero. My nie méwimy o przewozach, my méwimy tylko o tym,
zeby wysylac ludzi na nieSwiadczenie pracy. Jesli chodzi o same nie$wiadczenia pracy,
to na piSmie wystepowaliSmy, na razie tylko z dwoch zaktadow, do pana prezesa, ale row-
niez do ministra infrastruktury z informacja, ilez to pociagow, tej mizerii, bo dzisiaj jest
mizeria przewozowa, pociagi stoja, bo maszyniSci sg na nieSwiadczeniu pracy.

Ciesze sie, ze jest ten list intencyjny z Intercity i z Polregio, ale mowigc szczerze —
to zadna taska, bo jest rynek pracownika. Maszynisci spotki PKP Cargo odchodzg sami.
Za chwile odejda i spotka straci potencjal mozliwoéci przewozowych przy duzych inwe-
stycjach infrastrukturalnych. Wazne, zeby panstwo polskie zorientowato sie, kto bedzie
wozil na CPK, na inne inwestycje i infrastrukture kolejowa, bo PKP Cargo straci ten
potencjal. Kto bedzie wozil przewozy specjalne na wypadek zagrozenia bezpieczenstwa
panstwa? To jest glowny zarzut do tego, co sie dzisiaj dzieje. Spotka jest zwijana, dowo-
dem jest dzisiejsza Komisja — ani stowa o przychodach.

Szanowni panstwo, prosze zwroci¢ uwage, ze pan prezes méwil o zwolnieniach
z pracy. Czlonek zarzadu - pan Milek, ktérego dzisiaj nie ma, przyznal, ze to jest racjo-
nalne. Jestesmy gotowi do tego, aby rozmawiac o restrukturyzacji roéwniez zatrudnienia,
ale w kontekscie restrukturyzacji spéiki, a my nie mamy zadnych planéw restrukturyza-
cji spotki. Co wiecej, ja nie wiem, po co bedzie wybierany zarzad sp6tki, skoro pan prezes
moéwil, ze to zarzadca z sagdu bedzie zarzadzal ta spotka przez najblizsze miesigce. Nie
mamy zadnego planu restrukturyzacji spétki. To jest bardzo powazny biad.

Chce rowniez zwroci¢ uwage, ze temperatura nastrojéow spotecznych siega zenitu.
Jednym z pierwszych dokumentow, ktore wypowiedzial pan prezes Wojewodka, jest
porozumienie partneréw spoltecznych. To jest to porozumienie, ktore zapewnialo spo-
kéj spoleczny na kolei. Od kilkunastu lat nie bylo strajku na kolei. Widocznie chce sie
strajku i prowokuje sie strajk, zeby wybuchl.

Chce powiedzie¢ tylko tyle, ze my jako kolejarze jestesmy przyzwyczajeni do tego,
ze problemy kolejowe rozwigzujemy przy stole negocjacyjnym. Zawsze tak bylo. Ale sie
skonczyto, bo niestety pan minister infrastruktury na nasz wniosek odmoéwil zwolania
Zespolu Traojstronnego ds. Kolejnictwa. Podnosilem te sprawe na Radzie Dialogu Spo-
tecznego. Pan minister infrastruktury nie chce z nami rozmawia¢, chce sprowokowaé
protesty spoleczne na kolei. Jest to niezrozumiate. Wystgpimy do prezydenta, ktory jest
patronem dialogu spotecznego, Rady Dialogu Spolecznego.

Ostatnia rzecz, pani posel.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dobrze, bardzo prosze.

Prezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce Leszek Mietek:
Zwrécimy sie rowniez do instytucji miedzynarodowych, pokazujac, jak w tej chwili
wyglada dialog spoleczny i poszanowanie zwigzkow zawodowych, bo zgodnie z medial-
nymi zapowiedziami pan prezes zapowiada, ze w sanacji pierwszymi do zwolnienia beda
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zwigzkowcy. Powiadomimy miedzynarodowe organizacje pracy. Pokazemy, jak wyglada
dialog spoteczny. Przypominamy réwniez panu premierowi Kosiniakowi-Kamyszowi,
ktéry mowit o dialogu spotecznym, ze on bedzie odnawiany — jezeli tak ma wygladac
odnowa dialogu spotecznego w Polsce, to my za taki dialog spoteczny dziekujemy. Bedzie
sie szykanowac zwigzki zawodowe, ktore zgodnie z ustawa sg partnerem spotecznym.
Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie za ten glos.
Rozumiem, ze zglasza sie przedstawiciel Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawo-
dowego ,,Solidarno$¢”? Nie? Przepraszam, to prosze sie przedstawic i oddaje panu glos.

Przewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy Jan Przywozny:
Dziekuje, pani przewodniczaca. Jan Przywozny, Federacja Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy.

Kolega Mietek powiedzial bardzo duzo, chyba chcial zawrzeé wszystko, ale chciatbym
uzupelnic jego wypowiedz. Polska jest kluczowym krajem tranzytowym, czy to ze wschodu
na zachod, czy to z potudnia na pélinoc. Juz niedlugo mamy otwarcie rynku kolejowego,
IV pakiet kolejowy i o dziwo Polska chyba nie bedzie uczestniczyla w tym pakiecie. Bedg
w nim uczestniczy¢ wszystkie kraje oScienne, ale Polska nie bedzie uczestniczyta. Dla-
czego? Dlatego ze my zamiast rozwija¢ nasz potencjal kolejowy, to zwijamy ten potencjal
kolejowy. To jest ten dzisiejszy przyklad, ze te nasza kluczowa spotka, ktéra ma kluczowe
znaczenie i jest pod kontrolg Skarbu Panstwa, nie realizuje tych celow. Nie wiem, czemu
ma to stuzy¢i w czyim interesie sg te dzialania, ktore sg czynione na chwile obecna. Dla-
czego nie realizuje sie ani nie prowadzi nowych rozmow na zawarcie nowych umow,
nowych kontraktow? Pokaze to Bogdanka.

Czy odzyskamy potencjal, ktory bedzie chociazby sprzed tego okresu, ktéry rozpoczat
sie tak niedawno? Chcialbym, zeby ten potencjal przewozowy tej spotki zostal utrzy-
many na tym samym poziomie, ktory byl rok temu, a méwimy, ze tego potencjalu nie
ma. Co robi zarzad? Chcialbym, zeby jak najszybciej ten zarzad wzial sie do pracy. W tej
chwili mamy ogloszony konkurs na wybér nowego zarzadu, ale obecnie tego nowego
zarzadu nie ma. Nie wiem, jak bedzie pracowal nowy zarzad. Czy ten nowy zarzad dopro-
wadzi te spotke do tego, zeby ona wykonywata swoje podstawowe zadania, a takze zada-
nia z tytutu obronnosci kraju? Prosze panstwa, w tej chwili mamy wojne za wschodnia
granicg. Co sie stanie, gdy — nie daj Boze - ta wojna bedzie tez dotyczy¢ nas? Kto bedzie
realizowal podstawowe zadania rynku kolejowego w Polsce, gdy nie bedziemy mieli naro-
dowego przewoznika? Apeluje tutaj do panstwa.

To jest ostatni gwizdek, zeby rozpoczac naprawe tej spotki, a nie bawié sie w jej likwi-
dacje. To, co méwimy w tej chwili, ze to nie jest likwidacja, tylko ograniczenie zasobow
ludzkich, to ja panstwu powiem — dziennie na wschodnim przej$ciu granicznym Jedwab-
nego Szlaku jest obstugiwanych szesnascie pociggéw. Ile tych pociagow obstuguje spotka
PKP Cargo? Zero. Dlaczego tego nie robi? Szesnascie pociagow idzie na zachdd, tylko
PKP Cargo tego nie obstuguje.

Nie wiem, jak mamy dalej jako strona spoteczna wplywaé na decyzje zarzadu, wply-
wac na organizacje pracy. Jak to powiedzial tutaj pan prezes: kto$ zaspal. Nieprawda, nie
zaspal. Ten pracownik, ktory miat obstugiwac te pociagi, jest w tej chwili na nieSwiadcze-
niu pracy. Z dnia na dzien zamknal komputer, zostawit dokumenty i odszed! ze swojego
stanowiska pracy. Nikt nie zadbal, zeby kto§ zastgpil go na jego miejscu. Pociagi stoja
nieroztadowane na bocznicy i stojg pod semaforami.

To na razie tyle. Dziekuje. Jezeli p6zniej bedzie mozna, to méj kolega, przewodni-
czacy rady branzowej, tez chcialby uzupetnic.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie.
Bardzo prosze. Jezeli dobrze pamietam, pan Jan Majder. Bardzo prosze, zastepca
przewodniczgcego Rady Krajowej Sekcji Kolejarzy Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku
Zawodowego ,,Solidarnosc”.
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Zastepca przewodniczgcego Rady Krajowej Sekcji Kolejarzy Niezaleznego Samorzadnego
Zwiazku Zawodowego ,,Solidarnosé” Jan Majder:

Dziekuje bardzo.

Mam pytanie do pana prezesa: jak pan prezes widzi przyszlo$é¢ spotki w zwigzku
z tym, ze zostanie zwolnionych ponad 4 tys. pracownikéw? Sg to pracownicy wyszkoleni,
ktorzy sg juz specjalistami w swojej dziedzinie. Do tego jeszcze dojdzie ponad 2,5 tys.
pracownikow spotki PKP Cargo Tabor, bo wiemy dobrze, ze nie sg zlecane im naprawy
itd. Tak ze ta spotka Cargo Tabor tez jest szykowana do tego, ze mozna powiedziec,
ze bedzie zlikwidowana. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie.

Widze, ze pan prezes notuje pytania do niego, ja réwniez to robie. Bedzie ten moment,
kiedy zbiorczo poprosze o odpowiedz.

Czy kto$ jeszcze ze strony zwigzkowej? Bardzo prosze, prosze sie przedstawic.

Przewodniczacy Federacji Zwiazkow Zawodowych Maszynistow Kolejowych Grzegorz

Samek:

Grzegorz Samek, Federacja Zwiazkow Zawodowych Maszynistéw Kolejowych.

Chciatbym w krotkich stowach podsumowac to, co powiedzial pan prezes Wojewodka.
To wszystko tylko tak tadnie wyglada. Pan prezes wlaSciwie skupia sie tylko na tym,
jak ograniczy¢ koszty, natomiast te wszystkie sprawy pracownicze dotyczace i nieSwiad-
czenia pracy, i zwolnien grupowych sg tak oglednie traktowane. To, co wydarzylo sie
miedzy posiedzeniami podkomisji — 3 lipca przyjechaliSmy w gotowosci do zawarcia
porozumienia z panem prezesem dotyczacego zawieszenia niektorych elementéw ukladu
zbiorowego pracy. Pan prezes Wojewddka raczyl przyjs¢ w skladzie uniemozliwiajgcym
zawarcie takiego porozumienia. Nie mozna bylo zawrzec tego porozumienia z powodu,
o ktorym przed chwilg powiedzialem. Natomiast tego samego dnia pan prezes Woje-
wodka polozyt uchwate dotyczaca przeprowadzenia zwolnien grupowych. Szanowni pan-
stwo, jezeli zaprasza sie partnera na rozmowy o zawieszeniu i z drugiej strony kiadzie
sie dokument mowiacy o tym, ze trzeba zwolni¢ 4 tys. ludzi, to co$ jest nie w porzadku.
Sytuacja jest taka, ze podstawa do zawieszenia tego uktadu jest art. 24127 Kodeksu pracy.
Ten przepis stosuje sie po to, zeby ograniczyc¢ albo zrezygnowac ze zwolnien grupowych.
W tej chwili mamy taka sytuacje — pewnie o 12:00 bedziemy o tym rozmawiac — ze z jed-
nej strony mamy zawrze¢ porozumienie, ktére zawiesza przepisy zakladowego uktadu
zbiorowego pracy, w radykalny sposob ograniczajac i tak juz ograniczone i nieduze wyna-
grodzenia w spélce, a z drugiej strony nic nie mowi sie o tym, ze zostang ograniczone albo
wstrzymane zwolnienia grupowe. Czytajac dalej, pan prezes pewnie za chwile sie oddali,
jezeli zostanie wszczete postepowanie sanacyjne, to przyjdzie zarzadca czy nadzorca,
ktéry bedzie sie zajmowal sp6tka. Jak by nie patrzeé, restrykecje w stosunku do pracow-
nikéw bedg dalej utrzymywane. Bo mamy zrobic tak: zwolnié 4 tys., a ci, ktorzy zostana,
to maja zostaé z ograniczonym uktadem zbiorowym pracy. Przyznacie panstwo, ze to jest
dla nas sytuacja nie do przyjecia.

Mowiliémy tutaj o zwijaniu spélki. Naszym zdaniem tak to wyglada. Wszyscy pewnie
wiemy czy czytaliSmy, kto ostatnio wszed! na rynek. Koncesje otrzymal ukrainski prze-
woznik, spotka, przedstawiciel jednoosobowy — pan Plastun. Dlaczego o tym mowie? Jest
pewna swoboda dzialalnoéci gospodarczej i nie mozemy tutaj nikomu niczego zabronic.
Sytuacja jest taka, kiedy w 1999 r. ktadziono podwaliny pod ustawe z 8 wrze$nia 2000 r.,
to zalozeniem bylo, ze kazdy nowy podmiot wchodzacy na rynek towarowy bedzie Sciagat
prace z transportu samochodowego. Przypomne, ze wtedy kolej obstugiwata 20% catego
wolumenu towaru, ktéry poruszat sie po naszym kraju. Dzisiaj obstugujemy 10%, poniewaz
polityka panstwa — wszystkich poprzednikow — byta taka, ze lepiej bylo oskubaé wielkiego,
czyli méwimy tutaj o spéice Cargo, niz siegac po towar z transportu samochodowego.

Chcialbym takze powiedzie¢, pewnie wszyscy o tym wiedzg, ze Komisja Europejska
niedawno zaakceptowala dofinansowanie w wysokosci 1,7 mld euro dla kolei niemiec-
kich do przewozoéw towarowych. Tam sg pociagi jednowagonowe. To ma istotne znacze-
nie zwlaszcza w intermodalu, kiedy jest to pierwsza i ostatnia mila. Te pociagi, ktore sg
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nierentowne, bedg dofinansowane przez niemiecki rzad. Jezeli zdarzyla sie taka sytuacja
- a zdarzyla sie — ze niemiecka federalna agencja podniosta stawki dostepu, to przewoz-
nik towarowy zaraz wystapil na droge prawng. Mamy caly szereg rzeczy do zrobienia,
ktore absolutnie mogg poming¢ koszty pracownicze. To nie pracownik jest winien temu,
co sie wydarzylo. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie. Te watki, ktore pan poruszal odnosnie rynku i funkcjonowania row-
niez w innych krajach, bedg dzisiaj przedmiotem rozmowy o godzinie 14:00. Na tym
dzisiejszym spotkaniu chcemy odnie§é sie typowo do sp6tki PKP Cargo.

Czy kto$ jeszcze ze strony zwigzkowej chcialby zabraé¢ glos? Przepraszam tutaj,
ale mowitam, ze po jednym przedstawicielu z kazdego zwigzku. Zglosit sie pan Henryk
Grymel, ale juz pan Jan Majder zabrat glos. Najpierw oddam glos... Rozumiem, ze to jest
Federacja Zwigzkow Zawodowych Maszynistow Kolejowych, tak? Nie? To przepraszam,
prosze sie przedstawié.

Przewodniczacy Rady Branzowej Cargo Federacji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy
Jarostaw Slepaczuk:
Jarostaw Slepaczuk, przewodniczacy Rady Branzowej Cargo, dziatajgcej przy Federacji
Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy.

Chciatbym poruszy¢ trzy kwestie, oczywiscie zmieszcze sie w czasie. Bardzo dziekuje,
pani przewodniczacej za kontynuacje posiedzenia podkomisji, dlatego ze jest to forum,
na ktorym mozemy przekazac nasze bolgczki. Dziekuje parlamentarzystom za zaintere-
sowanie i za udzial w dzisiejszym posiedzeniu podkomisji. W tym bloku tematow, ktore
co prawda zostaly poruszone, ale my§le, ze zostaly zbyt mato wyartykultowane, jest to,
ze nieSwiadczenie pracy i obawy pracownikow przed zwolnieniami powodujg pewien
paraliz dzialalnoéci operacyjnej spotki. Na przykladzie zakladow — wczoraj mieliSmy
spotkanie ze wszystkimi przewodniczgcymi zakladow PKP Cargo, w kazdym zakladzie
wystepuja znaczne problemy zwigzane z tym, ze brakuje pracownikéw przede wszyst-
kim na stanowiskach operacyjnych. Jest to duze zagrozenie dla sp6iki, dlatego ze jed-
nym z elementéw kazdego planu naprawczego jest to, ze nie tylko tniemy koszty, i tutaj
potwierdzam glosy przedmoéwcow, ze pan prezes glownie ogranicza sie do tej czesci kosz-
towej, natomiast zarzad po$wieca zbyt malo czasu czesci pozyskiwania nowych wplywow,
a przede wszystkim nie sluzy temu sytuacja z ograniczeniami pracownikow.

Drugi punkt, ktory dotyczy tej odpowiedzialnoSci central zwigzkowych. Wielokrotnie
pokazywaliSmy, ze strona zwigzkowa chce rozmawia¢ nawet o tych trudnych rzeczach.
Nie moze by¢ tak, ze o najtrudniejszych decyzjach dowiadujemy sie z prasy, a to juz
jest taka stala praktyka pana prezesa Wojewddki. Przyznam tylko, ze rada nadzorcza
o wdrozeniu sanacji dowiedziala sie w sobote, a komunikat prasowy byl podany w pia-
tek. Mysle, ze potwierdzg to pozostali koledzy, ktorzy zasiadajg w radzie. Tu nie chodzi
o to, ze my sie obrazamy. My rowniez czujemy potrzebe wiaczenia sie w rozwigzywanie
probleméw, ale panie prezesie, chcemy by¢ traktowani jak partnerzy. Po raz kolejny
o to bardzo prosze.

Chcialbym powiedziec jeszcze jedng rzecz. Kolejowy ruch zwigzkowy, nie tylko w PKP
Cargo, ma ponad stuletnig historie. Naszymi dzialaniami wielokrotnie pokazywaliSmy,
ze rozumiejgc potrzeby pracodawcy, chcemy walczy¢ o miejsca pracy. Dlatego tez nie
na miejscu jest dla nas straszenie. Coraz czeSciej otrzymuje pytania od znajomych:
co wyScie takiego przeskrobali, ze straszg was prokuratura, ze mowia, ze jestescie odpo-
wiedzialni za cale zlo na kolei? To naprawde staje sie bardzo nieprzyzwoite. Dziekuje
panstwu za uwage.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie.
Czy jest jeszcze, jakis zwigzek zawodowy, ktory nie zabierat glosu, a chcialby? Widze,
ze pan Henryk jeszcze chcialby zabrac glos. Dobrze, ale naprawde prosze w tej dyscy-
plinie trzech minut.
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Przewodniczacy Rady Krajowej Sekcji Kolejarzy Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku
Zawodowego ,,Solidarno$é¢” Henryk Grymel:

Dziekuje bardzo.

Janek, nasz przedstawiciel, mowit krotko. Cheialem tylko krotko uzupelnié. Cheial-
bym, zeby panstwo wiedzieli. Wydaje mi sie, ze omijamy ten temat. PKP Cargo rocznie
ma ok. 5 mld przychodu i tu chodzi o ten duzy rynek. Wiadomo, ze sie rozwing prze-
wozy, odbudowa Ukrainy, zboze — czyli jest to rynek perspektywiczny. W tym momen-
cie, powiem kolokwialnie, przycinanie PKP Cargo niczemu nie stuzy. Stuzy to obcym
przewoznikom. Nie wiem, kto ma w tym jaki$ interes. Pan prezes powiedzial, ze czasem
stang pociagi, bo kto§ nie doniesie papierow. Prawda jest to, co powiedzial mdj kolega.
Mamy dane z dotu, ktérych moze panu prezesowi nie dajg — bo wie pan, panie prezesie:
krol wie tyle, co mu dwor powie — mamy konkretne dane. Stojg pociagi, nie ma rewi-
dentow, nie ma maszynistow. Ci klienci, ktorych jeszcze mamy, juz pisza do PKP Cargo,
ze jezeli dalej bedzie taka niska jakos$c obstugi, to oni zmienig przewoznika. Utracimy
nawet tych klientéw, ktérych mamy dzisiaj. Poniewaz zostaly wystane niewlasciwe osoby
na nieSwiadczenia, nie informujemy, nie obstugujemy klientow. Nie dziwmy sie — klient
placi pienigdze PKP Cargo i zada rzetelnej obslugi. NieSwiadczenia pracy spowodowaly
przerwanie fancucha logistycznego w PKP Cargo. PKP Cargo po prostu zapada sie.

Wiem, ze pan prezes jest $wietnym reformatorem fabryki cukierkéw czy tam jakichs
tam innych, ale kolej to jest kolej. Trzeba sie znaé¢ na kolei. Trzeba wiedzieé, ze jezeli
w pewnym miejscu wysle sie maszynistow, rewidentow na nieSwiadczenia — to co powie-
dzial tutaj kolega o granicy: nikt ich nie zastepuje i pociag stoi. Pociagi potrafig staé
po dwa, po trzy dni. No ale wiadomo, jak to jest — zwala sie to wszystko na zwigzki
zawodowe. Nie wiem, skad jest taki atak na zwigzki zawodowe. Leszek pokaze pan-
stwu papiery. Od 2020 r. staramy sie, bo wiemy, ze to jest nasz zaklad pracy, nasi ludzie
i musimy dbac o nich, o warunki pracy io place. Najlepiej znalez¢ winnego i kto$
znalazl winnego — zwigzki zawodowe. Pokazujemy papiery, w ktorych jest, ze walczy-
liSmy o restrukturyzacje, o naprawe spotki. Prosze pokazac jeden papier, ktory moéwi
o tym, ze jest to wina zwigzkow zawodowych. To jest taka medialna wrzutka, zeby byto
w kogo bi¢ i zeby ludzie powiedzieli: no tak, zwigzki sg niepotrzebne, bo przeszkadzaja.
My méwimy prawde, my wytykamy bledy zarzadowi i to jest niewygodne. Najlepiej zro-
bi¢ swoje po cichu, z boku, otrzepac rece i odejsé. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie.

Szanowni panstwo, na tym zakonczyliSmy wystapienia strony spoltecznej. Krociutko
je podsumuje i oddam glos postom, postankom, senatorom. Bede chciala, zeby w ostat-
nich minutach pan prezes odnidst sie do tych pytan i uwag, ktore padly ze strony spo-
tecznej, oraz do uwag postow. Jezeli beda pytania do zwigzkéw zawodowych, to tez pro-
sze je notowac i oddam glos.

Panie prezesie, podsumowujac te wszystkie wystapienia — pojawiaja sie dwa kluczowe
pytania. Pierwszym jest oczywiScie przysztos¢ PKP Cargo, czyli méwimy o kosztach.
Jakie sg plany na zdobywanie nowych kontraktéow? Co dzieje sie w tej materii? Bo jest
to bardzo wazne. Padaly tu te pytania. Drugi bardzo powazny zarzut, ktory sie poja-
wia, to jest to, ze wysylanie pracownikéw operacyjnych na nieSwiadczenie pracy spara-
lizowalto prace PKP Cargo. Poruszy! to pan Henryk Grymel. Pan Jarostaw Slepaczuk
moéwil, ze brakuje pracownikéw na stanowiskach operacyjnych. Pan Jan Przywozny
jasno wskazal, ze na Jedwabnym Szlaku stojg pociagi, bo nie ma pracownikéw i zostali
wyslani na nieSwiadczenie pracy. Bardzo chcialabym, zeby odniést sie pan do tych zarzu-
tow. Co do planowanych zwolnien — to pan wskazal, ze beda to 4142 osoby, w wiekszosci
na stanowiskach administracyjnych. Jezeli bedzie pan przygotowany, to prosze powie-
dzie¢, w jakich proporcjach bedzie to administracja, a w jakich pracownicy operacyjni.
Ale to na koniec. To byly te dwa gtéwne watki, ktére wybrzmiewaly z panstwa wypowie-
dzi - i je zanotowalam.
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Bardzo prosze, teraz oddam glos. Jako pierwszy zgltaszal sie pan Kamil Wnuk, potem
pani senator Anna Gorska, pani poslanka Matysiak. W tej kolejnosci. Bardzo prosze.
Pamietajmy o dyscyplinie czasowej. Dziekuje.

Posel Kamil Wnuk (Polska2050-TD):

Pani przewodniczaca, dziekuje za oddanie glosu.

Zaczne od podziekowania, bo to juz wybrzmialo. Wiasciwe posiedzenie Sejmu zaczyna
sie dopiero jutro, a dzisiaj duza czes¢ posiow i postanek przyjechala, zeby spotkaé sie
z panstwem. Dziekuje stronie spotecznej, ktéra tak naprawde jest inicjatorem tego dodat-
kowego posiedzenia podkomisji. Dziekuje pani przewodniczacej za zwotanie podkomis;ji.
Dziekuje panu prezesowi za to, ze sie na nim pojawil. Ciesze sie, bo kiedy na czerwcowej
podkomisji w tej samej sprawie, zwiagzanej z PKP Cargo, rozmawialiSmy na temat tego
problemu, byli tylko postowie Polski2050 i pani Jolanta Niezgodzka z Koalicji Obywa-
telskiej, a dzisiaj mamy przedstawicieli chyba wszystkich opcji politycznych poza Konfe-
deracja. Ciesze sie, ze panstwo w koncu zainteresowaliScie sie ta sprawa. Trzeba powie-
dzie¢ jasno i uczciwie, ze — dzisiaj to nie wybrzmiato, bo wybrzmialo to w czerwcu - to,
co dzieje sie dzisiaj w spoélce, jest wing nie zwigzkéw zawodowych, bezposrednio osobowo
kogokolwiek, tylko zarzadzajacych tg spotka we wczesniejszych latach tak naprawde,
we wezeSniejszym okresie. Pan prezes przedstawia tutaj rozwigzania, ktére on pro-
ponuje, jezeli chodzi o naprawe tej sytuacji. Natomiast chcialbym odnies¢ sie do tego,
co powiedzial pan prezes i do panstwa glosu. Nie bede méwil o tym, o czym rozmawia-
liSmy miesigc temu, w czerwcu, bo to panstwo, strona spoteczna, ktora jest najbardziej
zainteresowana sprawa, doskonale wiecie, o czym rozmawialiSmy, wiec nie bede do tego
wracal. Natomiast wtedy bylo bardzo duzo o tym handlu, o tych zleceniach, o tych prze-
targach. Dzisiaj bylto o tym troszke mato.

Sa dwie kwestie. Pierwsza to jest kwestia kosztu najwiekszego, czyli pracowniczego —
obstugi pracownikow spoiki, czyli wynagrodzen. Rozumiem, ze niezbedna jest tutaj
restrukturyzacja. Druga kwestia, ktorg mocno poruszyly zwiazki w swoich wypowie-
dziach, to sg wlaénie te zlecenia, ta mozliwo$¢ na przyszlo§é pozyskania tych zlecen.
Dzisiaj mamy takg a nie inng sytuacje, takg a nie inng dobowa mozliwo§é¢ do tego prze-
wozu, a co za tym idzie, takg potrzebe obstugi, ale moze uda sie, ze po wystartowaniu
w kilku przetargach, realizacji nowych zadan bedzie tego wiecej. Moje pytanie jest pod
tym katem —jak to wyglada, jakie sg szanse? Jaka jest wizja przyszlosci spotki? To pierw-
sza i kluczowa kwestia.

Kolejna kwestia, do ktorej chciatbym sie odnie§é, to ostatnio rozmawialiSmy o dialogu
spotecznym i byla kwestia przejScia na nieSwiadczenie pracy, a teraz moéwimy o zwolnie-
niach okres§lonej liczby osob. Pan teraz powiedzial o zwolnieniach gléwnie w pionie admi-
nistracyjnym, a w mniejszej liczbie maszynistow. Byla mowa o parasolu bezpieczenstwa.
Wiem, ze to sg dwie rozne spotki. Spotka gieldowa dziala na innych zasadach. To nie jest
spotka Skarbu Panstwa, gdzie Skarb Panstwa ma 100% udzialéw i decyduje o wszyst-
kim. Stad moje pytanie, zeby powiedzie¢ wiecej o utrzymaniu maszynistéw. Rzeczywiscie
dzisiaj jest taka sytuacja, ze nie potrzebujemy az takiej liczby, ale moze za chwile znow
bedziemy potrzebowaé. Jaki jest pomysl na to, zeby utrzymaé, kolokwialnie méwiac,
w firmie tych najbardziej potrzebnych, niezbednych ludzi?

Na koniec powiem co$§ pozytywnego. Pamietam, ze nasze czerwcowe spotkanie
zakonczylo sie rozmowami pomiedzy strong spoleczng, czyli zwigzkami zawodowymi,
a zarzgdem spéiki i wiem, ze po tych rozmowach doszlo jednak do rewizji pewnych
decyzji zarzadu, tzn. nie§wiadczenie pracy mialo by¢ na dwanascie miesiecy, a przeszto
na trzy miesigce.

Prezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce Leszek Mietek:

Cztery razy po trzy miesigce.

Posel Kamil Wnuk (Polska2050-TD):

14

Tak, wiem o tym. Szukam pozytywow w tej trudnej sytuacji spétki, bo jest ona bar-
dzo trudna i wszyscy wiemy o tym, ze jest ciezko. Mam gleboka nadzieje, ze dzisiaj
0 12:00 strona spoteczna spotka sie z panem prezesem i ze znowu wyjdziecie z tego spo-
tkania w jaki§ sposob zadowoleni. W imieniu chyba wszystkich obecnych tutaj postow,
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bez wzgledu na opcje polityczng, moge zadeklarowac, ze jesteSmy tutaj, bo zalezy nam
na PKP Cargo, zeby ta spotka sie utrzymala, zeby byla jak najsilniejsza, zeby polska
spotka byta wiodgca w Polsce, jezeli chodzi o transport towarowy.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie. Musimy pilnowa¢ czasu.

Jeszcze tylko dodam i potwierdze to, co powiedzial tutaj pan posel Kamil Wnuk
do strony spotecznej, zawodowej. Nie podtrzymujemy, nie pielegnujemy takiej narracji,
panstwo moze jestescie na nig bardziej wyczuleni, ze tylko strona zwigzkowa jest winna
tej sytuacji. W przestrzeni publicznej jest ewidentnie mowa o zlym zarzadzaniu przez
poprzednie zarzady. Nie kladziemy tej winy na panstwa barki.

Teraz pani senator Anna Gorska, pani Paulina Matysiak, pan posel Marcin Horala,
pan posel Adamczyk. W tej kolejnosci. Dziekuje §licznie. I pan posel Matecki réwniez.
Prosze w tej dyscyplinie czasowej.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):

Niech nas pani przewodniczgca nie pogania, bo to sga bardzo wazne sprawy.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Tak, tylko chcialam przypomnieé, ze o 11:00 mamy posiedzenie. Szkoda, ze nie
bylo panstwa na poprzednim posiedzeniu podkomisji, gdzie bylo duzo wiecej czasu.
0O 11:00 zaraz wejdzie nam tu kolejna komisja i pan dobrze o tym wie, panie ministrze.

Senator Anna Goérska:

Dzien dobry. Dziekuje pani przewodniczacej za udzielenie glosu. Anna Goérska, senatorka.

Mam jedno krotkie pytanie do pana prezesa, wynikajace z przebiegu i z toku jego
wczesniejszej wypowiedzi. Na jakiej podstawie opiera pan swoje przekonanie, ze w PKP
Cargo nic sie wiecej nie wydarzy, ze nie bedzie wiecej przewozow, nie bedzie wiecej
pracy, ze zwolnienia, ktore pan planuje, sg podyktowane tym, ze spotka nie bedzie sie
rozwijacé, ze nie bedzie startowala w przetargach, nie bedzie realizowala wiekszej liczby
przewozow? To wybrzmialo wprost z wypowiedzi, ktorej pan tutaj udzielil. Jesli popa-
trzymy na ukazujace sie wszystkie raporty przeréznych instytucji specjalistycznych, jesli
popatrzymy nawet na taki dokument, jakim jest strategia rozwoju kraju, to widzimy,
ze wszedzie wszystkie zapisy mowig o tym, ze rynek przewozow towarowych, kolejowych
bedzie sie rozwijal. Ta proporcja przewozu drogowego i kolejowego bedzie sie przechy-
lata na korzy$c kolejowego. Moje podstawowe pytanie do pana jest takie, dlaczego pan
twierdzi, ze w spolce nie bedzie lepiej, ze nie bedzie wiecej przewozow, ze nie potrzebuje
pan ludzi do pracy. By¢ moze nie bedzie tych przewozow, jesli zwolni pan takg liczbe
zalogi — bo rzeczywiScie nie bedzie mial pan czym ich realizowaé. No ale to chyba nie
jest taka éciezka, jaka powinna by¢ obrana, bo jest to zaklete koto, ktore jest prosta
Sciezka prowadzacg do upadku tej firmy. Bardzo prosze o przedstawienie mi konkretow,
na ktorych opiera pan swoje przekonanie o tym, ze nie bedzie rozwijalo sie PKP Cargo
i nie beda rozwijaly sie w Polsce — chcialabym podkresli¢ — realizowane przez te spotke
kolejowe przewozy towarowe. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie.
Pani postanka Paula Matysiak.

Posel Paulina Matysiak (Lewica):

Dziekuje. Dzien dobry.

Mam kilka pytan. Po pierwsze, panie prezesie, z czego wynika zmiana terminu prze-
kazania do publicznej wiadomosci skonsolidowanego raportu za pierwsze polrocze tego
roku? Pan powiedzial, ze jest to efekt rozmow z audytorem, ale jakie sg konkretne argu-
menty, zeby nie publikowa¢ tego raportu 23 sierpnia, tylko 30 wrzesnia?

Jak wyglada sytuacja pod wzgledem zysku PKP Cargo International, PKP Cargo
Service, PKP Cargo Tabor? Popatrzmy chociazby na te trzy.

Konkretne pytanie — ilu pracownikéw do tej pory ztozylo juz wypowiedzenia? To jest
bardzo istotna kwestia.
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Chcialam tez powiedzie¢ o obszarze operacyjnym...

Pelniagcy obowiazki prezes zarzadu PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:

0d kiedy do kiedy?

Posel Paulina Matysiak (Lewica):

Moze by¢ do konca pierwszego potrocza — od 1 stycznia do 30 czerwca. Ilu pracownikow
PKP Cargo ztozylo wypowiedzenia?

Jezeli chodzi o kwestie tego, jak to wyglada gdzie§ z boku, to faktycznie na ten
moment wyglada to jak celowe, destrukcyjne dzialania, ktore mogg doprowadzié
do utraty zdolnos$ci przewozowych spoliki — i bedzie mialo to negatywny skutek zaréwno
dla realizacji duzych inwestycji w Polsce, jak i moze takze wplywac na zagrozenie bez-
pieczenstwa panstwa, jezeli méwimy o transportach specjalnych w okresie zagrozenia
konfliktem zbrojnym.

Zanotowalam to sobie, bo jest to po prostu niesamowite. W swojej wypowiedzi mowit
pan: musimy odchudzi¢ sie taborowo. Przepraszam, czy panstwo zamierzacie sprzedac
swoj tabor, ktory macie na stanie? Komu? Za ile? Chyba wszyscy doskonale zdajg sobie
sprawe, ze latwiej sprzedaé, a trudniej kupic.

Kluczowe jest to, ze nawet w najtrudniejszej sytuacji obok ciecia kosztéw powinno
sie przede wszystkim walczy¢ o przychody. Tego faktycznie brakowalo w tej wypowiedzi.

OczywiScie spotka powinna przedstawic¢ plan naprawczy, bo na razie jesteSmy infor-
mowani o konkretnych decyzjach, ktore zostaly juz podjete. Nie moze by¢ tak, ze jest
oglaszana redukcja 30% zatrudnienia bez wczesniejszego ogloszenia takich planow.

Nie ma informacji o tym, jak spétka chce walczyé na rynku, jak zwiekszaé przychody.
Jaki macie panstwo plan na konkurowanie na tym rynku? Tylko u nas, na polskim
rynku, PKP Cargo konkuruje z ponad siedemdziesiecioma przedsiebiorstwami przewo-
zow towarowych. Jak panstwo zamierzacie wygrywac z konkurencjg? Wydaje mi sie,
ze nie redukcjg zatrudnienia. To jest podstawowa kwestia.

Ostatnie. Jakby moégt pan przedstawié, jak wyglada z panstwa strony — zarzadu spotki
dialog ze strong spoleczng. Wiemy, jak to wyglada ze strony zwigzkow zawodowych. Bar-
dzo konkretne pytanie - kiedy odbywaly sie te spotkania? Czy one koncza sie notatkami,
porozumieniami? Jak to w ogodle wyglada? Czy panstwo w ogole cheecie? Na ten moment
wyglada to tak, jakbyScie w ogole nie chcieli rozmawiac ze zwigzkami zawodowymi, tylko
po prostu préobowali sitowo rozwigzaé ten temat. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie. To byly bardzo konkretne pytania. Na takie liczymy.
Bardzo prosze, pan poset Marcin Horala.

Posel Marcin Horala (PiS):
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Bardzo dziekuje.

Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, stuchajac pana prezesa, mam takie wraze-
nie, ze wsiadlem w wehikut czasu i znowu jestem z powrotem w latach 90., kiedy to spe-
cjalisci spod znaku Leszka Balcerowicza mieli jedng recepte na wszelkie problemy, czyli:
cigé¢, zwalniaé, sprzedawac i nic poza tym. Przylagczam sie do tych wszystkich gloséw,
ze zdecydowanie brakuje tutaj jakichkolwiek planow na ekspansje, na pozyskiwanie
kontraktow, na pozyskiwanie pracy.

Drugie, czego mi brakuje, to skoro styszymy, ze jedng z przyczyn probleméw spotki
jest wykonywanie na przyktad decyzji weglowej, czyli wykonywanie strategicznych dzia-
tan zleconych przez panstwo, bo panstwo polskie po to ma takiego rodzaju firmy, zeby
w sytuacji, kiedy jest ona dramatyczna, kiedy jest panika, kiedy Polacy czujg zagrozenie,
mie¢ w reku instrumenty, ktérymi te problemy bedg rozwigzywane. Ale jezeli wprowa-
dzito to spétke w jakie§ problemy, to prositbym pana prezesa o informacje, z czym zwro-
cil sie do rzadu. Caly czas styszymy o tych dziataniach w dét, w kierunku pracownikow,
a jakie sg dzialania w stosunku do rzadu? Czy wystosowal pan do pana premiera jakas
prosbe o dokapitalizowanie, o zwrdcenie tych kosztow, o przekazanie jakich§ srodkéw?
Jezeli jest tak, jak pan mowi, to pewnie one nalezaly sie w tej lub innej formie. To jest
kwestia wypracowania formy. Apeluje, zeby nie tylko patrzec na to, jak przerzuci¢ koszty
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na pracownikéw iich pozwalniaé, ale mozna tez wystgpi¢ do wlaSciciela, zeby troche
wspomogt spotke w tym krytycznym momencie — po to, zeby ona utrzymata swoje stra-
tegiczne zdolnosci.

W tym kontekécie rowniez jeszcze jeden watek, czyli spotka Cargo Tabor, dla ktérej,
z tego co styszalem, zostaly wstrzymane zlecenia dotyczace remontow taboru. Tam tez
sg planowane zwolnienia. Dochodzg bardzo niepokojace informacje o likwidacji catych
zakladow, co z kolei drastycznie ogranicza nasze zdolnoSci techniczne do remontu
taboru. JesteSmy panstwem, ktore sgsiaduje z sytuacja wojenng, ktore za chwile moze
by¢ przedmiotem aktéow sabotazu, terroryzmu, dziatan hybrydowych, a w jakiej$§ dtuz-
szej perspektywie rowniez bezposredniego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa. W tej
sytuacji zdolnoéci techniczne — a jak sie je raz zlikwiduje, to z dnia na dzien sie ich nie
odtworzy — do tego, zeby podtrzymywac system transportowy w dziataniu, sg absolutnie
kluczowe. Znéw moze nalezaloby zwroécic sie do rzadu, zeby w przejsciowym momen-
cie rekompensowal koszty ze wzgledu na ten strategiczny interes panstwa. O tym
w ogéle nie slyszelisémy.

Trzecia sprawa, ktora byla juz poruszana, ale warto jg wybi¢. Mamy bardzo niski
udzial kolei w przewozach w Polsce. Na dluzsza mete jest to ograniczenie rozwojowe
naszego kraju. To jest w ogéle jeden z celéw naszego kraju, do ktérego powinnismy
dazyc, zeby ten udzial w przewozach na kolei wzrastal. Znéw pytanie - czy pan kontak-
towal sie z Ministerstwem Infrastruktury i osobami za to odpowiedzialnymi? Te podej-
mowane teraz dzialania z mys$lg o jutrze wydaja sie w sprzecznosci z tym, co ma by¢
za rok, za dwa i za trzy. Sg one wrecz temu odwrotne. Raz utraciwszy, nie da sie odzy-
ska¢ z dnia na dzien pewnych zdolnosci, wykwalifikowanej kadry.

Juz koncze. MieliSmy taki przyklad w innym sektorze w spélce transportoweyj,
czyli w Polskich Liniach Lotniczych LOT. Byly one juz bardzo bliskie likwidacji. Zmie-
nil sie zarzad i na co postawil? Nie na sprzedawanie i zwalnianie, tylko na kupowanie
i zatrudnianie, uruchamianie nowych polaczen, pozyskiwanie nowego rynku. W kilka lat
LOT zwiekszyt przewozy z 4 min do 10 mln pasazeréw i stal sie najszybciej rozwijajaca
sie, najbardziej agresywna linig lotniczg w Europie. Prosha do pana prezesa, zeby moze
pomysleé troszke w tym kierunku, a nie tylko w kierunku ciecia kosztéw. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie. Tylko moja jedna uwaga. Bardzo zaluje, ze nie bylto panstwa na poprzed-
niej podkomisji, bo tam byly poruszane te rzeczy. Musimy i$¢ naprzéd i nie wracac. Tylko
powiem jednym slowem - byla omawiana sytuacja Cargo Tabor i mieliSmy informacje
od pana prezesa. Pan prezes moze odniesie sie jeszcze do tego w tym krotkim wysta-
pieniu, bo bedzie miat bardzo malo czasu. Z tego co wiemy, wagony byly remontowane
ponad potrzeby i to byt gtéwny problem. Odnosnie do niskiego udzialu przewozéw towa-
rowych, kolejowych — szanowni panstwo, to maleje. Tak jak w przypadku pozyskiwania
nowych klientéw musimy wiedzie¢, ze to wszystko dzieje sie w perspektywie dwoch lat.
Kontrakty zdobyte teraz przyniosg spolce zyski w przyszlosci. To, ze teraz nie ma tych
kontraktow, to jest wlasnie to, co teraz méwimy — efekt ztego zarzgdzania w poprzednich
latach. Bardzo bym prosita, zeby skupiac sie na tej biezacej sytuacji, a nie wracaé do tego,
co bylo przedmiotem...

Prébuje odpowiedzie¢ panu ministrowi Horale, bo pan prezes ma odpowiedzie¢ dzisiaj
na pytania, ktore wybrzmialy, a nie na pytania, ktére byly przedmiotem poprzedniego
posiedzenia podkomisji.

Bardzo prosze, pan minister Adamczyk.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):

Dziekuje bardzo.

Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, mam taka prosbe do pani przewodni-
czgcej: prosze nie wzbudzaé takiego poczucia winy we mnie i w tych osobach, ktére
nie braly udzialu w poprzednim posiedzeniu, bo nie braliémy udzialu w poprzednim
posiedzeniu. JesteSmy tutaj, zeby rozmawiac¢ o konkretnych problemach, ktore stoja
przed nami tu i teraz, a nie w czasie przeszlym - i prosze juz nie odsyla¢ nas do tego
czasu przeszltego. To jest pierwsza kwestia. Nawet jezeli na tym posiedzeniu powtoérza sie

17




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSPORTU KOLEJOWEGO (NR 4)

pytania, na kolejnym, bo zapewne beda kolejne — i o to bedziemy wnioskowali, zebySmy
stale mogli rozmawiac¢ o tym problemie. To taki kardynalny wniosek.

Natomiast co do sytuacji w PKP Cargo, to pani przewodniczaca juz wydala wyrok —
wszystkiemu zawinili poprzednicy. To jest dobry wyrok, zeby wytlumaczy¢ sytuacje
w styczniu tego roku, ale przypomne, ze mamy lipiec, przypomne, ze mamy pét roku
aktywnej dziatalnoSci os6b odpowiedzialnych za dzialalno§é spotki, bo o ile dobrze pamie-
tam, poprzedni prezes zostal wylaczony z zaje¢ juz w styczniu tego roku. W sytuacji,
kiedy mieliSmy do czynienia z dodatnim wynikiem sp6tki za poprzedni rok, to za pierw-
szy kwartal tego roku mamy wynik ujemny.

Mam pytanie do pana prezesa. Panie prezesie, ile kontraktéow pozyskata spotka
w czasie ostatniego pot roku? Ile podpisata umow? Ile wygrala przetargow? To jest
ta jedna z najwazniejszych spraw, bo ona rzutuje na przyszlo§¢, mowi o tym,
co w najblizszej przyszlosci.

Teraz kwestia zwigzana z konkurencja. Na ile olbrzymi problem PKP Cargo wpisuje
sie w dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacje na rynku? Przypomne o rejestracji ukrain-
skiej spotki, Koleje Ukrainskie — Cargo Polska. To jest spétka cérka Ukrzaliznyci. Na ile
w powstanie tego podmiotu, konkurencji dla PKP Cargo, wpisuja sie decyzje o zwol-
nieniach? To znaczy, czy mamy tego Swiadomos$¢, ze doskonale wyszkolona kadra —
maszynisci, wszyscy ci, ktorzy zajmujg sie transportem, bezposrednio zaangazowani
w ruch pociggéw — znajdzie zatrudnienie u konkurencji?

Pytanie takie, o czym moéwili juz moi szacowni poprzednicy. Czy sytuacja poszerzenia
konkurencji w sytuacji, kiedy PKP Cargo jest pozbawiane tych swoich podstawowych
atutow, a tym podstawowym atutem jest potencjal, zmniejszany potencjal PKP Cargo -
czy wszystko to nie zakonczy sie w najblizszych latach katastrofa? Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie.

Szanowni panstwo, tak jak mowilam — o 11:00 mamy komisje i musze pilnowac czasu.
Panie ministrze, sprostuje, tylko dlatego selekcjonuje pewne pytania, zeby pan prezes
mogl odpowiedzie¢ dzisiaj na te nowe pytania, ktore padly, dotyczace pracownikéw ope-
racyjnych i przyszlosci firmy, bo bardzo wazne sg zarzuty, ze nieSwiadczenie pracy pra-
cownikéw operacyjnych paralizuje w tej chwili spotke.

Dostownie na dwie minuty oddaje glos pani wiceprzewodniczacej Jolancie Nie-
zgodzkiej, a potem juz poprosze pana prezesa o odpowiedz. Jesli bedzie jeszcze czas,
to bedziemy zabiera¢ glos, chociaz o 11:00 jest komisja. To nie jest nasze ostatnie spo-
tkanie. Bedziemy kontynuowac te spotkania, kiedy tylko beda potrzebne, ale naprawde
za trzynascie minut wchodzi tutaj komisja, ktora zreszta byla zwotana.

Posel Maciej Malecki (PiS) - spoza skladu podkomisji:

Pani przewodniczaca, mam jedno bardzo konkretne pytanie.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dobrze, ale najpierw pani przewodniczgca Jolanta Niezgodzka.

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):
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Dziekuje, pani przewodniczgca.

Obwinianie obecnego zarzadu za to, ze nie ma dzisiaj pracy przewozowej, jest co naj-
mniej niewlaSciwe i w ogéle nieuzasadnione. Wiemy, ze zmiana w zarzadzie nastapila
kilka miesiecy temu — 100% odpowiedzialnoSci za to, co dzisiaj dzieje sie w spolce, ponosi
poprzedni rzad, poprzednie upolitycznione zarzady. W wypowiedziach panéw z PiS skala
obtudy siega zenitu. Panstwo oczekujecie, ze w pot roku naprawimy to, co wy zepsuli-
Scie w osiem lat. Jesli chcecie konkretow, to przytocze wam kilka konkretow. W ciggu
dziewieciu lat spétka PKP Cargo stracita 90% swojej wartosci. W 2014 r. sp6tka byla
wyceniana na 4 mld, a na poczatku tego roku na 600 mln. Cena akcji w 2014 r. — 90 z1,
na poczgtku tego roku — 12 zl. Na przestrzeni dziesieciu lat udzial spétki w polskim
rynku przewozowym zmalal z 60% do niemal 30%. Panstwo oczekujecie od nas w ciggu
pot roku nowych kontraktow od spotki, a co zrobiliscie przez ostatnie osiem lat? To wia-
S$nie za waszych rzgdow tak zmalatl ten udzial w rynku. Pomimo utraty udziatu w rynku,
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pomimo tego, ze rosly koszty, rosly wynagrodzenia i malaly przychody, to za panstwa
rzadow spolka zostala zadluzona na ponad 5 mld zt.

Zwracam sie do panstwa ze zwiazkow zawodowych — zarzad jest od kilku miesiecy,
a wy w tej spolce jestesScie co najmniej kilka, kilkana$cie lat. Sami wiecie, jak wyglada
sytuacja, jak ona jest trudna, jakie jest zadluzenie, jak malo jest tej pracy przewozowe;j,
jak poprzednie zarzady nie pozyskiwaly nowych kontraktow, a nawet te, ktoére posia-
daty, to potrafilty w krotkim czasie straci¢. Cel mamy wspélny — utrzymanie narodowego
przewoznika. Bardzo chcialabym prosi¢ panstwa o to, zebyscie wlaczyli sie panstwo w te
dzialania, ktére mogg wesprzeé spotke, ktére moga wesprzeé pracownikow w tej trudnej
sytuacji —i zebySmy starali sie skupic na tych konstruktywnych rozwigzaniach. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie.
Panie prezesie, oddaje glos na odpowiedzi. Jak bedzie jeszcze czas na odpowiedzi...

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Przepraszam, tutaj jeszcze pan posel Malecki chce zabrac glos.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Panie ministrze, rozumiem, ale mamy dwana$cie minut do rozpoczecia Komisji.

Posel Maciej Malecki (PiS) - spoza skladu podkomisji:
To bedziemy mieli dziesie¢ minut.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dobrze, jedno kroétkie i konkretne pytanie.

Posel Maciej Malecki (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Pani przewodniczaca, mam proébe, naprawde niech pani nie cenzuruje pytan.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Albo zadaje pan pytanie, albo oddaje glos, bo stracil pan teraz czas.

Posel Maciej Malecki (PiS) - spoza skladu podkomisji:

Przed chwilg pani kolezanka zabrala ze trzy minuty na dywagacje, o ktérych powie-
dziala pani, ze nie chce dzisiaj rozmawiac.

Mam pytanie. Panie prezesie, pan powiedzial, ze wozenie wegla, umowy na wegiel
z decyzji premiera Morawieckiego zatopily spotke. Mam prosbe, zeby pan nam powie-
dzial, jaki wolumen zostal przewieziony. Jakie przychody byly z tych umow? Jakie byly
straty lub zyski, czyli jaka marze spotka zrobita na wozeniu wegla? Powiedzial pan,
ze spolka stracila innych klientow przez to, ze wozila wegiel. Prosze powiedziec, jakie
umowy spotka musiata zerwac, wypowiedzieé, zeby przewiezc wegiel. Prosze tez powie-
dzie¢ o rentownoéci tych umow, jesli takie byly. Prosze powiedzieé, ktorzy klienci zerwali
umowy ze spotka, dlatego ze nie mogli realizowaé¢ swoich potrzeb, bo spotka wozita
wegiel. Prosze tez podac¢ rentowno§¢ tych wypowiedzianych umow, jesli takie byly.

Panie prezesie, mamy polowe 2024 r. Jakie nowe kontrakty zostaly zdobyte przez
spotke? Widzimy tutaj zaskakujaca koincydencje zdarzen, méwit o tym pan minister
Andrzej Adamczyk. Z jednej strony jest wypychanie z PKP Cargo §wietnych fachow-
cow, ludzi z uprawnieniami, doSwiadczonych, znajgcych rynek, znajacych polska kolej,
a z drugiej strony licencje dostaje ukrainski przewoznik, ktory z przyjemnoscig bedzie
chcial zagospodarowacé ten rynek. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Bardzo prosze, panie prezesie. Prosze odpowiedzie¢ na te pytania. Zwracam sie do tego,
o czym moéwila strona spoleczna. Prosze tez tego nie pomingé. Prosze o odniesienie sie
do tego zarzutu, jak ja zrozumialam, ze jest praca, a nie ma pracownikéw operacyjnych,
bo sg na nieSwiadczeniu pracy.

Pelniagcy obowigzki prezes zarzadu PKP Cargo SA Marcin Wojewoédka:
Dziekuje, pani przewodniczaca.
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Pewnie nie zdaze odpowiedzie¢ na wszystkie pytania, ale postaram sie odpowiedzieé¢
na wiekszo§¢. Jest praca dla tych osob, ktore dzisiaj sg w spolce. Nie ma pracy dla tych,
ktorzy sg na nieSwiadczeniu. Jezeli sg pojedyncze przypadki, o ktorych mowig panowie
przewodniczacy, to zawsze w takiej duzej organizacji bedg potkniecia. Natomiast nie
ma pracy dla tej liczby osob, ktérg mamy dzisiaj w zatrudnianiu. Mozemy zaklamywacé
rzeczywistoS¢, ale tej pracy nie ma.

Odpowiadajac po kolei na poszczegélne pytania, no moze nie po kolei, ale o konkre-
tach. Panie poSle, w zakresie decyzji weglowej to szczegodly zlozyliémy w zawiadomie-
niu do prokuratury. W takim zakresie, w jakim bedziemy mogli to ujawnié, to oczy-
wiscie to przekazemy. Zobowigzuje sie w rozsadnym terminie, nie wiem, czy bedzie
to za tydzien, czy za dwa, ale myS§le, ze do kofica miesigca, przedlozyé do Komisji
te informacje o konkretnych liczbach, cyfrach. Tam sg grube setki milionow zlotych,
ktore spotka stracila w przychodach nie tylko dlatego, ze zeszla z jakich§ kontraktow,
ale takze dlatego, ze ci klienci, od ktoérych uciekliSmy z dnia na dzien, nie ztozyli nam
juz nowych zlecen, bo sie obrazili, bo zalozyli wlasne spo6tki kolejowe. Straciliémy takze
przyszle przychody. Musimy to wyszacowac.

Posel Maciej Malecki (PiS) - spoza skladu podkomisji:

Panie prezesie, konkretnie, ktérzy klienci?

Pelniacy obowigzki prezes zarzadu PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:

Ale jedna rzecz, bo chyba cze$¢ os6b na sali nie zrozumiata tego, co méwitem na poczatku.
Jestesmy spotka gieldowsq i wszelkie takie dane, ktore moga mie¢ wplyw na cene akgji,
bedziemy ujawniali w formie raportow biezacych. Te informacje, ktére przekazemy
tutaj na podkomisje, jezeli bedzie to konieczne, to najpierw uwzglednimy je w raporcie
biezacym. To ma wplyw na naszych akcjonariuszy. Prosze pamietaé, ze w spélce PKP
Cargo 67% akcji posiadajg prywatni inwestorzy, posiadajg otwarte fundusze emery-
talne — czlonkami otwartych funduszy emerytalnych jest 15 mln Polakéw — czy nam sig
to podoba, czy nie, a nie 33%, ktore siedzg tutaj na sali z PKP SA. Zeby byla tez jasnosc,
ze my jesteSmy w takim rezimie i bedziemy go przestrzegac.

Przepraszam, ze pewnie nie odpowiem na wszystkie pytania pani posel Matysiak,
ale odpowiem konkretnie na te liczby osob, ktore odeszly. Od stycznia do czerwca 2024 r.
z PKP Cargo odeszto 760 0sob, z czego 490 przeszlo na emeryture lub z powodoéw zdro-
wotnych. W tej chwili jesteSmy w trakcie rozwigzywania uméw o prace z 578 osobami,
z czego 502 osoby to sg osoby przechodzace na emeryture. Zeby byla jasno$c, nie ma zad-
nej ucieczki z Cargo. W przypadku maszynistow, bo to tez chyba ciekawe — w tej chwili
mamy 99 maszynistow, ktérzy od nas odchodza. Z czego na emeryture...

Posel Paulina Matysiak (Lewica):

Czy mogtabym poprosi¢ o doprecyzowanie jednej rzeczy?

Pelnigcy obowiagzki prezes zarzadu PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:

Sekundke, teraz ja odpowiadam.

Posel Paulina Matysiak (Lewica):

W zwigzku z tymi osobami, o ktérych mowi pan, ze przechodzg na emeryture. Jak rozu-
miem, ci, ktérzy mogli pobiera¢ juz emeryture, takze pracowali jako maszynisci. Nie
traktujmy kogo$, kto przechodzi na emeryture...

Pelnigcy obowiazki prezes zarzadu PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:
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Jezeli da mi pani odpowiedzie¢, jesli pani chce odpowiedz. Wsrod tych 578 osob jest
99 maszynistow, z czego 60 odchodzi na emeryture, co jest normalnym procesem. Zeby
byla jasno§é, w zwigzku z obecna sytuacja w spolce nie odnotowujemy zadnego zwiekszo-
nego zainteresowania odchodzeniem ze sp6iki. Stan jest aktualny, dane dostatem przed
chwila, na koniec czerwca.

Prosze panstwa, idgc po kolei. My§le, ze to jest najwazniejsza kwestia...
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Posel Maciej Malecki (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Przepraszam, panie prezesie, w tej sprawie, o ktérg pytatem, ja pytalem o dane histo-
ryczne, ktore pan raportowal za 2023 r., nic z biezgcej dzialalnosci. Ktore firmy,
z ktorymi rozstalo sie Cargo, zalozyly wlasne spotki, o czym pan powiedzial?

Pelnigcy obowiazki prezes zarzadu PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:
Nie raportuje...

Posel Maciej Malecki (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Ale to sg dane historyczne, juz raportowane.

Pelnigcy obowiazki prezes zarzagdu PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:
Ale ja nie raportuje takich danych. Komu mam raportowac takie dane? Ale jak juz powie-
dzialem, wywigzalem sie...

Posel Maciej Malecki (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Ktére umowy? Liczba uméw.

Pelnigcy obowigzki prezes zarzadu PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:
Panie posle, prosze postucha¢. Mimo ze nie mamy takiego obowigzku, to obowigzatem
sie, ze przedstawimy takie dane na piSmie. Szanujac potrzeby podkomisji, zrobimy
to. Prosze da¢ mi czas, tak jak rozumiem, ze pani przewodniczgca sie zgodzita, zrobie
to na pisémie. Prosze da¢ mi szanse odpowiedzie¢ na inne pytania.

Dzisiaj bardzo czesto padal temat braku sprzedazy. Ktamstwo, ktore niestety pan
minister powiedzial przed chwilg o zarzadzie. Panie ministrze, panski zarzad, z pan-
skiego nadania, byt do 25 kwietnia 2024 r. Zeby byla jasnos$¢, wszystkie decyzje, wszyst-
kie przegrane przetargi w 2024 r. do 25 kwietnia byly za czasow zarzgdow powolanych
przez pana. Ostatni i jedyny przegrany duzy przetarg przez PKP Cargo w tym roku
mial miejsce 11 kwietnia tego roku na Polaniec. Dlaczego go przegraliSmy? Bo 6wcze-
sny czlonek zarzadu — podobno do spraw handlowych, mniejsza o jego nazwisko, mozna
je znalez¢ — nie odebrat telefonu w czasie aukcji internetowej i nie zlozy! oferty.

Drugi przypadek, bo padal dzisiaj czesto temat Bogdanki. Na stronie internetowe;j
u pana przewodniczgcego, notabene jedna z najlepszych stron internetowych zwigzkéw
zawodowych w Polsce, jaka moze by¢, gdzie jak zawsze szukam informacji o kolei...

Prezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce Leszek Mietek:
Moja jest lepsza.

Pelnigcy obowiazki prezes zarzagdu PKP Cargo SA Marcin Wojewodka:

No pana przewodniczgcego jest lepsza, przepraszam. Ma aktualniejsze dokumenty. Pan
przewodniczacy trzy dni temu powiesit wyniki jednego z etapow postepowan na Bog-
danke. To jest najwiekszy przetarg w tej chwili — 9 mln ton wegla. Wisi na stronie u pana
przewodniczacego Samka. Rekomenduje wejs¢ na te strone i zobaczy¢ — federacja.info.
Jakby co, to reklame robie za darmo. To jest pismo z 26 czerwca, gdzie jest lista najlep-
szych ofert zlozonych w poprzednim postepowaniu, gdzie jesteSmy teraz. Tam sg oferty
na trzy poszczegolne zadania. Wezmy jedno przyktadowe, bo tam sa trzy podobne. Pierw-
sze zadanie — 3 mln ton wegla do przewiezienia z Bogdanki do Kozienic dla Enei. Jest
trzech oferentéw: czeskie konsorcjum — cena 86 mln z1, konsorcjum DB Cargo — Niemcy
— 86 mln zt i PKP Cargo - 110 mln zl. Dlaczego zlozyliémy taka oferte? Bo rozumiem,
ze to sg nasze koszty. Chcemy tez zarobi¢. Ten przetarg nie jest jeszcze rozstrzygniety.
Notabene aukcja bedzie dziala sie jutro. Prosze spodziewac sie informacji jutro w ciggu
dnia czy na koniec dnia.

Tylko nasz problem jako spoélki polega na tym, ze my, zeby osiggnaé¢ jakakolwiek
marze, zeby mieé jakikolwiek tyci zysk, musimy polozyé¢ taka cene. Dzisiaj jesteSmy
za drodzy. Miedzy innymi dlatego, ze mamy za duzg strukture, bo mamy za duzo taboru,
pani posel. My go nie potrzebujemy. W Cargo Taborze niepotrzebnie wyremontowali-
$§my wagony za grube setki tysiecy, za miliony ztotych, m.in. w ramach decyzji weglowej.
Dzisiaj ten piekny, wyremontowany tabor siedzi w krzakach i nie ma roboty, a mamy
takie a nie inne koszty. Zrobimy wszystko, zeby wygra¢ Bogdanke. Ona pokazuje jasno,
ze zamawiajacy tam bo tam jest wszystko w trybie zamowien publicznych, to wszystko
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sg informacje jawne — od razu powiem do rady nadzorczej: dzisiaj bedziemy o tym roz-
mawiali — tam jest limit 106 mln na to dzialanie. My jesteSmy za drodzy. Mozna sobie
opowiadac o potedze, o potencjale. Tylko my dzisiaj nie mamy pieniedzy, zeby utrzymaé
to, co jest. Ida kolejne przetargi, bedziemy w nich startowa¢. Mamy wygrywaé¢ dum-
pingowo, a potem nie mie¢ pieniedzy i mie¢ takie samo zawiadomienie do prokuratury
za to, co robily poprzednie zarzady, ktore doprowadzity do obecnej sytuacji? Czy mamy
sie zrestrukturyzowacé, oszczedzi¢ koszty? Wiem, ze bedzie trudno, ale jak tego nie zro-
bimy, jak nie zrestrukturyzujemy sie, to nie ocalimy kilkunastu tysiecy miejsc pracy
w naszej spolce.

Pani senator, jakby pani doczytata ustawe, to wiedzialaby pani, ze PKP Cargo nie
ma zdolnosci upadioéciowe]. JesteSmy spotkg powstalg na mocy ustawy, nie mozemy
upasc, ale niestety mozemy przestaé wykonywaé dziatalno§é, jak nie bedziemy mieli
z czego. JesteSmy spotka prywatng. Kto z panstwa teraz dokapitalizuje i dotozy miliard,
dwa, pie¢, ilekolwiek do spétki, ktora jest nieefektywna, ktora w przetargach sktada
oferty, ktore sa najdrozsze?

Co do Cargo Tabor - to jest oddzielna historia i tez byla wyjasniona.

Konczac, widze, ze nie odpowiem na wszystkie pytania, bo m¢j czas mingl. Prowa-
dzimy dialog spoleczny z partnerami spolecznymi. Spotkamy sie z panstwem w réznych
formatach. W takim gronie, jak tu siedzimy bedziemy sie pewnie dzisiaj widzieli o 12:00.
Spotykamy sie na poszczegélnych zaktadach. Nie dalej niz dwa tygodnie temu widzieli-
$my sie z panem przewodniczacym w Gdyni. Z niektérymi widzieliémy sie w Poznaniu.
Spotkamy sie tez na wszelkich innych... Takich duzych spotkan bylo cztery przez ostat-
nie sze$¢ tygodni. Ja robie tez inne rzeczy niz spotkania i praca ze strong spoleczna.
Natomiast odno$nie do porozumien i notatek — nie ma takich obowigzkow wynikajacych
z tredci, zresztg z panem przewodniczacym Samkiem mieliSmy juz pare dyskusji na ten
temat, z czego wywodzi, ze zdanie, stanowisko zarzadu jest inne.

Chce podsumowagé, bo rozumiem, ze konczymy. Prosze panstwa, PKP Cargo jest
w trudnej sytuacji finansowej, dlatego ztozyliSmy ten wniosek o sanacje, bo jesteSmy
gleboko przekonani, ze bedziemy w stanie naprawic spotke pod ta ochrong wynikajaca
z sanacji. Jestem przekonany, ze po tym czasie turbulencji, ktory juz jest i bedzie jeszcze
w najblizszych tygodniach, bo beda turbulencje, pozyskujac nowe kontrakty, uda nam
sie. To jest dokladne pytanie. Mamy je pozyskaé ponizej kosztow czy mamy zredukowaé
koszty? Prosze da¢ mi odpowiedz, bo odpowiedzialnoéé bedzie moja, a nie pana prze-
wodniczgcego, nie panstwa. To ja podejme decyzje. Naprawimy Cargo. Odpowiadajac
panu przewodniczagcemu Majderowi — jestem dobrej my$li, wyciggniemy spotke z bagna,
bo nie ma watpliwoS$ci, ze musimy mieé sprawnego narodowego przewoznika towaro-
wego. Dziekuje, pani przewodniczaca.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie.
Szanowni panstwo, zaczynamy juz kolejne posiedzenie.

Przewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Maszynistow Kolejowych Grzegorz

Samek:

Pani przewodniczgca, bardzo prosze jedno stowo odpowiedzi panu prezesowi, bo zosta-
fem wymieniony.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

22

Bardzo prosze o porzadek, bo mam pie¢ zgloszen do jednego zdania, do jednego stowa.

Padlo tutaj pytanie o przetargi, panie prezesie, rozumiem, ze przetarg o Bogdanke
bedzie dopiero rozstrzygany, bedzie aukcja. Pytanie padlo o to, jak liczycie koszty — przed
zwolnieniami czy po zwolnieniach? Bardzo prosze poruszy¢ to moze na radzie nadzor-
czej. Faktycznie nie bylo odpowiedzi na pojawiajacy sie temat dialogu spolecznego.

Szanowni panstwo, nie moge wstrzymywac kolejnego posiedzenia. Panie Grzegorzu,
rozumiem, ale wszyscy chcg jedno zdanie i musze by¢ w tej kwestii stanowcza.

W tej chwili rozpoczynamy posiedzenie Komisji Infrastruktury. Zapraszam panstwa
na godzine 14:00. Jezeli nie, to zaraz umoéwimy kolejne spotkanie. Mysle, ze Sejm jest
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dobrym miejscem, zeby mowic i rozmawiac o dialogu spotecznym, ktorego brakuje zda-
niem strony zwigzkowej i nie bylo czasu sie do tego odniesc.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Whniosek formalny, pani przewodniczaca.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Wrécimy do tego tematu. W tej chwili zamykam to pierwsze posiedzenie podkomisji,
zeby zrobi¢ miejsce na posiedzenie Komisji Infrastruktury.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Kwestia formalna, pani przewodniczaca.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Bardzo prosze.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Bardzo prosze o zaplanowanie posiedzenia podkomisji na nastepnym posiedzeniu Sejmu,
ale tak, zeby nie doszto do koincydencji czasowej, ktora bedzie wymuszala na nas taka
nerwowa atmosfere. To przede wszystkim. Prosze pana prezesa o odpowiedz na moje
pytania na piSmie. Prosze, aby ta odpowiedZ dotarta do mnie przed nastepnym posie-
dzeniem Sejmu, mniemam przed nastepnym posiedzeniem podkomisji.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
OczywiScie z przyjemnoscig zorganizujemy takie spotkanie z wiekszg rezerwa czasowa,
temat jest goracy. Ustale zaraz z sekretariatem czas i termin. Natomiast bardzo prosze,
jezeli zadaliScie panstwo pytania, a nie bylo na nie odpowiedzi, to bardzo prosze o skie-
rowanie tych pytan na piSmie do sekretariatu Komisji, bo one sie w czesci powielaly,
a w czesci byly nowe. Wtedy bedziemy mogli uporzadkowaé kolejne posiedzenie i uzy-
ska¢ odpowiedzi na te pytania. Dziekuje §licznie.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Pani przewodniczaca, pytania zostaly nagrane, sg dostepne. Bardzo prosze o to,
zeby minister...

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Bardzo prosze dla porzadku o przestanie na pisémie tych naprawde konkretnych pytan
do sekretariatu Komisji.

Posel Maciej Malecki (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Pani przewodniczaca myli tryby, te pytania zostaly zadane na posiedzeniu Komisji i ocze-
kujemy na nie odpowiedzi. Koniec kropka.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Panie posle, powiem tak: to spotkanie dotyczylo PKP Cargo, pan zadal pytania dotyczace
wielu watkéw. O tym bedziemy méwic...

Posel Maciej Malecki (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Pani przewodniczgca, jak posetl chce pisaé¢ interpelacje, to jg pisze. Pani obowigzkiem
jest, zeby uzyskac¢ odpowiedz na pytania, ktére padly na Komisji.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Bardzo prosze nie méwic, kiedy ja mowie, dobrze?
O godzinie 14:00 zapraszam na posiedzenie podkomisji. Tam bedzie wla$nie szeroki
temat przewozow towarowych. Licze, ze panstwo sie pojawicie, bo to bedzie tez kon-
struktywne spojrzenie na przyszlosé. Dziekuje.




