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Podkomisja stata do spraw transportu kolejowego, obradujgca pod przewodnic-
twem poset Barbary Oliwieckiej (Polska2050-TD), przewodniczgcej podkomi-
sji, rozpatrzyta:

— informacje na temat biezgcego wykorzystania taboru pasazerskiego
w PKP Intercity oraz planéw modernizacji i zakupu nowego taboru.

W posiedzeniu udzial wzieli: Jakub Kapturzak zastepca dyrektora Departamentu Kolejnictwa Minister-
stwa Infrastruktury, bukasz Zgoda glowny specjalista kontroli panstwowej w Departamencie Infrastruk-
tury Najwyzszej Izby Kontroli, Ignacy Goéra prezes Urzedu Transportu Kolejowego, Janusz Malinowski
prezes zarzadu PKP Intercity wraz ze wspoélpracownikami, Leszek Mietek prezydent Zwiazku
Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce wraz ze wspélpracownikami, Adrian Furgalski
prezes zarzadu Zespolu Doradcow Gospodarczych TOR, Andrzej Wach prokurent PORR SA, przed-
stawiciel Izby Gospodarczej Transportu Ladowego, Michal Ciechowski p.o. menadzer zespolu,
specjalista ds. mediéw w Polskiej Izbie Kolei wraz ze wspélpracownikami, Marcin Gorecki ekspert
ds. taboru w Fundacji ProKolej wraz ze wspolpracownikami, Dariusz Kostrzebski prezes zarzadu
KOW media&marketing, Lukasz Malinowski redaktor naczelny miesiecznika ,, Rynek Kolejowy” oraz
Tomasz Nakielski czlonek redakcji portalu Nakolei.pl.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jakub Sindrewicz i Jarostaw Zotadz —
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dzien dobry. Szanowni panstwo, witam panstwa na kolejnym posiedzeniu podkomisji
stalej do spraw transportu kolejowego. Rozpoczynam to posiedzenie. Jest pieciominu-
towe opdznienie, ale mam nadzieje, ze wszyscy juz do nas dotarli.

Tematem dzisiejszego posiedzenia i naszego spotkania jest rozmowa o taborze, o tym,
z czym wszyscy sie zmagamy. Ostatnie doniesienia medialne na temat brakéw w taborach
lub stanu technicznego taboru bywaja niepokojgce. Dokladnie przedmiotem dzisiejszego
spotkania jest informacja na temat biezgcego wykorzystania taboru pasazerskiego w PKP
Intercity oraz, co jest bardzo wazne, planéw modernizacji i zakupu nowego taboru.

Bardzo serdecznie witam pana Jakuba Kapturzaka, przedstawiciela Ministerstwa
Infrastruktury, zastepce dyrektora Departamentu Kolejnictwa. OczywiScie bardzo ser-
decznie witam pana Janusza Malinowskiego, prezesa PKP Intercity, oraz pana Adama
Wawrzyniaka, czlonka zarzagdu PKP Intercity. Jest z nami réwniez przedstawiciel Naj-
wyzszej I1zby Kontroli, pan Lukasz Zgoda. Bardzo mi mito. Jest oczywiscie — patrze,
czy tu mam wpisanego, chyba nie mamy na liécie — pan z Urzedu Transportu Kolejowego.
Przepraszam, przeskoczylam: pan Ignacy Goéra. To moje niedopatrzenie.

Szanowni panstwo, mamy przedstawiciela Izby Gospodarczej Transportu Lado-
wego, pana Andrzeja Wacha. Jest z nami pan Andrzej? Bardzo mi mito. Mamy przed-
stawiciela menadzera zespolu medialnego, specjaliste ds. mediéw w Polskiej Izbie Kolei,
pana Michata Ciechowskiego. Bardzo mi mito. Mamy rzecznika prasowego Polskiej Izby
Kolei, pana Radostawa Karwickiego. Mamy eksperta ds. taboru Fundacji ProKolej, pana
Marcina Goéreckiego. Mamy koordynatora ds. analiz w Fundacji Prokolej, pana Kamila
Sikore. Mamy przedstawiciela Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce,
pana prezydenta Leszka Mietka — bardzo cieszymy sie z obecnoéci strony spolecznej.
Jest z nami rowniez pan Krzysztof Ciecka, takze ze zwigzku zawodowego maszynistow.
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Mamy przedstawicieli mediéw branzowych. To redakcja ,,Rynku Kolejowego” i L.ukasz
Malinowski, redakcja ,,Kuriera Kolejowego” i Dariusz Kostrzebski. Sg panowie z nami,
tak? Tak. Witam. To redakcja ,,Z Biegiem Szyn” i pan Karol Trammer. Nie wiem, czy pan
Karol do nas dotart. Moze dotrze. To redakcja Nakolei.pl i pan Tomasz Nakielski.

Bardzo serdecznie witam oczywiScie tez postéw: pania poset Agate Wojtyszek, pana
Kamila Wnuka, pana Rafala Kasprzyka i pana Franka Sterczewskiego.

Szanowni panstwo, dodam tylko, ze zawsze sg te dramaty, czy robi¢ spotkania
zespolu, kiedy jest posiedzenie Sejmu czy dzien przed. W dzien przed jest spokojniej, ale
za to uczestniczy¢ moze mniejsza liczba poslow, natomiast kiedy jest posiedzenie, zawsze
jest ryzyko, ze jesteSmy w strasznym biegu, mamy mniej czasu i czasami bardzo trudno
jest zgra¢ wszystkie podkomisje. Informacja dla panstwa jest taka, ze dostaje od postow
feedback, ze odstuchujg posiedzenie Komisji, na pewno o tym rozmawiamy.

Szanowni panstwo, lubie, kiedy te spotkania sg krotkie, miesiste i konkretne, wiec
mam nadzieje, ze w ciagu poltorej godziny wypelnimy caly program i bedzie czas na to,
zeby wszyscy zabrali glos. Proponuje takg formule spotkania, ze najpierw poprosze
przedstawicieli PKP Intercity, bo to tutaj mamy zrodlo informacji, a potem oczywiscie
poprosze wszystkich przedstawicieli strony spotecznej, ale tez mediow.

Przepraszam, nie przywitalam pana Adriana Furgalskiego, prezesa izby TOR.
To staly bywalec.

Zaczniemy wiec od PKP Intercity. Panie prezesie, powiem tak: 40% taboru stoi. Takg
informacje uzyskaliSmy juz jaki$ czas temu, chyba w jednym z pierwszych wywiadow
pana ministra Piotra Malepszaka. Problem odno$nie do wielko§ci dostepnego taboru
oraz jego stanu technicznego i jakoSci wybrzmiewa szczegdlnie teraz, kiedy mamy waka-
cje. Wiem, ze tam, gdzie mozecie, zwiekszacie panstwo liczbe wagonow, dostawiacie,
robicie miejsce dla pasazerow, ale raz po raz docierajg do nas stuchy o pasazerach, ktorzy
utkneli w pociggu bez klimatyzacji. Wiadomo, ze zawsze jest tak, ze negatywne informa-
cje majg wiekszg sile przebicia, ale jest to bardzo istotne, bo komfort podrézowania jest
jednym z czynnikéw, ktore decyduja o tym, czy wybieramy transport publiczny, czy nie.

Bardzo prositabym o garsé rzetelnych, sprawdzonych informacji o tym, w jakim punk-
cie jesteSmy teraz, w jakim momencie byliSmy osiem miesiecy temu, chociaz pan jest
prezesem PKP Intercity, jesli dobrze pamietam, dopiero od kilku miesiecy. Od czterech?

Prezes zarzagdu PKP Intercity Janusz Malinowski:
Trzech.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Trzech, no wlaénie. Czy co$ zmienilo sie w tej statystyce? 40% taboru stoi. Dlaczego on
stoi? Jak to wplywa na wasze zdolnoSci przewozowe, na obstuge pasazeréw? Prosze tez
o weryfikacje tego, ze pono¢ w najnowszych pojazdach stoi az 50% taboru. Od tej gar-
§ci informacji zaczniemy, a potem poprosze panstwa. Bedzie czas na zadawanie pytan,
na panstwa uwagi i przede wszystkim na rozwigzania tego problemu.

Bardzo dziekuje. Jak rozumiem, glos zabierze pan prezes Janusz Malinowski.
Bardzo prosze.

Prezes zarzadu PKP Intercity Janusz Malinowski:
Pani posel, bardzo dziekujemy za zaproszenie. Szanowni panstwo, przekaze garsc infor-
macji o tym, w ktorym miejscu jesteSmy i co planujemy zrobicé.

Poréwnujac 2023 r. do 2015 r., mozna dostrzec, ze praca eksploatacyjna spétki PKP
Intercity wzrosta o 46%. Zeby powiedzieé¢ prostszym jezykiem, uruchamianych jest
0 32% wiecej pociagow. Lokomotyw mamy o osiem wiecej. To jest ta skala wyzwania:
0 32% pociagoéw wiecej, osiem sztuk lokomotyw wiecej niz w 2015 r. To dotyczy trakcji,
czyli lokomotyw, ktore ciagng nasze wagony.

Jak wyglada sprawa z podazg miejsc, czyli z wagonami, z EZT-ami? W porownaniu
do 2015 r. spétka PKP Intercity wozi o 80% pasazerow wiecej. Przybylo nam 149 sztuk
wagon6éw. W porownaniu do 2015 r. to jest 12%. Mamy pordownanie: tu 80%, tu 12%,
to sg problemy, ktore dzisiaj widzimy.

Jak paniposet mowitana wstepie, patrzacna 19 kwietnia, bo od tegodniamamy przyjem-
nosc kierowac spotkg PKP Intercity, w zakresie wagonow osobowych 40,6% wagonow bylo
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niesprawnych, odstawionych. W segmencie wagonow o predkosci 200 km/h, ktére sg gene-
ralnie wagonami nowszymi, juz wyposazonymi w klimatyzacje, ten odsetek siega 50%.
W przypadku trakeji, czyli lokomotyw, blisko 30% pojazdéw jest niesprawnych. W przy-
padku elektrycznych zespoléow trakcyjnych 17% pojazdoéw jest niesprawnych.

Jak to przeklada sie na naszg obstuge pociagéw? Pokrycie taborem na letni rozktad
jazdy jest na poziomie 87%, czyli, mowigc uproszczonym jezykiem, brakuje 13% taboru
i trzeba znalez¢ go w inny sposéb, na przyklad operacyjny, albo po prostu nie ma tej
dostepnosci dla naszych pasazeréw. W tej chwili niesprawny tabor wagonowy jest
na poziomie 36%. Te 4% udalo nam sie spracowac, przy czym nie bede ukrywal, ze doj-
Scie do poziomu 20% potrwa minimum dwa lata. To nie wydarzy sie jutro.

Jakie dzialania podjeliSmy w tym zakresie? Posiadamy spoétke zalezng Remtrak.
W trybie pilnym wstrzymaliSmy, w zasadzie bardzo ograniczyliSmy naprawy na pozio-
mie P5 - to sg naprawy polgczone z modernizacjg, bardzo dlugie naprawy — po to zeby
Remtrak moégl wykonywac¢ maksymalng liczbe napraw na poziomie P4, czyli na nizszym
poziomie, gdzie wagon moze by¢ gotowy w ciggu 30 dni. To nam dalo ten efekt, ze w tej
chwili spétka zalezna Remtrak udostepnia nam do eksploatacji 75 wagonow miesiecznie.
To oczywiscie nie jest liczone w tak prosty sposob, ze miesigc do miesigca mamy 75 wago-
néw wiecej, bo wagony caly czas nam sie wylaczajg, wyjezdzajg swoje kilometry i musza
iS¢ do naprawy, a wagony jezdza zdecydowanie wiecej niz weczesniej, wykonuja wieksze
przebiegi miesiecznie, bo zaczeliSmy troszke inaczej zarzadzac tym taborem. Maksymal-
nie skracamy przej$cia miedzypociggowe i wagony czy lokomotywy wyjezdzaja zdecydo-
wanie wiecej kilometrow miesiecznie. Tabor trakcyjny i tabor wagonowy duzo wczesniej
beda wiec wymagatly kolejnych napraw zgodnie z dokumentacjg systemu utrzymania.

OczywiScie sytuacje mozemy znaczgco poprawic przez modernizacje — bo to general-
nie jest tabor przeznaczony do modernizacji, ktéry najczesciej od lat nie byt w eksploata-
¢ji — 1 przez inwestycje polegajgce na pozyskaniu nowego taboru. Tylko w miesigcu lipcu
podpisaliSmy kontrakty z polskim przemyslem na blisko 8 mld zt. Sg to wartosci poda-
wane bez opcji, bo gdybySmy policzyli 300 wagonéw, dodali jeszcze opcje 150 wagonow,
to te wartosci bylyby znaczaco wieksze. PodpisaliSmy kontrakt na 35 pociggéw, elek-
trycznych zespotow trakcyjnych hybrydowych z napedem elektrycznym i spalinowym,
przy czym, nie ukrywajmy, efektow tych inwestycji nie zobaczymy wcze$niej niz za dwa
lata, bo pierwsze wagony z Cegielskiego pojawig sie w 2026 r. i mniej wiecej w podobnym
okresie pojawig sie pierwsze elektryczne zespoly trakcyjne.

Kolejng kwestia, ktora jest oczywiScie duza bolagczkg PKP Intercity, jest kwestia
awaryjnoSci lokomotyw starego typu. Tu mowie o lokomotywach EU07, EP07, EP09.
Ta niezawodno$c jest niska. Geneza tej niezawodnosci jest do$c prosta. Jezeli resursy pra-
wie dwukrotnie wydluza sie bez prowadzenia dodatkowych czynnosci utrzymaniowych,
to efekt moze by¢ tylko taki, jaki jest, przy czym mysSle, ze sytuacje w trakeji elektrycz-
nej, czyli w lokomotywach, opanujemy juz od grudnia, bo dzieki renegocjacji kontraktu
z firmg Newag dostawy lokomotyw mamy zdecydowanie szybsze. MySle, ze sytuacja tabo-
rowa w zakresie trakcji elektrycznej do grudnia tego roku powinna byé w miare uporzad-
kowana. Mysle, ze w przeciggu dwoch lat lokomotywy starego typu zostang z Intercity
wycofane. Zastawimy kilka egzemplarzy dla potrzeb muzealnych. Mysle, ze wtedy sytu-
acja w zakresie niezawodnoSci bedzie zupelnie inna. Nasze nowe lokomotywy przejez-
dzaja miesiecznie 30 tys. km praktycznie bez awarii, wiec jest to ogromna réznica. Kazda
stara lokomotywa zastgpiona nowa daje nam wymierny efekt. Usterek taboru trakcyj-
nego juz jest zdecydowanie mniej, a musimy wiedziec, ze taki defekt to jest minimum
60 minut opdznienia, a czesto 120 czy 180 minut. Incydentow bedzie wiec coraz mnie;.

Goracg kwestig jest jeszcze — chyba nawet uzytem dobrego slowa — kwestia klimaty-
zacji. Prosze panstwa, pewne rzeczy trudno jest nam zrozumieé, ale nasi poprzednicy
nie zaplanowali, ze w tym roku bedzie lato albo ze bedzie cieplo. Umowa na przeglad
klimatyzacji zostala przez nas podpisana w maju tego roku. Przeglady zaczely sie w dru-
giej, w zasadzie w trzeciej dekadzie maja. To jest zdecydowanie za p6zno. Te przeglady
jeszcze trwaja, bo po prostu za p6zno sie zaczely. Kwestia zakontraktowania przegladow
na klimatyzacje powinna by¢ zrealizowana w grudniu, a nie tak, ze umowa jest podpisy-
wana w maju. Tej umowy po prostu nie bylo. Wszystkie zespoly trakcyjne PKP Intercity
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sg wyposazone w klimatyzacje. W wagonach sytuacja ta wyglada tak, ze to jest 83% taboru,
przy czym czes¢ tego taboru posiada klimatyzacje naprawde starej generacji. Tam jest
zdecydowanie najwiekszy problem. Podstawowg kwestig jest jednak to, ze przeglady
zaczely sie zdecydowanie za p6zno. Juz w maju mieliémy bardzo ciepte dni, a wagony
byly jeszcze bez przegladu i pasazerowie zostali narazeni na te niedogodnosci. Jedyne,
co moge powiedzie¢, to bardzo przeprosi¢ naszych pasazeréw, ze czasami muszg korzy-
sta¢ z takich warunkéw podrézowania. Dlatego podejmujemy wszelkie dzialania, zeby
tych usterek bylo jak najmnie;j.

Co chcieliby$my jeszcze dodatkowo zrobic, zeby poprawic sytuacje taborowa PKP Inter-
city? W naszych kolejnych dziataniach chcemy pozyskac elektryczne zespoly trakcyjne
pietrowe o pojemnoéci od 600 do 700 miejsc. Widzimy, jak przewozy rosng. W ostatni
weekend — piatek, sobota, niedziela — przewiezliSmy ponad 812 tys. pasazerow. To jest
skala do tej pory niespotykana. Nie ma symptomoéw, zeby przewozy miaty spadac. Potrze-
bujemy wiec wysoko pojemnego taboru. Wiele pociagow, ktore dzisiaj jadg nad morze,
jada w zestawieniu 14- czy 15-wagonowym i juz nic nie da sie zrobi¢. Wybrane pociagi
Pendolino jezdza w podwdjnej trakeji i sprzedajg sie w 100%. Sg nam wiec potrzebne
pociagi o duzej pojemnosci, ktore, tak jak powiedzialem, beda miaty 600-700 miejsc
siedzacych. To jest jeden projekt, ktory jest dla nas kluczowy.

Drugi projekt to sa pociagi o predkosci co najmniej 250 km/h. Dzisiaj, gdyby$my mieli
40 pociggéw Pendolino, mieliémy dla nich prace i mielibySmy pelne obtozenie. Statystyka
zapelnienia pociggéw Pendolino za maj to jest poziom ponad 70%. Ona od maja caly
czas rosnie. Mogliby$émy wiec wzmocnié oferte na najlepszych kierunkach, jak Wybrzeze
czy Krakow, ale rowniez w nowych kierunkach, bo wszedzie sg o to proshy.

To sa dwie klucze inwestycje, ktore bedziemy jeszcze chcieli zrealizowaé. Nie jest
tajemnica, ze na to bedziemy potrzebowali kolejnych ok. 10 mld zI. Te pienigdze sta-
ramy sie pozyskac.

Kwestia bycia operatorem na przyszlej mini-KDP, na ,jigreku” oczywiscie jest
w naszym zainteresowaniu. To jest jakby drugi etap zakupu pociaggéw zespolowych.
Mamy nadzieje, ze tutaj tez uda sie znalez¢ rozwigzania, ktére pomogg nam w sfinan-
sowaniu zakupow, bo spoétka sama z siebie nie pozyska komercyjnie takich kredytow,
zeby kupic tabor zespotowy na linie duzych predkosci w Polsce. Bedziemy potrzebowali
pomocy, beda potrzebne decyzje na poziomie rzgdowym.

To sg moje szybkie informacje w duzym skrocie. Z panem prezesem Adamem Waw-
rzyniakiem bardzo chetnie bedziemy odpowiadali na szczegétowe pytania. Na te chwile
to moze tyle. Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie, panie prezesie.

Chciatabym dopyta¢ o wagony wars, ale widzac problemy, jakie sg, to pytanie jest
troszeczke mniej zasadne, bo priorytetem jest oczywiscie przewoz pasazeréow. Pozwole
sobie pierwsza zadac pytanie albo raczej uwage.

Spotkatam sie z takg sytuacja, ze w pociagach, w ktorych nie ma klimatyzacji albo nie
ma wagonu wars, na przyklad na dlugiej trasie Wroctaw-Bialystok, nie ma tez wozka
napojowego. Czy szczegdlnie w tych goracych dniach jest szansa i mozliwo§é, zeby
PKP Intercity zapewnilo chociaz wode dla tych pasazeréw, ktorzy zapomnieli? Zazwyczaj
powinno tak by¢. Sama bytam §wiadkiem sytuacji, kiedy pan Zle sie czul i pozyczat wode
od pasazeréw. Nie wiem, jak te rozwigzania sg zabudzetowane, ale przy tych prognozach
pogody sa bardzo istotne.

Moje drugie pytanie: Czy moglby pan odnies¢ sie do wypozyczania taboru? Wiem,
ze chyba lokomotywy sa wypozyczane. Czy rozwazacie panstwo, dopoki nie bedzie
naszego nowego taboru, czyli jeszcze kilka lat, wypozyczanie wagonéw pasazerskich?

Prezes zarzadu PKP Intercity Janusz Malinowski:
To moze od konca. Lokomotywy, czyli trakcje, rzeczywiscie wypozyczamy: zar6wno
ze spotki Cargo, jak i z firm leasingowych, z firm leasingowych szczegélnie lokomotywy
wielosystemowe. Ta sytuacja tez zmieni si¢ bardzo szybko, bo myséle, ze w niedlugim
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czasie uda sie pozyskaé zezwolenie na lokomotywy o 200 km/h i, tak jak powiedzialem,
sytuacja szybko sie zmieni.

Rozwazamy pozyskanie, wynajecie rowniez wagonow. Trwaja rozmowy techniczno-
-handlowe. Musimy by¢ pewni, ze wagony sg odpowiedniej jakoci, we wlasciwym miej-
scu, mowie w cudzyslowie, ,,na swojej drodze”, ze nam sie to optaca. Nie wykluczamy,
ze takie rozwigzania sie pojawig. Rozmawiamy o tym zar6wno z podmiotami zagranicz-
nymi, jak i z podmiotami, ktore juz funkcjonujg na rynku polskim. Dotyczy to, tak jak
powiedziatem, wagonéw i spalinowych zespoléw trakcyjnych, szczegdlnie chodzi o to,
zeby poprawié obsluge w potudniowo-wschodniej czesci kraju. Mysle, ze jest duza szansa
na to, ze ta sytuacja zmieni sie juz od grudnia.

Odnosnie do wagonow wars powiem, ze wagon6w wars nam brakuje. Nie bede ukry-
wal. Podam przyklad. Pocigg Polonia, ktory jedzie do Wiednia, planowo jedzie bez wagonu
wars. To oczywiscie jest sytuacja nie do przyjecia, ale tych wagonéw po prostu nie ma.

W przypadku opéznien mamy caly zespot Centrum Wsparcia Klienta, ktory roznymi
sposobami dostarcza wode, czy to poprzez inne pociagi, czy to poprzez kontakty z tere-
nem. OczywiScie moge podac statystyki mowigce, ile tysiecy litrow wody i ile pocze-
stunkéw w tym roku zostalo juz wydanych. To sa tysigce. To jest rzad 200 tys. mie-
siecznie. To jest skala naszej dziatalnosSci. OczywiScie mowie teraz tylko o przypadkach,
kiedy mamy sytuacje kryzysowa, kiedy pociag jest opdézniony o wiecej niz 60 minut.
Nie méwie o przypadku, o ktéorym mowi pani poset, ze ktos na przyktad zapomniat wziaé
co$ do picia, a w pociagu jest goraco.

W kontrakciez Cegielskim w opcji podstawowej mamy zakontraktowanych 38 wagonow
wars, ale to, jak powiedzialem, jest perspektywa dwoch lat.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Pytan jest ogrom, ale nie bede zadawa¢ wszystkich. Oddam panstwu glos.
Jako pierwszy zglosit sie pan Adrian Furgalski. Bardzo prosze. Potem pan Leszek Mietek.

Prezes zarzadu Zespolu Doradcé6w Gospodarczych TOR Adrian Furgalski:

G.K.

Dziekuje, pani przewodniczaca.

Nie o zwigzkach, ale mam kilka pytan zwigzanych z PKP Cargo, bo w ostatnim czasie
w Sejmie wielokrotnie byla o tym mowa. Po pierwsze, jest list intencyjny ze strony firmy
Remtrak, czyli firmy nalezacej do grupy Intercity, takze list intencyjny ze strony samego
Intercity, zeby do 300 pracownikow przeja¢ z PKP Cargo. Czy to jest ostatnie stowo?
Czy mozna to zwiekszy¢? Tu rzeczywiScie roSnie praca eksploatacyjna i przewozowa. Mysle,
ze w tym roku Intercity spokojnie wskoczy z 68 mln co najmniej na 75 mln i generalnie
rynek w 2030 r. to pot miliarda w zasiegu reki. Pierwsze pytanie jest wiec o pracownikow.

Drugie pytanie tez jest zwigzane z Cargo, bo jezeli dobrze pamietam, Remtrak,
modernizacja zakonczyla sie w 2021 r. Teraz, slyszeliSmy, bedzie nowa lokomotywownia
na Grochowie. To zaplecze sie rozwija, ale jest pytanie, czy w ramach tych lokalizacji —
to tez Opole - jest jeszcze mozliwo§é zwiekszenia pracy, ktora jest tam wykonywana.
Wiemy, ze wltadze PKP Cargo tez zapowiadaly, ze, powiem brzydko, beda staraly sie
pozbyc¢ czesci zaplecza. Czy Intercity na przyklad w tym zakresie widzi jakie§ mozliwo-
Sci? Mam jeszcze jedno pytanie dotyczace Cargo, ale to moze na koniec.

Kolejna rzecz jest taka. MowiliSmy juz o zakupach 300 plus opcja 150, ze tam po raz
pierwszy... Nie pamietam, kiedy ostatni raz byly zamawiane wagony restauracyjne.
Chciatem zapytac, bo to jest caly czas powtarzane. Owszem, gdzie§ tam mamy czeSé
barowa, chyba teraz mamy tez etap montazu automatoéw w pociggach, chociaz to tez nie
jest duza liczba. Caly czas wiec pytano o to, zwlaszcza je§li mowimy o dtugich relacjach.
Wagonow restauracyjnych brakowalo, méwiono o tym w przypadku Polski, gdzie trasy
przejazdow weigz sg dlugie, jak rowniez generalnie w Europie z uwagi na renesans pocig-
gow nocnych. Nie bylo tez inwestycji, jezeli idzie o pociagi sypialne. Mamy zamoéwione
pociagi nocno-dzienne, ale jest pytanie o sypialne. Czy bedg zamawiane nowe pociagi,
czy moze bedzie modernizacja tych? Pewnie niewielu pasazer6w wie, ze tam jest umowny
»kociotek”, do ktorego sie wrzuca wegiel i w ten sposob w XX w. ogrzewa sie wagony.

Mam ostatnie pytanie, moze luzno zwigzane, ale przy okazji. To wypltynelo wtedy,
kiedy PKP Cargo zrywalo kontrakty sponsorskie. Teraz widzac §lubowanie polskiej
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reprezentacji, bylo widoczne logo Intercity, wiec rozumiem, ze ta umowa zostala zawarta
jaki$ czas temu. Chcialem zapytac o rzeczy, ktore byty bulwersujace w kontekscie bytego
zarzgdu PKP Cargo, gdzie panowie - tak, nie bylo tam zadnej pani — mieli otrzymaé
pakiety wyjazdowe do Paryza, kazdy o wartoSci chyba 40 tys. z1. Czy jezeli idzie o Inter-
city, takie pakiety w ramach tej umowy zostaly przekazane?

Tyle. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie. Od razu chcial sie pan odnie$¢? Dobrze, bardzo prosze, panie prezesie,
to od razu sie odniesiemy.

Prezes zarzadu PKP Intercity Janusz Malinowski:
Tak.

Rekrutacje pracownikéw z PKP Cargo prowadzimy przez nasze cztery zaklady, czyli
zaklad centralny na Grochowie, zaklad w Gdyni, w Poznaniu i w Krakowie. Bardzo
zalezy nam na rewidentach, maszynistach, §lusarzach, elektromonterach. Réwnolegle
obok nas rekrutacje prowadzi spotka Remtrak, ktéra zajmuje sie remontami, utrzyma-
niem wagonoéw. Ten proces sie toczy.

Odnoénie do zapleczy pewnie tez panstwo styszeli, ze pare dni temu uruchomiliémy
postepowanie na budowe nowej lokomotywowni na Olszynce Grochowskiej. To bedzie hala
do obstugi lokomotyw i elektrycznych zespolow trakcyjnych. W momencie, kiedy zakon-
czymy budowe tej lokomotywowni, poddamy renowacji najstarsza czes¢ lokomotywowni,
tam, gdzie wedlug nas warunki pracy sg nieakceptowalne. Ta zmiana bedzie na Grochowie.

Na Grochowie planujemy jeszcze kolejne zaplecze dla pociagéw duzej predkosci.
Podpisana zostala umowa na budowe zaplecza w PrzemyS§lu. Zaplecze w Lublinie réw-
niez jest w pewnym zakresie zaawansowane. Toczg sie prace projektowe. Rozmawiamy
z PKP Cargo o przejeciu zaplecza w Gdyni. Mysle, ze jest to na dobrej drodze. Nam
na tym zapleczu bardzo zalezy, bo chcielibySmy mieé tam tez zaplecze, ktére bedzie
do obstugi elektrycznych zespotéw trakcyjnych i pociggow duzych predkosci. Takie
zaplecze moglibySmy pozyskaé stosunkowo nieduzym kosztem adaptacji.

Odnoénie do tematu warsa powiem, ze wszystkie wagony COMBO, czyli 150 wago-
néw, chcemy wyposazy¢ w maszyny vendingowe. Pierwsze wagony zaczely juz jezdzic —
to sg pierwsze testy. Elektryczne zespoly trakcyjne ED74 zostang w te maszyny wyposazone.

Wagony sypialne. W ramach kontraktu z Cegielskim w wersji podstawowej kontraktu
jest 26 wagonow. Oprocz tego planujemy zmodernizowac ok. 30 wagonoéw sypialnych.
Tam rzeczywiscie jest jeszcze piec, wszystko to trzeba oczywiscie przebudowac na ogrze-
wanie elektryczne i wagon doprowadzi¢ do standardu, jakiego oczekuja pasazerowie.

To sg tematy techniczne. Bylo jeszcze pytanie o pakiety olimpijskie. Rzeczywiscie
PKP Intercity ma podpisang umowe z Polskim Komitetem Olimpijskim. W czerwcu
dowiedzieliSmy sie, ze sg cztery pakiety, kazdy o wartosci 40 tys. zI na tygodniowy
wyjazd do Paryza z transferem, z wyzywieniem, z hotelami etc., etc. Uwazam, ze to nie
jest etyczne. To jest niemoralne, ze to znalazlo sie w takim kontrakcie. OsobiScie takiej
umowy nigdy bym nie podpisal.

Jak z tego wybrngc? Jak z tego wybrneliSmy? Nie mogliémy juz wycofac sie z tych
pakietow, wiec podjeliSmy taka decyzje: skierowaliSmy zapytanie do rektoréw szkot wyz-
szych, zeby uhonorowac czterech najlepszych studentéw w Polsce. Na apel odpowiedzieli
rektorzy i te cztery pakiety wykorzystaja studenci z politechnik wroctawskiej, krakowskiej,
warszawskiej i gdanskiej. Rektorzy przeprowadzili konkursy i Intercity te pakiety rekto-
rom, a w zasadzie tym studentom podarowalo, honorujac ich najlepsze wyniki w kraju.
Tak te sprawe zalatwiliémy, bo tak one po prostu by sie zmarnowaly, a, jak méwie, byloby
niemoralne, gdyby kto§ ze spélki, a juz nie moéwie, ze z zarzadu, miat z tych pakietéw sko-
rzystaé. Z tego, co wiemy, chyba nawet dzisiaj jest przekazanie tych pakietéw studentom.

I tyle na ten temat. Tak to zalatwiliémy.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie. To jest bardzo dobry gest, panie prezesie, i rzeczywiScie bulwersujacy zapis.
Teraz oddam glos panu Leszkowi Mietce.
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Prezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce Leszek Mietek:

Mietkowi.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Mietkowi, przepraszam. Mietek, tak, wiec Mietkowi.
O glos poprosita pani postanka Paulina Matysiak. Bardzo prosze.

Prezydent ZZMK w Polsce Leszek Mietek:

G.K.

Najpierw troche prywaty: chcialem bardzo serdecznie podziekowac pani przewodniczace;j.
Wielu ludzi na kazdym kroku wytyka mi, ze juz bardzo dtugo robie to, co robie, ale przy-
znam szczerze, ze nie pamietam, zeby z takg czestotliwo$cig odbywaly sie posiedzenia
komisji w sprawach kolejowych. Nie wiem, chyba bedziemy wnioskowali do marszatka
Sejmu, zeby uszyli pani mundur kolejowy. Za to serdecznie dziekuje i méwie to bez zad-
nego podtekstu. Bardzo ciesze sie, ze w parlamencie mozemy tyle rozmawiac o sprawach
kolejowych. Jutro tez jest posiedzenie, niezwykle wazne, i dotkniemy tych rzeczy.

Chcialem tez podziekowa¢ panu Adrianowi Furgalskiemu za to, ze ta sytuacja z tabo-
rem Intercity nie jest z winy zwigzk6w zawodowych, a ostatnio stysze, ze wszystko, co zle
na kolei, to jest wina zwigzkow zawodowych, tak ze tez bardzo serdecznie dziekuje.

Dziekuje tez za to, ze pan prezes Malinowski — w ogole w to nie watpitem — dostrzegt
kwestie. Do nas docieraly informacje zwigzane z utrzymaniem, Remtrakiem i podpisa-
niem listu intencyjnego dotyczacego Remtraku. Widze tu problem lokalizacyjny, bo jesli
chodzi o sam Remtrak i jego funkcjonowanie w okolicach Opoczna, to nie Sciggnie sie tam
pracownikow utrzymania z PKP Cargo, ktorzy sa w innych lokalizacjach. Rozszerzanie
kompetencji dzisiejszych zakladow Intercity o kompetencje specjalistyczne dotyczace
utrzymania to jest jednak krok w bardzo dobrym kierunku. By¢ moze, na co zwrécitbym
uwage, w ramach analiz potencjalu technicznego i ludzkiego warto byloby przeanalizo-
wacé ktory$ z punktéw utrzymania, ktory jest obecnie w dyspozycji PKP Cargo, a ktéry
chce sie zamykaé¢. Warto byloby na to zwréci¢ uwage.

Warto bytoby zwrdci¢ uwage rowniez na to, bo mysle, ze w niewystarczajacy sposob
wykorzystywana jest sila samej Grupy PKP. Warto byloby zrobi¢ analize miejsc utrzy-
mania taboru miedzy spétkami Grupy PKP, a moze i szerzej, rowniez Polregio, zeby
lokomotywy czesto nie jezdzily wielu kilometréw do swojego punktu i zeby byta wymien-
nos¢ obstugi. Czesto podawalismy przyklad Szczecina, gdzie nie mogliSmy sie dobié, zeby
PKP Cargo chcialo obstugiwac¢ lokomotywy Intercity, nawet te manewrowe, majgc tam
punkt utrzymania, bo dostrzegamy réwniez olbrzymi potencjal, jesli chodzi o kwestie
utrzymania. W zwigzku z powyzszym kwestie rozszerzania kompetencji, wspolpracy
w ramach Grupy PKP... To pewnie jest robione, ale niekoniecznie moge o tym wiedziec.
Zwracam jednak uwage na to, ze byloby to bardzo dobre.

Mowigc o dostepnoéci taboru, pan prezes po dzentelmensku przemilczal kwestie
przyczyn pewnej niedyspozycji taboru, ale chce na to zwréci¢ uwage. Jezeli mamy roz-
mawiac o sprawnosci taboru, glownie Intercity, ale tez innych, trzeba przyjrzec sie temu,
jak wyglada stan infrastruktury kolejowej. RozmawialiSmy. Jest obok mnie pan prezes
urzedu transportowego. Pamietam, jak na konferencjach nawet kilka lat temu rozma-
wialiSmy na przyklad o kwestiach odstraszania zwierzat, ktore wchodzg na tory, zabez-
pieczenia linii kolejowych w newralgicznych miejscach, gdzie takie analizy mialy by¢
robione, gdzie te zwierzeta wychodza, a to jest przyczyna wielu wylaczen taboru. Robi sie
wiele, ale jest to niewystarczajace, jesli chodzi o kwestie bezpieczenstwa na przejazdach
kolejowych. Tych wypadkéw jest za duzo. Ostatnio niestety zgingl maszynista Kolei
Mazowieckich. To rowniez sg przyczyny dtugotrwalego wylaczania taboru. To jest raczej
nie po stronie samego przewoznika, ale po stronie infrastruktury.

Chciatbym zwréci¢ uwage rowniez na kwestie rob6t torowych, zamkniec, jazd okrez-
nych pociagami, ktore absorbujg znaczna, dodatkowsg czes¢ zaré6wno taboru, jak i kapi-
talu ludzkiego. Warto byloby zwrdci¢ na to uwage w kontekscie remontéw, modernizacji
linii kolejowej, intensyfikacji i skrocenia okresow tych remontow, zeby zwiekszy¢ efekt
skali wykorzystania taboru. )

Jest wreszcie ostatnia rzecz, kamyczek do ministra infrastruktury. Zaltuje, ze pana mini-
stra nie ma, ale dziekuje, ze jest pan dyrektor. O tym tez byta tu mowa. To jest maszyna,
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ma prawo sie zepsué. Czesto sg wydtuzane okresy eksploatacji itd. Szanowni panstwo,
pamietam czasy na kolei, kiedy defektowal pociag pasazerski, pociag pospieszny i odpinato
sie najblizsza lokomotywe od stojacego pociagu towarowego, przypinalo sie do tego pociggu
i pociag jechat dalej. Post6j trwat kilkanascie, maksymalnie kilkadziesigt minut.

Dzisiaj niestety nie mamy uregulowan prawnych umozliwiajacych taka wspoétprace
miedzy spotkami, azeby najbardziej newralgiczne kwestie defektow pociagu pasazer-
skiego, pociggu Intercity skroci¢ do minimum. Bardzo czesto bywa tak, ze lokomotywa
spotki musi dojechac kilkadziesiat, a nieraz i kilkaset kilometréow do zdefektowanego
pociagu. Nie sg to jednak przeszkody organizacyjne. To sg przeszkody prawne, z uwagi
na kwestie zwigzane chociazby z autoryzacja. Pan prezes Urzedu Transportu Kolejo-
wego pewnie moglby bardziej szczegoélowo wyjasni¢, w czym jest problem, ale tego typu
przepisy, ktore moga by¢ stosowane w sytuacjach awaryjnych, powinny mie¢ zastoso-
wanie, bo przeciez wozimy pasazeréw i trzeba zrobic¢ wszystko, azeby zminimalizowaé
ewentualne, wynikajace z defektowanego pociagu niedogodnosci dla podréznych. Skoro
jest dostepny §rodek transakcyjny chociazby innej spotki, to warto byloby ten §rodek
trakcyjny wykorzystac, zeby ten pocigg jak najszybciej uruchomic.

Podsumowujac, kwestie dostepnosci taboru, zwiekszenia oferty dla podréznych itd. z jed-
nej strony lezg po stronie zwiekszenia kompetencji utrzymaniowych, po drugie réwniez
wysitkow po stronie zarzadcy infrastruktury, azeby ograniczyé tony ciastek i wody, ktore
rozdaje Intercity. Rozdaje rowniez z przyczyn lezacych po stronie PLK. Jak na przyktad
drzewo przewroci sie na tory, to wody i ciastek nie rozdaje PLK, tylko Intercity. Jest wresz-
cie ta zastepowalnosc taboru miedzyspotkowego w sytuacjach zwigzanych z defektami.

To tych kilka uwag z naszej strony. Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie.
Panie Leszku, to duzo ciekawych watkow i nowych spojrzen. Panie prezesie, czy odnie-
sie sie pan teraz?

Prezes zarzadu PKP Intercity Janusz Malinowski:

Tak.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Bedziemy to robi¢ od razu, na biezaco.

Prezes zarzadu PKP Intercity Janusz Malinowski:

Do niektorych mégtbym szybko sie odnie§¢. Odnosnie do zatrudniania przez firme Rem-
trak powiem, ze spotka gtéwna siedzibe ma w Libiszowie k. Opoczna, ale zalezy nam tez
na zatrudnieniu pracownikéw w Opolu i w Warszawie, bo tam Remtrak ma swoje oddzialy.
Te bardzo dobre lokalizacje do przejecia pracownikéw dotycza miasta Opola i Warszawy.
W Warszawie chcemy tez uruchomié trzecig zmiane, wiec potrzebujemy pracownikow.

Odnoénie do napraw mozemy bardzo poméc. Za chwile oglosimy przetarg na naprawe
lokomotyw EP08. Biorgc pod uwage to, ze polski rynek producentéw jest do§¢é mocno
przytkany zleceniami, to tez jest duza szansa dla CargoTaboru, zeby ztozy¢ dobra oferte
ina przyklad zeby udalo sie zakontraktowa¢ w Cargo naprawy naszych lokomotyw.
Na swoje ryzyko biznesowe w miare poprawiajacej sie sytuacji trakcyjnej, bo ona sie
poprawia, juz ustawiamy lokomotywy rezerwowe: na linii CMK, na linii E65 w Pozna-
niu, zeby w przypadku awarii mie¢ krotszg Sciezke do podmiany tej lokomotywy.

Takie dzialania podejmujemy. W miare poprawy sytuacji bedziemy rozstawiac jeszcze
wiecej lokomotyw rezerwowych, bo pasazer jest w sumie najwazniejszy i istotne jest to,
czy pociag bedzie opdzniony czterdziesci minut czy dwie lub trzy godziny. Tych kosz-
tow wiec nie liczymy, tylko rozstawiamy lokomotywy i bedziemy rozstawiac je w jeszcze
szerszym zakresie.

Tyle chcialem powiedziec. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
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Posel Paulina Matysiak (Lewica):
Bardzo dziekuje za udzielenie glosu.

Przepraszam tez za spo6znienie, bylo ono zwigzane z prowadzeniem zespotu ds. bez-
pieczenstwa ruchu drogowego, wiec z gory przepraszam tez, jezeli w swoim pytaniu
zapytam o co$, o czym pan prezes juz moéwil. Prosze o wybaczenie.

Jedna uwaga do tego, co pan prezes mowil o pociggu Polonia, ktory planowo jezdzi
bez wagonu restauracyjnego. On chyba jezdzi bez tego wagonu, bo wagon ten jezdzi
w IC Hancza na trasie Krakow-Mockava. Przynajmniej ustyszalam takg informacje
w grudniu na pokladzie tego drugiego pociggu, kiedy jadac w jedng strone do Wilna,
nie spotkalam wagonu gastronomicznego, a trzy dni pézniej ku mojemu zaskoczeniu
i zadowoleniu juz byl. Warto mowic¢ wiec o tym, ze jesli w jednym pociagu nie ma takiego
wagonu, to on po prostu jezdzi na jakiej$ innej trasie, co oczywiscie nie zmienia faktu,
ze tych wagonow jest za matlo.

Chcialam dopytac¢ o kwestie zamawianego taboru dwupokladowego. Czy w dwu-
poktadowych EZT-ach bedzie wars? To jest jedna kwestia, kwestia zwigzana z tym.
Jezeli mialoby nie by¢, czy jest szansa na to, zeby jednak uzupelni¢ to o takie wagony?
Czy w ogéle bedzie to konsultowane z pasazerami? Wydaje mi sie, ze na dtugich trasach
jest to jednak taka ustuga, ktora bardzo czesto jest oczekiwana przez pasazeréow. Sama
znam osoby, ktore planujgc podroéz, zwracajg uwage na to, czy w skladzie jest wagon
gastronomiczny. Mysle, ze to jest tez kwestia zwigzana ze skladami zastepczymi z roz-
nych sytuacji, z tym, zeby o tym tez pasazeréw informowac. Dla niektérych osob to jest
naprawde istotna sprawa.

Jest kwestia wysuwanych stopni. Na jakiej one bedg wysokosci: 760 mm czy 550 mm?
Jakiej dlugosci bedg te sktady: 150 czy 2007 To tez mnie interesuje.

Jest jeszcze jedna kwestia. Czy do przetargu na pociagi na liniach kolei duzych pred-
kosci bedzie dopuszczona konstrukcja wozkow jednoosiowych Talgo? Dziekuje.

Prezes zarzadu PKP Intercity Janusz Malinowski:
Odnoé$nie do wagonéw wars powiem, ze w pociggach dwupokladowych nie przewidu-
jemy wagonow wars. Bedg tam maszyny vendingowe. Czesto na kolejach zagranicznych
czy na targach mozemy spotkaé, jak pieknie, funkcjonalnie takie pociagi sa wyposazone
w takie maszyny. Tak to planujemy.

Chcialbym tez zwréci¢ uwage, ze niedtugo bedziemy musieli porusza¢ sie na rynku
konkurencyjnym i chcemy mie¢ réwne warunki tej konkurencyjnosci. Nie chcemy inwe-
stowac¢ w dodatkowe dzialania, ktore beda pogarszaly naszg konkurencyjno§é. Jezeli wiec
sg powszechne maszyny vendingowe w pieknych pociagach na Zachodzie, my tez chcemy
mie¢ takie pociagi, a niekoniecznie dodatkowy wagon. To odno$nie do maszyn vendingowych.

Odnoénie do specyfikacji pociggdw mamy oczywiscie swoje sprecyzowane oczekiwania,
ale jedno i drugie postepowanie, czyli na elektryczne zespoly trakcyjne dwupokladowe
i na pociagi szybkie, bedziemy prowadzili w formie dialogu konkurencyjnego, wiec wiele
kwestii technicznych jeszcze bedzie przedmiotem uzgodnien. Nie chcemy na site forsowac
rozwigzania, ktore z jednej strony moze by¢ nie do konica akceptowalne przez pasazerow.
Z drugiej strony chcemy dopasowac nasz tabor do mozliwoSci producentéw, zeby ten tabor
mogl by¢ dla nas relatywnie tani, ale tez dostepny w mozliwie krétkim czasie.

W tej chwili deklarowane terminy na dostawe nowego taboru to rzadko 36 miesiecy,
najczesciej jest to 48 miesiecy w gore. Nie chcemy wiec proponowaé rozwigzan, ktore
beda wymagaly tworzenia zupelnie nowych konstrukeji, dlatego w formie dialogu kon-
kurencyjnego o tych wszystkich szczegétach bedziemy bardzo dokladnie rozmawiac
z oferentami. W kwestiach wyposazen pociagéw mamy zespol designerow. Te kwestie
beda tez ankietowane z naszymi pasazerami odno$nie do wyboru pewnych rozwigzan,
przy czym to bedzie toczylo sie juz na etapie po podpisaniu kontraktu, kiedy bedziemy
uzgadniali tzw. dokument design book, czyli doktadng charakterystyke wyposazenia
danego pociagu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie, panie prezesie. Bardzo prosze. Tylko prosze sie przedstawic, dobrze?
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Czlonek redakcji portalu Nakolei.pl Tomasz Nakielski:

Tomasz Nakielski, portal Nakolei.pl.

Panie prezesie, mam trzy pytania, je§li mozna. Pierwsze dotyczy bolaczki
PKP Intercity, o ktérej moze mniej sie méwi. Chodzi mi o planowane naklady inwe-
stycyjne i o rzeczywiste, poniesione pézniej koszty. Wiem, ze, o ile dobrze pamietam,
w dluzszych okresach czasowych to niedobry wynik, zaledwie ponad 50%. Czy jest jakie$
Swiatetko w tunelu nadziei w tej kwestii? To jest moje pierwsze pytanie.

Drugie pytanie. Jezeli mozna, wrécitbym do kwestii taborowych, bo méwiliSmy
0 40% taboru, ktory nie pracuje. Pan prezes mowit tutaj, ze z jednej strony jest plan
modernizacji tego taboru, po drugie, sg inwestycje, ale z pewnoScig spora czesc tego
taboru — nie wiem, czy to jest juz jako§ zmierzone — nigdy juz nie bedzie zmodernizo-
wana, a koszty utrzymania sg ogromne, koszty utylizacji pewnie tez. Czy pan prezes
mogltby powiedzieé troche o tej skali?

Trzecia kwestia. Pan prezes Furgalski wspomnial o tym, ze jest jaki§ renesans noc-
nych polgczen. Jak to sie przetozy na oferte PKP?

O te trzy rzeczy chcialem zapytaé. Juz konczac swojg wypowiedz, zeby wnie§é cos
pozytywnego, chciatbym podzieli¢ sie takg informacjg, poniewaz czesto korzystam
z internetu. Jeszcze ile§ lat temu, jak wpisywalo sie ,,PKP Intercity mem”, to wyska-
kiwat taki mem, obrazek, jak pocigg PKP Intercity zatrzymuje sie kolo babci niosacej
chrust. Maszynista pyta ,,Babciu, podwiezé?”, a babcia odpowiada ,,Nie, synku, dziekuje,
spiesze sie”. Chee wiec powiedzieé, ze od jakiego$ czasu juz tego memu nie ma.

To tylko po to, zeby zakonczy¢ swoja wypowiedz pozytywnie, anegdotycznie. Jezeli
mozna, prosze o odpowiedz na te trzy pytania.

Prezes zarzadu PKP Intercity Janusz Malinowski:

Przygotowujac sobie raport otwarcia, patrzac na lata 2016-2023, rzeczywiscie plan
inwestycyjny opiewal na 9 mld zl, realizacja byla na poziomie 5 mld i chyba 700... 57%
planu inwestycyjnego zostalo zrealizowane. Inwestycje taborowe majg poslizg wynoszacy
od dwoch do trzech lat. W zapleczach jest jeszcze gorzej, bo z czternastu zadan inwesty-
cyjnych na zaplecza dziesie¢ w ogéle sie nie rozpoczelo.

Chciatbym tez zwrécic¢ uwage, ze dobre zaplecze to tez dobrze przygotowany dla pasa-
zer6w pociag do drogi, pociagg posprzatany, dobrze przygotowany, wyposazony we wszel-
kie érodki higieny czy inne kwestie typowo techniczne. Te zaplecza tez sg bardzo, bardzo
istotne. To odnoénie do planu inwestycyjnego.

Bylo jeszcze jedno pytanie, o odstawione wagony. W zasadzie jesteSmy po audycie.
Jest na przyklad wiele spalonych wagonoéw, ktérych naprawde nie da sie naprawic, a zaj-
muja tory i jeszcze placimy za to PLK, ale myséle, ze z tych 40% do 20%... Tego po prostu
nie bedzie. W tej chwili zaczna sie wyceny tego taboru, zebySmy mogli to zutylizowac,
pozbyc¢ sie. Pozbedziemy sie tez lokomotyw EU07, EP07 i oczywiscie nie bedziemy sta-
wiac zadnych wymagan, ze dana lokomotywa musi by¢ pocieta czy cokolwiek. Po prostu
bedziemy je sprzedawali jako lokomotywy. Jezeli kto$ ja kupi w takim stanie, to jg kupi.
Jezeli nikt jej nie kupi, to w koncu jg zeztomujemy, ale z duza odpowiedzialnoScig
w duzym uproszczeniu moge powiedzieé, ze 20% z tych 40% zostanie zeztomowane.

Czlonek redakcji portalu Nakolei.pl Tomasz Nakielski:

Pytatem jeszcze o oferte przejazdéw nocnych. Czy w tej kwestii jest co§ planowane
na wiekszg skale?

Prezes zarzadu PKP Intercity Janusz Malinowski:
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W wagonach sypialnych, tak jak juz mowitem, 26% jest z kontraktu Cegielskiego. Bedziemy
chcieli zmodernizowaé 30 wagonéw sypialnych i takie postepowanie przetargowe na polski
rynek producentéw zostanie polozone. Takie wagony bedziemy chcieli zmieniac.

W najblizszym czasie bedziemy rozbudowywacé oferte krajowa, bo oferta krajowa
juz w grudniu w przewozach komercyjnych i w przewozach PSC wzroénie o ok. 12%.
Oferta bedzie wieksza, ale mamy réwniez bardzo zaawansowane rozmowy z partne-
rami z krajow na zachdd czy na potudnie od naszej granicy. Bedziemy rozbudowywacé
oferty. Od grudnia uruchamiamy m.in. trzecig pare z PrzemyS§la przez Krakéw, Wroctaw
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do Berlina. Bedziemy starac sie rozbudowywac oferte w kierunku Niemiec, zeby glebiej
wjecha¢ w Niemcy.

Od grudnia wspdlnie z kolejami czeskimi uruchamiane sg cztery polgczenia Praga—
Wroclaw-Poznan-Gdynia. Sg to polgczenia po stronie czeskiej z naszej inicjatywy
wydeptane. Przepraszam, z naszej, czyli z ministerstwa. Wszystko wskazuje na to,
ze od grudnia pasazerowie od Czech, jak i z poludniowo-zachodniej czesci kraju beda
mieli dodatkowe polaczenie do Trojmiasta. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie. Pan posel Kamil Wnuk, a potem poprosze pana.

Posel Kamil Wnuk (Polska2050-TD):

Dziekuje, pani przewodniczaca, za udzielenie glosu.

Moze powtarzam, ale tez chcialem serdecznie podziekowac za zorganizowanie tego
tematu, bo wydaje mi sie, ze jest taka potrzeba. Tak jak mowil pan ze zwigzkow zawo-
dowych, ciesze sie, ze tak duzo rozmawiamy o kolei, bo to jest bardzo wazny temat, a jak
wida¢ po panow odpowiedziach, niestety jest o czym mowic, jest co naprawiaci jest czym
sie zajmowac, bo potencjal jest ogromny, wyzwanie takze, ale widac¢, ze to nie dziala tak,
jak powinno. Teraz jest moment na rozliczenie, na ocenienie tego i na naprawienie tego
wszystkiego, zeby to dziatalo, jak trzeba.

Troche anegdotycznie moge powiedziec, jesli chodzi o ostatni zjazd, jak byliSmy tutaj,
w Warszawie — wracalem pociggiem, bo najczesciej lubie jezdzi¢ pociagiem i wracam
sobie do mojego Sosnowca pociggiem. W systemie nie byto juz biletow. Probowatem kupié
bilet na Dworcu Centralnym. Niestety nie szlo dostac biletow tez w piatek, bo to pola-
czenie Warszawy z innymi czeSciami Polski w pigtek jest bardzo ciezkie. Dopiero trzecim
pociagiem udalo mi sie pojecha¢, a wielu pasazerow zostato odprawionych z kwitkiem.

Jezeli jednak mamy dane, ze 40%, a w tych lepszych wagonach 50% wagonow jest
niesprawnych, jezeli sg takie liczby z jednej strony, z drugiej strony mamy informacje,
ze z planu inwestycyjnego realizowane jest 50% tego, co mialo by¢, to mamy odpowiedzi.
Z jednej strony ten tabor jest w fatalnym stanie, i to tez z czego§ wynika, a z drugiej
strony inwestycje, ktére powinny by¢, nie sg na takich poziomach, jakie by nas intere-
sowaly. Mocno licze, ze to sie zmieni.

Byly bardzo wazne pytania i deklaracje wspolpracy z innymi spotkami, ktore u nas
funkcjonujg. Wiemy, jaka jest sytuacja Cargo. Mocno licze na to, ze przede wszystkim
zas6b ludzki, ale tez techniczny w jakis$ sposob zostanie wykorzystany, na ile jest to moz-
liwe, po to tylko, zeby uratowac, co sie uda, i poméc, bazujac troche na wiedzy i fachowo-
Sci tych ludzi, ktorzy na pewno majg ja ogromna. To jest jedna kwestia.

Wréce tez moze do mniej istotnych tematow, ale to pytanie tutaj akurat nie padto.
Panowie, ze tak powiem, specjali$ci z branzy zadali pytania, wiec nie chce powtarzaé, ale
mysle, ze ten nieszczesny internet jest przede wszystkim dla ludzi pracujacych i czesto
jezdzacych do pracy, poruszajacych sie pociagami. Jak sie troszeczke jezdzi gdzie indziej
po Europie, to naprawde bardzo dobrze dziata. W Polsce to nadal nie dziala. Na jakim
to mamy etapie? Kiedy bedzie szansa, ze internet w naszych pociagach w koncu bedzie
funkcjonowal tak, jak powinien, jak jest juz w standardzie, mozna powiedzieé¢, gdzie
indziej w Unii Europejskiej? U nas nadal jest stabo.

MowiliSmy o Pradze, mowiliSmy o zachodniej Polsce. A jak jest z polaczeniami
do Chorwacji? Czy one dzialajg w okresie wakacyjnym, nie dziataja? Wiem, ze byly takie
pomysly, i takie mam pytanie. Dziekuje bardzo.

Zastepca dyrektora Departamentu Kolejnictwa Ministerstwa Infrastruktury
Jakub Kapturzak:

G.K.

Dzien dobry. Kapturzak, ministerstwo.

Odpowiem moze na ostatnie pytanie pana posta w zakresie Chorwacji, bo rzeczywiScie
bylo wiele takich inicjatyw. Na prosbe ministerstwa Intercity weszlo nawet w kontakt
z kolejami narodowymi tych wszystkich krajow, ktore sg pomiedzy nami a Chorwacja,
bo, jak panstwo wiecie, sg takie ustugi oferowane z Pragi czy z Bratyslawy, natomiast
w takim zakresie, w jakim mogloby to zrobi¢ Intercity we wspolpracy z kolejami panstw
bedacych miedzy nami a Chorwacja, nie byto mozliwoéci w pierwszej kolejnosci z uwagi
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na ograniczenia infrastruktury w Chorwacji, z drugiej strony z uwagi na ograniczenie
infrastruktury w Austrii. Chodzi o to, ze Austriacy nie widzieli mozliwoSci wykonywania
manewrow, ktore bylyby wymagane na stacji gtéwnej w Wiedniu. Tak naprawde - to jest
akurat moja osobista opinia — taka obstuga moze by¢ oferowana wtedy, kiedy jeden prze-
woznik wezmie odpowiedzialnoé¢ za caloéé trasy, tak jak na przyklad jest to robione, nie
wiem, przez FlixTrain czy RegiodJet, ktory probowat.

W chwili obecnej natomiast, kiedy sa takie deficyty taborowe Intercity, nie bedzie
takiej decyzji ani po stronie Intercity, ani po stronie ministerstwa. Wiadomo, ze na kilka
dni taki tabor mieliSmy wylaczony z mozliwosci §wiadczenia ustug pasazerom w Polsce,
wiec wydaje sie, ze to jest zadanie dla komercyjnego przewoznika, kiedy catkowicie zre-
alizuje to swoim taborem, dysponujac wielosystemowym $rodkiem trakcyjnym i reali-
zujgc to catkowicie samodzielnie, tak ze wydaje mi sie, ze do tego czasu, mimo ze takie
proby byly podejmowane... To mial by¢ nawet pocigg z Krakowa, ale koniec koncow
nic nie wyszlo. Ostateczne przyczyny byly dwie: odmowa kolei austriackich, przy czym
to do&¢ obiektywna odmowa z powodu braku mozliwosci zrobienia manewrow w Wied-
niu, i niska przepustowo$§¢ sieci w Chorwacji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie. Prosze bardzo.

Prokurent PORR SA, przedstawiciel Izby Gospodarczej Transportu Ladowego
Andrzej Wach:
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Andrzej Wach, IGTL.

Nawigze do wypowiedzi pana prezesa Malinowskiego o 80% wzrostu przewozu pasa-
zer6w w odniesieniu do 2015 r. Z tego jest wniosek, ze sg klienci na kolei, jest powrét
pasazerow. To jest to, co bylo przewidywane ile§ lat temu, a teraz jesteSmy tego Swiad-
kami. To bardzo cieszy. MyS§le, ze z tego nalezy wycigga¢ wnioski, ze procesy inwesty-
cyjne, o ktorych mowil pan prezes, maja glebokie uzasadnienie.

Chciatbym tylko zwrdci¢ uwage. Mysle, ze dzisiaj rozmawiamy o przewozniku, gléwnie
o taborze czy zapleczu taborowym. Pasazer bedzie wraca¢ jeszcze bardziej, kiedy bedzie
komplementarno§é oferty, bo to nie tylko tabor i zaplecze, ale dalej w to wchodzac, tor,
peron, dworzec, parking, monitoring, bo to jest bezpieczenstwo. Podnosze ten glos gléwnie
dlatego, zeby nie zapominac rowniez o procesach inwestycyjnych w infrastrukture, te kuba-
turowg, punktowa — to dworce z parkingami — ale réwniez w linie kolejowe. Mowie o tym.
Ze strony rynku jest duze oczekiwanie, zeby ustabilizowaé zrodia finansowania. Mowimy
tutaj o Funduszu Kolejowym. Od ponad roku jest to podnoszone przez RBF czy IGTL.

Mysle, ze na kazdym spotkaniu temat ten powinien byé podnoszony, zeby uswiado-
mic, ze jest gleboki sens wydawania, przygotowania zrodet finansowania i p6zniej finan-
sowania rozwoju calej, kompleksowej oferty dla pasazera czy dla klienta towarowego.
Dlatego przytaczam sie do glosow, ktore dzisiaj nie byly pojedyncze, ze podniesienie rangi
kolei do sejmowej Komisji Infrastruktury ma jak najwiekszy sens. Ciesze sie, ze sg tutaj
postowie, ktorzy publicznie wypowiadajg sie w kwestiach kolejowych. To bardzo cieszy.

Jeszcze jeden temat, ktory chciatbym podniesé, to jest oczekiwanie co do taboru,
co do zaplecza. To moze pytanie czy sugestia nie w strone przewoznika, ale by¢ moze
w strone rzadu, bo wydaje sie, ze jest czas na to, zeby w sposéb faktyczny, a nie tylko
dyskusyjny, podnie$c¢ kwestie partnerstwa publiczno-prywatnego. Jest miejsce na stwo-
rzenie poolu taborowego czy na mozliwo§¢ udostepniania taboru przez podmiot trzeci,
niekoniecznie ze strony przewoznika.

Pamietam te czasy, kiedy dworce byly budowane moze nie w oparciu o ustawe o part-
nerstwie publiczno-prywatnym, ale PKP wnosilo grunty, budowano wielki obiekt, a p6z-
niej czesc zostala przekazana PKP Jest czas i fajne miejsce na to, zeby pomysle¢ o part-
nerstwie publiczno-prywatnym czy to w ramach udostepniania taboru, czy to w ramach
zaplecza taborowego. Warto o tym pomyslec.

Jest jeszcze jeden temat - juz koncze - to internet. Na to warto zwrocic uwage. Dzi-
siaj o tym nie mowiliSmy, ale w wagonach jest to oczekiwanie z punktu widzenia korzy-
stajacego pasazera. Dla nas to powinna by¢ oczywista rzecz, ale ona jeszcze nie zawsze
w tym taborze jest. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie.

Czlonek zarzadu PKP Intercity Adam Wawrzyniak:
Moze odniose sie do kwestii internetu na pokladzie naszych pociggow.

Wszystkie nowe i zmodernizowane wagony oraz zespoly trakcyjne wyposazone
sa w repeatery, czyli urzadzenia, ktore wzmacniajg sygnal zewnetrzny do wnetrza
pojazdu. Informatycy PKP Intercity wlasnymi sitami stworzyli aplikacje do zdalnego
monitorowania stanu technicznego tych repeateréow, wiec dzisiaj jestesmy juz w sta-
nie szybko reagowaé na wszelkie usterki: badZ zdalnie usuwac, badz przygotowywacé
warsztat do naprawy, kiedy wagon w danej dobie skonczy bieg. Po stronie technicznej
utrzymania i wyposazenia taboru jest to juz na bardzo wysokim poziomie.

Natomiast drugg czeScig zapewnienia internetu na pokladzie pociagu jest jego fak-
tyczna dostepno$é na zewnatrz, czyli w obszarze, na ktérym dany pociag jedzie. Dzi$
nie caly obszar kraju jest pokryty zasiegiem telefonii komorkowej i przesytu danych.
Niestety sytuacja jest taka, ze tam, gdzie mamy linie kolejowe poprowadzone przez tereny
niezabudowane, prywatnym operatorom nie oplaca sie stawia¢ BT'S-6w, nie oplaca sie
stawia¢ masztow. Skoro nie ma tam internetu bazowo, to nie bedzie go takze w pociggu.
To juz jest niestety poza przewoznikiem kolejowym. Tam, gdzie internet jest, wzmac-
niamy go ijest zapewniony wewnatrz pociagu, natomiast tam, gdzie odcinki linii kole-
jowych nie sg pokryte zasiegiem, jako przewoznik niestety niewiele mozemy juz zrobic.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Bardzo prosze.

Prezydent ZZMK w Polsce Leszek Mietek:
Jeszcze raz troche sprowokowany wypowiedzig pana prezesa Wacha powiem, ze moze
to jest temat na nastepne posiedzenie dotyczace inwestycji infrastrukturalnych. Wydaje
mi sie, ze niestety, historycznie rzecz biorac, zarzadce infrastruktury rozliczano bardziej
z wydatkowania §rodkow na inwestycje infrastrukturalne, mniej z efektywnosci.

O czym chce powiedzie¢? Chce powiedzie¢ chociazby o tym, ze miliardy sg wktadane
w inwestycje infrastrukturalne, natomiast przepustowos$¢ weale nie ro$nie. Dlaczego?
Dlatego ze pozamykano stacje, robig kilkadziesigt albo wiecej czy mniej kilometréw,
gdzie pociagi mogg sie wyprzedzac. To nie jest rozwiazanie, ktére daje wiekszg efektyw-
no$c¢ chociazby dla rozwoju ruchu pasazerskiego, ale rowniez w kontekscie ruchu towa-
rowego, o ktorym tez moéwiliSmy, je§li chodzi o udzial kolei w transporcie kolejowym.
To jest duzy btad i mySle, ze przy projektowaniu inwestycji trzeba to uwzglednié, zeby
pieniadze te wydawac z glowa.

Pan prezes mowil rowniez — sam jestem ciekawy, jak to bedzie realizowane — o tym,
ze jest taki potencjal podréznych, ze Iaczone sa sobg dwa pociagi Pendolino, zeby zwiek-
szy¢ oferte. Jestem ciekawy, jak ta sie¢ trakcyjna wytrzymuje, bo wtedy, kiedy byl czas
na wprowadzenie nowego systemu zasilania sieci trakcyjnej na europejski system pradu
przemiennego, odbudowano historyczng ciezka sie¢, 3 kV. Jak dzi§ mijajg sie pociagi
Pendolino, to w powiatach przygasa §wiatlo. Jak one bedg podwdjne, to §wiatto w ogdle
juz zga$nie. Prosze zwréci¢ uwage, ze przewoznicy kolejowi, w tym Intercity, znacznie
wyprzedzajg rozwdj technologiczny zarzadcy infrastruktury. Wezmy sobie na przyktad
hamowanie elektrodynamiczne. Jak pociagi hamuja, to tym, ktore stoja z boku, przepa-
laja sie przetwornice, bo tam jest taki wzrost napiecia, ktéry nie ma zabezpieczen itd.

W zwigzku z powyzszym, nie wiem, gdyby pani przewodniczgca sie na to zdecydo-
wala, to chetnie podyskutowalbym o inwestycjach infrastrukturalnych na przyszlosc,
o stuzacych nie wydatkowaniu §rodkéw unijnych, tylko efektywnoSci wynikajacej
z takich inwestycji. Na to chcialem zwrdcic uwage odnoénie do wypowiedzi pana prezesa
Andrzeja Wacha. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie.
Oczywiscie bardzo chetnie porusze tez ten temat. Tematow jest bardzo duzo, bo jest
rozklad jazdy, ktory jest kluczowy, jest tez rozwoj kolei regionalnych, ktéry réwniez
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bedzie przedmiotem naszego posiedzenia. Jest tych tematéw naprawde bardzo duzo. Dzi-
siaj mowimy o taborze, dlatego ze jesteSmy o to pytani w terenie po prostu. To jest ludz-
kie i bliskie czlowiekowi, to, czy ma zapewnione dobre podstawowe warunki przewozu.

To oczywiScie bardzo wazne i to sobie wpisze: procesy inwestycyjne w infrastrukture
kolejowg. MieliSmy przyklad réznych inwestycji przeskalowanych, nieefektywnych, jak
na przyklad Swarzedz—Sochaczew — modernizacja magistrali za ponad 2 mld zi, jezeli
dobrze pamietam, a czas przejazdu sie nie zmienil czy o minute tylko sie skrocit, wiec
absolutnie tak.

Powiem szczerze, ze korcito mnie i caty czas mam w glowie to pytanie: Dlaczego jeste-
$my w takim miejscu? Dlaczego byly przeskalowane inwestycje za grube pienigdze, ktore
nie przyniosly efektu? Dlaczego nie inwestowano w lokomotywy? Dlaczego nie inwesto-
wano w tabory? Dlaczego mamy 40%, punkt wyjscia, jezeli chodzi niesprawny tabor?
Mam te pytania, ale licze na to — panie prezesie, tu prosze o potwierdzenie — ze analizu-
jecie te rzeczy, ze wyciagacie wnioski, ze tam, gdzie trzeba rozliczy¢, rozliczacie, a dzi-
siaj na posiedzeniu mozemy po prostu spojrzec¢ na stan wyjsciowy i przyszlos¢, bo nasi
wyborcy, ludzie, ktérych spotykamy w naszych miastach, pytaja o przyszioéé, o swoje
najblizsze wakacje, najblizsze podroéze. Dlatego bardzo ciesze sie, ze nasze tematy roz-
mowy idg dzisiaj w tym kierunku, a nie w szukanie winnych, bo nie ma tutaj nikogo
z przedstawicieli bylego zarzadu.

Oczywiscie, panie prezesie, komentarz w tej sprawie dla ciekawos$ci chetnie ustysze,
ale o glos poprosit pan dyrektor, pan Jakub.

Zastepca dyrektora departamentu MI Jakub Kapturzak:
Dziekuje bardzo, pani przewodniczgca.

Powiem bardzo krétko. Cze§é z nas byla na posiedzeniu, ktore dotyczylo perspektyw
rozwoju transportu towarowego. Moge tylko powtorzy¢ to, co powiedzieliSmy wtedy. Rze-
czywiscie Ministerstwo Infrastruktury z Ministerstwem Finansoéw rozmawiaja na temat
wprowadzenia nowego sposobu dlugoletniego finansowania infrastruktury kolejowej,
tak aby unikng¢ wahan pomiedzy perspektywami.

Z drugiej strony rzeczywiscie jest tak, ze byly przeskalowane inwestycje. Faktem jest
tez, ze duza cze§¢ inwestycji realizowanych przez PKP PLK brata pod uwage gléwnie
potrzeby transportu pasazerskiego, dlatego trzeba dzisiaj odbudowac stacje, o ktorych
mowil pan prezes Mietek, trzeba usuwaé waskie gardta. Tak jak mowiliSmy, w ramach
KPO jest takie dziatanie. To jest nie tylko dzialanie finansowane w ramach KPO, z KPO
tez, ale jest to dziatanie, w ramach ktorego PKP PLK raportuje ministrowi uzyskane
efekty, tak ze zostalo to wziete pod uwage. Mam pelna §wiadomosc, ze to jest troche nie
na temat, jesli chodzi o tabor, ale zostalem troche wywolany.

Ostatnia sprawa to kwestia partnerstwa publiczno-prywatnego, o ktorym moéwit
pan prezes Wach. Sg inwestycje, ktére mozna robi¢ w tym zakresie. RzeczywiScie byly
w tym zakresie robione kwestie dworcowe. Na pewno mozna robié¢ terminale. W Brukseli
byta zrobiona tgcznica dotyczaca lotniska. Tam potem na kazdym bilecie bylo 1 euro
na splate zaangazowania prywatnego partnera. Co do zasady natomiast wszystkie wiel-
kie inwestycje, o ktore nam tu chodzi, czyli inwestycje ogélnodostepne i linie kolejowe,
nie mogg by¢ tak realizowane, poniewaz linie te sg udostepniane przewoznikom kolejo-
wym po koszcie, ktory nie pokrywa nawet kosztu operacyjnego zarzadcy infrastruktury
kolejowej. Jak panstwo wiecie, ponad 60% utrzymaniowego budzetu PKP PLK pochodzi
ze §rodkow budzetu panstwa i Funduszu Kolejowego, w zwigzku z tym w tym zakresie
nie ma mowy o partnerstwie publiczno-prywatnym. Mozemy zrobi¢ projekt, ale Eurostat
na pewno zakwalifikuje taki projekt jako caltkowicie panstwowy.

To tyle. Dziekuje. OczywiScie czekamy na posiedzenie dotyczgce inwestycji
infrastrukturalnych.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzagdu PKP Intercity Janusz Malinowski:
Szanowni panstwo, naszym celem krotkoterminowym jest zwiekszenie podazy miejsc
w pociggach. Po kazdym weekendzie, od poniedzialtku do §rody, czwartku leczymy sie,
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bo w weekendy tabor jest maksymalnie eksploatowany. Sg tez uruchamiane pociagi
bisowe, o ktorych nie méwimy. Jak wehodzimy w poniedzialek, to mamy znaczaco wiecej
odstawionego taboru, ale dzieki zaangazowaniu pracownikéw PKP Intercity...

Bardzo dziekuje swojej zalodze, bo zaloga widzi ten cel i dziala naprawde bardzo
rozwaznie. Widzimy ich ciezka prace, to, ze na piatek znéow jesteSmy w stanie by¢ przy-
gotowani, zeby znéw realizowa¢ maksymalne przewozy. To zespoly rewidentéw, druzyny
konduktorskie czy druzyny trakcyjne. Widzimy, ze ten wktad jest bardzo duzy, bo ludzie
widza, ze w tym jest cel. Jezeli jestem zaproszony i mam okazje, bardzo im za to dziekuje.

Do$c¢ dobitnie moge powiedzieé, ze plan inwestycji na 2024 r. wykonamy w 100%.
To jest nasza deklaracja, jak tutaj siedzimy. My ten plan zrealizujemy. Ta sytuacja
w taborze sukcesywnie bedzie si¢ wiec poprawiala, ale nie chce obiecaé, ze zmieni si¢
z tygodnia na tydzien. To jest dluzszy proces. Zeby dokona¢ takich zmian, potrzeba
troszke czasu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie.

Szanowni panstwo, w tym punkcie chcialam przypomniec¢ i poprosi¢ o komentarz
0 dwoch zmianach, ktore w PKP Intercity juz sie dokonaly i za ktore tez jestem bardzo
wdzieczna, bo w tej sprawie interweniowalam. Chodzi oczywiScie o zwiekszenie miejsc
w pociagach poprzez zniesienie obowiagzku rezerwacji miejsc siedzacych przy zakupie
biletow okresowych. To byt jeden duzy, wazny projekt, ktory panstwo zrealizowaliScie.
Na tym akurat korzystam w takim wzgledzie, ze czesto jezdze na trasie Kalisz—Warszawa
i wiem, ze nie miatam wolnych biletéw na odcinku Zyrardéw—Warszawa, czyli bilety mie-
sieczne byly zarezerwowane bez wzgledu na to, czy kto$ jezdzil, czy nie. Wiem, ze rézny
jest tego odbidr spoleczny, ale jest drugie bardzo wazne zadanie, ktorego sie panstwo
podjeliscie, czyli nadsprzedaz biletow w niektorych pojazdach do 20%, nawet 30%.

Tak jak mowie, spotyka sie to z r6znym odbiorem spotecznym i o ten odbior chcia-
tam pana zapytaé. OsobiScie uwazam, ze to jest dobry ruch, bo pasazer jest wcze$niej
informowany, ma wybor, czy podejmie ryzyko podrézy na stojgco, czy nie. Wezeéniej
kilka razy mialam w ogble odmowe podrézowania. To jest wiec do wyboru. Rozumiem,
ze rozny jest tego odbior spoleczny, ale moje pytanie jest takie. Czy pasazerowie z tego
korzystaja? Czy faktycznie kontrolujecie to panstwo i przy wprowadzeniu tych dwoch
zmian macie informacje, ilu pasazerow nie udalo wam sie przewiezé, ilu pasazerom
odmowiliscie przejazdu? Rozumiem, ze procent nadsprzedazy — 20-30% — jest kontro-
lowany. Jak to wyglada?

Sekundeczke, do pytania chyba dofacza sie pani postanka Matysiak, wtedy poprosze
pana prezesa o odpowiedz.

Posel Paulina Matysiak (Lewica):

G.K.

Tak, chociaz ja tak entuzjastycznie tej zmiany nie oceniam.

Dzisiaj na posiedzeniu zespotu ds. walki z wykluczeniem transportowym ten temat
tez wybrzmial i tez o to dopytywalam. Warto podkreslic, ze osoba, ktora posiada bilet
okresowy i chcialaby swoja podréz do pracy i z pracy spedzi¢ na siedzgco, bardzo czesto
bedzie placita miesigcznie od kilkunastu do kilkudziesigciu procent wiecej. Na trasie,
ktora wspomnialta pani przewodniczaca, Warszawa—Zyrardéw, w tym momencie bilet
miesieczny kosztuje 307 z1. Jezeli dorzucimy do tego oplate za miejsca siedzace kazdego
dnia w jedng i w drugg strone, wychodzi podwyzka o 39%. Nie wiem, czy osoba, ktora
korzysta z dlugookresowego biletu, bedzie zadowolona.

Chcialabym powiedzie¢ o jednej rzeczy. Rozumiem intencje wprowadzenia tej zmiany,
natomiast to, czego naprawde potrzebujemy, to zmiana systemu rezerwacyjnego i sprze-
dazowego, poniewaz w tym momencie system ten nie umozliwia zakupu biletu dla
osoby, ktéra podrézuje na dlugim odcinku. Miejsce jest zajete tylko przez 20, 30, 40 km,
20-25 minut podroézy. Taka osoba nie kupi biletu. Dostanie po prostu odmowe, jezeli
miejsce bedzie sprzedane. Tak samo jest, jezeli chodzi o Srodek trasy.

Jest wiec pytanie. Czekam tez na odpowiedz z ministerstwa. Kierowatam interpelacje
w tym temacie. Tego natomiast tak ochoczo bym nie chwalila, bo dla wielu oséb, ktore
codziennie podrézujg do pracy ze swojej miejscowosci do miejscowosci, w ktorej pracuja,
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ta zmiana na pewno nie jest dobra. Do tej pory ten system byl po prostu nieszczelny.
Nalezaloby sie zastanowié, dlaczego do biletu miesiecznego, kwartalnego, generalnie
dtugookresowego moge sobie pobra¢ kilka czy kilkanascie miejscowek na jeden dzien,
jedna po drugiej, bo wyda mi jg pani w kasie. Tutaj nalezy szuka¢ mozliwoS§ci uszczelnia-
nia tego systemu albo wprowadzi¢ dwie bezptatne miejscowki w jedng i w druga strone
i kazda kolejna powinna by¢ ptatna, bo w tym momencie robimy oszczednosSci kosztem
pasazerow, ktorzy codziennie podroézuja do pracy.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Rozumiem, powiem tak. Traktuje to jako zmiane, ktérg udato sie wdrozyé natychmiast
i najszybciej, bo to mogli§cie panstwo zrobi¢. Oczywiscie, ze ten problem widaé, nato-
miast, jezeli dobrze rozumiem, oblozenie pociagéw w tygodniu, od poniedziatku do piatku,
nie jest stuprocentowe. Mam nadzieje, ze osoby, ktore podrézujg do pracy do Zyrardowa
czy ze Skierniewic do Warszawy, maja w jakim§ stopniu zagwarantowane miejsce sie-
dzace nawet bez wykupywania miejscowki. Na papierze faktycznie wyglada to tak, ze jak
chca sobie zapewni¢ miejscowke, muszg placic. Jak to wyglada z oblozeniem?
Bardzo prosze o komentarz.

Prezes zarzadu PKP Intercity Janusz Malinowski:

Jak juz jesteSmy przy systemie rezerwagcji i linii Warszawa-+t.0dz, Warszawa-Zyrardow,
to chciatbym poda¢ jeden przyktad. Pociag f.uzyce do Wroctawia jedzie na 100% frekwen-
¢ji do Zyrardowa, a z Zyrardowa do Wroclawia jedzie na poziomie frekwencji 30%. To nie
ma nic wspolnego z ekonomig i dobrem pasazeréw, ktorzy nie mogg kupic biletu. Jak
temu zaradziliémy - o czym powszechnie sie nie méwi — zeby nie majgc miejscowek, pasa-
zerowie na biletach okresowych mogli siedzie¢, a niekoniecznie podrézowaé pét godziny
do Zyrardowa na stojaco? To PKP Intercity wykupilo w spotce Polregio na bilety okre-
sowe Intercity honorowanie w 22 pociggach. Po prostu im za to zaplaciliémy i pasazer,
ktory ma bilet okresowy PKP Intercity, moze jezdzi¢ do Y.odzi kazdym pociggiem Polregio.

O tym moze glo$no sie nie méwi, moze za malo to komunikowali$émy, tak tez moze
by¢. Takie honorowanie jest do konca wakacji, tylko do konca wakacji, bo w planach
mamy w ogble wprowadzenie wspélnej oferty po wakacjach, a jezeli nie uda sie dograé
szczegOlow wspolnej oferty, to oczywiscie takie honorowanie przedtuzymy do konca roku
i wykupimy to do konica roku, zeby pasazerowie, ktorzy podrézujg na biletach okreso-
wych, oprocz naszych pociggéw mogli skorzystac jeszcze z 22 pociggéw spoltki Polregio.
To zostalo wypuszczone na rynek w pakiecie z tym projektem.

Odnoénie do rezerwacji 120-130% powiem, ze system to trzyma. To jest technicznie
niemozliwe, zeby sprzedac potem bilet powyzej tego putapu. To moze by¢ tylko przyktad,
ze pojedynczy pasazer bez biletu pojawi sie, uprosi konduktora: , Prosze mnie zabrac”,
konduktor zabierze i taki bilet zostanie kupiony, ale w kasie czy przez internet jest sys-
temowa blokada i wiecej biletoéw po prostu nie da sie sprzeda¢ czy kupié, w zalezno§ci
od punktu widzenia, z ktérego na to patrzymy.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Panie prezesie, to powiem, ze komunikat o kooperacji z Polregio do mnie, do osoby
zainteresowanej tematem, nie dotarl, wiec chyba faktycznie trzeba to lepiej komuniko-
wacé. Bardziej przebila sie narracja o tym, ze ci pracownicy jezdzg na stojgco albo musza
dopltaca¢ do swojego biletu kilkaset ztotych.

Mam natomiast jeszcze pytanie o informacje, czy w jakikolwiek sposéb monitorujecie,
ilu pasazerom pomimo tych zmian nie udato sie kupic biletu.

Prezes zarzadu PKP Intercity Janusz Malinowski:
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To jest bardzo trudne, bo o ile mozemy miec statystyke z naszych kas, a kasy w tej chwili
to jest niecale 20% sprzedazy, o tyle wylowienie z internetu jest bardzo trudne, bo wejsc
na strone zakupowa biletéw mamy wielokrotnie wiecej. Czesto wejscia te nie sg zwig-
zane tylko z pozyskaniem, z zakupem biletu, ale rowniez dzieje sie to w innych celach,
informacyjnych: o ktorej ten pociag jest, ile jedzie, ile kosztuje, wiec nie ma na to prostej
odpowiedzi. Ja sie jej nie podejmuje.
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Nie ulega watpliwoSci, ze w kierunku Trojmiasta czy w kierunku poludnia Polski,
tj. Krakowa, Katowic, szczegolnie w pigtki sg trudnosci z nabyciem biletow, ale pro-
sze panstwa, w kolejach niemieckich, w Deutsche Bahn, w najwyzszej klasy pociagach,
w pociggach ICE, w pewnych okresach pasazerowie podré6zuja na stojaco, kiedy sg zwiek-
szone potoki. Zaden przewoznik kolejowy nigdy nie bedzie przygotowany na maksy-
malne szczyty, bo to jest bardzo trudne. Tez z punktu widzenia ekonomii jest to bardzo
trudne do sprostania. Nie jest wiec tak, ze problem ten wystepuje tylko u nas. Oczywiscie
w czasie wakacji chcielibySmy przewiezé kazdego pasazera, da¢ mu jak najlepsza oferte.
To oczywiScie z drugiej strony sg przychody dla naszej spétki i mozliwo$c realizowania
wiekszych inwestycji.

Tak jak powiedzialem na wstepie, nasz krétkoterminowy plan to maksymalne zwiek-
szenie podazy miejsc w pociggach przez rézne dzialanie, czy przez przyspieszenie procesu
naprawczego, czy przez zmienione obiegowanie pociagéw, ktore tez czasami odbija nam
sie czkawka, bo jezeli przejScia te bardzo skracamy, to w przypadku pewnych incydentéw
na infrastrukturze, gdy pociag sie opdznia, ponosimy tego konsekwencje i musimy troche
op6zni¢ inny pociag z uruchomienia. To wszystko ma swoje dobre i zle strony i trzeba
znalez¢ jaki$§ balans, ktory bylby najlepszy z punktu widzenia pasazeréw. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie.
Bardzo prosze, pan Ignacy Géra, Urzad Transportu Kolejowego.

Prezes Urzedu Transportu Kolejowego Ignacy Gora:

Tak sobie pomy§lalem, ze nie powinno by¢ tak, ze méwimy o kolei, a regulator w ogoéle
sie nie wypowiada. RzeczywiScie jest tak, ze panstwo poruszyliScie tak duzo kwestii.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Wszystkie dotyczg pasazera.

Prezes UTK Ignacy Gora:

G.K.

Tak, oczywiscie. Pewnie mozna byloby dlugo méwié na ten temat, chcialbym natomiast
odnies§¢ sie do dwoch kwestii.

Pierwsza jest taka, ze wszyscy zauwazamy wzrost pasazeréow. Wszyscy jesteSmy z tego
powodu zadowoleni i chcieliby$my, zeby pasazeréw bylo jeszcze wiecej. Pamietamy - ci,
ktorzy sa starsi — ze byly takie czasy, kiedy koleja jezdzilo znacznie, znacznie wiecej
pasazer6w niz obecnie. Pan prezes Malinowski jest wybitnym menadzerem, chciatbym
jednak przypomnieé¢ o pewnych rzeczach.

Pewne rzeczy, jak liczba pasazeréw w poszczegolnych latach, nie powinny nas zaska-
kiwa¢. Powinni$émy mieé¢ strategie i te strategie powinniSmy realizowaé. Oczywiscie
do takiego wzrostu musimy sie tez przygotowywac, wiec musi by¢ polityka taborowa.
Ta polityka taborowa musi by¢ konsekwentnie realizowana przez wszystkie zarzady, dla-
tego ze ona na ogoél jest dlugoterminowa. Mysle, ze jako regulator obserwuje, ze niestety
tak sie nie dzieje, a potem konsekwencje sg takie, ze jesteSmy zdziwieni, ze jest duzo
pasazerow, ze nie jesteSmy w stanie odpowiednio sie do tego przygotowac, zwiekszac tej
oferty, dlatego ze brakuje nam taboru. To dlatego, ze nie mieliSmy polityki taborowe;j,
a nawet jezeli ona byla, to niestety nie byla realizowana.

Druga rzecz, na ktorg chcialbym zwrocic uwage, bo wydaje mi sie, ze to jest bardzo
wazne, jest taka. W ostatnim okresie robiliSmy analize, ktora dotyczyla jakosci utrzyma-
nia pojazdow. Pozwole sobie nie zgodzic sie ze stwierdzeniami, ktore dzisiaj padaty dosyé
czesto, ze jak tabor jest stary, wyeksploatowany, to moze sie to psué. Nie. Po to w niego
inwestujemy, po to wykonujemy czynnosci przegladowo-naprawcze réznych poziomoéw,
roznych resurséw, zeby niezawodno§é starszego taboru — a przeciez wiekszo$¢ tego
taboru to jest jeszcze mimo wszystko tabor starszy — byla jednak na wyzszym poziomie.
Pamietam, jak niezawodno$c¢ lokomotyw EUQ7 wynosita 86%, a nawet 90% i ponad 90%,
a dzisiaj godzimy sie z tym, ze wynosi 70% i ze tak moze byc.

Jako krajowa wladza bezpieczenstwa wiemy o tym, ze jako§¢ napraw, ktore wykonuja
poszczegélne punkty utrzymaniowo-naprawcze... Nie patrze na Intercity i nie mowie
o nim, méwie globalnie. ECM-6w, czyli podmiotow, ktére utrzymuja pojazdy w Polsce,
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jest ok. 100. Jest ich bardzo duzo i bardzo réznig sie pod wzgledem jakosci utrzymania
pojazdow. Sg takie ECM-y, ktore robig to na bardzo wysokim poziomie, i sg takie, ktore
robig to na nizszym poziomie. Uwazam, ze takich nalezy unika¢. Wiem, ze PKP Intercity
przede wszystkim utrzymuje pojazdy w ramach swojej spotki i swoimi sitami, natomiast
tu tez jest przestrzen na to, zeby jako§é wykonywanych przegladéw podnosic, a tym
samym mie¢ wplyw na niezawodno$¢ pojazdéw. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje, panie prezesie.
To jedno stowo o ECM, bo o to tez chcialam zapytac. Ile jest takich podmiotéw i jak
je weryfikujecie? Jaki jest niedob6r w tym zakresie?

Prezes UTK Ignacy Gora:

Jezeli mozna, pani przewodniczaca, wydaje sie, ze niedoboru, jezeli chodzi o ECM-y, czyli
punkty, ktére utrzymuja pojazdy, nie ma. Jest ich naprawde bardzo wiele. Zeby by¢ pod-
miotem, ktory utrzymuje pojazdy, trzeba otrzymac certyfikat, ktéry uprawnia do wyko-
nywania takiego dzialania. Zeby otrzymac taki certyfikat, trzeba spelni¢ szereg warun-
kéw, chociaz one nie sg trudne do spelnienia, natomiast p6zniej, podczas dziatalnoS§ci
wykonywanej przez taki podmiot, ECM-y sg oczywiScie kontrolowane m.in. przez Urzad
Transportu Kolejowego pod katem tego, czy rzeczywiscie spetniaja wszystkie wymagania.

Zdarza sie tak, ze podczas kontroli stwierdzamy jakie§ nieprawidtowoSci krytyczne.
Zdarzyly sie rowniez takie sytuacje, kiedy certyfikat byl ECM-om odbierany przez UTK.
Tym samym nie mogly wykonywac takiej dzialalnoSci. OczywiScie nie wykonuja takiej
dzialalnoéci, ale potem wykonujg inng dzialalno§¢, na przyklad zlecenie innego ECM,
ktory ma ten certyfikat. Takie nieprawidlowosci gdzie$ tam zauwazamy. OczywiScie sta-
ramy sie z tym walczy¢. Staramy sie walczy¢ z takg sytuacja, zeby nie bylo podmiotéw,
ktore wykonujg takg dziatalno§¢ w nieuczciwy sposob. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

20

Dziekuje §licznie.

Szanowni panstwo, jesli nie ma wiecej pytan, pozwole sobie, chyba ze kto§ z panstwa
chce jeszcze zabrac glos... Nie widze. Tych watkéw jest bardzo duzo.

Pozwole sobie krotko podsumowac i przede wszystkim podziekowaé panu prezesowi
za wszystkie odpowiedzi i informacje. Na koncu wszystko sprowadza sie do pasazera,
do tego, jak on bedzie obsluzony, zaczynajgc od wielu watkow, ktoére poruszyt pan Leszek
Mietek, czyli od bezpieczenstwa, zabezpieczenia infrastruktury przed zwierzyng, wspot-
pracy pomiedzy spoétkami, poprzez utrzymanie czystoSci w pojazdach itd., itd.

OczywiScie kluczem jest tez stabilne finansowanie. To wybrzmienia na kazdym spo-
tkaniu i mam nadzieje, ze strona rzgdowa to styszy. Chodzi o faktyczna, realng zmiane,
jezeli chodzi o Fundusz Kolejowy, i zapewnienie stabilnego finansowania kolei. To bytby
nasz ogromny sukces, gdyby udalo sie to zrobi¢ w kolejnym budzecie. Mam nadzieje,
ze bedg juz jakie§ zmiany w tym zakresie.

Panie prezesie, postawil pan sobie bardzo wysoko poprzeczke, jezeli chodzi o reali-
zacje budzetu: 100%. Mysle, ze bedziemy usatysfakcjonowani, kiedy plan inwestycyjny
bedzie chociaz na poziomie 90%, to bedzie bardzo, bardzo duzo. OczywiScie mysle,
ze w tym temacie spotkamy sie za jaki$§ czas, kiedy tych pojazdow nie bedzie juz nawet
36%, ale, jak rozumiem, 20%, bo to jest poziom, ktéry pan nakreslit jako dopuszczalny,
jezeli chodzi o wylaczony tabor.

Tematow jest bardzo duzo. MyS§le, ze kiedy§ warto byloby poruszyé jeszcze auto-
busy Intercity, tempo ewakuacji pasazerow, zmiany, to czekanie w pociaggu 2 godziny,
3 godziny, zanim podejmie sie decyzje o podstawieniu autobusu. To tez wymaga naprawy,
ale sg to tematy na kolejne posiedzenia. Przed nami tez rozklady jazdy. Tak sie wstepnie
umawialiémy. To bardzo kluczowe: informowanie o rozktadach jazdy, wstuchiwanie sie
w potrzeby pasazerdow, oczywiScie skomunikowanie. To sg ogromne wyzwania dla pan-
stwa, ale w Komisji Infrastruktury, w podkomisji ds. transportu kolejowego na pewno
macie panstwo sojusznikéw, zeby kolej naprawiac.

Bardzo dzigkuje panstwu za to spotkanie. Juz poza posiedzeniem podkomisji pewnie
bedziemy zadawac¢ kilka pytan. Slicznie panstwu dziekuje.

G.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSPORTU KOLEJOWEGO (NR 6)

Prezydent ZZMK w Polsce Leszek Mietek:
Ale poza komisja, pani przewodniczgca.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Nie, nie, nie, w korytarzu, zanim sie rozejdziemy, bo zawsze rozchodzimy sie do§¢ dtugo.

Prezydent ZZMK w Polsce Leszek Mietek:
Ale mam pozytywng wiadomosc tez dla klientéw kolei.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
To bardzo prosze.

Prezydent ZZMK w Polsce Leszek Mietek:
Chce powiedzieé tak.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Prosze wlaczy¢ mikrofon.

Prezydent ZZMK w Polsce Leszek Mietek:
Nie, bo sie nagra, a to jest poza komisja.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
To oficjalnie zamykam posiedzenie podkomisji, juz dalej prosze nie stuchaé.
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