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Pelny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Infrastruktury
— podkomisji statej do spraw transportu kolejowego (nr 9)

24 czerwca 2025 .

Podkomisja stata do spraw transportu kolejowego, obradujgca pod przewodnictwem
poset Barbary Oliwieckiej (Polska2050-TD), przewodniczgcej podkomisji, zrealizo-
wata nastepujacy porzadek dzienny:

— omoéwienie sytuacji ekonomicznej w PKP CARGO SA - plan restrukturyzaciji
ze szczego6lnym uwzglednieniem kwestii pracowniczych.

W posiedzeniu udzial wzieli: Piotr Lus$nia radca w Departamencie Nadzoru Wiascicielskiego Ministerstwa
Infrastruktury, Agnieszka Wasilewska-Semail prezes zarzadu PKP CARGO SA wraz ze wspolpracowni-
kami, Pawel Lisiewicz czlonek zarzadu PKP SA, Henryk Grymel przewodniczacy Rady Krajowej Sekcji
Kolejarzy Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarno$¢” wraz ze wspotpracownikami,
Jarostaw Kucz przewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Maszynistow Kolejowych wraz ze wspol-
pracownikami, Lucjan Brylowski wiceprzewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy wraz
ze wspoltpracownikami, Stawomir Centkowski i Tomasz Pietrek wiceprezydenci Zwiazku Zawodowego
Maszynistow Kolejowych w Polsce wraz ze wspotpracownikami, Adrian Furgalski prezes zarzadu Zespotu
Doradcoéw Gospodarczych TOR oraz Jakub Majewski prezes zarzadu Fundacji ,,Pro Kolej”.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jakub Sindrewicz i Patrycja Wierzbicka -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczgca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Szanowni panstwo, mysle, ze mozemy zaczaé. Postowie, ktorzy nie majg innych posiedzen —
skonczyliémy glosowania niedawno — my$le, ze juz dotarli. W razie czego dotra jeszcze
za chwileczke.

Serdecznie witam panstwa na posiedzeniu podkomisji stalej do spraw transportu kolejo-
wego w temacie oczywiScie sytuacji w PKP CARGO. To jest nasze kolejne spotkanie i mysle,
ze odbywa sie w bardzo dobrym czasie, bo duzo sie dzieje w PKP CARGO.

Pozwole sobie oczywiscie na poczatek przywitaé¢ gosci, ale kiedy bedziemy zabierac glos,
prosze sie przedstawiac, zeby$my wiedzieli, z kim rozmawiamy.

Bardzo serdecznie witam oczywiScie parlamentarzystow. I witam pania prezes
PKP CARGO SA, Agnieszke Wasilewskg-Semail. To jest nasze pierwsze spotkanie na podko-
misji, bardzo serdecznie witam. Witam wiceprezesa zarzagdu PKP CARGO, pana Pawla Mitka.
Bardzo nam mito. Pana Janusza Janiszewskiego, doradce zarzadu PKP CARGO SA.
Jest pan Janusz z nami? Jeszcze nie. Moze dotrze. Witam radce w Departamencie Nadzoru
Wiascicielskiego w Ministerstwie Infrastruktury, pana Piotra Lusnie. Czy jest pan Piotr?
Bardzo nam milo. Czlonek zarzadu PKP SA, pan Pawel Lisiewicz — bardzo nam mito.
Pan przewodniczacy Rady Krajowej Sekcji Kolejarzy NSZZ ,,Solidarno$¢” Henryk Grymel. Pan
Jan Majder, zastepca przewodniczacego Rady Krajowej Sekcji Kolejarzy NSZZ ,,Solidarnosc”,
jest rowniez z nami. Mamy réwniez przedstawiciela Federacji Zwigzkow Zawodowych
Maszynistow Kolejowych, pana przewodniczacego Jarostawa Kucza. Bardzo nam mito. Jest
rowniez wiceprzewodniczacy tego zwigzku, pan Daniel Konieczny, i drugi wiceprzewodni-
czacy, pan Janusz Matlak. Jest z nami wiceprezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow
Kolejowych, pan Tomasz Pietrek, i wiceprezydent Stawomir Centkowski. Witam réwniez
przewodniczacego Federacji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy, pana Jana Przewoznego.
Nie ma pana Jana, tak? Jest, jak rozumiem, wiceprzewodniczacy, pan Lucjan Brylowski.
Bardzo nam mifo. Czionek zarzadu Federacji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy i przewod-
niczacy Rady Branzowej Grupy PKP CARGO, pan Jarostaw Slepaczuk.
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Jezeli kogo§ z panstwa nie wyczytalam, to witam bardzo serdecznie. Bedzie okazja,
zebySmy, zeby kazdy zabral glos. Na to licze.

Szanowni panstwo, temat posiedzenia podkomisji brzmi - taki zostal wyslany do
PKP CARGO - omoéwienie sytuacji ekonomicznej PKP CARGO - plan restrukturyzacji
ze szczegbdlnym uwzglednieniem kwestii pracowniczych.

Od kwestii pracowniczych zaczeliSmy naszg dyskusje na posiedzeniu podkomisji w ubie-
glym roku, teraz jg kontynuujemy. I spotykamy sie po raz drugi, jak mysle, w dwoch bardzo
waznych tematach. Po pierwsze, zeby podsumowac restrukturyzacje, ktora sie dokonata
na mocy decyzji zarzadu z lipca 2024 r., czyli zwolnien grupowych, pierwszych, ktore objety, jak
dobrze pamietam, 3665 osob. Przynajmniej takie byly zalozenia. Kiedy przegladamy nagtéwki
medialne, styszymy: ,,PKP CARGO zwalnia”, , kolejne zwolnienia”, ,kolejne problemy”.
Ale tez pojawiajg sie takie naglowki, jak: ,PKP CARGO wychodzi na prosta”. I tutaj jest
odniesienie sie do wynikow finansowych, czyli do mniejszej straty — weigz straty, ale mniej-
szej niz byla na przyklad za I kwartal 2024 r. I wzrost wartosci uméw z klientami rowniez
odnotowujemy.

I mysle, ze przyjmiemy, szanowni panstwo, taki porzadek — ja poprosze przedstawicieli
PKP CARGO, mysle, ze panig prezes, o zabranie glosu w dwoch tematach. Po pierwsze, jakie
sa skutki restrukturyzacji, jakie sg efekty, czy wida¢ pozytywne efekty restrukturyzacji, ktora
trwa, jak wyglada sytuacja teraz. Bo spodziewamy sie wedlug doniesienn medialnych znowu
zwolnien okolo 30% zalogi, co daje nam okolo 3 tys. os6b. Nie mozemy tego rozpatrywac
w kontekscie sytuacji przewozow towarowych na rynku polskim, gdzie odnotowujemy gene-
ralnie — wedlug danych, do ktorych dotartam — spadek. Jak tutaj panstwo odnajdujecie sie,
jezeli chodzi o konkurencje z innymi podmiotami? I oczywiScie te rzeczy, ktore dotycza
kwestii pracowniczych, czyli zmiana w regulaminie zwolnien grupowych. Wiem, ze takie
zmiany sie dokonaly. Rozumiem, ze jest dialog pomiedzy zarzadem a zwigzkami zawodowymi.
I zmiany, ktore sie szykuja, z tego, co wiem, na dniach, czyli zmiany w zalozeniach dotyczacych
zawieszenia czesci zakltadowego uktadu zbiorowego. O to tez bede dopytywala strone spoleczna.

I bardzo wazny temat, ktory dotyczy zmiany struktury organizacyjnej — wiem, ze jest
juz nowy regulamin. Panstwo podjeliscie stosowne decyzje, uchwaly. Jakie to ma przyniesé
efekty wymierne? Czego mozemy sie spodziewac?

Mysle, ze po zabraniu glosu przez panig prezes i na§wietleniu tej sytuacji rozpocz-
niemy dyskusje. Bardzo prosze o zglaszanie sie. Bedziemy sie starali - ja tu licze na pomoc
prezydium podkomisji — pilnowaé porzadku i kolejnosci zgtoszen. Prosze tez o w miare krotkie
wypowiedzi — lepiej zabiera¢ glos czeSciej niz dtuzej —i niepowtarzanie sie. Chciatbym, zeby sie
kazdy wypowiedzial.

Bardzo prosze, pani prezes, czy moge juz pani odda¢ gtos? Bardzo prosze.

Prezes zarzadu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:
Witam serdecznie jeszcze raz wszystkich panstwa.

Tak zeby wszystkie mniej wiecej obszary, ktore zostaly poruszone, omowic. Jesli chodzi
o redukcje ubiegloroczne, to bylo troche ponad 2,5 tys. osob tak naprawde, ktore zostaly
zwolnione w ramach zwolnien grupowych. I byl to element procesu zwigzanego z restruktu-
ryzacja spotki. Te zwolnienia nastapily po zlozeniu wniosku o otwarcie postepowania sana-
cyjnego, ktory zostal przyjety przez sad. I teraz bardzo wazna informacja w kontekscie tego,
co sie pojawia w przestrzeni medialnej, o czym rozmawiamy ze strong spoteczng — kolejnym
kamieniem milowym procesu restrukturyzacji sadowe;j jest zlozenie do konca czerwca
biezacego roku, czyli do przyszlego poniedziatku, tak zwanego planu restrukturyzacyjnego.
Plan restrukturyzacyjny, ktéry musi by¢ zatwierdzony przez sedziego komisarza po zasie-
gnieciu opinii rady wierzycieli, otwiera droge do negocjacji uktadu z wierzycielami.

Dla przypomnienia — bo to gdzie§ w pewnym momencie umkneto w komunikatach —
PKP CARGO otwieralo czy wnioskowalo o otwarcie procesu sanacyjnego z kwotg powyzej
3 mld zobowigzan. To jest kwota przewyzszajaca przychody roczne z ubieglego roku.
Jesli chodzi o proces restrukturyzacji, ten proces sadowy, to kwestie zwigzane z planem
restrukturyzacyjnym - tak zeby tez odmitologizowa¢ kwestie planu restrukturyzacyjnego —
to jest plan, ktory ma przede wszystkim stanowic podstawe dla wierzycieli do zaglosowania
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za przyjeciem ukladu. To nie jest dtugoterminowa strategia dzialania spotki. To jest plan, ktory
ma pokazac, w jaki sposob mamy zamiar zaspokoic wierzycieli, ktorzy ten uktad bedg zawierali.

I teraz, jesli chodzi o kwestie zwigzane wlaénie ze ztozeniem planu restrukturyzacyjnego,
jednym ze §rodkow restrukturyzacyjnych, oprocz tego, o czym tez spotka informowala, sg...
Tutaj musze takie drobne zastrzezenie zrobié¢, ze mozemy podawac informacje, ktore nie
stanowig informacji cenotworczej z punktu widzenia prawa obrotu papierami warto$ciowymi.
Jesli chodzi o kwestie, ktore juz spétka weze$niej anonsowata, to jednym ze §rodkéw restruk-
turyzacyjnych bedg dezinwestycje z majgtku zbednego z punktu widzenia operacyjnego,
z punktu widzenia generowania przychodéw. I tutaj mamy zaréwno nieruchomosci, ktére nie
sg uzytkowane przez spolke, jak i tabor, ktory nie jest uzytkowany w tej chwili przez spotke.
Nawet nie w tej chwili, tylko od dtuzszego czasu.

dJesli chodzi o pozostate §rodki restrukturyzacyjne, to jednym z tych §rodkéw réwniez —
zgodnie z tym, co zostalo zarekomendowane zarowno przez spotke doradcza, ktora bierze
udzial w przygotowywaniu tego planu restrukturyzacyjnego, jak i zarzadce masy sana-
cyjnej — jest rowniez taki Srodek, jak zwolnienia grupowe. Te zwolnienia grupowe albo ich
poziom zostal oszacowany na bazie réznego rodzaju wspolczynnikéw zwigzanych gltéwnie
oczywiScie z poziomem biznesu, ktéry PKP CARGO realizuje - czyli masy przewozowej,
pracy przewozowej w porownaniu do podmiotow konkurencyjnych dzialajacych na rynku
przewozow towarowych, przewozow kolejowych.

I tutaj znowu drobna dygresja. Rynek przewozéw towarowych jest rynkiem wysoce konku-
rencyjnym. Mamy 126 podmiotow, ktore posiadajg licencje w zakresie przewozoéw towaro-
wych. Sg to zar6wno podmioty zagraniczne, podmioty nalezace do duzych grup kapitato-
wych, jak r6wniez podmioty stanowiace czeSci grup kapitalowych, chociazby duzych polskich
podmiotow, ktore posiadajg swoje wlasne spotki przewozowe — mozna wymienié¢ chociazby
Orlen czy Azoty — jak rowniez matle prywatne podmioty, ktére na tym rynku funkcjonuja.

I z tego powodu musimy sie gdzie§ tam porownywac do tej konkurencji, do takiej grupy
konkurencyjnej, ktora jest porownywalna ze wzgledu na strukture przewozow. Chociaz tutaj
oczywiscie ciezko jest znalez¢ drugi podmiot, ktory caly czas ma tak wysoki udzial wegla
w portfelu swoich przewozow jak PKP CARGO. Ten udzial jest najwiekszy na rynku i pewnie
przez jakis czas jeszcze nie zmaleje. Bedzie oczywiscie malata masa przewozowa, bo przewozy
wegla spadaja sukcesywnie, natomiast udzial w portfelu na pewno jeszcze przez jakis czas
bedzie znaczacy. Jesli chodzi o mase, to jest 42% w tej chwili, gdzie rynek to jest dwadzieScia
kilka procent. Takie mamy... Pozostate podmioty to jest dwadziescia kilka procent. Takg
mamy strukture przewozows.

I teraz, jesli chodzi o ten plan restrukturyzacyjny i Srodek restrukturyzacyjny, jakim sg zwol-
nienia grupowe, to zeby mozna bylo go w ogole uja¢ w planie restrukturyzacyjnym, spoétka
byla zmuszona rozpocza¢ proces dialogu ze strong spoteczna. Zgodnie z prawem mamy 20
dni na przeprowadzenie takiego dialogu. Ostatnim dniem, w jakim mozna bylo ten wniosek,
informacje o procesie konsultacji zlozy¢, byl 6 czerwca tego roku. Teraz bardzo wyraznie chce
podkresli¢, ze jesteSmy w procesie konsultacji ze strong spoleczna. To nie jest tak, ze zarzad
spotki zaanonsowat zwolnienia, powiedzial, ile osob ma zamiar zredukowa¢ w ramach procesu
zwolnien grupowych i przeprowadza tylko przewidziane prawem konsultacje, ktére nie majg
prowadzi¢ do zmiany stanowiska spélki. My jesteSmy caly czas w trakcie rozméw ze strong
spoleczna, zeby proces sanowania spotki odbyt sie z jak najmniejszym obcigzeniem dla pracow-
nikow, z jak najmniejszymi negatywnymi skutkami spolecznymi.

To wymaga oczywiScie przeprowadzenia analiz przez naszego doradce, ktory finalnie
bedzie rekomendowal pewne rozwigzania dla zarzadcy masy sanacyjnej, bo tutaj podmiotem
sktadajacym ten plan restrukturyzacyjny jest zarzadca masy sanacyjnej — we wspolpracy
oczywiScie z zarzadem. Dlatego te cyfry, ktore podaliSmy, to byty maksymalne cyfry ustalone
w drodze negocjacji z naszym doradca w tym procesie restrukturyzacyjnym. I podzielone
one sg specjalnie na dwa lata. Ten drugi rok jest takim rokiem warunkowym, czyli proces
zwigzany z redukcjami w 2026 r. zostalby uruchomiony tylko wtedy, gdyby znaczaco nie
zmienily sie wskazniki zwigzane z przychodami, z biznesem generowanym przez spotke.
Czyli te redukcje przyszloroczne sg przyjete przez doradce przy zalozeniu, ze nic sie w tej
materii nie zmienia ponad jego przewidywania dotyczace rozwoju rynku.
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Jesli chodzi o te sygnaly pozytywne, ktore pokazywaliémy - tak, faktycznie w niektorych
kategoriach wynikowych I kwartat byl kwartatem lepszym w poréwnaniu z I kwartatem
ubieglego roku. Ale chciatabym bardzo wyraznie podkreslic, ze daleko jeszcze zarzadowi
od moéwienia, ze juz wyprowadziliSmy spotke na prosta — to bedzie proces trwajacy na pewno
do konca tego roku, a prawdopodobnie w przyszlym roku tak naprawde bedziemy mogli méwié
o tym, ze jesteSmy blisko, powiedzmy, tego... To zalezy, na jakim poziomie sie zero ustawi, tak?
Bo EBITDA mamy dodatnig caly czas, ale ona tez wynika z wysokiego poziomu amortyzacji.

Natomiast je§li chodzi o wskazniki zwigzane z udzialem w rynku, to tutaj tez musimy
powiedzie¢, ze rynek towarowych przewozéw kolejowych maleje. On zmalat w naszym przy-
padku - to jest zwigzane tez z takim, a nie innym udziatem wegla, o ktérym méwitam —
0 10% rok do roku. Czyli jezeli porownamy ubiegly rok — ten moment w roku —do tego roku,
to jest 10%. Natomiast caly rynek tez od poczatku roku sie zmniejszyl, czego dowodza chociazby
dane z PKP PLK, jesli chodzi o mase przewozoéw towarowych. A wiec dzialamy na rynku,
ktory nie jest rynkiem wzrostowym. Wzrastajg jedynie wybrane kategorie przewozow. I tutaj
akurat mozemy powiedzie¢, ze w tych kategoriach przewozéow w stosunku do ubieglego
roku PKP CARGO zwieksza swdj udzial — chociaz planujemy jeszcze dalszy rozwdj prze-
wozow intermodalnych. Po raz pierwszy podmiot konkurencyjny wyprzedzil nas, jesli chodzi
o udzial w rynku. SpadliSmy na drugg pozycje, ale caly czas ten udzial okolo 17% w rynku
intermodalnym utrzymujemy.

Jesli chodzi o pozytywne elementy, to mysle, ze najbardziej pozytywnym elementem, ktory
dokonat sie w I kwartale tego roku —bo ja caly czas moge tylko odnosic do I kwartatu tego roku,
jako ze pozostale dane sg jeszcze nieopublikowane —jest pozyskanie nowych klientéw. I na koniec
I kwartalu ubiegtego roku — aczkolwiek juz méwiliSmy w pewnym momencie, wiec moge powie-
dziec, ile to jest w tej chwili — to jest 66 nowych klientow, nowych relacji dla PKP CARGO.

Dlaczego to jest tak istotne? Dlatego, ze utrata niektorych klientéw czy znaczace
zmniejszenie udzialu w ich przewozach w zwigzku z wykonaniem decyzji weglowej, ktorg
PKP CARGO wykonato w latach 2022-2023, spowodowalo, ze skurczyta nam sie baza klientow,
wiec bardzo trudne byto odbudowanie przychodéw. I w tym roku obserwujemy... To jest pierwszy
rok, kiedy pozyskujemy nowych klientow. Jeszcze tego nie widac tak bardzo w wynikach finan-
sowych, bo silg rzeczy potrzebujemy kilku kwartatéw, zeby nowe relacje byly widoczne, przy
czym — to jest rowniez istotne — nie tracimy klientow. Zatem zakladamy, ze w IV kwartale tego
roku wlaénie te nowe relacje, ktore pozyskaliSmy, powinny juz zaowocowac zmiang w struk-
turze rachunku wynikow. Mysle, ze moze sie zatrzymam i poczekamy na pytania.

Jeszcze zapytam tylko moze prezesa Pawla Mitka, ktéry jest odpowiedzialny w zarzadzie
za restrukturyzacje — czy chcialby co$ jeszcze do tego dodac?

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Bardzo prosze, tak.

Wiceprezes zarzadu PKP CARGO SA Pawel Milek:

Jezeli chodzi o kwestie juz samego procesu restrukturyzacyjnego, to wystapiliémy do sadu
o zgode na sprzedaz 10 360 wagonéw — przy czym wskazuje, iz tutaj warunkiem uczest-
nictwa w przetargu na te wagony jest dokonanie przedplaty na 100% wartosci tych wagonow.
I drugi - ze te wagony zostang przeznaczone wylacznie na ztom, poniewaz... Co prawda, one
sq bardzo stare i w ztym stanie technicznym, ale dopuszczenie po prostu takiej ilosci wagonow
na rynek mogloby te strukture zaburzy¢. Chociaz musze stwierdzi¢, ze te wagony przezna-
czone na zlomowanie to sg weglarki, ktorych i tak po tej sprzedazy bedziemy mieli nadmiar.

Jezeli chodzi o nieruchomoéci - bo tutaj bylo pewne zamieszanie zwigzane chociazby
ze Szczecinkiem —to my po prostu badaliémy rynek pod katem zainteresowania inwestorow,
zeby dostosowac sie ewentualnie do tej sytuacji rynkowe;j. Jezeli chodzi o nieruchomosci,
o ktore wystgpiliSmy, to wystapiliSmy o zgode na sprzedaz nieruchomosci Warszawa Praga,
nieruchomosci we Wroctawiu, w Szczecinie i w Jaworzynie. Najprawdopodobniej jeszcze
w tej chwili powinni§my wystapic i zdazy¢ wystapi¢ o zgode na sprzedaz nieruchomosci
w Krakowie. To, jezeli chodzi o te sytuacje. Tak jak tutaj informowaliSmy juz w naszym
komunikacie, planowane sa transakcje w najblizszym czasie dotyczace sprzedazy przez
naszg spotke zalezng terminalu przeladunkowego Stawkow — Medyka oraz naszych udzialow
z kolei w Euroterminalu. To bedzie sprzedaz wigzana, bo pozostawanie w Eurotermialu
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po prostu bez tamtych terminali przetadunkowych powodowaloby to, ze one by stracity
na wartos$ci w przypadku podniesienia kapitalu, na ktéry my na pewno nie mogliby§my
sobie pozwolic. JesteSmy w kontakcie z naszymi wierzycielami finansowymi. Takze jestesmy
w kontakcie z naszymi kluczowymi, najwiekszymi wierzycielami, niefinansowymi — czyli
z Energetyka Kolejowa i PLK. I tutaj dalej bedzie to procedowane juz w oparciu o ztozony
plan restrukturyzacyjny.

Tutaj wskazuje na to, co jest istotne. Ten plan restrukturyzacyjny jest przewidziany na to,
co mamy tutaji teraz. I generalnie po prostu bez jakich§ prognoz wzrostowych, ktére by byly
w tej chwili niezasadne. Dzialamy intensywnie w zakresie pozyskania nowych kontraktow, ale
jezeli ich nie mamy, to po prostu nie wykazujemy. Mozna powiedziec, ze jezeli ten plan — mamy
nadzieje — bedzie sie zmienial, to bedzie sie zmienial po prostu na korzy§é. Bo tez intensywnie
dziatlamy w kierunku pozyskania inwestoréw, w kierunku pozyskania kontraktow. Tylko to,
co chciatbym powiedzieé, to to, ze trudno byloby wystepowac o inwestoréw, kiedy spotka przy-
nosila miesieczng strate 100 mln. Bo tutaj po prostu pozyskanie takiego miliarda... To bysmy
zuzyli w ciggu roku. Kiedy dojdziemy do poziomu zero, zero+, wtedy to bedzie zasadne.
W szczegblnoséci w kontekscie inwestycji, ktorych chcemy dokonaé w zakresie tez nowego
taboru, w tym lokomotyw spalinowych, oraz w zakresie wspotpracy z wojskiem - co do zakupu
platform i innych jeszcze ustug, ktére mogliby$émy na rzecz wojska §wiadczyc. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie. Zanim oddam glos stronie spolecznej — bo bedziemy dopytywac, jak wyglada
ten dialog — prosze mi tylko jeszcze powiedziec¢, bo tego mi zabraklo, odno$nie do... Chee dopytac
o zmiany w strukturze organizacyjnej. Co panstwo planujecie, jezeli o to chodzi? Jak rozu-
miem, chcecie ujednolici¢ strukture i skonsolidowa¢ zaklady, tak? Jakich efektéw sie panstwo
spodziewacie i jakich oszczednosci? Bo rozumiem, ze temu to ma stuzy¢?

Prezes zarzagdu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:

Przepraszam, wylecialo mi to z glowy. Tak, zamierzamy skonsolidowac strukture w ramach
PKP CARGO. Mamy obecnie osiem zaktadow, ktore sa samodzielnymi pracodawcami. Czesé
funkgji zostata juz scentralizowana. W zwigzku z tym ta struktura, ktora jest w tej chwili,
jest wysoce nieoptymalng strukturg z punktu widzenia zarzadzania spotka. Mamy zamiar
utworzy¢ jednego pracodawce, natomiast absolutnie zadne redukcje zatrudnienia nie mogg
by¢ zwigzane z polaczeniem zakladéw w jeden.

Jednak oszczednosci bedg gtéwnie wynikaly z oszczednosci procesowych, takich, ktore
pozwola... Chociazby konsolidacja magazynéw, konsolidacja sprzetu informatycznego,
zmniejszenie inicjatyw, ktére bedg zwigzane ze zmiang proceséw operacyjnych prowadza-
cych do zmniejszenia iloSci papieru. I to moze brzmieé¢ trywialnie, ale naprawde te iloSci
sg dzisiaj gigantyczne. To sa setki tysiecy stron, ktore sg drukowane. A wiec generalnie
tego typu oszczednosci procesowe bedg gléwnym wynikiem po stronie oszczednoSciowe;.
Natomiast to, co zamierzamy uzyskac, to jest przede wszystkim skonsolidowanie zarza-
dzania, wyplaszczenie struktury zarzadczej, ujednolicenie tej struktury zarzadczej i stwo-
rzenie pracodawcy konkurencyjnego w stosunku do tego, o czym mowitam - czyli naszego
rynku konkurencji.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Czyli jak panstwo szacujecie, ile po takiej konsolidacji zaoszczedzicie? Jezeli jest to przeliczone.

Prezes zarzadu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:

Nie. Nie jest to przeliczone.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

R.K.

Dobrze. Szanowni panstwo, mys§le, ze pani prezes bedzie jeszcze nieraz zabiera¢ glos —
bo tu wiekszo$é pytan bedzie oczywiscie kierowana do panstwa. Otwieram w takim
razie dyskusje. Jezeli kto$ z panstwa chce zabra¢ gtos w tym momencie, to bardzo prosze.
Zaczniemy, rozumiem, od strony spoltecznej. Prosze sie przedstawic.

Dobrze. To bardzo przepraszam. Dlatego pana nie poznalam. Przepraszam. Bardzo prosze,
panie posle.
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Posel Pawel Rychlik (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Dziekuje, pani przewodniczgca. Poset Pawel Rychlik. Jestem postem spoza Komisji
Infrastruktury. W ostatniej kadencji Sejmu zasiadatem w tej Komisji. W tej niestety nie
udato mi sie dostac.

A temat kolejnictwa i PKP CARGO jest mi bliski ze wzgledu na to, ze na terenie mojego
okregu wyborczego sg Zdunska Wola i Karsznice, wezet w Karsznicach i zaktady PKP CARGO-
TABOR, zaktady naprawcze.

Chcialbym zapyta¢, bo otrzymatem pismo wiasnie od zwigzkowcow, od pracownikow.
Przeprowadzitem rowniez z nimi rozmowe na temat sytuacji w tych zaktadach. Ta sytu-
acja jest zla. Ona po prostu jest pochodna tego, ze dziewiecdziesiat kilka, jak nie 100% tego
zakladu to wlaénie naprawa taboru PKP CARGO. I chciatbym zapytaé: czy tutaj placone
sa po prostu faktury PKP CARGOTABOR zakladowi w Karsznicach, jak i innym pietnastu
zakladom naprawczym?

Chcialbym tez zapytac — bo to mnie zmrozilo... Tutaj pan prezes, jak rozumiem, przed-
stawil informacje o tym, ze chcecie sprzeda¢ 10 tys. wagonoéw na zlom, bo sg w zlym stanie.
To, po pierwsze, chcialbym zapytac: czy one po prostu przez ostatnie dziesieciolecia staly
na bocznicach, gdzie§ w zaroslach i krzakach, czy byly uzytkowane? A jesli byly uzytkowane —
a mowit pan, ze sg w zlym stanie — to kto je dopuscit do uzytku na torach, zeby dziesigtki ton
wozily po Polsce? A jesli sprzedacie te 10 tys. wagonow na zlom - i to jest czes§é programu
restrukturyzacji — to ile tych weglarek pozostanie? Bo pan powiedzial, ile pan chce sprzedac,
ale niestety nie otrzymaliSmy informacji jeszcze, ile tych weglarek zostanie.

Pani prezes, jesli pani powiedziala, ze czescig programu restrukturyzacji jest zmniejszenie
ilosci kartek, ktore sg drukowane w poszczegélnych biurach i siedzibach — to pozostawiam
troche bez komentarza, bo to byl jedyny jakby szczegot tego programu restrukturyzacyjnego.
Niemniej jednak to jest ocena... A prositbym teraz w tym momencie o odpowiedz o sytuacje
ekonomiczng, plynnosciowg zakladu w Karsznicach i w innych zakladach naprawczych.
Czy po prostu PKP CARGO ptlaci tym zakladom za wykonang prace? Czy sg tez zlecenia?
Bo przeciez zaklady te musza...

Wilagénie, tabor PKP CARGO przeciez sie zuzywa, psuje sie. Czy nie ma dzialania celo-
wego, zeby wlasnie te wagony trafialy na ztom? Bo jak sie zepsuje, a nie zostaje naprawione,
to faktycznie wtedy stan techniczny jest zly. I pytanie: ile tych weglarek, ile tych wagonéw
po sprzedaniu 10 tys. w zasobie PKP CARGO pozostanie? Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Przepraszam, chcialabym doprecyzowac. Bo faktycznie zaklady, o ktorych tutaj pan poset
moéwi, to jest, rozumiem, PKP CARGOTABOR. I teraz to sg w zasadzie spotki corki. I takich
spolek jest wiecej, wiec pytanie...

Rozumiem, bo ja tez mam takie pytanie dotyczace Ostrowa Wielkopolskiego, lokomotywowni.
Ja mam tez takie pytanie wlaénie — czy zmiana struktury organizacyjnej, o ktorej panstwo
moéwicie, w jakikolwiek sposob dotyka spotek corek, czyli PKP CARGOTABOR? Na te spotki
macie ogromny wplyw. Te spotki sg od was absolutnie zalezne. Zatem tez bym prosita tutaj
rozszerzy¢ te wypowiedz o funkcjonowanie wia$nie tych spotek corek —jaki jest plan dla nich?

I mysle, ze bedzie dobra forma, przynajmniej przy tak rozbudowanych pytaniach, zeby
odpowiadaé na biezaco. Chyba ze bedzie kumulacja pytan do jednego watku, to wtedy pozwo-
limy sobie na zebranie tych pytan i odpowiedz.

Bardzo prosze, pani prezes.

Prezes zarzadu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:

Ja zaczne, a prezes Milek dokonczy, jesli chodzi o CARGOTABOR. Zaczne od konca.
Panie posle, oczywiscie ta informacja dotyczaca kartek nie jest zadnym elementem planu
restrukturyzacyjnego, tylko jest wynikiem konsolidacji zaktadéw. Jesli chodzi o plan restruk-
turyzacyjny, to nietrudno sobie wyobrazic, ze tego typu oszczednosci nie doprowadzg
nas do zaspokojenia wierzycieli, ktérym jesteSmy diuzni wielko§é rocznych przychodow
PKP CARGO.

Jesli chodzi o kwestie zwigzane z weglarkami, to wlasciwie pan poset tez sobie sam odpo-
wiedzial na to pytanie, pytajac, czy one nie byly uzywane — tak, nie byly uzywane latami.
Jesli chodzi o poziom taboru zwigzanego z przewozami wegla, to dzisiaj jest to 75% taboru,
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ktorym dysponuje PKP CARGO. Wartos¢ przychodéw z obszaru weglowego to 30%, a wiec
nietrudno policzy¢, ze ten tabor jest po prostu ponadnormatywny w zakresie biznesu, ktory
moze generowac. Zresztg bardzo prosta odpowiedzig na pytanie o tabor jest odpis, ktérego
spotka musiata dokona¢ w zwigzku ze swojg dziatalnoscig za 2024 r., a ktory wprost wynika
z tego, ze czeSc taboru jest taborem nieoperacyjnym — czyli aktywa nie sg wykorzystywane
do generowania przychodu. I to spowodowato konieczno§é stworzenia odpisow za ubiegly rok
na ponad miliard ztotych. Tak wiec, jesli chodzi o weglarki, to bedziemy dysponowali odpo-
wiednim poziomem weglarek i to ciggle bedzie dwa razy tyle, co sprzedajemy w tej paczce
10 tys. Mamy zidentyfikowany tabor, jesli chodzi o weglarki.

Natomiast, szanowni panstwo — moze zanim oddam glos prezesowi Mitkowi, jesli chodzi
0 CARGOTABOR - to moze jedna taka informacja, ktora tez troche odmitologizuje funk-
cjonowanie takich firm, jak PKP CARGO. Bardzo wysokie przewozy wegla maja niestety
pewna sezonowos¢. Ta sezonowosc, to sg bardzo zwiekszone transporty jesienne, natomiast
praktycznie bardzo niskie transporty podczas reszty roku. Co to powoduje? To powoduje, ze te
wagony pracuja wlasciwie tylko przez 2-3 miesigce w roku. W zwigzku z tym ich naprawy,
ich remonty, ich przeglady muszg by¢ dostosowane do generowania przychodéw w odpowied-
nich okresach. Przy udziale innego rodzaju przewozoéw, na przyklad przewozow kruszyw,
ktore sg realizowane poza tymi miesigcami — my to nazywamy jesienng kampania weglowg —
one pozwalajg na optymalizacje wykorzystania tego sprzetu do generowania przychodéw.
W innym przypadku nalezy sie zastanowic z punktu widzenia ekonomiki catego procesu
obstugi wegla, czy takie weglarki nalezy remontowac i ponosi¢ naktady, ktére bedg nam
pracowaly tylko przez bardzo krétki okres — powiedzmy okres jednego kwartatu w roku —
czy powinno sie w inny sposob zdobywaé, pozyskiwaé sprzet na takich warunkach, gdzie
placimy za jego efektywne wykorzystanie tylko przez kwartal w ciggu roku.

Teraz, jeSli chodzi o spotki grupy, zanim przejdziemy do tej konkretnej, czyli
CARGOTABORU - w ramach grupy mamy sp6lki, ktore zajmujg sie bardzo réznymi obsza-
rami dzialalnosci. Czyli trudno porownywaé PKP CARGO INTERNATIONAL, ktére zajmuje sie
w zasadzie obstugg przewozéw zagranicznych, z na przyklad PKP CARGO TERMINALE,
ktore zajmuje sie dzialalno$cig zwigzang z obsluga terminali zar6wno masowych, jak
i intermodalnych. Zreszta wspomniany przez pana posta nowy terminal Karsznice to taki
obszar bardzo duzej uwagi naszej i planow rozwojowych, bo jest to rzeczywiscie §wietnie
zlokalizowany punkt na mapie — przede wszystkim dla potrzeb transportu intermodalnego.

Zatem, jesli chodzi o konsolidacje grupy, przewidujemy pewne ruchy zwigzane z konsoli-
dowaniem dziatalno$ci wszedzie tam, gdzie to ma sens w obszarze wlasnie terminalowym,
w obszarze intermodalnym, w obszarze, o ktéorym powiedzial pan prezes, czyli terminala
Stawko6w, gdzie jesteSmy jeszcze mniejszosciowym, znaczgco mniejszosciowym, akcjonariuszem.
Posiadamy 9,3% udziatéw w Euroterminalu Stawkow. Tam stwarzamy mozliwo$ci rozwoju
tego terminala w oparciu o finansowanie, ktére bedzie pochodzilo z obszaru spoélek pod
parasolem ARP.

Natomiast jesli chodzi o pozostale spotki, to planujemy jeszcze — tez juz o tym mowilismy,
podpisali$my list intencyjny z PKP PLK - dezinwestycje z PKP CARGOTOR. Natomiast
jesli chodzi o CARGOTOR, to jest kwestia zwigzana z tym, ze CARGOTOR jest spotka infra-
strukturalna, wiec tutaj my, jako przewoznik, nie mamy kontroli menedzerskiej zgodnie
z prawem. A wiec tutaj, jesli chodzi o pozostale sp6tki, CARGOTABOR jest jedyng spotka
w ramach grupy kapitalowej, ktéra przechodzi niestety rowniez proces sanacji sgdowe;j.
Pozostate spotki pracuja, generujg biznes — pomimo oczywiScie wahan na rynku, ktore mogg
powodowaé okresowe pogorszenie wynikow niektorych podmiotéw.

Wiceprezes zarzadu PKP CARGO SA Pawel Milek:

R.K.

Ustosunkowujac sie do sytuacji PKP CARGOTABOR, wskazuje, ze sg pewne zaleglosci
w stosunku do PKP CARGOTABOR, ktore jednakze z miesigca na miesigc maleja. Mam
nadzieje, ze w tym tygodniu zostanie juz podpisane porozumienie pomiedzy zarzadca CARGO
a zarzadcg PKP CARGOTABOR dotyczace ostatecznych rozliczen.

Jezeli chodzi o CARGOTABOR, mamy konkretne plany co do tej spétki, ktore zostang
przedstawione w planie restrukturyzacyjnym. Generalnie te miejsca pracy i zakltady powinny
zostac — chyba ze po prostu okaze sie, juz w trakcie dzialania, ze ktory$ z nich po prostu nie jest
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efektywny — na co nie bedziemy mogli sobie pozwoli¢. Ale takich planéw w tej chwili nie mamy.
Co do PKP CARGOTABOR mamy konkretny plan, ktéry zamierzamy zrealizowac do konca
tego roku.

Jezeli chodzi o inne sp6lki, takze mamy tutaj — jezeli chodzi o CARGO TERMINALE
czy CARGO CONNECT - plan kierunku ich dzialania, ktory tez zostanie przedstawiony
w programie restrukturyzacyjnym w poniedzialek. Tak ze co do tych spétek, to one po prostu
bedg potrzebowaly pewnych zmian.

Jezeli chodzi o nasze spétki typu CARGO SERVICE, jest to spotka, ktéra przynosi zysk
i jej dzialalnos¢ bedziemy wspierali.

Jezeli chodzi o CARGO INTERNATIONAL, to oprécz tego, co w tej chwili robig, maja
dokonaé pewnych inwestycji — poniewaz posiadaja $rodki wlasne na te inwestycje, posiadajg
takze zdolnoSci finansowe do pozyskania §rodkow zewnetrznych. I jednym z tych kierunkow
bedzie generalnie dokonani pewnej akwizycji na terenie Batkanow, zebySmy mieli mozliwosc
dojezdzania naszymi pociagami do Turcji. Poprzez spotke zgodnie z porozumieniem mamy
po prostu mozliwo$¢ dojechania — co prawda, na cudzych wagonach - do portéw w Rumunii.

Czyli jezeli chodzi o te spolki, bacznie sie im wszystkim przyglagdamy. Tak jak powiedziatem,
INTERNATONAL tez jest spotka, ktora jest spétkg dochodowa. I tutaj jedyne co mozemy
zrobié, to wspierac ich dziatalnos$c i okresla¢ kierunki tej dziatalnoéci. To sie tyczy tego taboru.

Tutaj jeszcze bylo jakie$ pytanie? Panie posle, prosze... By¢ moze co§ mi ucieklo...

Posel Pawel Rychlik (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Jesli moglby pan zdradzic¢ i przekazaé, poprositbym o informacje, w jakiej kwocie
sg te zaleglosci. Powiedzial pan o planach, ale ich nie przedstawil — jakie sg plany w szcze-
goblnosci co do zakladow w Karsznicach, a takze tych zaktadow PKP CARGO. Jak mi dobrze
wiadomo, jest ich 16 w Polsce. Czy ktory$ z nich bedzie zlikwidowany?

Wiceprezes zarzadu PKP CARGO SA Pawel Milek:
Jezeli chodzi o kwestie Karsznic, to — tak jak powiedzieliSmy — tam zamierzamy dokonac
pewnych inwestycji w kierunku rozwoju tego terminalu, ktéry w tej chwili nie jest nawet
w istotnej czeSci wykorzystany.

Posel Pawel Rychlik (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Ale méwie o zakladach naprawczych PKP CARGOTABOR, nie o terminalu.

Wiceprezes zarzadu PKP CARGO SA Pawel Milek:

Jezeli chodzi o te zaklady naprawcze, tak jak powiedzialem, mamy konkretny plan co do nich.
Jezeli chodzi o zaleglo$ci, to one sie wahajg, powiedzmy, od 10 do 30 mIn. Po prostu jak
dochodza nowe faktury, ktore placimy na biezaco, to w pewnym okresie to jest wzrost do trzy-
dziestu kilku milionéw. A nastepnie jak sptacamy - i splacamy kawalek jeszcze zaleglosci -
to one sg znaczaco mniejsze. Planujemy tutaj w kazdym razie w ogole zakonczy¢ proces
zwigzany z PKP CARGOTABOR do konca roku - czyli tez automatycznie zadnych zaleglo$ci
w tych rozliczeniach nie przewidujemy.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dobrze. Szanowni panstwo, chcialabym tylko przedstawié. Do glosu zglosili sie w kolejnoSci:
przewodniczacy Mirostaw Suchon, ktory wyszed! na chwile, wiec wejdzie w trakcie, poset
Kamil Wnuk. Potem - przepraszam, bo nie przywitalam — bedzie Adrian Furgalski, prezes
zarzadu Zespolu Doradcow Gospodarczych TOR. I potem poslowie. Pan Lukasz Kmita,
nastepnie ja sobie pozwole zadac jeszcze jedno pytanie. Pan Mariusz Krystian, pani Paulina
Matysiak, pani Malgorzata Kotodziejczak i pan Bartosz Zawieja. Ja sobie to wszystko notuje.
Pan Jan Mosinski i potem oddamy glos stronie spotecznej.
Dobrze. A wiec, panie przewodniczacy, bardzo prosze.

Posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje.
Szanowna pani przewodniczgca, szanowni panstwo poslowie, drodzy go§cie, mam
dwa pytania. By¢ moze...
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Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Bardzo przepraszam.
Po spotkaniu takie... Przepraszam. Bo to przeszkadza, jak panstwo rozmawiacie
miedzy soba.

Posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Bardzo bym prosit...

Dwa pytania, jezeli chodzi o CARGOTOR i te umowe, ktora jest... By¢ moze to padlo, ale
obowigzki przewodniczgcego Komisji troszeczke mnie przeniosty w inne miejsce. Ale chyba
do lipca jest termin pomiedzy CARGO a PLK. Pytanie: czy to jest aktualne i czy to ma szanse
na realizacje?

I druga sprawa, my§le, trudniejsza. Ot6z chodzi o kulture organizacji. Podczas wielu
spotkan z osobami, ktore sg ekspertami, pracuja w obszarze transportu, w obszarze kolei,
te osoby wskazywaly, ze jedng z powaznych przyczyn utraty rynku jest, powiedziatbym,
niedostosowana do obecnych warunkow kultura organizacyjna, ktéra powoduje, ze gene-
ralnie nie da sie.

Zatem pytanie do pani prezes — jakie dzialania panstwo zamierzajg podjaé, zeby rzeczy-
wiScie spotka stala sie nowoczesng organizacjg i porzucila te elementy ducha poprzedniego,
minionego systemu, w ktorym nic sie nie da i na wszystko trzeba czeka¢, w ktorym nie mozna
zorganizowa¢ transportu plynnie, w czasie oczekiwanym, przez tych, ktérzy chca reali-
zowac przewozy koleja? Bo wlasnie dlatego w Polsce istnieje 200 przewoznikow. We Francji
istnieje bodajze trzech przewoznikéw. To pokazuje, ze istotnym elementem budowania
pozycji na rynku oprocz know-how, oprocz zaltogi, oprocz elementow infrastruktury jest
wlasénie kultura organizacyjna, czyli dostosowanie do tych wymagan, ktére maja klienci.
Inne spotki Skarbu Panstwa rowniez tworzyly wiasnych przewoznikow, bo nie byly w stanie
doprosic¢ sie, zeby transport byt organizowany w dogodnym dla nich terminie i docierat
z miejsca A do miejsca B w okre§lonym i umownym czasie. A wiec to bardzo powazne
wyzwanie i bardzo powazne pytanie.

Bardzo prosilbym o informacje, jakie w tej sprawie dzialania zamierzajg panstwo podjac,
zeby rzeczywiscie doszlo tutaj do radykalnej zmiany. Bo wydaje mi sie, ze bez radykalnej
zmiany - takze analizujac to, co na posiedzeniach Komisjach slyszeliémy o tych poprzednich
latach, o wyprzedazy majatku, o takim frywolnym podej$ciu do rachunku ekonomicznego,
o tym, ze lokomotywy byly sprzedawane, zeby tak w zasadzie nie wyjezdzaly, tylko trafialy
do firmy w leasing po to, zeby poprawié... Czyli te wszystkie obcigzenia takiej twardej, powie-
dzialbym, jakiejs komunistycznej nomenklatury — one zatopily te firme.

Pytanie wlasnie o zmiany organizacyjne, kultury firmy, ducha, nie wiem. Co panstwo
zamierzajg zrobié, zeby to zmienic, zeby rzeczywiscie ci, ktorzy majg towar do przewiezienia,
chcieli korzystac z ustug PKP CARGO, a nie odwracali sie? Przypomne, firma przewozowa
niemiecka — 2 mld euro pomocy panstwowej na budowanie przewagi konkurencyjnej. JesteSmy
w bardzo trudnej sytuacji z PKP CARGO. Niemcy rozpychajg sie takze na naszych wschod-
nich granicach. I za chwileczke, jezeli nie bedzie radykalnej zmiany, to tej czesci rynku, ktorg
jeszcze mozna posiadac czy wykreowac, juz nie bedzie — bo ona zostanie zagospodarowana.
Tylko ze ta zmiana musi by¢ radykalna. Dziekuje bardzo pani przewodniczace;j.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Prosze, pani prezes.

Prezes zarzadu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:
To ja moze krociutko, jesli chodzi o CARGOTOR - harmonogram nie jest zagrozony, nato-
miast bedzie tutaj wymagana zgoda sedziego komisarza. Tak wiec w tym sensie nie jesteSmy
do konca panami tego procesu. Ale harmonogram nie jest zagrozony.

Posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Czyli CARGOTOR trafi do PLK? Dziekuje.

Prezes zarzadu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:
Jesli chodzi o kwestie zwigzane z kulturg organizacyjna, to tak, to jest zmiana konieczna —
w moze nie tyle strukturze organizacyjnej, co rzeczywiscie zwigzana z transformacjg biznesu
PKP CARGO. I to jest zawsze bardzo trudny temat w okresie restrukturyzacji — kiedy przede
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wszystkim patrzy sie na koszty, a to jest taki obszar, ktory czesto wigze sie ze wzrostem
kosztow, z zatrudnianiem os6b spoza organizacji, ze $ciagnieciem talentow, z inwestycjami
w obszar IT. To sg takie elementy, co do ktorych wiadomo, ze zawsze sg trudne dla spotek
czy dla podmiotow, ktore przechodzg gleboki proces restrukturyzacji, zwlaszcza proces
restrukturyzacji sadowej. Ale w naszym planie restrukturyzacyjnym jednym z elementow,
ktory musial by¢ ujety absolutnie w modelach finansowych, sg inwestycje w obszar IT.
Tutaj na szczescie jako kraj — moze tego tak bardzo nie widac- mamy bardzo dobre rozwig-
zania, ktorymi zreszta interesujg sie rowniez podmioty zagraniczne w obszarze zarzg-
dzania transportami kolejowymi. To sg najnowocze$niejsze oprogramowania, ktore zresztg
zdobywajg nagrody. A wiec tutaj mamy zamiar absolutnie zainwestowa¢ w niezawodnos§¢
naszych operacji. A ta niezawodno$c nie bedzie mozliwa w dzisiejszych czasach bez imple-
mentacji rozwigzan informatycznych.

Jesli chodzi o kadry, to tez punktowo bedziemy starali sie pozyskiwac specjalistow
w tych obszarach kompetencyjnych, w ktorych z jakiego$ powodu PKP CARGO nie inwe-
stowalo czy tam, gdzie w niektorych obszarach utracito w ogole takie kompetencje. Bardzo
trudno oczywiscie bedzie nam powrdcic na te rynki, ktore zostaty zagospodarowane przez
chociazby spoétki Skarbu Panstwa, ktére wlasnie stworzyly swoich przewoznikéw, albo spotki
prywatne — vide Budimex chociazby, z ktérym ostatnio rozmawialiSmy. I on sie nie wycofa
z tej swojej decyzji. Ale niestety, to jest poklosie tego, ze w pewnym momencie firma bylta
nakierowana tylko na jeden rodzaj transportow, zapominajgc o pozostalych klientach.

Natomiast jesli chodzi o zmiany, to moge powiedziec, ze juz zaczeliSmy te zmiany robic,
glownie w obszarze handlu, w obszarze sprzedazy. Jednak jeszcze caly czas trzyma nas zakla-
dowy uktad zbiorowy pracy. Ale juz informacja do strony spotecznej jest skierowana, ze jak
najszybciej bedziemy chcieli usigé¢ do rozmow nad zmianami w zakresie wlaénie tego uktadu
zbiorowego pracy, po to, zeby stworzy¢ odpowiednie mechanizmy motywacyjne, bo ich nie
ma — po prostu ich nie ma dzisiaj w PKP CARGO. Mechanizmy takie, ktore bylyby powia-
zane z wynikami, z efektami finansowymi, z poprawg obszaréw jakoSciowych. Po prostu
normalny system motywacyjny, ktorego, tak jak méwitam, nie ma.

Tutaj tez trzeba bra¢ poprawke na to, ze pomimo duzych zmian w obszarze sprzedazy,
jest to dos¢ duzy ewenement na skale rynkowa w Polsce, a chyba nawet na §wiecie, ze obszar
sprzedazy nie jest motywowany, nie jest w ogéle rozliczany z wynikow sprzedazy. A wiec tutaj
to, ze pracownicy nasi pozyskali tych nowych 66 klientow, uwazam, naprawde pokazuje,
ze kadra jest, sg bardzo dobrzy ludzie, bardzo kompetentni — trzeba im tylko po prostu daé
odpowiednie narzedzie.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie...

Wiceprezes zarzadu PKP CARGO SA Pawel Milek:

Uzupemiajac jeszcze. Bo tu pytanie dotyczylo takze po prostu jakosci §wiadczonych przez
nas usltug. I tez wskazuje, ze mamy w tym zakresie w planie dokonanie istotnych zmian
w zakresie tych operacji, w szczegélnosci tak, zeby po prostu mozna bylto pozyskiwaé
i obstugiwacé klientéw intermodalnych i zeby mozna bylo korzystac z premii intermodalne;j,
ktorg daje PLK za terminowe korzystanie z infrastruktury. Tak ze jezeli chodzi o to, takie
zmiany sg i bedg po kolei wdrazane. Byloby btedem, gdybySmy wprowadzili zmiany nagle
we wszystkim. Tutaj musimy robic to po prostu w odpowiedniej kolejnosci. Ale jezeli chodzi
o kwestie jakoS$ci naszych ustug, jest ona krytyczna pod katem utrzymania tych klientow,
ktorych pozyskaliSmy, a takze pozyskiwania nastepnych.

Przewodniczgca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie.
Pan poset Kamil Wnuk, bardzo prosze.
Posel Kamil Wnuk (Polska2050-TD):
Dziekuje, pani przewodniczaca.
Na poczatku chciatbym podziekowac pani przewodniczgcej za zwolanie tego posie-
dzenia podkomisji. Wydaje mi sie, ze to jest bardzo wazny temat. Tez mamy nowa — juz nie
taka nowa, bo juz od p6t roku — panig prezes w spoélce. Tez wazne, ze strona spoleczna...
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Przede wszystkim bede chciat ustyszec glos strony spotecznej. Tutaj nie chee juz sie powtarzaé
za panem przewodniczacym. Bo najwazniejsza kwestia jest taka — zeby byla praca dla ludzi,
to musi by¢ klient i musimy mie¢ kogo obstugiwaé. Na pewno cieszy te 66 nowych kontraktow,
nowych klientow. Ale wiemy tez, ile odeszlo. Wazne sg wlasnie zmiany, restrukturyzacja
w firmie — ale w sensie wej$cia wlasnie w intermodalnosc, w takiego klienta, jaki dzisiaj jest
na rynku, jakiego mozna pozyskac tez, nie tylko bazujac na spétkach Skarbu Panstwa, ale
tez na rynku komercyjnym. Bo pewnie to sg rzeczy, wokol ktorych teraz najwiecej sie dzieje.

Cieszy tez wejScie na rynek zagraniczny. Natomiast jak te szlaki beda ci nasi maszyniSci
robié, tego za bardzo nie wiemy - jak to ma wygladac formalnie.

Jednak moje pytanie jest troszke inne. MowiliSmy o innych spétkach coérkach. Jak
to wyglada, jezeli chodzi o restrukturyzacje, jezeli chodzi zaréwno o mozliwoSci pozyskania
tych nowych klientow, czyli zlecen, ale takze potencjalne ewentualne zmiany restrukturyza-
cyjne, kadrowe w poszczegolnych zaktadach, w poszczegélnych czesciach Polski? Bo wiemy,
ze PKP CARGO to jest spotka, ktora ma mase udziatéw w réznych czesciach Polski. Jak to sie
przektada wlasnie, jezeli chodzi o klientéw? Jak sie przektada na potencjalne zwolnienia,
restrukturyzacje, na poszczegélne miejsca, na poszczegolne zaklady?

I bede chcial jeszcze na pewno, jesli pani przewodniczgca oczywiscie pozwoli, zabrac glos, ale
po tym, jak ustysze glos spoleczny. Bo najwazniejsze jest tutaj to, zebysmy mogli rozmawiaé troj-
stronnie, ze sie tak wyraze, na linii zarzad — strona spoleczna — a takze parlamentarzysci. Dziekuje.

Prezes zarzagdu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:
Dziekuje.

Jesli chodzi o pozyskiwanie klientéw, to oczywiscie pracujemy zaréwno nad zleceniami,
ktore pochodzg od spotek Skarbu Panstwa — tylko tutaj jesteémy rownoprawnym uczestnikiem
procesow przetargowych... Cala energetyka organizuje przetargi. Co wiecej, spotki energe-
tyczne w tej chwili dzielg zaméwienia i na przyklad ustalajg maksymalng liczbe tych slotow,
ktore mozna pozyskaé w ramach przetargu. A wiec tutaj konkurujemy z innymi podmiotami
na rynku na réwnych prawach, aczkolwiek rozmawiamy réwniez z niektérymi podmiotami
na temat glebszej integracji — moze w ten sposob powiem, bo tez przepraszam, ale nie moge
powiedzie¢ niczego, zanim nie bedziemy mogli wyj$¢ z komunikatem wspdlnie z tymi firmami -
tancuchow dostaw, tak zeby wple$é jednak w wiekszym zakresie uslugi transportowe PKP
CARGO w ich logistyke, nawet tam, gdzie one juz maja swoje spolki transportowe.

Jesli chodzi natomiast o mase towarowa, to caly rynek niestety sie kurczy — wiec tutaj
pozyskujemy te zlecenia, ktore sg obecnie na rynku, ale tez rozmawiamy na temat przy-
szlych inwestycji, na temat tego, w jaki sposob przygotowac sie do tych inwestycji, duzych,
infrastrukturalnych, ktore beda sie na rynku pojawialy. A one nie przyniosa nam jeszcze
przychodéw w tym roku — prawdopodobnie czeSciowo w przyszlym roku. Ale jest takie zrozu-
mienie, powiedzmy, w sektorze infrastrukturalnym szeroko pojetym, ze pewne dziatania
po prostu trzeba planowac z wyprzedzeniem ze wzgledu na ewentualne p6zniejsze obciag-
zenia logistyczne, ktore moglyby skutkowaé takimi, powiedzmy, zmasowanymi przewo-
zami rodzajowymi.

Jesli chodzi o zaklady, to tutaj rozmawiamy ze strong spoteczng. Tak jak wspomnie-
liSmy, rozmawiamy na temat konkretnych liczb we wszystkich o§miu zakladach - jednym
z zakladow jest centrala, czyli w siedmiu zakladach terenowych i w centrali. Rozmawiamy
na temat liczb, rozmawiamy o rozwigzaniach alternatywnych w stosunku do zwolnien. W tym
tygodniu zamierzamy te rozmowy zamknaé i wypracowac taki model, ktory bedzie, tak jak
mowilam, najmniejszym obcigzeniem, je§li chodzi sfere spolteczna, i jak najmniejszym —
i identyfikowanym przez nas — ewentualnym ryzykiem zwigzanym z niedoborami kadro-
wymi, ktére mogltyby by¢ skutkiem skoncentrowania po prostu redukeji w jakim$ jednym
obszarze, w jakim§ jednym zakladzie.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje.
I pan prezes Adrian Furgalski, bardzo prosze.
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Prezes zarzadu Zespolu Doradcow Gospodarczych TOR Adrian Furgalski:

Dziekuje, pani przewodniczaca. Jezeli bedzie szansa, zeby w jakiej$ drugiej turze zabraé
glos, tak ogélnie o rynku i wsparciu, nie tylko dla CARGO, ale dla catego rynku towarowego,
to chetnie.

Natomiast trzy kwestie dotyczace konkretnej spotki. Po pierwsze, prosba o wyjasnienie.
Bo jako czlonek jednego zespolow w ramach Rady Dialogu Spolecznego otrzymatem uchwate
wojewodzkiej rady dialogu spotecznego z wojewodztwa mazowieckiego w czerwcu tego roku
odnoénie do wyplacenia pierwszej turze oséb zwolnionych tych zaleglosci, o ktorych byta
tutaj mowa. Pan prezes Wojewddka informowat — nagrody jubileuszowe itd. Jezeli dobrze
pamietam, to 100 czy 102 mln zt pozyczki z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracow-
niczych mialo to zaspokoié i mialo by¢ do konca roku w petni uregulowane. Zatem tu prosba
o informacje, czy sg jeszcze jakie$§ zalegloSci w tym temacie.

Druga rzecz. Pani prezes moéwita o tych 66 nowych klientach. To mam pytanie —
czy to sg tacy nowi-nowi, czy tez...

Prezes zarzadu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:

Nowi-nowi.

Prezes zarzadu ZDG TOR Adrian Furgalski:

OK. Pytanie zadaje dlatego... Nie chce uzyc stowa: obrazili sie, ale — nie wiem — stracili
zaufanie ci wlasnie na skutek decyzji weglowej, wiec bylem ciekaw, czy moze kogo$ sie
udato odzyskac. Pytanie, czy kto§ wrocil? Bo to na pewno nie jest fatwe. I ten Budimex
chociazby wspomniany, ktore pochwalit sie nowa lokomotywag, nowymi wagonami,
moéwi: ,,Nie chce by¢ wielkim przewoznikiem, ale chce sie uniezaleznié¢, bo ta moja wiara
w PKP CARGO zostala mocno nadszarpnieta”. A wiec to mnie interesuje, czy udaje sie
odzyskac tych dawnych klientow.

I trzecia rzecz na zasadzie komentarza. Zrobilem sobie takie wyliczenia — bo oczy-
wiscie nikt przeciez nie ma satysfakcji, ze zwalnia ludzi z pracy - przed tym
procesem restrukturyzacyjnym. Biorac pod uwage wszystkich zatrudnionych w CARGO,
tych wskaznikéw nie mozna lekcewazyé. Wiem, ze to jest pewne uproszczenie, bo w ciggu
roku trwaly te zwolnienia, ale przed tg restrukturyzacjg zatrudnienia na jedng osobe
w CARGO przypadato okoto 5300 ton — juz teraz dokladnie nie pamietam...

Nie chce podawac przyktadu firm niemieckich itd., ale przyktad firmy polskiej, na ktorej
dynamike wzrostu powinniSmy zwréci¢ uwage. Dzisiaj to jest ORLEN Kolej, ktora dawno,
jeszcze jako LOTOS Kolej, poszta po rozum do glowy, ze to, czym ona sie zajmuje tylko dla
rafinerii - czyli wozimy rope i ropopochodne produkty - jest passé, to sie bedzie konczyc.
I weszla w intermodal. Sama ta spétka ORLEN Kolej — prawie 11 200 ton na pracownika.
A wiec dalej te wskazniki sg niekorzystne. A wzigtem to tylko dlatego, ze to jest polska firma.
Natomiast sg takie firmy nie do konca polskie — choé¢ tutaj majg siedziby i ptaca podatki —
ktore majg te wyniki tez znacznie lepsze. A wiec w kwestii podniesienia wydajnoSci pracy,
tego wzrostu efektywnoSci, na pewno jest sporo do zrobienia.

Tak jak mowie, jezeli bedzie mozna tak szerzej o rynku i o dzialaniach na rzecz CARGO
jako firmy i takze calego sektora gospodarki, to tez chetnie. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Tak, bardzo prosze. Tylko dodam, ze temat, ktory pan prezes poruszy! — przewozéw towa-
rowych w Polsce — to jest temat w ogdle na oddzielne posiedzenie podkomisji. Ale myéle,
ze bedzie szansa na drugg ture pytan, jak przyspieszymy, i wtedy juz bedziemy troszke
grupowac te pytania.

Bardzo prosze o skondensowane odpowiedzi.

Prezes zarzagdu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:
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To tak krociutko. Oczywiscie, tak. Staramy sie wracaé do takich klientow. I my troche
ich traktujemy jako nowych. Przepraszam, ale wérod tych 66 oczywiscie sg tacy,
do ktorych powrdciliSmy. Niektorzy z nich deklarujg mozliwosc zwiekszania tego wolumenu,
natomiast bardzo wielu z nich stawia sprawe dosc¢ jasno — ze oni juz calego wolumenu na pewno
nam nie oddadza, tak jak kiedy$ to woziliémy, ze wzgledu po prostu na nieprzewidywalnosc.
Niektorzy mieli powazne problemy ptynnosciowe —1i to duze firmy nawet — ze wzgledu na to,
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ze przestaliSmy ich obstugiwac. A wiec tak, staramy sie, to jest oczywiscie pierwszy adres, pod
ktéry sie udajemy. To sg nasi byli klienci. Z czeScig nam sie udaje powrdci¢ do tych relacji.
Nad niektérymi pracujemy. Ale pozyskujemy tez zupelnie nowych klientow.

Moze jeszcze tylko jedng bardzo krociutkg dygresje — bo pojawila sie informacja w wypo-
wiedzi poprzedniej, ze Niemcy sie rozpychaja na granicy wschodniej. Chcialabym spro-
stowaé — Niemcy sie rozpychajg za granica wschodnia, i to jest bardziej niebezpieczne.
Port w Hamburgu kupit duzy terminal na Ukrainie, ktory bedzie rozwijal. I nietrudno sie
domys$li¢, ze prawdopodobnie nie zleci obslugi firmie nieniemieckiej — a taka mamy
na naszym rynku. A wiec my sie bardzo temu przygladamy. Dlatego m.in. inwestujemy duzo
naszej uwagi i czasu w PKP CARGO INTERNATIONAL po to, zeby bardzo mocno wzmocnié
korytarze poéinoc—-poludnie, na ktérych mozemy operowac jako grupa i poszukiwac wtasnie
nowych klientéw. W tym klientow dla rozwijanego caly czas wlasciwie — bo to nie jest koniec
Karsznic - terminala czy hubu intermodalnego w Karsznicach, po to, zeby réwniez pogtebic¢
penetracje rynku korytarzy nie tylko pétnoc-potudnie, ale tez wschod-zachdd.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Bardzo prosze, pan poset Liukasz Kmita.

Wiceprezes zarzadu PKP CARGO SA Pawel Milek:

Jeszcze moze kwestia tych §wiadczen pracowniczych. Jezeli chodzi o §wiadczenia zwig-
zane ze zwolnieniami grupowymi, one zostaly juz — nie wiem, czy do konca tamtego roku...
Do konca tamtego roku juz wszystkie zostaly uregulowane. Konczymy proces wyplaty
Swiadczen dodatkowych typu nagrody jubileuszowe. Ale tez mam nadzieje, ze niedtugo
to ukonczymy.

Posel Lukasz Kmita (PiS):

Szanowna pani przewodniczaca, szanowni panstwo parlamentarzySci, szanowni przedstawi-
ciele spotki PKP CARGO, szanowni przedstawiciele strony spotecznej, konkretne pytania —
bo na czesc zarzad tylko zasygnalizowal odpowiedz. A chcialbym uzyskaé jednak szczego-
towe informacje. Bede prosit takze o forme pisemng dla tych informacji, ktorych dzisiaj
panstwo nie przekazecie w formie ustnej.

Wracamy do sp6tki PKP CARGOTABOR. I konkretne pytanie — co z zakladami napraw
taboru w Krakowie, Dgbrowie Gorniczej, Zabrzegu Czarnolesie i Tarnowskich Gorach? Jakie
sg plany? Jak to wyglada z panstwa strony? Czy bedzie tam konkretne ograniczenie liczby
pracownikéw? Czy te zaklady przetrwaja? Bardzo prosze o to, zeby odnies¢ sie poszczegélnie
do konkretnych zakltadow w PKP CARGOTABOR.

Druga informacja. I tutaj moze tez uszczegolowienie pytania pana posta Rychlika, ktory
nie jest czlonkiem Komisji, ale zglosil sie w sprawie tych weglarek na ztom - tez w formie
pisemnej prosze o przedstawienie informacji — kiedy byt rok budowy tych weglarek, od kiedy
nie majg one napraw okresowych czy przegladow? W jakim sg w stanie? Kiedy ostatnio wyko-
nywaly prace przewozowa? Prositbym, zeby bardzo szczegétowo te informacje przedstawic.

Kolejne pytanie — w ilu przetargach na przewozy spétka PKP i spotki zalezne wziety udziat
w 2025 r. i w ilu przetargach wygrala kontrakty? Mysle, ze te informacje panstwo bedziecie
mieli na miejscu i mozecie nam powiedzie¢ — takze z rozbiciem na przetargi na przewoz
wegla, w jakich spétka PKP CARGO brala udzial w biezacym roku i w ilu wygrala kontrakty.
Nie bytem od poczatku — z géry przepraszam za nieobecnosé — ale chciatbym to wiedziec.
I to na razie tyle. Dziekuje bardzo.

Prezes zarzadu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:

R.K.

Jesli chodzi o dane liczbowe, to mozemy oczywiScie panstwu przedstawic, ale nie w tym
momencie.

Jesli chodzi o przetargi, to przystepujemy do wszystkich przetargow, ktore sg organizo-
wane przez zaréwno naszych obecnych klientow, jak i takich klientow, w ktérych przewozach
nie uczestniczyliSmy. OczywiScie mozemy przedstawi¢ takie informacje — ile. Tylko to nie
jest kwestia tego ile, tylko kwestia jest po jakich cenach. W ostatnim chociazby przetargu dla
Energetyki pierwsze pieé¢... PKP CARGO sie nie zakwalifikowalo do aukgji elektronicznej,
zakwalifikowalo sie pierwszych piec firm. Natomiast nawet przy bardzo znaczacej optymali-
zacji kosztow nasze koszty nie bylyby na poziomie tych pieciu firm, ktore sie zakwalifikowaly.

15




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSPORTU KOLEJOWEGO (NR 9)

Zatem myséle, ze to nie chodzi o to, ile my przetargdow wygramy, tylko czy te przetargi bedg
z naszego punktu widzenia dochodowe. Przystepujemy do wszystkich po to, zeby rozpo-
znac rynek, zeby rozpoznac potrzeby naszych klientéw. Natomiast tez nietrudno sie dziwig,
ze spotki energetyczne czy spolki, ktore operuja w obszarze weglowym, staraja sie jak najbar-
dziej zoptymalizowac swoje koszty. A jednym z tych kosztow jest oczywiscie koszt trans-
portu paliwa.

Ale postaramy sie taka informacje dostarczyc. Bo to nie sg tylko przetargi na przewozy
wegla, w ktorych uczestniczy samo PKP CARGO. Czesto uczestniczymy z naszymi sp6l-
kami zaleznymi — dla przykladu ze spétkg CARGO SERVICE, ktora jest spotka realizu-
jaca m.in. prace manewrowe wiasciwie dla wiekszosci polskich klientow energetycznych.

Przewodniczgca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie.
W zasadzie tez mam pytanie dotyczace...

Posel Lukasz Kmita (PiS):
Przepraszam, bo jeszcze pytatem o te konkretne zaktady napraw taboru — wymienione
przeze mnie. Gdybym mogt poprosi¢ panig przewodniczacg o to, by pan prezes mogt
konkretnie sie odnie§¢.

Wiceprezes zarzadu PKP CARGO SA Pawel Milek:
Wezesniej juz wskazalem, ze dla PKP CARGOTABOR mamy konkretne rozwigzanie,
ktore przedstawimy w planie restrukturyzacyjnym. Dlatego tez ze szczegbélami tutaj
po prostu sie powstrzymam. Mamy rozwigzanie dla catego PKP CARGOTABOR. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie.

Jest duzo pytan odno$nie do zakltadow CARGOTABOR. Mysle, ze byloby zasadne,
gdybySmy faktycznie porozmawiali szczegélowo o tych zaktadach. Oczywiscie musimy doprosic
pana prezesa Marcina Butryna - jezeli dobrze pamietam. Obiecuje, ze takie spotkanie zrobimy.
Ustale z panstwem harmonogram, kiedy zlozycie ten plan restrukturyzacji — zeby to sie
oczywiScie pokryto.

Ale ja tez mam pytanie odnosnie wlasnie do zakladu CARGOTABOR Ostrow Wielko-
polski — dotyczace polityki cargo. Bo dobrze wiem, ze te sp6iki sg od panstwa bardzo zalezne.
One maja potencjal, zeby konkurowaé na rynku napraw taboru. Naprawde majg. Natomiast
tak jak wcze$niej byly blokowane i mialy narzucone nawet limity udzialéw w rynku prywatnym
i musialy gwarantowac dyspozycyjnos¢ dla PKP CARGOTABOR, mimo ze CARGOTABOR im
nie zlecalo albo nie placilo za zlecenia... To doprowadzilo tez te spétke do wielu probleméow.
Znamy ten mechanizm.

Natomiast teraz, rozumiem, nie mozemy sie dowiedzie¢ konkretnie, jakie sg zalegloSci
dla poszczegélnych zaktadow i dla catej spotki PKP CARGOTABOR ze strony PKP CARGO,
ale prosze mi powiedziec tak... Bo spotykam sie z takg praktyka opisang, ze CARGOTABOR
remontuje pojazdy dla panstwa, natomiast wy, jako CARGOTABOR matka, odpowiadacie
za tancuchy dostaw. I czy znana jest wam taka praktyka — czy ja kontrolujecie, czy mozecie
na nig zwréci¢ uwage — ze na przyklad pojazd, lokomotywa jest gotowa do naprawy, ale
brakuje czesci, ktore dostawcy dostarczajg przy udziale CARGOTABOR? I ta lokomo-
tywa stoi. Wystarczy tylko wlozy¢ silnik. A ten silnik jest powstrzymywany — taki jest odbiér —
przez CARGOTABOR, zeby na przyklad p6zniej oddaé, zeby p6zniej powstaly zobowig-
zania finansowe. Co panstwo zamierzacie zrobic¢, zeby usprawni¢ tancuchy dostaw, zeby takie
spolki zyskaly po prostu wiekszg autonomie? I czy sg panstwu znane wiasnie takie praktyki?

Prezes zarzagdu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:
Szczerze powiedziawszy, nie sg mi znane takie praktyki. Natomiast trzeba wyraznie powie-
dzie¢, ze mieliémy do czynienia z innym zjawiskiem w zwigzku z tym, ze CARGOTABOR
jest spotkg w sanacji — mieliSmy problemy z tancuchami dostaw, gdzie na przyklad dostawcy
wymagali przedstawienia gwarancji finansowych, ktore oczywiScie sg niemozliwe do uzyskania
przez spotke bedacg w postepowaniu sanacyjnym. Zatem tam staramy sie w takich przypad-
kach zawsze reagowac, zeby znalez¢ jakie§ rozwigzanie, zwlaszcza jezeli to jest na przyktad
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nasz wspolny dostawca, zeby wypracowaé takie rozwigzanie, ktére pozwoli na terminowe
realizowanie napraw.

Natomiast je§li chodzi o CARGOTABOR, to wiaénie mozliwosci pozyskiwania zlecen
z zewnatrz tez sg w duzej czesci ograniczone wiasnie tym ich postepowaniem sanacyjnym.
Bo o ile w postepowaniach, czy to prywatnych podmiotéw, czy to podmiotéw panstwo-
wych, wiadomo, ze nie mozna wykluczy¢ jakiego§ podmiotu albo nie mozna rozwigzaé
umowy ze wzgledu na postepowanie restrukturyzacyjne czy upadtosciowe, o tyle mozna
nie dopusci¢ takiego podmiotu do wziecia udzialu w postepowaniu. A wiec tutaj szukamy
w tej chwili rozwigzan. Bo sg tez inne sp6lki, powiedzmy, z szeroko pojetego obszaru
spolek z udziatem pieniedzy panstwowych, ktore tez zajmujg sie remontami wagonow i tez
borykaja sie z r6znego rodzaju problemami. Rozmawiamy po to, zeby wypracowac pewne
rozwigzania strukturalne dla, ogélnie rzecz biorac, remontu taboru kolejowego — tak zeby
wszystkie spotki, ktére w tym obszarze dzialaja, czy to CARGOTABOR, czy inne, mogty
na tym skorzystac. Zatem tutaj — tak jak méwie — nie styszatam o takich praktykach, aczkol-
wiek spotkali$émy sie z praktykami ograniczania czy uzalezniania dostaw od dodatkowych
gwarancji ze strony PKP CARGOTABOR.

Wiceprezes zarzadu PKP CARGO SA Pawel Milek:

Wystepuje takze tutaj opcja przedplat na dostarczony towar.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Tak jak moéwie, do sytuacji PKP CARGOTABOR musimy wréci¢ z panem prezesem.
Juz odnotowuje pana posta.
Natomiast teraz, bardzo prosze, pan poset Mariusz Krystian.

Posel Mariusz Krystian (PiS):

R.K.

Pani przewodniczaca, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, w kontekscie informacji, ktore
otrzymaliSmy i dzisiejszego posiedzenia, mam bardzo wazne pytania dotyczace procesu
restrukturyzacji firmy —a w ramach tego procesu odnoénie do decyzji, ktore sa podejmowane
w procesie restrukturyzacji PKP CARGO.

Rozpoczne od planéw sprzedazy nieruchomosci, jakie sg przedstawiane, jakie zostaty
juz podjete przez PKP CARGO. I podam jeden przyklad, ale przyklad, ktory bedzie jakby
takim szerszym spektrum catosci procesu sprzedazy majatku, w tym nieruchomosci, przez
PKP CARGO. A przyklad dotyczy Nowego Sacza i nieruchomosci, ktora jest poddana sprze-
dazy, przy ulicy Nawojowskiej — nieruchomosci, ktora posiada calos¢ infrastruktury, tacznie
z bocznicg kolejowa, wraz ze wszystkimi elementami niezbednymi do tego, aby przeprowadzaé
konserwacje i naprawe taboru kolejowego. Jezeli panstwo poddajecie sprzedazy takie nieru-
chomosci — w mojej ocenie, i nie tylko mojej, ale réwniez pracownikow PKP Cargo, z ktorymi
na ten temat rozmawialem — tak naprawde panstwo pozbawiacie sie mozliwosci rozwoju.
To tak, jakby zdrowy czlowiek odjat sobie reke, mowigc, ze w przysztosci ten proces odjecia
reki zapobiegnie jakiej$ chorobie. Panistwo dzisiaj z punktu widzenia dalszego funkcjono-
wania PKP CARGO sprzedajecie nieruchomosci, ktore i dzi$, i w przyszlosci moga stanowic
bardzo wazny element dalszej dzialalnosci. Podaje przyktad tej jednej nieruchomosci, ale
takich sytuacji w skali calego kraju jest wiecej. W zwiagzku z tym pytanie, czy panstwo prze-
prowadzaliécie analizy pod katem nie tylko wyniku ekonomicznego zwigzanego ze sprze-
dazg nieruchomosci i innego majatku PKP CARGO, ale rowniez czy panstwo dokonaliScie
analizy - i kto dokonywal tej analizy — co do zasadnosci i dalszego posiadania okreslonego
majatku, w tym réwniez nieruchomosci pod katem dalszego istnienia PKP CARGO?

I druga kwestia, ktora jest tozsama z pewnym - w mojej ocenie, ale nie tylko
mojej, rowniez zwigzkow zawodowych i pracownikow PKP CARGO - brakiem logiki
w procesie restrukturyzacji. Dotyczy to zwolnien pracownikéw i odejs¢ pracownikow. Duza
czesc z tych zwolnien badz odejsé pracownikow, co sygnalizujg zwigzki zawodowe, dotyczy
specjalistow, ktorzy sg niezbedni dla dalszego funkcjonowania i rozwoju PKP CARGO.
Bo pomimo tego — jak podaje Urzad Transportu Kolejowego — ze 2024 r., oprocz 2020 r.,
kiedy byla pandemia, jest rokiem spadku przewozow kolejowych — czyli od 2020 r. w 2024 r.
przewieziono rekordowo mato towaréw... Ale przeciez w 2022 czy 2023 r. ta ilo§¢ towaréw
przewiezionych przez wszystkich przewoznikéw towarowych, w tym PKP CARGO, ktoére
jeszcze wtedy bylo liderem na tym rynku, byta bardzo duza.
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I w kontekscie nawet tego, o czym bodaj powiedziala pani prezes, ze Deutsche Bahn
dokonuje inwestycji na Ukrainie, to przeciez firma Deutsche Bahn nie dokonuje inwe-
stycji na Ukrainie tylko dlatego, ze jej sie tam podoba, tylko dlatego, ze przygotowuje sie
do ekspansji, rowniez przewozowej i transportu na osi wschod-zachod, w kontekscie funk-
cjonowania Ukrainy po wojnie. A my w sktadzie osobowym oraz majatkowym pozbawiamy
PKP CARGO tymi dzialaniami nie tylko jednej reki, ale reki i nogi. Czyli tak naprawde czynimy
firme w jakims$ sensie pozbawiong atutow ekonomicznych i zasob6éw ludzkich do tego, zeby
moglta konkurowaé rowniez na tym rynku. W zwigzku z tym pytanie dotyczy logiki dziatan.

Czy panstwo, oprocz tego bezposredniego i krotkookresowego — nie chee powiedzied,
ze krotkowzrocznego — wyniku ekonomicznego, bierzecie pod uwage réwniez potrzebe posia-
dania zasobu kadrowego, ludzkiego, ale rowniez majatkowego do tego, aby PKP CARGO
wchodzilo na nowe rynki, aby stanowito element konkurencyjny? Chocby dla Deutsche
Bahn, ale rowniez dla innych przewoznikéw prywatnych, ktorzy bedg wchodzi¢ na rynek,
a zwlaszcza bedg prowadzili przewozy z kierunku wschodniego. Dziekuje bardzo.

Prezes zarzadu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:

Bardzo szerokie pytanie. Postaram sie na wszystkie poruszone kwestie odpowiedzieé¢. Ale moze
zacznijmy od tej bardzo slusznej uwagi - tak, absolutnie, jezeli prowadzilibySmy dezinwestycje
w zakresie aktywow, ktore sg niezbedne do wykonywania pracy przewozowej, albo takich,
ktére spodziewamy sie w przewidywalnej przysztosci wykorzystac, to rzeczywiscie odcina-
libySmy sobie reke albo noge. Ale takich operacji chirurgicznych na razie nie prowadzimy.

A jesli chodzi o Nowy Sacz, to dobrze, ze pan o tym wspomnial — bo narosto duzo legend
wokol Nowego Sgcza czy Szczecinka, ze rzekomo my juz prowadzimy jaki$ proces sprzedazy.
Nie. To bylo tak, jak tutaj prezes Mitek w pewnym momencie powiedzial — rozpoznawali$my
rynek w zakresie pewnych lokalizacji, ktore sg caly czas poddawane analizie. Ale absolutnie
nie ma decyzji, zeby te lokalizacje sprzedawac. One sie pojawily na naszej stronie internetowe;,
ale to nie sg lokalizacje do sprzedazy. Te, ktore sg do sprzedazy, s opuszczone, niewykorzy-
stywane i nie bedg prawdopodobnie w dajacej sie przewidzie¢ przyszlosci wykorzystywane.
A to jest lokalizacja warszawska, wroctawska, Jaworzyna Slaska, Szczecin i potencjalnie
Krakow. I o tych nieruchomos$ciach mowimy. One zostaly bardzo szczegélowo przeanalizo-
wane, gtéwnie przez nasze biuro zarzadzania nieruchomos$ciami. Bardzo kompetentne osoby
przygladaly sie temu, sg na miejscu, wiedza, jak te lokalizacje funkcjonujg — albo nie funk-
cjonuja. Tak ze tutaj, jesli chodzi o nieruchomosci, to chce panstwa uspokoi¢: absolutnie nie
prowadzimy zadnego procesu, w ktérym mieliby§my na przyklad przenosic ludzi - bo takie
glosy sie pojawily.

Posel Mariusz Krystian (PiS):

Przepraszam, ze wchodze w slowo. Ale na panstwa stronie pkpcargo.com oferta sprzedazy,
prawa uzytkowania wieczystego gruntu i prawa wilasno§ci budynkow i budowli... To trwa.

Prezes zarzagdu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:

Ale to mowilam o tym...

Posel Mariusz Krystian (PiS):

I jest.

Prezes zarzagdu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:

Nie. Na stronie internetowe;j jest lista lokalizacji, co do ktorych po prostu badamy rynek.

Posel Mariusz Krystian (PiS):

Nie. Tu jest opis, pani prezes. Tu jest caly opis — wraz z opisem dotyczacym planu zagospo-
darowania przestrzennego. Opis, co tam jest. I tu nie jest napisane, ze to jest oferta wstepna
czy rozeznanie rynku, tylko tu jest opis oferty dotyczacej sprzedazy prawa uzytkowania.

Prezes zarzagdu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:

Ale jak chcialby pan zebraé wiarygodne oferty, nie pokazujac, ze tak powiem, calto$ci
dokumentacji?

Posel Mariusz Krystian (PiS):
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Prezes zarzadu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:

Nie oglaszamy wstepnego przetargu, dlatego ze one nie sg przeznaczone do zbycia. Wszystkie
przetargi sg oglaszane na naszej platformie — tak jak bedg oglaszane przetargi na te lokali-
zacje, na ktore mamy juz decyzje pozytywna sedziego komisarza.

Warszawa, tak. I to bedzie oglaszane na naszej platformie. Bedg warunki przetargowe.
Te przetargi sg poddawane bardzo szczegétowej ocenie i szczegdlowej procedurze sagdoweyj.
W zwigzku z tym my sobie nie mozemy pozwoli¢ na to, ze podamy jakis fragment dokumen-
tacji, ale na przyklad nie powiemy, jakie sg wymogi, ktore stawiamy przed oferentami. A wiec
to bedg normalne postepowania przetargowe z aukcja elektroniczng — takie, ktore zapewnig
nam bezstronnosc i najwyzszg cene za te lokalizacje. Zatem to tyle, jesli chodzi o lokalizacje.

Natomiast jesli chodzi o kwestie zwigzane z masa przewozowa, tak, to prawda, 20221 2023 .
charakteryzowaly sie wyzsza masa przewozowg zwigzang gtéwnie z przewozami wegla.
I to raczej sie nie powtorzy w przyszlosci, wiec tego typu anomalie rynkowe nie moga decy-
dowac o pewnej przewidywalnej w przyszlosci Sciezce rozwoju rynku. Jesli chodzi o kwestie
zwigzane z rynkiem, to dla potrzeb planu restrukturyzacyjnego zostal on w szczegbéltowy
sposob przeanalizowany — nie tylko przez wewnetrzne stuzby, przez to, co mozemy znalezé
w publicznej domenie, ale tez przez ekspertow tego rynku i chyba najlepszy zespot pracujacy
czy wywodzacy sie z warszawskiego SGH. Zatem tutaj, jesli chodzi o perspektywe rozwoju
rynku, my nie widzimy wspélnie z naszymi doradcami zadnego takiego obszaru rynku,
ktory mialby sie rozwijac w sposob skokowy. I nasz plan restrukturyzacji nie jest skrojony
na potrzeby skokowego rozwoju.

A to, o0 czym pan mowil — zeby pewna, powiedzmy, poduszke sobie zostawic, bo moze
w przyszloSci rozwiniemy jaka$ dziatalnosc — jest to dosc, powiedziatabym, karkotomne
¢wiczenie dla spotki, ktora jest w procesie sanacyjnym i ktéra nie moze absolutnie liczy¢
na zadne finansowanie pomostowe, dodatkowe.

To, o0 czym pan wspominal i tutaj tez bylo méwione, ze DB Cargo korzysta z pomocy
publicznej - to jest szcze§liwie ostatni rok pomocy publicznej dla DB Cargo. Natomiast taka
pomoc publiczna wymaga oczywiScie notyfikacji i odpowiedniej zgody po stronie Komisji Euro-
pejskiej, gdyz w przypadku podmiotéw, ktére maja, ze tak powiem, taki standing finansowy
jak PKP CARGO, czyli majg sytuacje finansowg negatywna, powiedzmy, zaden instrument
pomocy publicznej nie moze by¢ traktowany jako dozwolona pomoc publiczna per se. Musi
by¢ notyfikowany przez Komisje i uzyskaé zgode Komisji na zastosowanie mechanizmow
pomocowych, ktére co do zasady maja na celu transformacje biznesu.

Nie moéwie, ze wykluczamy taka $ciezke, ale nie jest ona elementem planu restrukturyza-
cyjnego, z racji tego, ze w planie restrukturyzacyjnym przewidujemy jedynie wykorzystanie
§rodkow, ktore jesteSmy w stanie z bardzo duzym prawdopodobienstwem dzisiaj przewi-
dzie¢ badZ mamy je na stole. Przewidujemy organiczny wzrost i restrukturyzacje w oparciu
o wlasne zrodla kapitatu — przy zatozeniu, ze finansowanie zewnetrzne, w tym finansowanie
bankowe, bedzie niemozliwe w calym okresie obstugi zobowigzan.

Tak wiec — rozwijajac watek pozycjonowania sie w stosunku do DB Cargo i budowania
pozycji konkurencyjnej, budowania czy inwestowania w nowe obszary, pozostawiania pewnych
obszaréw dziatalnoSci, ktore nie generuja przychodow ani dzisiaj, ani w bliskiej przewidy-
walnej przysztosci po to, zeby by¢ moze kiedy$ w nie zainwestowac — w sytuacji spotki, ktora
jest w postepowaniu sanacyjnym, byloby to dosc¢ karkolomne.

Przewodniczgca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Bardzo prosze, pani poset Paulina Matysiak.

Posel Paulina Matysiak (Razem):

R.K.

Bardzo dziekuje.

Prosze panstwa, ja w ogole mam wrazenie déja vu. Bo my sie spotykaliSmy rok temu. Wtedy
pelniacy obowigzki prezesa pan Wojewodka mowit gtéwnie o redukcji kosztow i zwolnieniach.
Byly zwolnienia, byly redukcje kosztéw, poszia za nimi mniej wiecej analogiczna w skali utrata
rynku i wracamy do punktu wyjScia. Bo znowu mowimy o zwolnieniach. Znowu styszymy
o wyprzedazy majatku. Warto przypomnie¢ — w zeszlym roku slyszeliémy od pana Wojewddki,
ze trzeba zwolni¢ 4 tys. pracownikéw po to, zeby uratowac 10 tys. os6b w firmie. I jesteSmy
w 2025 r., i teraz te 10 tys. pracownikow co slyszy? Ze musimy zwolni¢ jedng trzecig zalogi
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na przestrzeni najblizszych dwoch lat, zeby uratowac miejsca pozostatych. Przepraszam, ale
czy my sie spotkamy za p6t roku albo za rok i bedziemy styszeli znowu takie wtasnie propo-
zycje? Ze zeby uratowaé firme, znowu musimy dokonac kolejnych zwolnien? Bo jezeli tak
to bedzie wygladaé — a wyglada to po prostu na konsekwentne zwijanie tej firmy - to za trzy
albo cztery lata po prostu ostatniej osobie przyjdzie zgasi¢ Swiatto. Nie wiem, czy pani prezes
bedzie wtedy prezesem, czy bedzie juz kto§ inny, ale okaze sie, ze po prostu nie ma pracow-
nik6éw, nie ma majatku, nie ma taboru, dziekujemy, do widzenia.

Dla mnie to jest naprawde zastanawiajace, ze my dzisiaj nie uslyszeliSmy o tym, jak
panstwo chce pozyskiwac nowe kontrakty. UstyszeliSmy o tych 66 firmach. Warto przywotaé
te dane, ktore dotycza masy przewozonych towarow. W poprzednim roku byto tylko 62,5 mln
ton towarow. W 2023 r. prawie 83 mln ton towaréw. To sg dane Urzedu Transportu Kolejowego.
Czyli w poprzednim roku zwolniliScie panstwo pracownikéw, zmniejszyliscie zatrudnienie
o ponad 3,6 tys. 0s6b — bo tyle 0s6b odeszto z CARGO, 2,5 tys. zwolniono w wyniku rozwig-
zania umowy o prace, a ponad 1,1 tys. 0oséb odeszlo z innych powodéw —i potem okazalo sie,
ze w sumie panstwo nie pozyskujecie kontraktéw na tyle, zeby firme utrzymac.

Dzisiaj slyszymy o tym, ze majg by¢ sprzedane wagony, ma by¢ wyprzedawany tabor.
I ustyszeliSmy tez, ze one sg z klauzulg ,,na zniszczenie”. Czyli, jak rozumiem, nie mozna ich
sprzedac¢ komus, kto chcialby z nich skorzystaé¢ —bo okazaloby sie, ze konkurencja z pewnoScig
by z nich skorzystala. A wiec jezeli konkurencja w teorii mogtaby skorzystac z tych wagonow
czy je dostosowaé, dlaczego nie moze tego zrobic spotka? To jest podstawowe pytanie.

Chcialabym sie dowiedzie¢, jak panstwo w takim razie szacujecie te probe wyprzedazy
majatku? Przed chwilg pani prezes powiedziala, ze absolutnie to, ze na stronie jest infor-
macja o sprzedazy konkretnych obiektow, to nie jest prawdziwa sprzedaz. Czyli rozumiem,
ze panstwo w zasadzie wprowadzacie w bigd tych swoich potencjalnych kontrahentéw,
bo prosicie panstwo, zeby kto§ przyszedl, wycenil, a wy sie wtedy zastanowicie, czy sie
oplaca, czy sie nie oplaca. Chcialabym konkretnych informacji, ktore nieruchomosci majg
zostac sprzedane. Chcialabym tez konkretng informacje na temat tego, jaka bedzie przysztosé
Zachodniego Zakladu Spoétki Sekcji Przewozow i Eksploatacji w Szczecinku. Pracownicy tej
sekgji ostatnio protestowali. Czy oni utrzymajg miejsca pracy? Jak bedzie wygladata ta sekcja
na Pomorzu? To jest niezwykle istotna informacja. Bo - tak jak panstwo moéwicie — na ten rok
i na przyszly mamy prawie 2,5 tys. osob do zwolnienia, podzielone, w tym roku — 1 tys. oséb,
w przyszlym - ponad 1,3 tys. Czy bedg zwolnieni pracownicy z tego wspomnianego przeze
mnie zaktadu?

Chciatabym tez dopytac —juz tutaj bylo to pytanie, a panstwo powiedzieliscie, ze zostaty
wyplacone wszystkie nagrody i jubileusze do poprzedniego roku. To znaczy, przepraszam,
naprawde bardzo latwo to sprawdzi¢. Bo w tym roku pojawil sie artykut z wypowiedzig
prezesa Milka, w styczniu 2025 r., w ktéorym pan prezes opowiadal, ze wyplaca panstwo
wszystkie zalegloSci do konca kwietnia. Panstwo tego nie zrobiliscie w poprzednim roku.
Chcialbym sie zapytaé, czy wszystkie nagrody, jubileusze i odprawy zostaly wyplacone. Czy nie
ma przypadkiem osob, ktore nie dostaly tych nagréd? I pytanie przede wszystkim o odsetki —
czy zostaly wyplacone odsetki za to, ze panstwo wyplaciliscie te zalegloSci z op6Znieniem?
Czy ktokolwiek dostal odsetki? Czy po prostu panstwo tak naprawde zerujecie na pracow-
nikach tej firmy, ktorzy nie dostali tego, co powinni po prostu dostac¢?

I dokladnie z tego samego artykulu wypowiedZ pana prezesa Mitka ze stycznia, ktory
mowi: ,,Nie przewidujemy dalszych zwolnien”. To bylo w styczniu 2025 r. Rozmawiamy
dzisiaj, w czerwcu 2025 r., i chcialabym sie dowiedzie¢, jakg mamy gwarancje, ze za kilka
miesiecy albo za rok nie spotkamy sie ponownie i panstwo nie przyjdziecie kolejny raz wiasnie
z taka propozycja, ze trzeba zwolnié¢ ludzi, ze trzeba pozamykac¢ zaktady, ze trzeba wyprzedac
majatek, ze trzeba sprzedaé¢ nieruchomosci? I wtedy moze jakos$ to bedzie.

Dzisiaj uslyszeliémy z ust pani prezes — pani sama powiedziala, ze panstwo nawet nie
wiecie, jakie oszczednoSci przyniesie konsolidacja zaktadéw. Jakie§ na pewno przyniesie,
bo zawsze sa, ale w sumie to nie policzyliémy. To moze wiasnie trzeba najpierw usigsc,
policzy¢, mie¢ konkretne liczby, a potem przyjsc i przedstawié¢ pomyst na to, jak ta spotka
ma wyj$¢ do przodu, jak ta spotka ma dziataé, jakg chcecie panstwo przyjaé strategie?
Bo panistwo absolutnie o tym nie moéwicie. I tu jest po prostu analogiczna sytuacja do sytuacji
z innych spoétek. Dla mnie to jest po prostu niewiarygodne, ze malo kto podnosi ten temat,

R.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSPORTU KOLEJOWEGO (NR 9)

jak panstwo cheecie pozyskiwac nowych kontrahentéw, jaki panstwo macie pomysl na spotke —
poza wyprzedaza majatku i zwalnianiem ludzi. Bo wydaje mi sie, ze na to nie powinno by¢
naszej zgody. Dziekuje.

Przewodniczgca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Bardzo prosze.

Prezes zarzagdu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:

Postaram sie odpowiedzie¢ na wszystkie watki. Najpierw moze...

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Mam takg uwage. Wstuchajmy sie. Bo wiele tematow bylo tutaj poruszanych. I liczby, i kultura
pracy, i pozyskiwanie klientow. Po prostu naprawde sie wstuchajmy. Zrobitam taka formute,
bo uwazam, ze jest bardziej przejrzysta. Bo kiedy sie zadaje pie¢ pytan z rzedu od oso6b,
to potem te odpowiedzi ging. Ale prosze tez faktycznie wstuchiwac sie, nie powtarzac pytan.
I tez przyspieszac, dobrze? Dziekuje. ZebySmy wszyscy zdazyli zadac pytanie.

Tak, mam tutaj... Bede dopisywac.

Prezes zarzadu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:

R.K.

Tak szybciutko. Tak jak juz udzielaliémy odpowiedzi — po pierwsze Szczecinek nie podlega
likwidacji, po drugie nieruchomoéci, ktore sg przeznaczone do sprzedazy i bedg sukcesywnie
ukazywaly si¢ w formule przetargowej po uzyskaniu zgod sedziego komisarza, to Warszawa,
Szczecin, Wroctaw, Jaworzyna Slaska oraz Krakow.

Jesli chodzi o jubileusze — prezes Milek tez to mowit — caloé¢ odpraw zostala uregulowana.
Natomiast sukcesywnie sg regulowane kwestie zwigzane ze wszystkimi dodatkami. Jesli
chodzi o kwestie zwigzane ze sprzedaza, to tez juz wspominali$émy, ze zostala zmieniona
struktura sprzedazy, zostaly zmienione cele, zostaly przyporzadkowane portfele klientow
oraz portfele klientéw do pozyskania. Zostaly wdrozone mechanizmy zwigzane z rozlicza-
niem sprzedazy. Tak wiec o tym mowiliSmy.

Jesli chodzi o kwestie zwigzane z postepowaniem sanacyjnym, to ono charakteryzuje sie
pewnym procesem i tez o tym wspominalam, ze wszelkiego typu sprzedaze nieruchomosci
czy skladnikéw majgtku, takiego jak chociazby sprzedaz udzialu w spotkach — mowiliSmy
o spélce CARGOTOR, méwiliSmy o Euroterminalu Stawkéw — musza podlegac réwniez
zgodzie sedziego komisarza. A wiec tez sg to transparentne procesy.

Jesli chodzi o weglarki natomiast, to pierwsze podstawowe pytanie jest takie, ile weglarek
potrzebujemy do przewozenia tej masy towarowej, ktéra mamy, a nie czy gdyby je wyremon-
towac, to byloby lepiej je uzywac. Nie — dlatego ze masa przewozonych towarow nie zaktada
takiego wykorzystania weglarek, jak obecny stan posiadania PKP CARGO. Tak jak juz
moéwitam, nawet po sprzedazy tych weglarek bedziemy ciagle mieli dwa razy tyle. I szacu-
jemy, ze tez jest to nadmiarowy stan. Zatem tutaj nie chodzi nam o to, ze one mogtyby by¢
wykorzystane, czy ze rynek jako§ specjalnie na nie czyha i tylko patrzy po to, zeby je wykorzy-
sta¢ do wozenia wegla — dlatego, ze jest bardzo duzo weglarek za naszg granicg poludniowa,
ktore stojg w pogotowiu i kosztujg 20% mniej niz weglarki na rynku polskim, z racji zmiany
przepisow w Czechach. Wagony do przewozu m.in. wegla czy kruszyw sa po prostu dostepne
w duzo nizszych cenach - tacznie z tym, ze rynek do tego stopnia sie zmienil, ze niektore
podmioty oferujg wynajem praktycznie na dzien, bez koniecznoSci zobowigzania sie na dluzsze
okresy, tak jak to mialo miejsce w przeszlosci. A wiec to nie jest tak, ze te weglarki stanowig
jakie$§ dobro, ktore nam moze pozwoli¢ rozwina¢ skrzydla, tylko po prostu stanowia spuscizne
z przeszlosci, czyli niedopasowywanie do sukcesywnie zmieniajgcego sie rynku.

To, o czym juz tez wspominalismy — 2022 r., zwlaszcza przetom 2022 i 2023 r., oraz 2023 r.
to byly bardzo specyficzne lata ze wzgledu na znaczacy udzial wzrostu wegla w zwigzku
z wykonaniem decyzji weglowej. I ten udzial przewozow — jezeli sie go wylacznie analizuje
na podstawie danych globalnych, masy przewozowej, to on po prostu nie daje nam obrazu
rynku, w szczegolnosci rynku, w ktorym uczestniczy PKP CARGO. Bo jezeli popatrzymy
sobie na przyklad na rynek paliw, to on rok do roku rést bodajze o 11%. Natomiast to nie jest
rynek, ktory jest zagospodarowany przez takie firmy, jak PKP CARGO czy inni przewoznicy,
tylko po prostu jest zagospodarowany przez przewoznikéw branzowych — a wiec przez spotki
corki spotek duzych koncernéw, takich jak chociazby ORLEN.
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To jest wiec tak, ze jesli chodzi o redukgje, pani zapytala, czy to nie jest tak, ze... To znaczy,
po pierwsze, zarzad nie przewiduje zwijania firmy, tylko dopasowanie firmy i struktury
zatrudnienia do aktualnego stanu przewozow, jak i przewidywalnego normalnego rozwoju
rynku — w poréwnaniu do gtéwnych konkurentéw. Takie porownania zostaly przeprowa-
dzone. Wiemy, ile masy przewozowej, ile pracy przewozowej jest na pracownika, na pracow-
nika operacyjnego, rowniez na pracownika biurowego, na taczne zatrudnienie — zar6wno
w PKP CARGO, jak i u konkurengji. Ale jeszcze raz chce podkresli¢, ze staramy sie wypracowaé
takie mechanizmy, ktére pozwolg nam na maksymalne ograniczanie skutku spolecznego w postaci
zwolnien —i musze to powiedzie¢ — spodziewajac sie wzrostu przewozoéw w obszarze duzych inwe-
stycji infrastrukturalnych, czyli przeczekanie tego chwilowego kryzysu, ktory w tym obszarze
mamy.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Bardzo dziekuje.
Szanowni panstwo...

Wiceprezes zarzadu PKP CARGO SA Pawel Milek:

Ustosunkowujac sie do...

Przewodniczgca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Nie. Przepraszam bardzo. Musze co§ powiedzie¢. Mamy czas do 13.30, czyli mamy 40 minut.
Bardzo bym prosita teraz — jezeli panstwo pozwola... Zostalo nam trzech postéw — pani
Magdalena Kolodziejczak, pan Bartosz Zawieja i pan Jan Mosinski. Zadajmy te pytania
wszyscy i potem panstwo odpowiecie, dobrze? Zeby zostawic te ostatnie pél godziny abso-
lutnie dla strony spotecznej, dobrze? Formule musimy troszke przyspieszy¢. Ona jest moze
czytelniejsza, ale wolniejsza — to znaczy, zabiera wiecej czasu.

Bardzo prosze, pani Magdalena Kolodziejczak, pan Bartosz Zawieja i pan Jan Mosinski.

Posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

Dziekuje.

Pani przewodniczaca, kiedy przystuchuje sie tej dyskusji, to mam przed oczami
Poczte Polska. Dlatego ze, drodzy panstwo, przez osiem lat zaniechano dziatan, nie nada-
zano za zmiang rynku, pozwolono na to, zeby nawet ORLEN stawial swoje paczkomaty.
A dzisiaj zadajemy pytanie, co robig zarzadzajacy, zeby Poczte Polska wyciagnac z tej zapasci,
ktorg mamy. Podobna sytuacja jest z PKP CARGO. A wiec, zamiast przygladac sie rowniez
przez ten czas tendencjom na rynku, m.in. podjeto decyzje weglowa, gdzie rzucono wszystkie
kontrakty, nie zwracano uwagi, jak sie tendencja na rynku zmienia, tylko podejmowano
takie dzialania.

Mam takie pytania. Po pierwsze, chcialam zapyta¢ — wiem, ze juz panstwo méwiliScie
o sprzedazy tych nieruchomosci —jakie sg przyczyny sprzedazy tych, o ktérych panstwo juz
zdecydowaliScie? Bo nie wiem o tym.

Druga sprawa. Pani prezes — albo ktorys z panéw — byta uprzejma powiedzie¢ o stratach
100 mln zI miesiecznie. Tak...

Panie prezesie, czy to mialo miejsce, czy ma miejsce? Bo tego nie wiem dokladnie.

I trzecia sprawa — czy panstwo w zwigzku z niestety najwieksza strata, jaka poniesli-
Scie, czyli z utratg zaufania klientow, ktorzy korzystali z panstwa ustug, ptaciliScie tez kary
z tytutu zerwanych umow czy umoéw niedotrzymanych? Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie.
I pan Bartosz Zawieja.

Posel Bartosz Zawieja (KO):
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Dziekuje.

Pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, skoro rok do roku rynek wegla spadt o 10%, nalezy
chyba przytoczyc —jezeli mogliby panstwo oszacowac — te straty za lata 2022-2023 z niezreali-
zowanych kontraktéw wskutek wzmozonego ruchu nad Baltyk, jezeli chodzi o wegiel. Chodzi
mi tutaj o wszystkie straty, ktore poniosta spotka, jezeli chodzi o kontrahentow krajowych
i zagranicznych. Chodzi tez o jakie$ koszty, jezeli chodzi o kary umowne et cetera.
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Skoro sprzedaz 10 300 wagonow, weglarek, ktore stojg na bocznicach, to warto tez okre-
§li¢ - jezeli mozna poprosic o ustosunkowanie sie —jaki jest koszt stania tego taboru na bocz-
nicach, ktéry spotka ponosita chociazby w ostatnich dwoch latach na rzecz PKP PLK, ktore
zarzadzajg infrastruktura torowo-sieciowa,.

Idac dalej, skoro mozna powiedziec, ze obecnie, jezeli chodzi o przewozy wegla, spotka —
tak zrozumialem panig prezes... Obecny tabor, po uwzglednieniu chociazby likwidacji
czy zbycia tych 10 tys. sztuk taboru - zostanie okolo 30% weglarek, ktore bedg wykorzy-
stywane do obecnego rynku. Czy jest pomysl, co dalej zrobi¢ z nadwyzka tego, powiedzmy,
sprawnego taboru? Bo tutaj sie dopytatem, mniej wiecej o to chodzi... Czy majg panstwo
na to jaki§ pomyst?

Idac dalej, jezeli chodzi o odpis za niewykorzystane aktywa za 2024 r., ten 1 mld z1 -
czy wedlug panstwa, pomimo wlasnie zaproponowanych przez zarzad dzialan, on réwniez
nastapi w roku obecnym? Ilo§¢ niewykorzystywanego taboru bedzie rosta czy tez ona moze
drastycznie spadnie?

Mam tez takie zapytanie. Skoro PKP CARGO nie jest juz liderem, jesli chodzi o przewozy
intermodalne - to jest 17% udzialu w rynku - czy uwzgledniajg panstwo duze inwestycje,
moze ze $§rodkéw z KPO badz z funduszy strukturalnych, w zakresie duzych intermodali, tych
portali przeladunkowych, chociazby uwzgledniajac Poznan Franowo? Gdzie beda panstwo
inwestowali w rozw¢j przewozu intermodalnego?

A jezeli chodzi o ten najbardziej smutny aspekt, czyli kolejne zbiorowe zwolnienia — bardzo
interesuje, rowniez strone spoleczna, czy uktad zbiorowy, ktory obowiazuje do potowy czerwca
przyszlego roku, bedzie tutaj przedtuzany? Czy panstwo, jako zarzad sp6iki czy pracodawca,
usiadg ze strong spoleczng, aby tutaj chociaz ten aspekt uwzglednic, aby cata procedura
restrukturyzacji przebiegata jak do tej pory?

Ostatnie pytanie. Czy ta liczba okolo 1 tys. os6b, ktére majg by¢ zwolnione w tym
roku, to jest ostateczna liczba, czy ona moze ulec zmniejszeniu? Ile z tych os6b ma szanse
po drobnym przekwalifikowaniu uzyskac prace w ramach szeroko rozumianej grupy PKP?
Czy to w PLK, czy w PKP Intercity. Czy jest w ogodle praktyka rozméw na temat tych osob,
ktére niestety te prace straca? A moglyby kontynuowac swoje zatrudnienie i wykorzystywac
swoje duze doSwiadczenie w spotkach szeroko rozumianej grupy PKP. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie.
Pan posel Jan Mosinski, bardzo prosze.

Posel Jan Mosinski (PiS) - spoza skladu podkomisji:

R.K.

Dziekuje.

Pani przewodniczaca, Szanowna Komisjo, szanowni panstwo, stuchajac tej czesci, na ktorej
bylem obecny — nie moglem by¢ na poczatku, bo jest posiedzenie Komisji do Spraw Unii
Europejskiej — styszac wypowiedzi kierownictwa spoiki, stysze te same wypowiedzi, ktore
padaly ze strony pana Wojewo6dki rok temu. Czyli nic sie nie zmienilo poza jednym. Kolejne
tysigce ludzi majg by¢ zwolnione ze spo6tki po to, aby spétka mogta funkcjonowaé na rynku
przewozowym, naprawczym itp. Sg takie kolejne deklaracje, ze juz potem bedzie dobrze.
Ot6z mam pewne obawy co do tego, ze bedzie dobrze. Skoro zarzad spotki — poprzedni jeszcze
zarzad sp6iki, pod kierownictwem m.in. pana Wojewo6dki — przyjal dziwne dziatania pod
postacig prowadzenia wojny ze strong spoleczna, zwlaszcza z ,,Solidarnoscia”, oskarzajac ja,
co mnie rozémiesza, o to, ze wynik ujemny spoitki to jest m.in. wina cztonkéw ,,Solidarnosci”
zasiadajacych w radzie nadzorczej, to faktycznie obrazuje bezradnosc. Takie jest moje
wrazenie i moja ocena zarzadzania tg spotkg. W pierwszym okresie dziatalnosci PKP CARGO
po objeciu rzadu przez koalicje13 grudnia pan prezes Wojewodka, rok temu bodajze, zapew-
nial, ze gléwnym powodem sytuacji spolki jest przerost zatrudnienia. I to gléwny powaod
tego, ze spotka generuje straty.

Panie prezesie, mingl rok od pana pisma do Stowarzyszenia — podam nazwe dokladnie -
Ekspertow i Menedzerow Transportu Szynowego, w ktorym zapewnial pan, ze rozpoczynacie
dziatania, oczywiscie po redukcji zatrudnienia, zeby pozyska¢ finansowanie zewnetrzne
dla spotki. Tak wiec tu pierwsze pytanie — odpowiedzi poprosze na piSmie na moje biuro
poselskie — na jakim etapie sg dzialania, ktore majg pozyskac finansowanie zewnetrzne dla
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spolki, zeby utrzymac dziatalno§¢? Zapewnial pan, ze po redukeji zatrudnienia pozyskacie
nowe masy przewozowe, facznie z tym, ze doprowadzicie do utworzenia pewnej struktury
sprzedazowej — tak, aby spotka mogta funkcjonowac. Jak widze — taka jest moja wiedza, by¢
moze niepelna — mina}l rok i niewiele sie dzieje, zeby nie powiedzie¢, ze nic, w tym zakresie.
Bo mamy kolejne ile$ tysiecy osob do zwolnienia. Mnozac to razy trzy lub cztery, to jest kilka
lub kilkanascie tysiecy dramatéw ludzkich w rodzinach pracownikow PKP CARGO.

Na koniec pytanie, ktore zadajg pracownicy PKP CARGOTABOR, zaklad w Ostrowie
Wielkopolskim — czy prawda jest, ze zaklad ten bedzie w wyniku procesow restrukturyza-
cyjnych zlikwidowany? Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Bardzo prosze o odniesienie sie do tych trzech watkow, to znaczy, tych trzech czy wiekszej
iloSci pytan, ale zadanych przez troje posiow. I potem juz oddajmy glos strony spoteczne;j.

Prezes zarzagdu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:

Dobrze. Jezeli czego$ zapomne, to jeszcze poprosze o uzupelnienie —bo staralam sie wypisaé
wszystkie pytania. Ale bylo kilka watkow, wiec...

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Przepraszam, pani prezes. Tylko jeszcze powiem tak — bardzo chcialam tego uniknaé w podko-
misji, bo juz mieliSmy dyskusje, natomiast widze, ze musimy sie cofng¢ do historii. Bo zapo-
mnieliémy, dlaczego jesteSmy w tym punkcie. Bylo temu po$wiecone juz jedno, niejedno
chyba nawet, posiedzenie. Ale naprawde tego wymaga w tej chwili sytuacja — wiec tez dzie-
kuje poslowi Bartoszowi Zawiei i pani posel Magdalenie Kolodziejczak za przypomnienie
tych watkow. Bo faktycznie jesteSmy w tym punkcie z okreslonych powodow.

Prezes zarzadu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:
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Tak. Na poczatek mysle, ze najistotniejszy jest element, ktory by¢ moze nie wybrzmiat
do konca we wczes$niejszych wypowiedziach. Natomiast rynek kolejowych przewozow towa-
rowych od ubiegtego roku do roku obecnego, rok do roku, spadt o 10%, jesli chodzi o wpltyw
na portfel PKP CARGO. O 20% spadly ceny. To byly elementy absolutnie nie do przewi-
dzenia w poprzednim roku. Zatem, jezeli pytacie panstwo, czy za rok — bo tutaj z ust pani
tez to wybrzmialo - sie spotkamy i bedzie juz wszystko tak, jak dzisiaj méwimy... Szanowni
panstwo, kilka dni temu wybucht konflikt na Bliskim Wschodzie, ktéry by¢ moze uda sie
opanowac na tyle, ze nie poskutkuje nam tak dramatycznymi podwyzkami cen paliw, ze baza
kosztowa PKP CARGO bedzie nieadekwatna w stosunku do przychodow, ktore juz mamy
z klientami podpisane. Tak wiec, jezeli nie stanie sie nic nieprzewidywalnego dla ekspertow
rynku, w przyszltym roku spotkamy sie tutaj na pewno i bedziemy dyskutowali o przysztosci
PKP CARGO oraz grupy PKP CARGO w kontekScie rozwoju, a nie w konteksScie zwolnien.

I jeszcze raz tez chce podkreslié, ze ten poziom, ktory zostal przedstawiony, to takze
juz nie jest ten poziom - bo juz pracujemy na zupelnie innych cyfrach ze strong spoleczna,
a jeszcze staramy sie uruchomi¢ inne elementy, powiedzmy, w obszarze ptacowym. Dlatego
ze to tez jest bardzo istotne. Jesli chodzi o strone kosztowg najwazniejsze trzy elementy
kosztowe, ktore stanowig wiekszo§¢ kosztow w spolce, to sg wynagrodzenia, koszty paliw
i energii — energii jako paliwa — oraz koszty dostepu do infrastruktury. Poza tym pozostate
koszty sg marginalne, a ich wplyw na wynik niewielki.

I teraz moze, jesli chodzi o dwa elementy — czyli kwestie zwigzane z kosztem dostepu
do infrastruktury - tak, te weglarki, ktore stoja, generujg koszty dostepu do infrastruktury.
I to jest tez jeden z elementow, ktory w wyniku sprzedazy bedziemy chcieli zlikwidowac. Jesli
chodzi o pozostate weglarki, te, ktoérych nie sprzedamy... Bo to jest tak — ja moze nieprecy-
zyjnie sie wyrazilam - teraz sprzedajemy 10 tys., a powyzej 22 tys. jeszcze bedziemy mieli
w portfelu. Czes¢ z nich bedziemy jeszcze analizowali — czy nie mozemy ich wykorzystaé
do przewozu kruszyw. Jezeli ten rynek bedzie odpowiednio duzy, to wtedy ograniczymy
oczywiscie sprzedaz weglarek i przeznaczymy je na przew6z innych towaréw.

Natomiast jesli chodzi o przewozy wegla, to przewozy wegla beda spadaty. Sg przewidziane
kolejne odstawienia elektrowni weglowych. W tym roku Dolna Odra - to sie stato faktem.
I kolejne sg planowane do odstawienia albo do znaczgcego ograniczenia udzialu wegla
w procesie spalania ze wzgledu na koszty ETS. I to sg fakty, czy to sie, ze tak powiem,

R.K.
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podoba, czy nie. Taki jest §wiat. Kiedy$ ustyszatlam takie zdanie, ktore ktos wypowiedzial —
ze epoka kamienia tupanego nie skonczyla sie dlatego, ze kamienia zabrakto. Pewnych
trend6éw po prostu nie zatrzymamy i musimy sie do tego, jako PKP CARGO, przygotowac —
przede wszystkim zwiekszajac swoj udzial, chociazby w obszarze intermodalu, bo to jest
bardzo istotne. Nadal jesteSmy liderem rynku. Tutaj pojawita sie informacja, ze nie jesteSmy.
JesteSmy liderem rynku. Realizujemy 27% przewozow w tej chwili i jest to pozycja lidera.

Natomiast jesli chodzi o intermodal — tak, mamy program rozwoju rynku intermo-
dalnego, jednak do tego niezbedne sg inwestycje, m.in. w baze terminalowa odpowiednio
do tego wyposazona.

I odpowiadajac na pytanie o pozyskiwanie finansowania zewnetrznego — oczywiscie
mozemy to tez w formie pisemnej zawrzec. Juz méwitam o tym, ze pozyskiwanie finansowania
zewnetrznego w sytuacji postepowania sanacyjnego jest niemozliwe, a zwlaszcza w okresie,
w ktorym nawet nie jest zawarty uktad z wierzycielami. To jest po prostu niemozliwe.
Poniewaz PKP CARGO zadluzylo sie na ponad 1,5 mld w instytucjach finansowych, zaréwno
krajowych, jak i w jednej multilateralnej, czyli w Europejskim Banku Inwestycyjnym, pozy-
skanie jakiegokolwiek finansowania po zawarciu uktadu z wierzycielami, zewnetrznego
finansowania diuznego, moge okresli¢ jako mato prawdopodobne. W zwigzku z tym musimy
szukac rozwigzan, i szukamy takich rozwigzan, wspélnie rowniez z naszym dominujgcym
akcjonariuszem, ale tez z innymi instytucjami, ktére do tego celu zostaty powolane, zeby
znalez¢ rozwiazania pozwalajgce nam na doinwestowanie terminalu w Karsznicach oraz
innych terminali intermodalnych - po to, zeby przede wszystkim wypracowac stale korytarze.
Po co sg te stale korytarze? Po to, zebySmy mogli mie¢ rozklady jazdy. Po to, zebySmy mogli
wreszcie skorzystac z ulg, ktore oferuje PLK. Dlatego ze tutaj obszar jakoSci, obszar nieza-
wodnosci i mozliwosci pozyskania rozkladow jazdy dla przewozow intermodalnych jest abso-
lutnie niezbedny.

Jesli chodzi o decyzje weglowa — bo padlo pytanie - to sg dwa watki. Jeden jest watkiem,
ktory jest analizowany w prokuraturze w tej chwili. Natomiast jesli chodzi o decyzje weglowa —
poniewaz to bylo komunikowane i dostaliSmy takie pytanie, rozwazamy réwniez inne formy
wystgpienia o zado$¢uczynienie zwigzane z decyzja weglowa. Konczymy prace zwigzane
z przygotowaniem odpowiedniego materialu dowodowego w kontekscie utraconych korzySci.

Natomiast co do pytania od pani postanki o kary - tak, kary rowniez spotka poniosta. Jesli
chodzi o konsekwencje wykonania decyzji weglowej, to mieliémy zasadniczo cztery rodzaje
tych konsekwencji. Mowie w ujeciu finansowym. Jedne to byty kary i skutki bezposrednie
zwigzane z zerwaniem umow przez naszych klientéw. Drugi obszar to byly koszty posrednie,
ktorych tez spétka doswiadezyla. Koszty posrednie zwigzane sg m.in. z nadmiernym kosztem
zwigzanym z remontowaniem weglarek, ktore pézniej nie byly wykorzystywane do innych
przewozow, a takze z obszarem utraconych korzysci. Utracone korzysci to jest oczywiScie
zawsze najbardziej skomplikowany obszar dowodowy, jesli chodzi o jakiekolwiek roszczenia.
I one sg zwigzane z ograniczeniem przewozow, niemoznoscig powrotu czy utrudnionym
powrotem do pewnych relacji oraz z takimi sytuacjami, jak ma to miejsce chociazby w przy-
padku Budimexu, ktéry po prostu otworzyl sobie swojg firme przewozowa. Nie jest jedyng
taka firma. Dodatkowo mysle, ze moge powiedzie¢, ze w ramach prowadzonych dziatan
kontrolnych wybrana probka naszych klientow byta pytana przez kontrolerow i znakomita
wiekszo§¢ potwierdzila, ze negatywny wplyw na ich relacje z PKP CARGO miatl skutek
wykonania decyzji weglowej. A wiec to, jezeli chodzi o decyzje weglowa. I mysle, ze...

Wiceprezes zarzadu PKP CARGO SA Pawel Milek:

R.K.

Chciatbym tutaj jeszcze, odpowiadajac na szereg zadanych pytan, dopowiedziec, ze jezeli
chodzi o ten sprzedawany majatek, to on tez czemus stuzy. Bo generalnie tutaj nikt z nas nie
powiedzial, ze zamierzamy po prostu ten majatek przejesc. Czesc tego majatku, czesé zale-
dwie, ma wplyw na polepszenie naszej ptynnoSci finansowej — zebySmy juz nie mieli takich
zatoréw, jak chociazby z PKP CARGOTABOR. Ale reszta w zasadniczej swojej czeSci ma zostaé
przeznaczona na inwestycje, o ktorych juz wspominatem — w tabor, ktory bedzie adekwatny
do wspoblczesnych potrzeb, i pozyskanie takze nowych lokomotyw spalinowych, ktore takze
beda mogty by¢ wykorzystane przez wojsko. I z wojskiem tez na ten temat bedziemy prowa-
dzi¢ rozmowy. Czyli to nie jest tylko, ze tak powiem, kanibalizm. Czlowiekowi organy nie
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odrastaja, nie moge powiedzieé, ze po prostu reke wymieniamy. Ale generalnie jedno narze-
dzie, ktore po prostu juz jest zdezaktywowane i nie jest w tej chwili przydatne, zamieniamy
na inne, z ktorego bedziemy mogli korzystac.

Jezeli chodzi o tabor, to generalnie mamy jeszcze znaczaca jego czesé, ktorej w tej chwili
nie mozemy sprzedac, poniewaz stoi on w takich miejscach, gdzie nie ma juz torow. Zostalo
to po prostu przez poprzednie zarzady zapuszczone w taki sposob, ze juz nie mozemy tego
tak prostg metodg wziac i sprzedaé. Sg takie zagajniki, gdzie pare tysiecy naszych wagonéw
sobie stoi. Tak, na powaznie. Ze tak powiem, najpierw chcemy to oczysci¢, zebySmy potem
mogli znalez¢ jakas technologie...

Posel Lukasz Kmita (PiS):

Jakby pan prezes wskazal doktadnie, w ktérych miejscach — w formie pisemne;j.

Wiceprezes zarzadu PKP CARGO SA Pawel Milek:

Dobrze.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Panie posle, naprawde tutaj bardzo kulturalnie prowadzimy te rozmowe, wiec zglaszajmy sie
do glosu.

Posel Lukasz Kmita (PiS):

Bardzo przepraszam.
I w ktorych latach zostaly rozebrane tory.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Rozumie pan, ale pan nie przestrzega.

Wiceprezes zarzadu PKP CARGO SA Pawel Milek:

Dobrze. Jest to wszystko do sprawdzenia. OczywiScie sprawdzamy. Taka sytuacja wystapila.

Chcac oddaé glos stronie spoltecznej, uzupelniam tylko jedng rzecz. Z planowanych
tutaj zwolnien na ponad 1 tys. w tym roku liczba faktycznych zwolnien bedzie znaczgco
mniejsza — o kilkaset. Dodatkowo wskazuje, ze jesteSmy jeszcze w trakcie rozmow ze zwigz-
kami i szukamy alternatywnych mozliwoSci, takich, zeby te zwolnienia zostaly zmniejszone.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dobrze, szanowni panstwo, zanim oddam glos stronie spolecznej, pan byly prezes — tak mozna
powiedzie¢ — a teraz pan przewodniczacy rady, pan Marcin Wojewddka, z ktorym zaczyna-
liSmy ten temat. I bardzo prosze tez o krotka wypowiedz, ale takg esencjonalna.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO SA Marcin Wojewodka:

Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, wiceprzewodniczacy rady nadzorczej PKP CARGO.

Przywolany przez pana posta Mosinskiego, musze tez jedng rzecz przypomniec. Spotka
jest masakrycznie zadluzona. Pani prezes mowila o miliardowych zadluzeniach. Celem tych
wszystkich dziatan jest m.in. uratowanie spotki, a takze splata tych dlugow, ktorych spotka
w poprzednich latach nabrala — to musimy sobie jasno powiedziec. I te trudne dzialania,
ktoére przeprowadziliémy w zesztym roku, o ktérych w Komisji rozmawialiémy, daly ptyn-
nosc¢ finansowa na poziomie 400 mln zt w skali roku i one uratowaly spotke, i one prowadzily
do sytuacji, ze spotka dalej funkcjonuje. Gdyby nie te trudne dzialania, ktére razem z prezesem
Mitkiem przeprowadzaliSmy w zesztym roku, to dzisiaj naprawde mieliby$my duzo bardziej
trudng sytuacje — praktycznie nie bytoby spotki. I o tym musimy pamietaé¢. A w dalszym ciggu
jestesmy spotkg masakrycznie zadtuzong — zebySmy mieli tego §$wiadomos¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie.
I dziekuje za cierpliwo$¢ stronie spotecznej. Pan Stawomir Centkowski, wiceprezydent
Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych.

R.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSPORTU KOLEJOWEGO (NR 9)

Wiceprezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce Stawomir
Centkowski:
Dzien dobry.

Pani przewodniczgca, Szanowna Komisjo, to wszystko, co ustyszeliémy, to sg zalozenia.
Szanowni panstwo, dzis jesteSmy w punkcie, w ktorym albo kaprys wierzyciela, albo decyzja
sgdowa moze przekresli¢ wszystko, co zostalo wypowiedziane. Ale chciatbym troche te formute
zmienié i powiedzie¢, jak jest.

Do weczoraj faktycznie jeszcze byl plan zwolnienia ponad 1 tys. pracownikow, i to pracow-
nikow operacyjnych. Chodzi o maszynistéw, rewidentéw, ustawiaczy. I tez dla pani poset
Matysiak — na przyszly rok rowniez otrzymaliémy plan kolejnych zwolnien, wiec ré6zowo
nie jest. Powiedzialbym, ze jest doS¢ ponuro i nieoptymistycznie. Szanowni panstwo, jaka
grupa by to nie byla, to obecnie rynek nie wchionie tylu maszynistow, tylu rewidentow —
nie ma takiej mozliwos§ci. Tak wiec cze§¢ z nich obcigzy budzet panstwa, bo w sposéb
naturalny skorzystajg z emerytur pomostowych, do ktérych majg prawo — zresztg to juz
bylo przeéwiczone. Cze§¢ sie przebranzowi, a przeciez ci, ktérzy sie na tym znajag, wiedza,
ze po roku wiele uprawnien, maszynistowskich chociazby, ale rowniez innych pracow-
nikéw, ucieka. Zatem nie ma szans na to, zeby ci pracownicy wrocili na rynek, wykonujac
ponownie swoje zadania. Paradoksem tego wszystkiego jest, ze spotka CARGO z jednej strony
bedzie zwalniac tak duzg ilo§¢ maszynistow, a z drugiej strony szkoli 400 kolejnych maszyni-
stow, zeby stali sie maszynistami. Szanowni panstwo, cho¢ w naturalny sposob zarzad spotki
jest przeciwnikiem strony spolecznej, to ja osobiscie widze przyczyne tych wszystkich zdarzen
catkowicie gdzie indziej. Praprzyczyna probleméw w CARGO, ale réwniez catego srodowiska
kolejowego, jest antykolejowa polityka panstwa. I udowodnie to w swojej wypowiedzi.

Szanowni panstwo, 2 mld towaréw na drogach, troszke ponad 200 mln na kolei. Ta kaniba-
lizacja, o ktérej wspomnial pan prezes, istnieje — ona istnieje i przejawia sie w takiej formule,
ze dzi§ spolki kolejowe walcza i rywalizujg o kazdy kes, o kazdy kawalek, o kazde zlecenie.
Niestety ta rywalizacja jest kosztem ceny i jesteSmy na granicy utrzymania sie, ptynnosci
finansowej i istnienia nie tylko spotki CARGO, ale réwniez wielu innych podmiotéw operu-
jacych na polskim rynku - a tych naprawde funkcjonujacych, intensywnie dziatajacych jest
okoto 40 z tych 126, o ktérych méwita pani prezes.

Zeby udowodnic to, ze dzialanie panstwa jest antykolejowe w zakresie transportowej poli-
tyki kolejowej, to chociazby z danych PLK mamy, ze w tym roku o prawie 5% spadly przewozy
na kolei. O czym to §wiadczy? O tym, szanowni panstwo, ze jezeli budujemy droge, jaka ona
by nie byla, to na tej drodze natychmiast pojawiajg sie miliony towaréw. Jezeli budujemy
droge kolejowa, to jest to tak zwana droga betonowa — wjazd mamy w Zgorzelcu, wyjazd z tej
drogi mamy w Medyce. Po drodze nigdzie nie mozna dotgczy¢ wagonu, nigdzie nie mozna
stworzy¢ pociggu. Powstajg potezne centra logistyczne. Niestety przy tych centrach nikt nie
planowal zadnych rozjazdéw, nikt nie planowat zadnych wjazdow. I miliardy ztotych wydane
na polska kolej skutkujg dzisiaj tym, ze nie mozna formowacé pociggéow i tymi pociggami nie
mozna wozi¢ towarow.

Zwigzki zawodowe, wszystkie tutaj siedzgce, wysylaly petycje, monity do pana ministra
Klimczaka, apelujac o podjecie stosownych decyzji w kwestii zrownowazenia transportu kole-
jowego i drogowego. Niestety nie jest to domeng pana ministra, zeby zadbat o nas, prostych
kolejarzy — bo widzimy to w danych.

Szanowni panstwo, tez ostatnia ciekawa informacja — pan minister nie czeka do 2030 r.
na wejscie czwartego pakietu kolejowego, tylko wpuszcza na bardzo tresciwe, intratne odcinki
linii kolejowych, gdzie kursowaly pociagi Intercity, konkurencje zagraniczna, zeby chyba
pokazac sie, ze mozna by¢ bielszym od papieza. I pomimo inwestycji, ktore poszly, ogromnych
inwestycji, ktore poszty w Intercity, Intercity za chwile zderzy sie z...

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Panie wiceprezydencie, mam taka prosbe...

Wiceprezydent ZZM w Polsce Stawomir Centkowski:
Juz koncze.

R.K. 27
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Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Nie, tu nie chodzi o czas. Chodzi o to, ze odbiega pan w wypowiedzi bardzo mocno od tematu.
I tu nie chodzi o to, ze nie chcemy na ten temat rozmawiac¢ — tylko nie ma w tej chwili na sali
przedstawiciela Ministerstwa Infrastruktury i nie mamy absolutnie mozliwoéci dyskus;ji.
Ja tez nie chce otwiera¢ dyskusji w tym temacie. Natomiast, nawigzujac do tego, co powie-
dzial pan prezes Adrian Furgalski, od czego zaczal wypowiedz - tak, jest potrzeba rozmowy
0 rozwoju przewozow towarowych. Zobowiazuje sie, ze takie spotkanie bedzie. I wtedy bedzie
przedstawiciel Ministerstwa Infrastruktury, zebySmy mogli o tym rozmawia¢. Natomiast teraz
bardzo chcieliby$my od panstwa, od strony spotecznej, dowiedzie¢ sie, jaki jest poziom akcep-
tacji, zrozumienia, dialogu, jezeli chodzi o plany restrukturyzacyjne — bo w tym temacie sie
dzisiaj spotkaliSmy.

Wiceprezydent ZZM w Polsce Stawomir Centkowski:
Dziekuje, pani przewodniczgca.

Posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Przepraszam, tylko jedno sprostowanie.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Bardzo prosze.

Posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Przypomne, ze dopuszczenie przewoznika na tory odbywa sie w specjalnej procedurze,
w ktorej nie decyduje minister, tylko decyduje — po pierwsze — przewoznik, ktory nie sktada
formalnego wniosku o badanie. Po drugie, to badanie przeprowadza instytucja, ktora jest
instytucjg niezalezna. I to pan doskonale wie. Tak ze bardzo prosze nie wprowadzaé tutaj
obecnych panstwa i naszych stuchaczy w btad. Dziekuje bardzo.

Wiceprezydent ZZM w Polsce Stawomir Centkowski:
Panie przewodniczacy, staram sie nie wprowadzaé w blad.

Posel Mirostaw Suchon (Polska2050-TD):
Ale tu pan wprowadzit.

Wiceprezydent ZZM w Polsce Stawomir Centkowski:
Jezeli wypowiedz jest emocjonalna, to ona zwigzana jest z tym, ze w tamtym roku zwolnienia
dotknely kilka tysiecy ludzi — bo przeciez to nie sg tylko pracownicy, ale rowniez ich rodziny.
W tym roku dotknie to nastepne tysiace ludzii w przysztym roku by¢ moze réwniez. Niestety,
jezeli nie zmieni sie polityka transportowa panstwa, to nie ma co liczy¢, ze spétka CARGO,
ktora ma ogromng kotwice w postaci olbrzymiego zadluzenia, jest w stanie funkcjonowac
na tym rynku.

Tak jak pani posel Matysiak powiedziala — spotkamy sie za pét roku i bedziemy rozma-
wiali o tych samych problemach, jezeli panistwo nie podejmie decyzji, jezeli pan minister nie
wprowadzi rozporzadzen dotyczacych przewozu towaréw masowych, ktore dzi§ chociazby
PLK wozi tirami. PLK na budowe swoich linii kolejowych, wozi kruszywa tirami. To jest
absurd - absurd, ktory jest chory. Szanowni panstwo, nie chciatbym operowaé rzeczami,
ktorych nie znacie, ale bede operowal na przyklad hastem, jak wazna jest kolej, jak wazny
jest transport kolejowy. Widzimy to na Ukrainie. Widzimy to przy prowadzeniu wojny.
DB Schenker ma uprawnienia, zeby przewozi¢ natowskie wojsko, i juz dzisiaj maszynisci
z DB Schenker robig w Niemczech kolejny kurs, zeby wozié rowniez polskie wojsko —i mamy
to potwierdzone, choé nie dostaliémy dokumentu na tego typu dzialania.

Szanowni panstwo, zdaje sobie sprawe z tego, ze strona spoleczna bardzo czesto jest
zmuszona do przyjecia wielu niepopularnych rzeczy, wielu kwestii, z ktorymi sie nie zgadza,
tez troszke w zamysle ratowania spotki — zeby pracownicy, ktorzy sg w niej zatrudnieni, mieli
jeszcze szanse i nadzieje na to, ze ta spoétka przetrwa. Ona nie przetrwa. I to mowie jako
osoba, ktéra ponad 40 lat pracuje na kolei. Nie przetrwa, bo nie ma szans z zadluzeniem,
ktore posiada, z polityka panstwa, ktora jest taka, a nie inna. Jezeli sie nie zmieni, jezeli nie
wplyng towary na polska kolej, to tylko bedzie kolejna degradacja i za chwile dowiemy sie
o kolejnych procentach i kolejnych iloSciach zabranych towarow, ktore przeszty na drogi.
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Dlatego pozwole sobie powiedzie¢, szanowni panstwo, ze oczekujemy, iz pan minister
Dariusz Klimezak podejmie stosowne rozporzadzenia dotyczgce ograniczenia wozenia
masowych towarow, ktore bedg skutkowaly decyzjami do 50 lub 60 km/h. I z uwagi na to,
ze w formie dialogu spolecznego nie jesteSmy w stanie obronic polskiej kolei — bo to nie dotyczy
tylko spotki CARGO, ale tez wielu innych segmentéw — postanowiliémy podja¢ dzialania, ktore
spowodujg naglo$nienie problemu spotki CARGO, ogélnopolskie dzialania, ktére rowniez
wskaza, ze dotychczasowa polityka transportowa panstwa jest nieadekwatna do sytuacji,
w ktorej sie znalezliSmy. Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie.

Tak, mam te glosy.

Natomiast, szanowni panstwo, na podstawie informacji, ktore tutaj pani prezes przed-
stawia, widze nadzieje. Zgadzam sie, ze trzeba rozmawiaé oczywiscie z ministrem odno-
$nie do polityki transportowej — ja sie z tym absolutnie zgadzam. Do tego tematu i do tej
dyskusji wrocimy.

Chciatabym powiedzie¢, ze wlasnie w zeszlym tygodniu czy dwa tygodnie temu bylismy
na wyjazdowym posiedzeniu Komisji, i prosze mi wierzy¢, ze mozna wyjsc z takich problemow
finansowych, jakie ma PKP CARGO, przy wspoélpracy, przy dobrej polityce. Na poczatku lat
dwutysiecznych firma NEWAG byta bankrutem, prawda? W tej chwili, po 20 latach optyma-
lizacji, pewnej restrukturyzacji, jest liderem. Kluczowa jest ta wspolpraca. A mysle, ze biznes
zawsze, naprawde zawsze, bedzie sie musial dostosowywac do zmieniajgcych sie warunkow.
I ta elastyczno$c, nabranie tej elastycznosci jest kluczowe.

Bardzo prosze — przepraszam, nie umiem odczytaé — przedstawi¢ sie, dobrze? Potem pan
w $rodku. Taka jest kolejnosc. Bardzo prosze.

Czlonek zarzadu Federacji Zwiazkéw Zawodowych Kolejarzy Jarostaw Slepaczuk:

R.K.

Jarostaw Slepaczuk, Federacja Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy.

Zgadzam sie z moim przedméwcea, ze nie da sie oddzieli¢ tematu polityki transportowej
panstwa od tematu PKP CARGO. Wiaénie dzisiaj bardzo mato stéw, jak mysle, padnie
na temat tego, w jaki sposob prowadzimy dialog — bo nie jest prowadzony. Widzimy pewne
zielone §wiatlo na zmniejszenie liczby pracownikow, ktérym ewentualnie zostana wreczone
te zwolnienia. Natomiast my dzisiaj jesteSmy zdeterminowani, ale bezsilni w tym, ze nie
mozemy utrzymac panstwa wiasnie w obszarach, o ktorych dzisiaj czes¢ parlamentarzystow
mowila na posiedzeniu Komisji. Chodzi o rekompensaty wynikajgce z niezrealizowanych
przewozow w latach 2022-2023. Chodzi o pobudzenie takim impulsem, na przyklad takim
jak CPK, ktory dalby nam na pewno taki kgsek w tym calym torcie przewozowym, ktory
pomogitby PKP CARGO. O pewnych ograniczeniach przewozéw transportem samochodowym
na dtugich odcinkach... To sg narzedzia, ktore posiada pan minister infrastruktury, ktére
sa w rekach parlamentarzystow i ktore pomoglyby nam bardzo.

Tak ze rowniez nie moge sie zgodzi¢ z tym, ze mozemy pewien element dyskusji wylaczy¢
z dzisiejszego posiedzenia Komisji. Bo spotka, ktora ma okoto 3 mld zobowigzan... Tutaj
padato stowo kotwica - tak, bez pomocy, nie jesteSmy w stanie dzwigna¢ sie. Konsultowa-
liSmy temat z moimi kolegami z innych organizacji zwigzkowych. Zaczynamy traci¢ nadzieje
i nie wiemy, czy w pewnym momencie nie zostaniemy na pokladzie sami - bo reszta pracow-
nikéw w kolejnej turze takich zwolnien grupowych zostanie zwolniona albo sama odejdzie
z firmy. Bo to tez jest pewien symptom, ktory w PKP CARGO wystepuje. Szczegdlnie dotyczy
pracownikow operacyjnych.

Z tymi postulatami w gronie wszystkich obecnych central zwracaliémy sie do pana
premiera, do ministra infrastruktury, do parlamentarzystow. Natomiast na chwile obecng
brakuje... Dlatego tez patrze z nadzieja na inicjatywe wyrazong przez paniag przewodniczacg
podkomisji, zebySmy jednak w dosé¢ krotkim czasie jeszcze raz znalezli podloze do dyskusji, ale
z udzialem ministra infrastruktury. Bo bez tego bedzie kolejne spotkanie, my je odhaczymy —
ze sie odbylo. Natomiast efekt tego spotkania dla pracownikow —bo to nas najbardziej intere-
suje — bedzie dla nas nieodczuwalny, nic niezmieniajacy. I tutaj podkreslam, ze PKP CARGO -
i pracownicy sp6tki — moim zdaniem w tak trudnej sytuacji, w jakiej znalezliSmy sie, nie byla
juz dosc¢ dawno. Jezeli ta pomoc nie zostanie udzielona — nie chodzi o kropléwke w formie
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dotacji, ale wtasnie w formie tych gotowych rozwigzan - to przewidujemy, co sie wydarzy.
Niestety nic dobrego. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie.
Bardzo prosze.

Przewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Maszynistow Kolejowych Jarostaw Kucz:

Jarostaw Kucz, Federacja Zwigzkow Zawodowych Maszynistow Kolejowych.

Podsumowujac, pozwole sobie przypomnieé hasto — wszyscy je pamietamy, bo jest z nami
juz wiele lat — , Tiry na tory”. Pamietacie panstwo? Pamietacie, tak. A znacie takie hasto:
,»Ani tony z drég na tory”? To jest takie hasto, ktore teraz dziala. ,,Ani tony z drég na tory”.
My nie przyszliémy tutaj, tak jak Jarek powiedzial, prosi¢ o jalmuzne, o dotacje. Zarzad
spotki, jaki by nie byl, moze sie zatupaé nogami, tworzac co roku kolejne plany restruktury-
zacyjne, jezeli panstwo polskie nie bedzie stymulowato kolei towarowej. Nie da sie uzdrowié
tej spotki bez konkretnych dzialan.

My te dziatania, propozycje tych dziatan... Nasze kolejne pismo, wystapienie, apel, nie
wiem, mozemy to nazywac réznie. Bylo tych dokumentéw sporo na przestrzeni ostatnich
kilku lat podczas rzadow i tamtej ekipy, i obecnej ekipy. W obszarze przeniesienia, chociazby
czesci fadunkoéw z drég na tory, nie zrobiono kompletnie nic. Byliby§my na pewno w zupelnie
innej sytuacji, nie zwalalibySmy wszystkiego tylko na decyzje weglowa — bo o tej decyzji
weglowej mozemy mowic roznie. Ta decyzja za chwile moze sie powielic, jak komus sie
przy$ni decyzja kruszywowa. Bo dobrze wiecie panstwo, ze nie da sie naraz przewiezé 50 mln
ton kruszywa, ktore sg taka sumg oficjalnie podang w szacunkach nadchodzacych inwe-
stycji infrastrukturalnych. Nie da sie tego zrobic.

Zatem tutaj zwigzki zawodowe apelujg — nie wiem, czy do premiera, czy do ministra,
do os6b wlasciwych — zeby w koncu zauwazono ten problem. Bo bedziemy sie spotykac
co pol roku tutaj z tym samym problemem, z sytuacjg PKP CARGO. Tak jak Jarek powie-
dzial - przyjdziemy w konicu we trzech i tyle. Mozemy w kotko o tym moéwié. Bardzo zatuje,
naprawde bardzo zaluje, ze na tak istotnym posiedzeniu nie ma nikogo z Ministerstwa Infra-
struktury, kto mogtby sie odniesc do tego. Oczekiwalisémy, drodzy panstwo, od Ministerstwa
Infrastruktury... W zasadzie czekaliSmy bardzo dlugo na posiedzenie zespotu trgjstronnego
do spraw kolejnictwa, ktore odbyto sie na poczatku roku. Od tego czasu nie wydarzylo sie
kompletnie nic. ApelowaliSmy o ustawe o czasie pracy maszynistow, ktora jest w niektorych
kregach bardzo kontrowersyjnym tematem, ale pewne rzeczy uporzadkowataby na pewno —
nie zrobiono w tym temacie nic. Tak ze, pani przewodniczaca, z calym szacunkiem, ale
musimy o tym méwic, bo moze wreszcie sie dobijemy. Tylko o to chodzi. Dziekuje serdecznie.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

30

Dziekuje élicznie. Bardzo dziekuje panstwu za poruszenie tego tematu i za te troske,
ktora wybrzmiewa. Tak jak powiedziatam, ta dyskusja jest potrzebna i zobowigzuje sie do niej.
Posiedzenie dzisiaj dotyczyto restrukturyzacji i sytuacji w PKP CARGO.

Aczkolwiek jest z nami jeszcze chyba pan radca Piotr Lusnia, prawda? Jest pan. Mam
nadzieje, ze pan Piotr Luénia, ktory jest radcg w Departamencie Nadzoru Wtascicielskiego
Ministerstwa Infrastruktury, przekaze panu ministrowi, ze jest ogromna potrzeba rozma-
wiania na ten temat. I tak, zorganizujemy takie posiedzenie Komisji na temat polityki kole-
jowej, jezeli chodzi o przewozy towarowe w panstwie. Tez uzyskamy informacje... Bo prze-
ciez przypominam, ze spétka CARGO jest spotka akcyjng i nie moze korzystaé z kazdej
formy wsparcia publicznego - to tez jest wazny watek. Tak wiec absolutnie zorganizujemy
takie spotkanie. Panstwo mnie tylko utwierdziliScie w tym, ze to jest bardzo wazny temat.

To, ze dzisiaj panstwo poruszacie ten temat, bardzo kluczowy, strategiczny, jest dla mnie
wyrazem, ze jest dialog i zrozumienie dla dzialan zarzadu. I wspoltworzycie tez pewna...
Chronicie pracownikow w roznych obszarach. Za to tez wam dziekuje —bo ja o tym tez czytam
w roznych doniesieniach medialnych, ze faktycznie tworzycie czy ochraniacie konkretne
grupy pracownicze. A teraz jeszcze, jak rozumiem, bedziecie negocjowac z zarzgdem zmiany
w czesci zaktadowego uktadu zbiorowego pracy. To jest dobry sygnal, bo przy takiej wspél-
pracy spotka jest w stanie sie podniesc.

Jeszcze tutaj — bardzo prosze pana o glos.

R.K.
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Wiceprezydent ZZM w Polsce Stawomir Centkowski:
Pani przewodniczaca, przepraszam, jedno zdanie. My nie wyciggamy reki po pienigdze,
wyciagamy reke po pomoc, zeby panstwo dostrzeglo problem — nie tylko spotki CARGO,
ale w ogodle spélek kolejowych. My chcemy pracowac i my chcemy zapracowaé na swoje utrzy-
manie - tylko dajcie nam szanse.

Przewodniczgca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Ja to rozumiem. Dziekuje za to sprostowanie. Do takiego spotkania dojdzie. Ustalimy termin
z ministerstwem. Ta debata jest bardzo potrzebna. Zgadzam sie.

Zastepca przewodniczgcego Rady Krajowej Sekcji Kolejarzy Niezaleznego Samorzadnego
Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnos¢” Jan Majder:
Dziekuje, pani przewodniczgca. Jan Majder, zastepca przewodniczacego Krajowej Sekcji
Kolejarzy w ,,Solidarnosci”.
Mialbym moze tylko takie dwa pytania. Znajdujemy sie akurat w temacie CARGO.
Nie bede pytal ministra infrastruktury. Chcialbym zapytac szanowny zarzad - kiedy mysli
uregulowac kwestie finansowe zwigzane ze zwolnieniem grupowym, ktore byto w zesztym
roku? Z tymi pracownikami. Mowie o odsetkach. Bo tu temat wybrzmiewal, ale nie bylo
na niego odpowiedzi — odsetki. I kiedy wypltaci juz definitywnie odprawy emerytalne
czy nagrody jubileuszowe? To jest jedno pytanie.
Drugie pytanie wigze sie z obecnymi, mozna powiedzie¢, juz za chwile zwolnieniami pracow-
nik6w tej pierwszej grupy. Zarzad, jak stysze, nie ma pieniedzy, jest sytuacja trudna. Skad
zarzad wezmie pienigdze na odprawy dla tych pracownikoéw i na odszkodowania? Dziekuje.

Wiceprezes zarzadu PKP CARGO SA Pawel Milek:
Odpowiem na to pytanie i na pytanie, ktére bylo wczesniej zadane. Ale na to w pierw-
szej kolejnosci. Jezeli chodzi o odsetki, to my tez komunikowali§my, ze najpierw chcemy
te naleznoSci wszystkie rozliczyé, a pozniej wyplaci¢ odsetki. Jedne osoby po prostu, ze tak
powiem, mialyby taki dodatkowy przychéd, ktorymi im sie nalezy ewidentnie — nie kwestio-
nujemy tego — a kto§ inny po prostu by ze swoimi Swiadczeniami czekal.

Jezeli chodzi o kwestie dokonczenia wyplaty tych odpraw emerytalnych i nagréd jubile-
uszowych oraz §rodkow na te zwolnienia — nie wiadomo, w jakiej jeszcze do konca skali...
Bo tutaj rozmawialiémy i bardzo ciesze sie z tego naszego wczorajszego spotkania. Bo my,
w zarzadzie, pochylamy sie nad tym i przedyskutowali$my, ze tak powiem, samoograni-
czenie sie w niektorych zakresach.

A jezeli chodzi o to, w tej chwili chcemy uzyskac plynnosc¢ po prostu ze sprzedazy aktywow,
zeby na to bylo, plus generalnie takg biezacg plynno$é, zebySmy takze jakie§ pienigdze mieli
w zapasie. A pozostale czeSci z tych sprzedazy chcemy po prostu przeznaczy¢ na inwestycje.
Czyli tutaj na pewno nie zostawimy takiej sytuacji, ze bedziemy dawaé wypowiedzenia, nie
majac zagwarantowanych srodkéw na to.

Jezeli chodzi o kwestie stazystow — dlaczego zatrzymujemy, a zredukowaliSmy
liczbe maszynistow. Bo takie bylto pytanie. Chcialbym powiedzie¢, ze te liczbe maszyni-
stow, ktorg tutaj wskazywalem, jest w stanie wchionaé rynek. Konkretnie taka deklaracja
padla od czlonka zarzadu PKP, ze takie zapotrzebowanie ma akurat Intercity — na okoto
200 maszynistow. Z kolei tych stazystow musimy zostawi¢, poniewaz $rednia wieku maszy-
nistow jest dosy¢ wysoka. I generalnie tutaj nie poprzez zwolnienia, ale przez naturalne
odejscia bylibysmy w takiej sytuacji, ze bySmy byli bez maszynistow — czyli po prostu jest
taka kwestia, ze ci stazySci majg by¢ w miejsce tych, ktérzy z naturalnych przyczyn péjda
na emeryture. Dziekuje.

Przewodniczgca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie.
Szanowni panstwo, czy ktos jeszcze z panstwa chce zabrac glos? Bardzo prosze.

Prezes zarzadu Fundacji ,,Pro Kolej” Jakub Majewski:
Dziekuje bardzo. Jakub Majewski, Fundacja ,,Pro Kolej”.
Chcialbym sie odniesc¢ po czeSci do tej dyskusji na temat wagonow. Przeanalizowaliémy
te sprawe — jeszcze bedziemy to robi¢ dalej. Po pierwsze, padly tutaj takie stwierdzenia,
ze PKP CARGO nie chce sprzedac¢ tych wagonéow w formie takiej, zeby ktos je wykorzystat,
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co moze wplywacé na zanizenie tego majgtku — bo znacznie wiecej wart jest wagon niz zlom
z tego wagonu. Przetarg jest napisany tak, ze jest to przetarg na tabor bez mozliwo$ci wyko-
rzystania go — okre§lony jako odpady ze Sciezkg przymusowej likwidacji. Likwidacja polega
na przecieciu ostoi wagonu na dwie czesci, przecieciu kazdej ostojnicy, ramy wozka, nacieciu
osi zestawow kolowych itd., zabraniajac rowniez odsprzedazy wszelkich czesci i podzespoltow.
Rozumiem, ze jest to dzialanie antykonkurencyjne, i nadal nalezaloby sie temu przyjrzeé
za poSrednictwem UOKIK - bo tego typu dzialania w Europie Zachodniej przez Komisje
Europejska byly pietnowane. Bylo pare spraw w tym zakresie — ze zasiedziali operatorzy
zanizali warto$¢ majatku i cieli tabor po to, zeby nie mozna bylo go wykorzystac. To sie
w Polsce nie udalo, bo PKP CARGO ma, jak styszeliémy, ponizej 30% rynku — a wiec ciecie
wagonow lokomotyw nie prowadzi do tego, ze rynek jest niekonkurencyjny. Ale to, powiedzmy,
jest mniej istotna sprawa.

Ciekawsze jest to, ze wérod tych 10 360 wagonow, ktore sg wystawione na przetarg w pierw-
szej transzy, ponad polowe stanowig weglarki, typ 430W, produkowany w ZNTK w Gniew-
czynie w latach 2005-2008. Szanowni panstwo, to sg dosy¢ nowe wagony. Sg tam platformy
podczolgowe, co — méwigc szczerze — w obecnej sytuacji geopolitycznej mocno nas martwi.
Sa tam wagony do przewozu stali, sg tam wagony samowyladowcze do przewozu kruszyw,
sg tam wagony do przewozu transformatorow. A wiec to nie jest tak, ze to jest sprzet catko-
wicie zbedny. Ale rozumiem, ze chcemy go pocigé, zebySmy go juz na pewno nie mogli uzyc.
Czeéc z tych pojazdow byla eksploatowana w granicach czterech—pieciu lat temu i oczeki-
wala na naprawy poziomu czwartego i piatego. Rozumiem, ze nie doczeka sie na te naprawy
na pewno.

Teraz jakas puenta. PKP CARGO nie moglo obstuzy¢ przetargu dla huty w Trzyncu,
bo brakowalo mu wagonéw i w zwigzku z tym nie moglo ztozy¢ oferty. Chodzi tutaj o serie
wagonow EAS, ktore tez sg przeznaczone do ztomowania.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Przepraszam. Zanim panstwo odpowiecie, to jeszcze dopytam o jedng rzecz. Czy panstwo
probowaliScie analizowac¢ sprzedaz tych wagonow za granice? Gdzie§ na Wschod?

Prezes zarzagdu PKP CARGO SA Agnieszka Wasilewska-Semail:

Nie prowadziliémy takiego postepowania z racji tego, ze tego waskotorowego odcinka jest
niewiele na Wschodzie. Natomiast jesli chodzi o wagony, to zapewniam panstwa, ze kazdy
wagon jest zaewidencjonowany u nas w bazie. Jezeli bylaby szansa na jego wykorzystanie,
to bylby wykorzystany w takim czy innym postepowaniu przetargowym. Jak méwimy o plat-
formach, to czesto sg to platformy niespelniajace wymagan nowego sprzetu wojskowego —
przede wszystkim nacisku na osie. Natomiast kazdy wagon w PKP jest zaewidencjono-
wany w systemie do tego przeznaczonym. Ten system jest na biezaco utrzymywany przez
stuzby utrzymania i kazdy wagon jest przegladany raz do roku - bez wzgledu na to, czy jest
uzywany, czy nie. Cze§é tych wagonéw nie byta nigdy uzyta. Byly kiedy$ zakupione, dawno
temu, platformy pod intermodal. To mial by¢ element rozwoju firmy i nigdy te wagony nie
zostaly uzyte — bo weszla decyzja weglowa. To wiec nie jest tak, ze my w sposéb dowolny
ewidencjonujemy wagony, ktore dzisiaj akurat mamy zamiar sprzedac, bo bardziej korzystnie
byloby je sprzedac na powtérne uzytkowanie, ale my chcemy je sprzedac na ztom - bo tak
to troszeczke wybrzmiato. Tak wiec to okre§lenie wagonow jest wynikiem analizy.

Przewodniczgca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dziekuje §licznie.
I jeszcze pan posel Lukasz Kmita. Rozumiem, ze to bedzie juz chyba ostatnie pytanie —
bo musimy konczy¢ posiedzenie.

Posel Lukasz Kmita (PiS):

32

Bardzo dziekuje, pani przewodniczgca.

To, co przedstawil pan prezes Majewski, jest dla mnie szokujgce. Po pierwsze, wagony,
ktére majg 20 lat, to sg wagony nowe. Juz nie wspomne, ze PKP Intercity uzytkuje wagony
z lat 70. i 80. A tu méwimy o wagonach towarowych. Przyznam szczerze... Tym bardziej
prosze o to, zeby czlonkom Komisji, ale takze go$ciom, rozesta¢ bardzo szczegotowa specy-
fikacje, jakie sg to wagony, w jakim sg stanie — to, o co prosilem na samym poczatku.
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Wiem, ze to jest duzo pracy, ale, szanowni panstwo, gdybym uzywat jezyka, ktory jest uzywany
na posiedzeniach Komisji Infrastruktury przez pana przewodniczacego, to mégthym powie-
dzieé, ze po tej informacji, ktorg uzyskaliémy, nalezy sie zastanowié nad zawiadomieniem
prokuratury o dziataniu na szkode spotki. Caly czas styszeliSmy o tym, ze mialy byc weglarki
stare i niedostosowane. A tu okazuje sie, ze to wcale nie sg weglarki, tylko tez inne wagony.
I to jest naprawde informacja bardzo szokujaca. Dlatego by¢ moze nawet na posiedzeniu
Komisji Infrastruktury bedziemy prosili pana przewodniczacego, jesli uzna za stosowne,
zeby ten temat jeszcze zglebi¢. Bardzo prosze o powazne potraktowanie tematu i, jesli
to mozliwe, o przestanie w ciggu tygodnia szczegétowych informacji — najlepiej wraz z doku-
mentacjg fotograficzng. Dziekuje bardzo.

Wiceprezes zarzadu PKP CARGO SA Pawel Milek:

Udzielimy takiej odpowiedzi i wtedy bedzie mégt pan dojs¢ do konkluzji — z tym zawiado-
mieniem wlacznie.

Przewodniczaca posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):

Dobrze, to czekamy w takim razie na odpowiedzi.

Bardzo panstwu dziekuje za to spotkanie, za spokojny przebieg rozmow — chociaz temat
jest bardzo emocjonujacy i emocje sg absolutnie zrozumiate. Wracamy do tematow... Bedziemy
przygladac sie temu, co sie dzieje w PKP CARGO. Trzymamy mocno kciuki i wspieramy, zeby
w tym dialogu i przy wspotpracy spotce udalo sie wroci¢ na dobre tory. Czekamy na odpowiedzi
i podejmujemy temat polityki strategicznej panstwa w zakresie transportu towarowego.
Ustalimy z przewodniczacym, czy na podkomisji stalej, tak jak tutaj, czy na Komisji gtéwne;.
Dziekuje §licznie.

Wiceprezes zarzadu PKP CARGO SA Pawel Milek:

R.K.

Jedng rzecz chcialbym dopowiedzie¢. Jezeli chodzi o dokumentacje fotograficzng, nie bedziemy
w stanie w takim terminie jej przedstawic, ale jezeli chodzi o specyfikacje, to tak.
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