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Podkomisja stata do spraw lotnictwa cywilnego, obradujgca pod przewodnictwem posta
Kamila Wnuka (Polska2050), przewodniczgcego podkomisji, zrealizowata nastepu-
jacy porzadek dzienny:

— informacja ministra infrastruktury na temat dziatalnosci spétki LOT AMS sp. z 0.0. -
sytuacja biezaca i plany rozwoju;

- informacja na temat wptywu wprowadzonych zmian do ustawy — Prawo lotnicze
na srodowisko dronéw w Polsce wraz z propozycjami nowych regulaciji.

W posiedzeniu udzial wzieli: Jadwiga Zandarska dyrektor Departamentu Lotnictwa Ministerstwa Infra-
struktury wraz ze wspétpracownikami, Pawel Szymanski dyrektor Departamentu Bezzalogowych Statkéw
Powietrznych i Marcin Perkowski dyrektor Departamentu ZdatnoSci do Lotu Urzedu Lotnictwa Cywilnego,
pplk Gabriel Bialas szef Wydziatu Procedur Lotniczych i Integracji BSU Inspektoratu Wojsk Bezzalogo-
wych Systemoéw Uzbrojenia Dowodztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych wraz ze wspoélpracownikami,
Tadeusz Stachera prezes zarzagdu LOT Aircraft Maintenance Services sp. z 0.0. wraz ze wspo6ipracowni-
kami, Radostaw Stepien prezes zarzadu Polskiego Grupy Lotniczej SA wraz ze wspélpracownikami, Rafat
Marczewski zastepca prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej ds. zeglugi powietrznej wraz ze wspot-
pracownikami, Grzegorz Grzybowski wiceprzewodniczacy zarzadu Zwigzku Zawodowego Naziemnego
Personelu Lotniczego wraz ze wspotpracownikami, Jakub Swietostawski wiceprzewodniczacy Komisji
ds. Lotnictwa Business Centre Club oraz Grzegorz Zawistowski przedstawiciel strony spolecznej.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamila Seligowska i Jakub Sindrewicz -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Kamil Wnuk (Polska2050):
Szanowni panstwo, wspoélnie z panem przewodniczgcym Lucjanem Pietrzczykiem witamy
serdecznie na posiedzeniu podkomisji statej do spraw lotnictwa cywilnego Komisji Infrastruktury.

Otwieram posiedzenie podkomisji.

Witam serdecznie wszystkich gosci. Witam serdecznie panie i panow posiow.

Stwierdzam kworum naszego posiedzenia.

Witam serdecznie wszystkich zaproszonych go$ci. Witam serdecznie przedstawicieli minig
sterstwa. Witam serdecznie panig Jadwige Zandarska, dyrektor Departamentu Lotnictwa Minig
sterstwa Infrastruktury. Witam panig Aleksandre Detyniecka, glownego specjaliste w Departan
mencie Lotnictwa Ministerstwa Infrastruktury, panig Marte Szczeblinska, gtéwnego specjaliste
w Departamencie Lotnictwa, pana Jakuba Winiarskiego, starszego specjaliste w Departamencie
Lotnictwa, pana fukasza Stackiewicza, radce w Departamencie Nadzoru Wiascicielskiego Miniu
sterstwa Infrastruktury. Witam serdecznie przedstawicieli stuzb mundurowych. Witam pana
podputkownika Gabriela Bialasa, szefa Wydzialu Procedur Lotniczych i Integracji BSU. Witam
panig Natalie Perz, starszego specjaliste w Oddziale Operacji Powietrznych Zarzadu Planot
wania Operacyjnego Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. Witam pana Pawla Szymanskiego,
dyrektora Departamentu Bezzatogowych Statkéw Powietrznych ULC. Witam pana Marcina
Perkowskiego, dyrektora Departamentu ZdatnoSci do Lotu. Witam serdecznie goSci z zaproszo-
nych spélek. Witam pana Tadeusza Stachere, prezesa zarzadu LOT Aircraft Maintenance Services
sp. z 0.0., pana Sebastiana Wawrzaka, cztonka zarzadu do spraw finansowych LOT AMS. Witam
takze pana Radostawa Stepnia, prezesa zarzadu PGL, a takze panig Marte Lizurej, dyrektor
Biura Strategii PGL, pana Rafala Marczewskiego, zastepce prezesa Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej, pana Macieja Wiodarczyka, kierownika Osrodku Rozwoju UTM, panig Magdalene
Ostrihansky, radce prawnego PAZP, a takze pana Jakuba Swietostawskiego, wiceprzewodniczacego
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Komisji ds. Lotnictwa Business Centre Club. No i zwiazki zawodowe witam takze najmocniej
serdecznie — panig Anne Brodziak, wiceprzewodniczacg Zwiazku Zawodowego Naziemnego
Personelu Lotniczego, takze pana Grzegorza Grzybowskiego, przewodniczacego ZZNPL, a takze
wszystkich zaproszonych gosci, ktérych nie wymienitem. Jezeli kogo$ pomingtem, to najmocnie;j
przepraszam.

Cate posiedzenie podkomisji jest transmitowane zdalnie. Ja tez od razu na poczatku chciatem
przeprosic zaproszonych gosci, ze w naszym posiedzeniu podkomisji dzisiaj nie uczestniczy osobij
§cie pan minister Lasek, ktory odpowiada bezpoSrednio za lotnictwo cywilne w Polsce, natomiast
jest to nieobecno§é usprawiedliwiona, ktora wezeéniej tutaj zostata zgtoszona. W imieniu pana
ministra chcialem za to po prostu przeprosic, ale jest tutaj dosy¢ szeroki sktad ministerstwa,
ktoére na pewno postara sie nam pomoc i na wszelkie zgloszone sprawy i tematy odpowiedziec.

Jezeli chodzi o przedmiot dzisiejszego posiedzenia, mamy dwa tematy. Pierwszy to jest inforf
macja Ministerstwa Infrastruktury na temat dziatalnoSci spétki LOT AMS sp. z o0.0. — sytuacja
biezaca i plany rozwojowe spolki. Dziekuje, ze jest obecny zarzad. A druga kwestia to jest infor:
macja Ministerstwa Infrastruktury na temat wptywow wprowadzonych zmian do ustawy —
Prawo lotnicze na §rodowisko dronéw w Polsce. Tymi tematami bedziemy sie dzisiaj zajmowac.

Przystepujemy od razu do pierwszego punktu porzadku dziennego. Prosze moze o wprowae
dzenie i zabranie glosu wlaénie przedstawiciela ministerstwa. Nie wiem, czy pan prezes w pierwy
szej kolejnosci bedzie mowil, czy ktos z Ministerstwa Infrastruktury. Udzielam panstwu glosu.

Radca w Departamencie Nadzoru Wilascicielskiego Ministerstwa Infrastruktury Lukasz
Stackiewicz:
Dziekuje. Liukasz Stackiewicz, Ministerstwo Infrastruktury. Jestem kierownikiem zespolu
w Departamencie Nadzoru Wlascicielskiego.
Pierwszy punkt porzadku dzisiejszego posiedzenia dotyczy spotki LOT AMS. Spotka LOT
AMS jest spotka z mniejszoSciowym udzialem Skarbu Panstwa. Skarb Panstwa ma tam 13%.
Zdecydowany pakiet kontrolny nalezy do spétki Polska Grupa Lotnicza. Aby zapewni¢ panstwu
komfort dzisiejszego posiedzenia, na spotkanie zostali zaproszeni wlasnie przedstawiciele wieke
szoSciowego udzialowca: pan Radostaw Stepien —jeszcze nie dotart, ale za chwile bedzie —i prezes
zarzgdu spotki LOT AMS, pan Tadeusz Stachera. Jesli pan przewodniczacy pozwoli, to przekaze
glos panu prezesowi.

Przewodniczacy posel Kamil Wnuk (Polska2050):
Tak, oczywiscie. Zasadne byloby, zeby szef spotki mowil o tym, co sie w spoélce dzieje.
Nie powiedzialem na poczatku — ten punkt jest na wniosek pani poset Pauliny Matysiak, ktora
tez ze wzgledéw zdrowotnych niestety dzisiaj nie moze sie pojawi¢ na posiedzeniu podkomisji.
Ale tez chcialem podziekowac pani poset za zgloszenie tego wniosku, bo to na jej wniosek jest
dzisiaj ten temat poruszany.
Oddaje panu glos, panie prezesie.

Prezes zarzadu LOT Aircraft Maintenance Services sp. z 0.0. Tadeusz Stachera:
Dzien dobry. Tadeusz Stachera, LOT AMS sp. z o.0.

Dziekuje bardzo za zaproszenie na posiedzenie. Powiem szczerze, ze zapytanie na zasadzie
informacji na temat aktualnej sytuacji i planow rozwoju jest troche szerokie, wiec nie do konica
wiedzieliSmy, z czego sie przygotowac, ale postaramy sie razem z Sebastianem, czlonkiem zarzgdu
do spraw finansowych, przedstawi¢ naszg spotke najlepiej, jak potrafimy w tym zakresie.

Moze stowem wstepu — LOT AMS jest spotka, ktora zajmuje sie obstugg techniczng statkow
powietrznych. Mamy baze, jezeli chodzi o obstuge bazowa, w Warszawie na lotnisku Okecie.
Druga nasza baza jest na lotnisku w Rzeszowie i tam wykonujemy samoloty. Zaraz bedziemy
odbiera¢ nowy hangar. Obstuge liniowa §wiadczymy szeroko, praktycznie w caltej Polsce. Poza
obstugg bazowg i liniowa tez wykonujemy obstuge warsztatowg i w pewnym zakresie obstuge
silnikéw. W ramach sp6iki tez jest organizacja Part-147, ktéra zajmuje sie szkoleniem persoh
nelu technicznego — w znacznym stopniu na nasze wlasne potrzeby. Spotka zajmuje sie gléwnie
obsluga, jezeli chodzi o bazéwke, floty Boeinga i Embraera — jesteSmy jedng z niewielu firm
zatwierdzonych na typ E2 i §wiadczymy taka ustuge w calej Europie. Nasi klienci to oczywiscie
LOT jako najwiekszy klient, ktorego obslugujemy, oraz cata seria duzych klientow z catej Europy.

Jezeli chodzi o aktualng sytuacje sp6iki, to jest ona w miare stabilna. Jezeli chodzi o jakie§
dane finansowe, to na pewno Sebastian bedzie w stanie co§ wiecej przekazaé. Szykujemy sie
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do uruchomienia bazy w Rzeszowie, wiec od nowego sezonu obstugowego, czyli od pazdzieru
nika, bedziemy mie¢ dodatkowy hangar, na ktérym bedziemy wykonywaé obstuge Boeinga 787.
I szykujemy sie przy wspoétpracy z LST do obstugi nowej floty LOT, czyli A220.

Sebastian, chcesz co$ dodaé?

Przewodniczacy posel Kamil Wnuk (Polska2050):
Prosze.

Czlonek zarzadu do spraw finansowych LOT Aircraft Maintenance Sevices sp. z 0.0. Seba-
stian Wawrzak:
Sebastian Wawrzak, czlonek zarzadu do spraw finansowych, spotka LOT AMS.

Jezeli chodzi o obecng sytuacje finansowa, to rok 2025 zamkneliSmy z zyskiem netto. Zostalo
juz sprawozdanie zaakceptowane przez wlasciciela, wiec niebawem te dane powinny by¢ publicznie
dostepne dla panstwa. W kazdym razie mozemy powiedziec, ze wystapit zysk, a nie strata — co jest
dobrym sygnalem. Przychody takze byly wyzsze niz w roku poprzednim. Jezeli chodzi o sytuacje
obecng, czyli sytuacje ptynnoSciowa, to wedlug naszych analiz nie jest zagrozona sytuacja plyne
noSciowa spotki. Sytuacja jest stabilna i wykorzystujac tutaj efekt synergii grupy wraz z Polskg
Grupg Lotnicza, nie spodziewamy sie jakich$ duzych utrudnien w funkcjonowaniu, w dziatalu
nosci operacyjnej. Tak wyglada sytuacja na dzisiaj.

Jezeli chodzi o kwestie rozwojowe, to krytyczna dla nas w tym roku jest rzeczywiScie inweh
stycja w Rzeszowie i odebranie kolejnego hangaru, ktory istotnie zwiekszy nasze zdolnoéci
produkcyjne i mozliwosci operacyjne.

Dziekuje. Jestem do dyspozycji.

Przewodniczacy posel Kamil Wnuk (Polska2050):
Dziekuje bardzo za ten glos.
Mamy tez wérod zaproszonych gosci zwiagzki zawodowe, czyli tez czeS¢ spoteczng spotki.
Czy tez chcecie panstwo zabraé glos w tym temacie?

Wiceprzewodniczacy zarzadu Zwiazku Zawodowego Naziemnego Personelu Lotniczego
Grzegorz Grzybowski:
Jesli mozna...

Przewodniczacy posel Kamil Wnuk (Polska2050):
Prosze bardzo, oczywiScie.

Wiceprzewodniczacy zarzadu ZZNPL Grzegorz Grzybowski:
Grzegorz Grzybowski, przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Naziemnego Personelu Lotniczego.
Co do sytuacji finansowej mieliémy spotkanie z zarzadem spotki, z ktorego wynika, ze ta sytuu
acja nie jest tak wspaniala, jak moglaby by¢, poniewaz nie bylo podpisanych odpowiednich
kontraktéw i za chwile tzw. obstuga ciezka nie bedzie miata co robié. Ludzie maja na B2B obci-
nane godziny pracy. CzeSci dziekuje sie za wspoltprace do jesieni, kiedy tej pracy bedzie wiecej.
Czy za te sytuacje ktokolwiek bedzie odpowiadal? Bo wiemy, ze poprzedni zarzad niestety sproe
wadzal bardzo duzo kontraktoréw po stawkach ogélnie europejskich, gdzie na przyktad doswiada
czeniem najwiekszym tej grupy kontraktoréw z Salwadoru bylo to, ze przylecieli samolotem
do Polski. Takie sg fakty. Czy beda wyciagane jakie§ konsekwencje w stosunku do poprzednich
zarzadow za takg dziatalno$¢? Bo naszym zdaniem to byla dziatalno$é na szkode spotki.

Przewodniczacy posel Kamil Wnuk (Polska2050):
Dziekuje.

Prezes zarzgdu LOT AMS sp. z o.0. Tadeusz Stachera:
To ja moze sie przynajmniej czeSciowo odniose do tego.

Przewodniczacy posel Kamil Wnuk (Polska2050):
Prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu LOT AMS sp. z o.0. Tadeusz Stachera:
Powiem tak: to, ze sytuacja, jak by to powiedzie¢, przejSciowo nie jest — przepraszam za stoww
nictwo — super, wynika m.in. z tego, jak byly zakontraktowane poprzednie sezony. Zmieniliémy
dyrektora handlowego i juz plan na przyszly sezon obstugowy jest do§¢ mocno wypelniony
samolotami. Prosze pamietaé o tym, ze obstuga bazowa jest mocno sezonowa, czyli od poczatku
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pazdziernika do konca maja jest to wysoki sezon, gdzie mamy doé¢ duzo samolotéw do obstugi.
W wakacje wiadomo, ze kazdy operator chce lata¢ samolotem, a nie trzymac go w hangarze, wiec
ilo&¢ tej obstugi w okresie czerwiec-wrzesien jest szczatkowa albo niewielka. Jest ta sezonowosé
obstugi, dlatego tez spotki MRO, czyli z naszego biznesu, albo maja mieszanych pracownikow —
nazwijmy to w ten sposob — a raczej ustugodawcow, czyli maja osoby na umowe o prace, na B2B
i tez wspomagaja sie kontraktorami. W naszym przypadku kontraktorami sie nie wspomagamy,
bo nie bylo takiej potrzeby w tym sezonie. W poprzednich latach wiem, ze byli kontraktorzy brani
do wykonywania ustug. Trudno mi si¢ w tym momencie odnies¢, jakie byly potrzeby w danym
okresie. Mozemy oczywiscie to zweryfikowac i sprawdzic, czy to rzeczywiscie mialo uzasadnienie,
czy nie. Ale na obecng chwile nie korzystamy z kontraktoréw. Mamy czesS¢ osob, ktore u nas
wykonujg prace na umowach B2B. Prawda jest taka, ze umowa B2B to jest uslugodawstwo,
a nie pracownik — wiec dostosowuje sie zakres ustug takiej osoby do danych potrzeb firmowych.
Wiec jezeli kto$ jest na B2B i czuje sie pracownikiem, to powinien chyba zmieni¢ forme umowy
na umowe o prace. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kamil Wnuk (Polska2050):
Dziekuje.
Czy ministerstwo chce co$§ doda¢ w tym temacie do tej informacji prezesa?

Radca w departamencie MI Lukasz Stackiewicz:
Panie przewodniczacy, to sg kwestie stricte operacyjne, ktére naleza do sfery zarzadzania spotka.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kamil Wnuk (Polska2050):
Jasne. Dziekuje bardzo.
Czy mamy jeszcze jakie§ inne pytania do kwestii funkcjonowania spétki LOT AMS?

Wiceprzewodniczacy zarzadu ZZNPL Grzegorz Grzybowski:
Jesli mozna, panie przewodniczacy...

Przewodniczacy posel Kamil Wnuk (Polska2050):
Prosze bardzo.

Wiceprzewodniczacy zarzadu ZZNPL Grzegorz Grzybowski:
Grzegorz Grzybowski.

Powstalo co$ takiego jak centrum uslug wzajemnych. W tej chwili czes¢ IT przeszia do tego
centrum. Od 1 sierpnia cze$¢ kadr i plac ma przejéc. I teraz — czy jesteSmy w stanie okreslic,
czy firma wie, jakie koszty beda z tym zwigzane dla sp6tki? Pytam sie dlatego, ze jak przecho-
dzita cze$¢ IT do CUW i pelnit obowigzki prezesa czlonek zarzadu, pan Bronisz, na to pytanie
nie potrafit odpowiedzie¢, ile bedg kosztowaly spétke AMS ustugi IT w PGL. A wiec chcieliby$Smy
wiedzie¢, czy spotka wie, ile bedzie placita za te ustugi kadrowe, ktore teraz przejdg do PGL,
do CUW. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kamil Wnuk (Polska2050):
Dziekuje.

Szanowni panstwo, bo tutaj wehodzimy bardzo w szczegdly funkcjonowania spolki. Ja tez nie
wiem, czy na pewno takie informacje powinny by¢ akurat na posiedzeniu podkomisji, ktére jest
transmitowane tak naprawde na calg Polske na zywo, czy moze to sg troszke bardziej kwestie
wewnetrzne panstwa spolki... No ale prosze, panie prezesie, jezeli pan moze udzieli¢ odpowiedzi,
to w zakresie, w ktorym pan moze, prosze jej udzieli¢. Oddaje glos.

Prezes zarzadu LOT AMS sp. z o.0. Tadeusz Stachera:
Moze zaczne od tego, ze Polska Grupa Lotnicza jako wlaciciel grupy tak naprawde centralin
zuje niektore ustugi w calej grupie, nie tylko w LOT AMS. I to jest takie dziatanie, ktére mozna
nazwac, ze jest normalne w grupach kapitalowych, jest stosowane na calym $wiecie. Na pytanie,
czy spotka wie, ile to bedzie kosztowaé — tak, wie, bo spotka ma pelng §wiadomos§é tego, jakie
sg koszty, jak one sie bedg ksztaltowac, jak beda sie zmieniac. Przy czym tez nie patrzymy
tylko przez pryzmat siebie jako jednej spo6tki, ale generalnie jako calej grupy lotniczej, gdzie
widzimy zasadno§c¢ takich synergii w niektérych zakresach. To nie jest nasz core business, to nie
ma wplywu na wykonywanie obstugi technicznej. To sa, jak by to powiedzieé, zadania, ktore
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sg zwigzane z czeScig prawna, czeScig IT, czesciag HR, finansowa. I nie przeklada sie to bezpon
§rednio na tematy produkcyjne.

Prezes zarzadu Polskiego Grupy Lotniczej SA Radostaw Stepien:

Jezeli moge dodac... Dzien dobry. Radostaw Stepien, prezes Polskiej Grupy Lotnicze;.

Tutaj bylo wspomniane przejscie samego IT do centrum ustug wspélnych. To jest dobry przye
ktad - dlatego ze tu nie chodzi tylko o to, zeby redukowaé. W ogéle nie chodzi o to, zeby redul
kowac zespdl, ktory pracuje, tylko optymalizowac go - tak, zeby funkgje, ktére sg wykonywane
w danej lokalizacji, a przeciez spotki w grupie PGL nie funkcjonujg jedynie w Warszawie, byty
wykorzystywane dla innych spélek. I tak dziata choéby ten service desk, ktory byl pierwszym
elementem przeniesienia wta$nie tych ustug do centrum ustug wspélnych. Ale drugim elementem
jest to, zeby wykorzystywac wspdlng infrastrukture. W obliczu tego, ze weszly przepisy, chocby
ustawa UKSC, ktora wprowadzita NIS2, i my musimy tak naprawde od strony cyberbezpieczens
stwa chocby sie broni¢ przed atakami zewnetrznymi, jest logiczne, ze taka ustuga powinna by¢
centralna, a nie kazda spétka powielac chocbhy same zakupy albo sama kadre, ktora obstuguje
incydenty i rozwigzuje te problemy.

Pierwszym etapem przeniesienia -1 to jest praktyka powszechna — jest tak naprawde przes
niesienie osob i samych uslug. Drugim elementem jest tworzenie katalogu ustug, zeby rozliczaé
po kolei wszystkie funkcje. I spotka wie, jak bedzie wygladat taki katalog. Tak samo ze strony
PGL my, tworzac takie centrum ustug wspélnych, doktadnie liczymy i przedstawiamy oferte
do spotki. I dopiero w momencie takim, kiedy wiemy, ze sama operacja jest dla spotkii dla same;j
grupy oplacalna, dochodzi do tego, ze podpisujemy umowe — i te umowy pdzniej obowiazujg
spotki wewnatrz grupy.

Drugi element, na ktory chciatbym zwréci¢ uwage, to jest to, ze cze§é ushug, szczegdlnie
finansowo-kadrowych, jest outsourcowana na zewnatrz grupy. A wiec chyba logiczne jest to,
zeby te obsluge mozna bylo prowadzi¢ wewnatrz grupy i zeby ten pienigdz wewnatrz grupy
krazy! i pracowal na rzecz rozwoju grupy, a nie wyplywal dalej do firm zewnetrznych, zeby
prowadzi¢ po prostu taka obstuge na zewnatrz. Kazdy element przeniesienia i centralizacji
uslug jest poprzedzony szczegélowsq analizg optacalnosSci. Tutaj, tak jak pan zauwazyl, spotkanie
jest transmitowane, wiec nie bedziemy o konkretnych liczbach méowié, bo to sg sprawy operae
cyjne spolek — ale dokladnie wiemy, ile kosztuja te operacje, i wiemy tez, w jakiej perspektywie
czasu jakie oszczednos$ci mozemy wygenerowac. Outsourcing pewnych ustug na zewnatrz, ktory
ma miejsce w tej chwili w spolce, powoduje to, ze sama centralizacja ustug nie polega na tym,
ze zabieramy pracownikéw, a pézniej optymalizujemy ich, redukujemy, ale po prostu rozwiae
zujemy te umowy z firmami zewnetrznymi i bedziemy te ustuge prowadzi¢ wewnatrz grupy.

Przewodniczacy posel Kamil Wnuk (Polska2050):

Dziekuje za te informacje. Wydaje mi sie to na pewno wazna informacja. Jesli chodzi o centrum
tych ustug wspdlnych, to takie rozwigzania funkcjonuja takze w wielu innych spotkach Skarbu
Panstwa, takze w samorzadach przede wszystkim... Zazwyczaj powoduje to duze oszczednoSci
i lepsza koordynacje dziatan. Natomiast tutaj panstwa spétka pierwszy raz jest zaproszona, jak
pan prezes chyba mowil, na posiedzenie Komisji do Sejmu i nie mieliSmy przyjemnoéci wczez
$niej sie spotkaé. Tutaj szczegdly funkcjonowania poza tym, co panstwo dzisiaj méwicie, i poza
przedstawionymi podkomisji materiatami znamy z tego, co widzimy. Ale tez zazwyczaj to jest tak,
ze jak nic sie zlego nie dzieje, to wtedy nie trzeba o tym méwié, tylko kazdy korzysta z tego, co ma.
I tego panstwu przede wszystkim zycze, zeby zarzad dobrze prowadzil to dziatanie, zeby zwigzki
zawodowe dbaly o pracownikéw, no i zebySmy przede wszystkim my jako osoby korzystajace
posrednio, mozna powiedzieé, z tego, co panstwo robicie — bo wtedy wszystkie samoloty lataja
1 majg gdzie stacjonowac. .. Zeby to dziatalo tak, jak trzeba. O rozwoju pan prezes troche powie-
dzial, o tym Rzeszowie. No i przede wszystkim Port Polska — mysle, ze to w jakis§ sposob na pewno
tez zwiekszy mozliwosci. Ale rozumiem, ze to jest wszystko piesn przyszioSci dopiero, jezeli
chodzi o te najwiekszg inwestycje. A teraz tematem glownym jest tutaj ten Rzeszoéw, jezeli chodzi
o plany i realizacje, tak?

Prezes zarzadu LOT AMS sp. z o0.0. Tadeusz Stachera:

R.K.

Tak, potwierdzam, ze najblizsze tematy, ktére mamy, to jest Rzeszow oraz, tak jak powien
dziatem, wspodlpraca z LST przy obsludze A220. Port Polska — moze to za duzo powiedziane,
ze to pie$n przyszlosci, bo juz pracujemy nad tym. Mamy spotkania grupowe z przedstawicielami
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Portu Polska, zeby sie przygotowac i w dobrym terminie by¢ gotowym do przeniesienia obstugi
z Warszawy do Baranowa.

Przewodniczacy posel Kamil Wnuk (Polska2050):
Dziekuje.
Jeszcze oddam glos panu przewodniczacemu Lucjanowi Pietrzczykowi.

Posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Dziekuje.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, tutaj dostaliémy informacje o waszej bazie produks
cyjnej — czyli mamy dwa miejsca, Warszawe i Rzeszéw. Wiemy, ze lotnisko Okecie docelowo
po prostu przestanie istnie¢. Przenosimy sie do Centralnego Portu Komunikacyjnego, do lotniska
w Baranowie. I pytanie jest takie, czy w zwigzku z tym — nie tyle: czy, tylko: jak — panstwo planue
jecie rozwoj tej swojej bazy hangaréw, miejsc do pracy? Czy wtedy tylko Baranéw i Rzeszow,
czy inne lokalizacje tez wchodza w gre?

Prezes zarzadu LOT AMS sp. z o.0. Tadeusz Stachera:

Powiem szczerze, lokalizacja obstugi bazowej —bo tu méwimy o lokalizacji obstugi bazowej —jest
to do§é duza inwestycja z racji tego, ze Okecie, tak jak pan powiedzial, bedzie zamykane, wiec
musimy sie przygotowaé na to, zeby przeniesé obsluge, ktérg mamy. Oczywiscie dostosowuz
jemy sie do wielkosci naszego gléwnego klienta, ktorym jest LOT. I widzac — bo to sg oficjalne
informacje — jaki jest wzrost planowanych wielkosci ich floty, my tez musimy zwiekszy¢ swoje
mozliwosci produkeyjne. A wiec zakladamy, ze ten wzrost bedzie znaczacy. Nie bede wchodzit
w szczegOly strategii, jak to bedzie wygladalo, jakie bedg terminy — bo to juz sa uzgodnienia
miedzy spétkami w grupie PGL oraz miedzy spétkami a Portem Polska.

I druga rzecz. Jezeli chodzi o obstuge bazowa, to wiadomo, ze to jest, jak to sie moéwi, obstuga,
ktora potrzebuje duzo ludzi do pracy — wiec jezeli mamy juz na tapecie Rzeszow, gdzie bedziemy sie
rozwijac dalej, i mamy Port Polska, czyli Baranéw, ktéry tez bedzie naszym centrum obstugowym,
wydaje nam sie, ze na tym etapie trudno moéwic tak jednoznacznie, czy na pewno to beda jedyne
dwie lokalizacje, czy bedziemy korzystac z innych. W grupie PGL jeszcze jest spotka LS Technics,
ktora tez §wiadcezy ustugi MRO w lokalizacji Gdansk i Katowice —tam tez jest planowany orgas
niczny rozwdj. Ale te spotki sie uzupelniaja, a nie tworzg dla siebie konkurencje.

Przewodniczacy posel Kamil Wnuk (Polska2050):
Dziekuje.

Czy sa jeszcze jakie$ pytania w tym punkcie dzisiejszego posiedzenia? Nie ma wiecej pytan.
Szanowni panstwo, gdyby sie pojawily jeszcze jakie$ pytania do tego punktu, to prosze zglaszaé
do sekretariatu Komisji. Gdyby co$ jeszcze panstwo chcieli, to ja w formie pisemnej po prostu
poprosze o uzupelnienie jakich$ informacji w tym temacie. Dziekuje wszystkim osobom, ktore
uczestniczyly w pierwszym punkcie. OczywiScie mozecie panstwo zosta¢ na drugiej czesci.

Druga czesc to jest informacja ministra infrastruktury na temat wplywéw wprowadzonych
zmian do ustawy — Prawo lotnicze na Srodowisko dronéw w Polsce wraz z proponowanymi
nowymi regulacjami w tym zakresie.

Jezeli chodzi o ten projekt ustawy, a wlasciwie te nowelizacje dotyczaca statkow bezzalogoe
wych, to w temacie tych zmian juz byla powolana specjalna podkomisja, ktora je przeanalizoe
wala. To byta bardzo trudna i skomplikowana nowelizacja. Z koficem tamtego roku odbyto sie
takie posiedzenie podkomisji, w ktérym rozmawialiémy na ten temat, takze z przedstawicielami
spolecznymi z réznych organizacji spotecznych. Umawialiémy sie wtedy wstepnie, ze za okoto
pot roku spotkamy sie, zeby porozmawiac juz na biezaco, w momencie gdy te przepisy funkw
cjonuja, jak to dziala, czy te zmiany przyniosty oczekiwane efekty, czy tez nie i jak to wyglada
w praktyce. Nie ukrywajmy, ze dosy¢ liczne §rodowisko w Polsce jest mocno zainteresowane
tymi informacjami od Ministerstwa Infrastruktury.

Stad moje pytanie — na jakim etapie sg prace zwigzane ze zmianami w zwigzku z obowigzt
kowym ubezpieczeniem OC dla operatorow dronow powyzej 250 g, czyli tych wiekszych, z wlaczey
niem odpowiedzialnoéci ubezpieczenia w wielu sytuacjach? Bo wiemy, tu chodzi wlaénie o te
niuanse przede wszystkim. Takze, jezeli chodzi o ten taryfikator naruszen... To budzito zawsze
najwieksze, ze tak powiem, watpliwoSci — jak to dzisiaj wiasnie wyglada w praktyce? Jezeli
mozna by bylo w kilku stowach odpowiedzie¢, jezeli panstwo jeste$cie w stanie. Jak na tym etapie
funkcjonuje ten projekt ustawy? Oddaje oczywiScie glos panstwu z Ministerstwa Infrastruktury.
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Pézniej oczywiscie w dyskusji oddam glos takze kazdemu, kto bedzie chciat sie wypowiedziec.
Prosze bardzo.

Dyrektor Departamentu Lotnictwa Ministerstwa Infrastruktury Jadwiga Zandarska:
Dziekuje bardzo, panie przewodniczgcy. Witam serdecznie pana przewodniczacego i pana
wiceprzewodniczgcego.

Szanowni panstwo, tak jak powiedzial pan przewodniczacy, w ubieglym roku, 5 grudnia
doktadnie, odbylo si¢ posiedzenie podkomisji poswigcone tematyce wlasnie stosowania zmiany
ustawy dotyczacej bezzalogowych statkow powietrznych. Srodowisko spoleczne —jak patrze tutaj,
mamy przedstawicieli — zgtaszalo postulaty. WiedzieliSmy juz wéwczas, ze ta ustawa bedzie nowed
lizowana. Dostrzegliémy potrzebe zmian réwniez juz z praktyki stosowania tej ustawy. W podkon
misji zobowigzali§my sie wspdlnie, ze dokonamy oceny, przegladu wlasnie w tych newralgicznych
tematach, ktére byly podnoszone przez srodowisko — m.in. obowigzkowego ubezpieczenia OC
i sankcyjno$ci. Byly réwniez podnoszone zarzuty albo oczekiwania, ze przyszie przepisy bedg
szerzej konsultowane spotecznie. I wlasnie mamy gotowy projekt ustawy, ktéry 5 maja zostat
przekazany ze strony Urzedu Lotnictwa Cywilnego do Ministerstwa Infrastruktury, ktory jest
odpowiedzig na te postulaty i na te problemy zwigzane z funkgjonowaniem rynku bezzatogoe
wych statkow powietrznych.

Projekt ma charakter deregulacyjny, doprecyzowujacy i porzadkujacy troche zaproponowane
rozwigzania. W szczegolnosci wlasnie zmieniamy w tym projekcie podejscie do obowigzkowego
ubezpieczenia OC. Widzimy, ze tutaj sg te propozycje deregulacyjne, natomiast na tym etapie
ja nie jestem w stanie ocenié, czy to jest ostateczny ksztalt tych rozwigzan — dlatego ze musimy
uzgodnié to w procesie legislacyjnym z Ministerstwem Finansow. Mysle, ze nawet jeszcze w konsule
tacjach. To jest bardzo wazny obszar odpowiedzialnosci — z jednej strony deregulacja, z drugiej
strony tez bezpieczenstwo wszystkich mieszkancow tak de facto, osob, ktore ewentualnie moglyby
odczué skutki uzycia bezzalogowych statkow powietrznych. A wiec sg rozwigzania zaproponowane
przez urzad, natomiast co do ostatecznego ksztaltu jeszcze nie mamy wypracowanego stanowiska.
Roéwniez w projekcie, ktory przekazal Urzad Lotnictwa Cywilnego, sg propozycje deregulacji kar.
Tak jak mowiliSmy, widzimy, ze ten system sankcyjny byt zbyt restrykeyjny. Jest propozycja rozdziea
lenia kar administracyjnych od sankgji prawnokarnych. Zaproponowane zostato obnizenie kar za te
najmniejsze naruszenia — czyli ten prog wynosi 500 zt. Mysle, ze to nie jest tak bardzo dotkliwe.
Rowmniez w projekcie sg propozycje rezygnacji z takiego bezwzglednego karania, na przyktad w sytu-
acji, kiedy osoby, operatorzy nie mogli zglosi¢ wykonywania operacji do systeméw Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej z uwagi na jakie$ problemy techniczne wlaénie po stronie administratora tego
systemu. Tutaj rowniez widzimy, ze sg znaczgce propozycje deregulacyjne, natomiast zastrzegam,
ze co do ostatecznego ksztaltu tych regulacji jeszcze nie mamy wypracowanego stanowiska.

Projekt zawiera rowniez rozszerzenie katalogu podmiotow uprawnionych do zgltaszania
stref geograficznych. Réwniez tutaj patrze na przedstawicieli wojska. Tez mamy poszerzenie
tego katalogu o organy administracji publicznej — m.in. Panstwowa Komisja Badania Wypadkow
Lotniczych, ten katalog oséb uprawnionych réwniez zostat poszerzony.

Nowelizacja jest bardzo obszerna, wiec troszke nam jeszcze zajmie czasu taka merytoryczna analiza
i ocena tego dokumentu - oprécz oczywiscie takich legislacyjnych poprawek jest potrzeba, tak jak
powiedziatam, wstepnych konsultacji z innymi podmiotami, resortami, na pewno tez z MON. Oczy;
wiscie to wszystko sie bedzie dzialo réwniez w normalnym procesie konsultacji, ale tez chcemy takie
prekonsultacje przeprowadzi¢ — bo po prostu przyspiesza to finalnie potem ten proces konsultacji.

Planujemy projekt wprowadzi¢ do wykazu prac legislacyjnych w trzecim kwartale. Tak ogdlnie
z mojej strony tyle. Jezeli pan dyrektor Pawetl Szymanski ma co$ do dodania ze strony urzedu,
a pan przewodniczgcy pozwoli, to bardzo prosze. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kamil Wnuk (Polska2050):
Dziekuje bardzo.
Prosze, panie dyrektorze.

Dyrektor Departamentu Bezzalogowych Statkow Powietrznych Urzedu Lotnictwa Cywiln
nego Pawel Szymanski:
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.
Tylko doprecyzowanie tego, o czym juz pani dyrektor wspomniata. Projekt jest dosyé
szerokg odpowiedzig deregulacyjna i porzadkujaca te ustawe w zakresie bezzalogowych statkow
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powietrznych. MieliSmy w ostatnim czasie szereg zgtoszonych uwag odnoszacych sie do réznych
obszaréw — wlaénie kwestii karania, kwestii ubezpieczenia, kwestii check-in, ktore w tej chwili
sg obowigzkowe, kwestii zwigzanych z zabezpieczeniem infrastruktury krytycznej, czy tez
uzywania systemow antydronowych - to jest akurat w tej chwili temat bardzo goracy. Ta ustawa,
ten projekt nowelizacji proponuje faktycznie r6znego rodzaju rozwigzania. Duzo deregulacji jest
tutaj. Znaczace obnizenie kar i zmiana katalogu tych kar, gdzie faktycznie te zaproponowane
zmiany pozwolilyby na stosowanie tych kar bardziej jako narzedzie, ktore bedzie zdecydowanie
bardziej sprawiedliwe spolecznie niz wysokie kary, ktére mamy w tej chwili — nawet 10 tys. zl
za brak rejestracji. W tej chwili w projekcie ta kara zostala zmniejszona do ok. 250 zl, wiec
réznice sg znaczne.

Tak jak pani dyrektor wspomniala, czekamy w tej chwili na akceptacje ministerstwa, ewentu-
alne uwagi czy jak gdyby zatwierdzenie kierunkowe —i projekt zostanie przekazany do konsul-
tacji miedzyresortowych, do konsultacji z PAZP oczywiscie, ktory jest tu jedng z kluczowych
instytucji, i przede wszystkim do konsultacji spotecznych, bo tego przy poprzedniej nowelizacji
kilka lat temu zabraklo. I wydaje mi sie, ze te problemy, ktére wynikly z poprzedniej nowelizacji,
wynikajg wlaénie z braku konsultacji. I na te konsultacje bardzo liczymy — bo glos §rodowiska,
ktore wlaénie z tych przepiséw korzysta, jest tutaj tak naprawde kluczowy. Ustawa z jednej strony
powinna zapewniac przede wszystkim rozwdj branzy, bezpieczenstwo, ale tez po prostu mozliwo$c¢
wykonywania lotéw na prostych zasadach, zrozumialych dla wszystkich - takich, aby po prostu
uzytkownicy chcieli tych przepisow przestrzegac. To jest najlepsza sytuacja. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Kamil Wnuk (Polska2050):

Dzigkuje bardzo za te informacje — mysle, ze bardzo pozytywna dla nas. Ja pamietam wiasnie, jak
robiliSmy te nowelizacje Prawa lotniczego i weszta ona w zycie. RzeczywiScie gonity nas bardzo
terminy, zeby to bylo zgodne z prawem europejskim. I niestety — ja tutaj juz nie chce wchon
dzi¢ w polityke — mieliSmy na to kilka lat, a nasi poprzednicy tego niestety nie zrobili w czasie
i zabraklo tych konsultacji ze érodowiskiem przede wszystkim. Zresztg ja pdzniej, juz po wprot
wadzeniu tej ustawy w zycie, mialem wiele spotkan z ta czeScia spoleczng, z uzytkownikami tych
bezzalogowych statkow powietrznych, ktérzy mieli wlasnie wiele roszezen i pretensji, w mojej
opinii, méwigc obiektywnie, catkiem stusznych wzgledem tej ustawy. Ciesze sie bardzo z tego,
co tutaj pani dyrektor i zespol przedstawiajg.

Ale tak podsumowujac to, co panstwo méwicie — 5 maja ten projekt wplynat do Ministerstwa
Infrastruktury. Na razie trwajg wewnatrz ministerstwa ustalenia, czy ta propozycja zostanie
zaakceptowana przez ministerstwo. JesteSmy jeszcze na etapie przed konsultacjami miedzyk
resortowymi — tutaj tez uSmiecham sie do przedstawicieli Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji czy Ministerstwa Obrony Narodowej w tym momencie, a takze innych ministerstw,
ktoérych ta sprawa moze troche mniej dotyczy. I przede wszystkim najwazniejsze — jesteSmy
przed konsultacjami spotecznymi, zeby ci uzytkownicy mogli tez sie¢ wypowiedzie¢, zeby tym
razem... RzeczywiScie nie musimy sie az tak bardzo spieszy¢. Chodzi o to, zeby przepisy, ktore
znowelizujemy, byly rzeczywiscie z jednej strony dobre dla uzytkownikow, ale z drugiej strony
tez zapewnialy bezpieczenstwo wszystkim innym mieszkancom naszego panstwa.

Dziekuje za te informacje i przechodzimy do dyskusji, do pytan. Przyjechat do nas pan Grzen
gorz Zawistowski — na pewno specjalnie, zeby zabrac glos w tym temacie. Od poczatku uczestniczy
w posiedzeniach i godnie reprezentuje czes¢ spoleczng — mysle, ze sporg grupe uzytkownikow
tych bezzatogowych statkow powietrznych. Oddaje glos, panie Grzegorzu.

Przedstawiciel strony spolecznej Grzegorz Zawistowski:

10

Ja chcialem zapytaé, dlaczego jest az takie op6Znienie. Na poczatku mowiliémy — 5 grudnia
2025 r. - ze to bedzie pierwszy kwartal. A teraz juz méwimy o trzecim kwartale. Skad to wynika
i czy wla$nie nie mozemy tego przyspieszy¢? Dla mnie jako po prostu jednej osoby ze spoleczz
nosci p6l roku przerwy jest znaczace — bo ludzie mogg by¢ po prostu bardziej karani, gdyz ciggle
to prawo obowigzuje i ciggle jest wykladnig teraz. Wiadomo, ze czesci sie udaje opoznié wyplate
tych kar, a cze$c po prostu jest pomijana. Ale jednak dalej to prawo obowigzuje. I zaréwno OC,
jak i wla§ciwie cala nowelizacja powoduje, ze kto§ moze dostaé niepotrzebnie kare tylko dlatego,
ze to jest az tak dlugo opracowywane. To jedna rzecz.

Druga rzecz - chcialem bardzo prosié, zeby te konsultacje spoleczne potrwaly troche, to znaczy
miesigc, dwa miesigce, zeby pozniej ktos sie nie obudzit i nie powiedzial, ze nie wzigl udzialu
w tych konsultacjach. Teraz nadchodzi okres wakacyjny, czes¢ ludzi wyjedzie, wiec jesli robic te
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konsultacje spoleczne, to jak najszybciej, zeby po prostu ktos$ nie poczul sie pominiety w tych
rozmowach, zeby tez wlasnie i ULC wyszedl... Jutro mamy na przyklad spotkanie dronowe
w ULC, wiec warto o tym wspomnie¢. Swdj kanal informacyjny, i to podwéjny, ma tez Polska
Agencja Zeglugi Powietrznej — tam tez by mozna bylo o tych konsultacjach powiedzieé, zeby jak
najwiecej ludzi po prostu moglo wziaé udzial w tych konsultacjach spotecznych. Wiem, ze najpierw
musi to przej$é przez konsultacje miedzyresortowe — ale to jest kluczowe dla nas jako spoteczi
nosci, zeby dobrze z wami tez wspolpracowac i zy¢.

No i tez zeby mozna bylo jakie§ rzeczy delikatnie po prostu zmodyfikowa¢, zeby nie byto
odpowiedzi ,,tak” lub ,nie”, tylko zeby to bylo wiaénie troche bardziej w formie otwartej, zeby
spoleczenstwo tez mogto sie wypowiedziec. Bo jest nas juz ponad 400 tys. zarejestrowanych
operatoréw dronéw. Wazne, zeby$my mogli sie wypowiedziec.

Chce tez powiedzieé, ze ogdlnie byliSmy informowani o dzisiejszym spotkaniu. Pierwszy
raz, co prawda... Tylko dzieki panu Kamilowi Wnukowi sie dowiedzieliSmy i to tez tak w ciggu
godziny przed — dlatego przepraszam tez za swoje spéznienie. Z Ursynowa pedzitem na ztamanie
karku, zeby dojecha¢ tutaj.

Bardzo prosze, zeby te konsultacje spoteczne odbyly sie przez jakis czas, nie tylko w terminie
wakacyjnym, ale zeby tez zahaczyty o ten rok szkolny. Bo czesc ludzi wyjedzie, czes¢ ludzi powie,
ze zostala pominieta. Tyle z mojej strony.

I tez bySmy jak najszybciej chcieli zobaczyé ten dokument, jesli mozna, jako spoleczenstwo
dronowe. Dzieki.

Przewodniczacy posel Kamil Wnuk (Polska2050):

Dziekuje za ten glos.

Jezeli chodzi o zaproszenie, rzeczywiscie posiedzenie podkomisji miato sie odby¢ dwa tygodnie
temu. Po tym przelozeniu niestety... To akurat nie jest wina panstwa, tylko organizacyjnie pewne
nieporozumienie zaszlo w Sejmie —i nie wszyscy zdazyli na czas otrzymac zaproszenie. Ja panstwa
przepraszam za to, bo akurat tutaj nie mozna nikogo innego za to w tym momencie obwiniac.

Najwazniejsze jest to, to co pan powiedzial — zeby rzeczywiScie w momencie, gdy bedzie proces
tych konsultacji, Srodowisko miato mozliwo$¢ wypowiedzenia sie. Oczywiscie zawsze to jest
na koncu droga do kompromisu, pozniej jest cala droga legislacyjna, czyli sejmowa. Natomiast
wazne jest to, zeby ten glos wybrzmial. Ja myS§le, ze im wcze$niej panstwo bedziecie w stanie
wspolnie dojs¢ do porozumienia i wyjdzie dobry projekt rzadowy... Wspdlnie z panem przewodr
niczacym mozemy deklarowaé, ze tutaj, na niwie sejmowej, postaramy sie jak najszybciej i jak
najsprawniej ten projekt procedowac, zeby realnie mogt jak najszybciej wejs¢ w zycie —i uregue
lowac te kwestie, na ktora, jak to pan Grzegorz wspomnial, czeka przynajmniej 400 tys. operap
torow statkow bezzatogowych w Polsce. Tak ze my na drodze sejmowej deklarujemy, ze postat
ramy sie jak najszybciej te legalizacje zrobié... A jezeli panistwo wezesniej, na tym etapie konsule
tacji, ustalicie wspdlne zmiany, ktore bedg akceptowalne dla Srodowiska, to tym lepiej. To jest
temat niepolityczny, tylko rzeczywiscie bardziej dotyczacy pewnej spolecznosci. Myéle, ze kazdego
z nas interesuje, zeby to bylo uregulowane dobrze i realnie skutecznie.

Przedstawiciel strony spolecznej Grzegorz Zawistowski:

Ja jeszcze chcialem podziekowaé, ze mimo wszystko pan przekazal nam informacje, ze jest
to spotkanie — przynajmniej udato siei ja zdazylem. Byloby nas wiecej na pewno. .. Dzieki jeszcze raz.

Przewodniczacy posel Kamil Wnuk (Polska2050):

R.K.

Dobrze. Dziekuje. Ja tez dziekuje panu za obecnosé, panie Grzegorzu, i ze pan zdazyl.

Ale dziekuje tez panstwu za te informacje. Zgadzam sie z tym, co pan powiedzial, ze wszyscy
by$my woleli to uslysze¢ w grudniu. Ale z drugiej strony panstwo przygotowali te przepisy,
przygotowali te zmiany, czyli stuchajg tez tego czynnika spolecznego. Uwazam to za bardzo
dobrg monete, uwazam to naprawde za szanse na rozwigzanie tej sprawy tak, zeby rzeczywiscie
wszyscy byli zadowoleni. Licze, ze nam sie to uda zrobi¢. Pani dyrektor wspomniala, ze czas
realizacji to jest trzeci kwartatl tego roku. Rozumiem, ze na dzisiaj jest realna szansa, ze jak
nie bedzie oczywiscie po drodze jakich§ dodatkowych komplikacji, a to wyjdzie realnie dopiero
w tych konsultacjach tak naprawde, czy ta idea idzie w tym kierunku... Ale jezeli méwimy
o deregulacji tych ubezpieczen i przede wszystkim o taryfikatorze, ktéry budzi najwiecej watplir
wosci, bez tego bezwzglednego karania, to wydaje mi sie, ze to w gléwnej mierze sg te rzeczy,
na ktérych najbardziej zalezy Srodowisku. Tu zawsze byt najwiekszy spor, ale tez nieadekwatna,
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W mojej przynajmniej opinii, kara w stosunku do tego, co sie dzieje. Jest szansa, ze to uda sie
szybko skonsultowac i szybko przej$¢ juz do dzialania — a co za tym idzie, do funkcjonowania
tych przepis6w w naszym prawie.

Czy sq jeszcze jakie§ pytania do tego punktu? Skoro nie ma wiecej pytan, to zamykam dyskusje.
Na tym wyczerpaliSmy porzadek dzienny dzisiejszych obrad.

Dziekuje wszystkim panstwu za obecnosc i konicze posiedzenie podkomisji do spraw lotnictwa
cywilnego. Dziekuje panstwu.

R.K.




