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Pelny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Infrastruktury

— podkomisji stalej do spraw budownictwa, gospodarki
przestrzennej i mieszkaniowej oraz poczty (nr 6)

10 wrzesnia 2024 r.

Podkomisja stata do spraw budownictwa, gospodarki przestrzennej i mieszkanio-
wej oraz poczty, obradujgca pod przewodnictwem poset Magdaleny Matgorzaty
Kotodziejczak (KO), przewodniczgcej podkomisji, zrealizowata nastepujgcy porza-
dek dzienny:

- informacja na temat aktualnej sytuacji Poczty Polskiej SA — kontynuacja.

W posiedzeniu udzial wzieli: Jacek Bartminski podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Pan-
stwowych wraz ze wspolpracownikami, Sebastian Mikosz prezes zarzgdu Poczty Polskiej wraz
ze wspolpracownikami, Jarostaw Florkiewicz doradca ekonomiczny w Departamencie Infrastruktury
Najwyzszej Izby Kontroli, Robert Czyz przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikow Poczty
wraz ze wspolpracownikami, Marzena Domanska przewodniczgca Branzy t.gcznosci Forum Zwigz-
kow Zawodowych wraz ze wspdlpracownikami, Wiestlaw Kroélikowski przewodniczacy Rady Krajo-
wego Sekretariatu Lacznosci NSZZ ,,Solidarno$c” wraz ze wspotpracownikami, Michal Lewandowski
przewodniczacy Branzy Handel, Uslugi, Kultura i Sztuka Ogo6lnopolskiego Porozumienia Zwigzkow
Zawodowych oraz Adam Ostrowski przedstawiciel Zwigzku Miast Polskich.

W posiedzeniu udzial wzigli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jolanta Osiak, Jakub Sindrewicz
i Jarostaw Zoladz - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):
Szanowni panstwo, witam bardzo serdecznie na naszym kolejnym spotkaniu. Otwieram
posiedzenie podkomisji statej do spraw budownictwa, gospodarki przestrzennej i miesz-
kaniowej oraz poczty.

Zgodnie z tym, co ustaliliSmy na naszym ostatnim spotkaniu, chcieliSmy dzisiaj
porozmawiac o sytuacji, jaka obecnie jest w Poczcie Polskiej. Na dzisiejszym spotkaniu
serdecznie witam przedstawicieli Ministerstwa Aktywow Panstwowych oraz prezesa
Zarzadu Poczty Polskiej. Chcialam zapytaé, czy kto§ z panstwa ma moze uwagi do dzi-
siejszego tematu spotkania. Nie widze. Bardzo dziekuje.

Pozwolcie panstwo, ze przywitam panstwa imiennie. Serdecznie witam pana Jacka
Bartminskiego, podsekretarza stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych. Witam
serdecznie. Witam panig zastepce dyrektora Departamentu Nadzoru II MAP-u, pania
Renate Zajac. Serdecznie witam panig Agnieszke Suska, naczelnika wydziatu Departa-
mentu Nadzoru II MAP-u. Serdecznie witam pana prezesa Zarzgdu Poczty Polskiej, pana
Sebastiana Mikosza. Serdecznie witam dyrektora Biura Wspélpracy Miedzynarodowe;j
w Poczcie Polskiej, pana Dariusza Prosieckiego. Witam serdecznie. Serdecznie witam
dyrektora Biura Kontrolingu w Poczcie Polskiej, pana Marcina Laskowskiego. Witam
pana. Serdecznie witam panig Joanne Trzask-Wieczorek, zastepce dyrektora Biura L.adu
Korporacyjnego w Poczcie Polskiej. Serdecznie witam doradce ekonomicznego w Depar-
tamencie Infrastruktury NIK, pana Jaroslawa Florkiewicza. Witam pana. Witam pana
Roberta Czyza. Witam serdecznie. Witam pana Karola Waliszewskiego. Witam ser-
decznie. Witam serdecznie przewodniczacego Branzy Handel, Uslugi, Kultura i Sztuka
Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkow Zawodowych, pana Michata Lewandowskiego.
Serdecznie witam pana Wiestawa Krolikowskiego, przewodniczacego Rady Krajowego
Sekretariatu t.gcznos§ci NSZZ ,Solidarnosé”. Witam pana Bogumita Nowickiego,
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wiceprzewodniczacego Rady Krajowego Sekretariatu Liacznosci NSZZ ,,Solidarnosc”.
Serdecznie witam wiceprzewodniczacego Rady Krajowego Sekretariatu L.acznosci NSZZ
,Solidarnos$¢”, pana Marcina Gallo. Witam réwniez panig Marzene Domanska, przewod-
niczaca Branzy Liacznoéci Forum Zwigzkéw Zawodowych. Witam panig Maje Zawadzka,
czlonka Branzy L.acznoéci FZZ. Serdecznie witam pana Mieczystawa Knopika, cztonka
Branzy Lacznoéci FZZ. Witam serdecznie. Witam réwniez czlonka Branzy t.gcznoSci
FZZ, pana Andrzeja Rostona. Serdecznie witam panie i panéw parlamentarzystow.

Drodzy panstwo, zgodnie z porzadkiem przekazuje glos Ministerstwu Aktywow Pan-
stwowych. Bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Jacek Bartminski:
Dziekuje bardzo. Szanowna pani przewodniczaca, szanowni panstwo, dziekuje za zainte-
resowanie i za zaproszenie na dzisiejsze posiedzenie podkomisji. Rozumiem, ze w calosci
bedzie ono poswiecone sytuacji Poczty Polskiej. Tak jak mowiliSmy na naszym poprzed-
nim spotkaniu, posiedzeniu, w tej chwili Poczta Polska jest w trakcie transformacji.
Po kilku miesigcach mamy opracowany wspoélnie ze spétka iz ministrem aktywow
panstwowych Plan Transformacji w takiej wersji, ktorg nazywamy 1.0, czyli pierwszej,
ktora pozwolila nam, ze tak powiem, uchwyci¢ przyczotek, czyli jak do tej pory uratowac
poczte przed kompletng zapaScig finansowa. O przyczynach tej zapa$ci juz rozmawia-
liSmy. Mysle, ze ten temat jest, przynajmniej do tej pory, wyczerpany, chociaz caly czas
trwaja, czy zakonczyly sie réznego rodzaju postepowania wyjasniajgce, kontrole, audyty,
o czym by¢ moze pézniej, w drugiej czesci bedziemy rozmawiac.

Nadal interesuje nas przede wszystkim sytuacja finansowa. Jest skrajnie niekorzystna.
Przypomne, ze ubiegly rok to byla strata 621 mln zl. Poczte uratowata dotacja w kwocie
749 mln z1. Dotacja ta zostata w catoSci przeznaczona na pokrycie. Byla to refundacja
tych poprzednio poniesionych réznego rodzaju kosztow. Gtéwnie sg to koszty Swiadcze-
nia ustugi powszechne;j.

W tej chwili jesteSmy w trakcie rozmow dotyczacych Komisji Europejskiej, czyli
notyfikowania pomocy, ktora zostala juz wyptacona. Chciatem jeszcze raz podziekowac
parlamentarzystkom i parlamentarzystom za szybkie uchwalenie nowelizacji Prawa
pocztowego, ktore pozwolito dokonaé wyplaty jeszcze przed notyfikowaniem przez KE.
Za chwile poprosze panig dyrektor Renate Zajgc z naszego Departamentu Nadzoru
o dwa stowa, je§li chodzi o status rozméw w KE, wyjasnienia, ktore sa w tej chwili pro-
wadzone, i rozmowy, ktore sg juz na bardzo operacyjnym szczeblu.

Co jeszcze moge powiedzie¢? Od naszego ostatniego spotkania, posiedzenia podkomisji
ustabilizowali$émy sytuacje w Zarzadzie Poczty Polskiej. Zakonczone zostaly postepowa-
nia kwalifikacyjne. W tej chwili mamy komplet menadzerow, ktorzy sprawujg zarzad nad
poszczegblnymi obszarami. To jest dosyé wazne, dlatego ze poczta jest ogromnym przed-
siebiorstwem. Przechodzi transformacje w bardzo wielu dziedzinach, nie tylko w piynno-
Sciowo-finansowej, bo to tez kwestia sprzedazy ustug, kwestie logistyczne, zarzadzanie
majatkiem, ktory jest ogromny. To wymaga podziatu pracy w ramach zarzadu.

W tej chwili jest tez — o co pewnie poprosze pana prezesa Sebastiana Mikosza — reali-
zowany projekt czy program komunikacji wewnetrznej z zaloga, zeby dialog spoleczny
byt na jak najlepszym poziomie. Przygotowujemy sie do Planu Transformacji 2.0, ktory
pewnie bedziemy wdraza¢ w przysztym roku, po zrealizowaniu przynajmniej czeSci zalo-
zen planu, ktéry nazywamy planem 1.0.

Moge jeszcze wstepnie powiedzie¢, ze mamy kilka obszaréw transformacji.
To sg takie obszary jak przede wszystkim sprzedaz, czyli uporzadkowanie asortymentu
do sprzedazy, polityka cenowa, rowniez jako§¢ sprzedazy produktow logistycznych.
To jest w trakcie realizacji.

Drugi obszar to jest obszar logistyki. Bede prosil pana prezesa o dwa zdania tez
na ten temat, bo to jest szczegdlnie skomplikowane w zwigzku z tym, ze mamy logi-
styke w duzej mierze ustawiong czy raczej ona byla ustawiona pod produkty zwigzane
ze $wiadczeniem ustugi powszechnej, ktore sg produktem wygasajacym, chociaz jest on
kluczowy dla kazdej poczty narodowe;.
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Nastepnie mamy obszar kadrowy zasobow ludzkich. Zalezy nam na ustabilizowaniu
zatrudnienia na stanowiskach kierowniczych, ktérych byto za duzo. W tej chwili prowa-
dzona jest analiza dotyczaca uporzadkowania tego obszaru.

Jest obszar IT, ktory jest jednym z najbardziej wrazliwych obszaréw, rowniez
ze wzgledu na to, ze od stycznia wchodzi w zycie usluga e-Doreczenia. Tutaj jest wspol-
praca wiceprezesa ds. I'T z ministrem cyfryzacji.

Ostatni obszar to jest obszar organizacji zarzadzania. To opracowanie, przygotowanie
nowej struktury organizacyjnej, dostosowanej do nowych wyzwan w taki sposob, zeby
nie niszczac potencjalu Swiadczenia ustugi powszechnej, jednak zoptymalizowac to row-
niez pod nowe produkty.

Ostatnie obszary to kwestie nieruchomosci. Z tego, co ustaliliSmy w mapie, zresztg
razem z Pocztg Polska, jest to pewien problem czy duze wyzwanie, ktore stoi przed kaz-
dym narodowym operatorem pocztowym, przed operatorami francuskimi czy niemiec-
kimi. Generalnie jest to zwigzane ze zmiang filozofii czy ze zmiang modelu biznesowego
Swiadczenia ustug pocztowych i przesylek kurierskich, czyli to juz nie nasze tradycyjne
paczki pocztowe, tylko przesytki kurierskie.

Ostatni obszar to kwestie finanséw, czyli zapewnienie plynnoSci, doprowadzenie
do szczesliwego finalu negocjacji czy wyjasniania, bo to juz nie sg negocjacje, tylko jest
to wyjasnianie pewnych rozbieznosci z Komisjg Europejska przed tym, jak wydana zostanie,
mam nadzieje, pozytywna decyzja dotyczaca notyfikacji pomocy, ktéra zostala udzielona.

Jesli pani przewodniczgca pozwoli, teraz poprositbym panig dyrektor Renate Zajac
o dwa zdania na temat naszych rozméw z KE. W tych rozmowach - przede wszystkim
na szczeblu roboczym - uczestniczy pani dyrektor i pani naczelnik Agnieszka Suska,
ktora odpowiada za zesp6t zajmujacy sie Pocztag Polskg. Bardzo prosze, pani dyrektor.

Zastepca dyrektora Departamentu Nadzoru II Ministerstwa Aktywéw Panstwowych

Renata Zajac:
Dziekuje bardzo. Uzupelniajaco do wypowiedzi pana ministra powiem, ze rzeczywiscie
identyfikacja uzgodnien z komisjg w ostatnim miesigcu nabrala na sile. Troche jest
to poklosie tego, ze komisja zaczeta bardzo wnikliwie i doktadnie przygladac sie wszyst-
kim kalkulacjom przedstawionym przez Poczte Polska. Z uwagi na troche odmienny
model liczenia, ktory zastosowali w przypadku innych poczt, proces ten troszke nam sie
wydtuzyt. WigczyliSmy sie w to natomiast na tyle intensywnie, ze osobiscie pojechaliSmy
do Brukseli, zeby w trybie roboczym z komisja, z zespotem ekonomicznym przedstawiaé
wszystkie wyjasnienia i kalkulacje.

Dzisiaj jesteSmy na etapie takim, ze w czwartek mamy finalizujgce spotkanie z zespo-
tem komisji, aby omowi¢ przedstawione wyliczenia dotyczace 2023 r. Liczymy wiec,
ze do konca pazdziernika, jezeli nie bedzie zadnych uwag i dodatkowych prosb o wyli-
czenia — bo praca toczy sie raczej wokot tego, ze komisja prosi o dodatkowe kalkulacje
i wyliczenia — decyzja zostanie wydana w tej kadencji komisji, do konca pazdziernika.
Dziekuje bardzo.

Podsekretarz stanu w MAP Jacek Bartminski:
Tak. Dodam jeszcze tylko, ze bylo pewne opd6Znienie — chyba moge tak powiedzie¢ —
po stronie komisji. ProbowaliSmy wyjasnié, z czego to wynika, ale tam nastapily tez
kadrowe zmiany w jednostce, z ktérg bezpoSrednio sie komunikujemy. Byla to przy-
czyna, dla ktorej w okresie wakacyjnym, kiedy pracowalismy do§¢ intensywnie, u nich
nastepowalo wdrozenie nowej pani dyrektor. Jest to zrozumiale, chociaz w naszym
przypadku to troche nieszczesliwy moment, bo bylo to juz wlasciwie na ostatniej prostej
przed spodziewanym wydaniem decyzji.

Bardzo dziekuje. Jesli pani przewodniczaca pozwoli, poprositbym réwniez pana.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):
Panie ministrze, bardzo serdecznie dziekuje. Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Poczty Polskiej Sebastian Mikosz:
Dziekuje, pani przewodniczaca. Szanowni panstwo, dziekuje za zaproszenie. To pierwszy raz,
kiedy jestem na posiedzeniu podkomisji juz po ogloszeniu i przyjeciu Planu Transformacji.
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Na ostatnim posiedzeniu podkomisji byto duzo pytan dotyczacych tego, co w nim bedzie.
Oczywiscie nie chcialbym prezentowaé tutaj calego planu, bo zajetoby to zdecydowanie
za duzo czasu, ale pozwole sobie dopowiedzie¢ tylko kilka szczegblow dotyczacych tego,
co w nim jest, bo wieksza ilo§¢ elementow, detali tego planu jest dostepna publicznie.

Przede wszystkim chcialem powiedzieé, ze przyjeliSmy metodologie podzielenia go
na dwie czesci z racji tego, ze pisaliSmy go pod ogromna presjg czasu, bo pierwsza wersja
powstata mniej wiecej w cztery miesigce. ZdecydowaliSmy sie na to, zeby dac sobie wiecej
czasu na podjecie niektorych obszaréw, co do ktorych potrzebujemy wiecej czasu, wiecej
analiz i wiecej decyzji korporacyjnych, i na przygotowanie propozycji Rady Nadzorczej
wlascicielowi, dotyczacych na dobrg sprawe tego, co chcieliby§my sfinansowac.

W tej chwili plan wyglada tak, ze mamy cztery obszary priorytetowe na 2024 r. To jest
obszar inwestycji w IT. Jesli chodzi o same inwestycje tutaj, chcemy w tym roku przepro-
wadzi¢ postepowania zakupowe tak, zebySmy w przysztym roku mogli wdrazac¢ narze-
dzia informatyczne, w ktorych jesteSmy — uzyje takiego stowa — dramatycznie op6znieni.
To jest pierwsza rzecz.

Chcemy wprowadzié — czesciowo juz zaczeliSmy wprowadzaé — zmiany organiza-
cyjne, skoncentrowaé sie na poprawie jakosci ushug, ktore w tej chwili §wiadczymy,
i dokonaé¢ doé¢ duzych zmian w obszarze zatrudnienia. 14 sierpnia prezentowaliSmy
te detale publicznie, bo tak sie ztozylo, ze 13 sierpnia mieliémy posiedzenie Rady Nadzor-
czej, Rada Nadzorcza to przyjela i zaprezentowaliémy to nastepnego dnia, 14 sierpnia.
Tego samego dnia dokonaliSmy réwniez wypowiedzenia zaktadowego ukiadu zbioro-
wego pracy, ktory bedzie trwal do konca lutego 2025 r. Tym samym rozpoczeliSmy proces
negocjacji nowego ukladu zbiorowego pracy. Zostalo nam jeszcze troche czasu przed for-
malnym momentem, kiedy mamy przediozy¢ zwigzkom zawodowym propozycje nowego
uktadu. Potem jest czas na probe porozumienia sie wokot nowych zapisow.

Jesli chodzi o zmiany organizacyjne, czeSciowo juz zostaly wdrozone. Sg to zmiany
wewnetrzne, ktore przygotowuja nas do Programu Dobrowolnych Odejsé. PDO, ktory
oglosiliSmy i na ktéry dostaliémy zielone $wiatio od Rady Nadzorczej, jest procesem sza-
lenie sformalizowanym. Jest to proces, w ktérym po zmianie organizacji nastapi ocena
pracownicza, po ktérej nastapi PDO kierowany do osob, ktérym chcemy zapropono-
wac skorzystanie z warunkow, ktore beda zaproponowane. Tak jak oglosiliSmy, bedzie
to 12-miesieczna odprawa.

To, co jest rowniez istotne, to to, ze pomimo tego, ze zdefiniowaliémy osiem obszaroéw,
wokot ktorych, jak mysle, Plan Transformacji bedzie sie poruszal. Absolutnie nie zakla-
damy, ze to zostanie zmienione. Sprzedaz, logistyka, zasoby ludzkie, obszar IT, organi-
zacja i zarzadzanie, nieruchomodci, finanse i grupa kapitalowa to sg te obszary, filary,
na ktorych stoi Plan Transformacji. Wokoét tych filarow bedziemy réwniez prezentowaé
drugg czes¢ planu. Dlaczego druga czesc i dlaczego nie mamy dzisiaj wszystkich odpo-
wiedzi? Dlatego ze mamy bardzo duzo decyzji, ktore, tak jak powiedzialem, wymagaja
wiecej czasu.

Na pewno sa to inwestycje dotyczace rozwoju na rynku kurierskim. To jest jeden
z obszarow, ktory jest w DNA poczty. Jest to jeden z obszaréw, w ktérych mamy jedng
z najstabszych pozycji rynkowych pomimo ogromnej dynamiki tego rynku, przy jedno-
czesnym formalnym stwierdzeniu przez Rade Nadzorcza, ze planujemy czy tez prze-
widujemy, moze nie planujemy, ale przewidujemy dalszy spadek wykorzystania listu
papierowego jako ustugi, ktora bedzie gasta. Mowie to dlatego, ze, tak jak wspomniat
pan minister, spodziewamy sie okresow pilotazowych dotyczacych e-Doreczen. Za chwile
e-Doreczenia p6jdg w wiekszg skale. Poniewaz ustawa ta jest przeglosowana i jest wdra-
zana, z punktu widzenia Poczty Polskiej, troche wtorne jest dla nas to, kiedy w cato-
Sci wejdg e-Doreczenia. My wiemy, ze ten kierunek zostanie zrealizowany, co na pewno
oznacza spadek tradycyjnej ustugi papierowej w stopniu przyspieszonym i znaczacym.

JesteSmy rowniez przed decyzjami rozwoju i obecnoS$ci naszych ustug finansowych.
Tutaj tez daliSmy sobie troszke wiecej czasu. Nie mowiliSmy tego panstwu na posiedzeniu
podkomisji, bo nie byto takich pytan, oczywiscie to nie jest zadna tajemnica, ale w naj-
blizszych miesigcach jednym ze strategicznych tematow, ktore musimy zaréwno z wia-
Scicielem, jak i z Radg Nadzorcza uzgodnié czy zaproponowac i pewnie przedyskutowac,
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jest przysztos¢ Banku Pocztowego, ktory jest w naszej grupie kapitatowej, co do ktorego
mamy szereg pytan ze strony Komisji Nadzoru Finansowego. Bank jest zdrowy, ale wia-
domym jest, ze dzisiaj jest za maly na skale rynku, jesli chodzi o jego dokapitalizowanie.
To jest wiec jeden z kolejnych elementéw, pytan o to, co dale;j.

Jak wspominal pan minister, mamy tez bardzo, bardzo duzy obszar nieruchomosci.
Tu mamy pytania dotyczace przysztosci naszych nieruchomosci, ktérych czeS¢ mamy,
a czesS¢ wynajmujemy. Maja one bardzo rézny charakter i, znowu, sg powigzane z tym,
jakie podejmiemy decyzje na rynku kurierskim. ChcielibySmy wykorzystaé istniejace
nieruchomosci do rozwoju naszych ustug na tymze rynku, co oznacza — nawet w wer-
sjach, powiedziatbym, mato agresywnych - setki milion6w, jesli nie miliardow inwestycji
w system infrastruktury tzw. depotow czy umaszynowienia naszych sortowni wszedzie
tam, gdzie musimy sie unowocze$nic.

Miernikiem transformacji, bo to chcialbym panstwu przekazac... ProbowaliSmy
jako$ oceni¢, jak zmierzy¢ te transformacje, bo jest to bardzo pojemne stowo. Przyjeli-
$my, ze ten miernik to bedzie zmiana struktury przychodu. Wiemy, ze nasz glowny przy-
chod bedzie malal. Wiemy, ze jest to ustuga, ktora bedzie nam stopniowo gasta. Wiemy,
ze jesteSmy wyznaczeni do bycia operatorem tzw. poczty hybrydowej. Tam, gdzie nasi
obywatele nie beda mieli skrzynek czy skrzynek do e-Doreczen, poczta bedzie drukowata
i dostarczala przesylke, juz nie list. Zeby wiec utrzymacé nasza sie¢ i pozostawac insty-
tucja, ktora Swiadczy ustugi na rzecz wszystkich obywateli w tak bardzo rozproszonej
geograficznie strukturze, bedziemy mierzy¢ to zwiekszeniem przychodéw czy to z ustug
finansowych, czy to z ustug kurierskich, czy to wlasnie z nieruchomosci, czy to z han-
dlu detalicznego, nad ktorego przebudowg zaczeliSmy juz pracowadé, czyli nad wizuali-
zacjg naszych placowek, ktore wywolujg tyle komentarzy, czasami zgryzliwych, bo nie
ukrywam, ze nie jest to standard, do ktorego nasi klienci sg przyzwyczajeni. W zwigzku
z tym wstepne zalozenie jest takie, ze punkt przeciecia sie przychodéw przy zalozeniu
spadku tradycyjnych ustug i wzroScie innych ustug jest w 2027 r., pod koniec 2027 r.
To sg wstepne zalozenia do wieloletniego planu finansowego.

Chciatem tez powiedzie¢, ze z Radg Nadzorczg ustaliliSmy co$, co jest elementem,
powiedzialbym... Tzn. jestem wdzieczny za te decyzje, bo tak naprawde wieloletni plan
bedzie planem na 2025, 2026 i 2027 r., czyli jesteSmy w trakcie budzetowania wieloletniej
prognozy finansowej po to, zebySmy juz mogli uchwycié¢ budzet, liczby gdzies w okolicach
polowy, konca listopada. Ustalimy to z przewodniczacym rady. Musi by¢ posiedzenie,
na ktorym zostang przyjete liczy. Pod to bedg wyliczenia pod kolejng wyplate, refundacje
ustugi powszechnej. Wszystko to sie dzieje.

Tak jak wspominal pan minister, jako zarzad zdecydowaliSmy, ze poswiecimy do§é
duzy wysitek albo moze nadzwyczajny wysitek w stosunku do tego, co byto, na komu-
nikowanie tego planu, poniewaz ma on te — chce powiedzie¢, bo inaczej nie umiem tego
nazwac — wade, ze w bardzo duzg organizacje w bardzo krétkim czasie wtlacza bardzo
duzo decyzji. To oczywiScie wywoluje niezrozumienie, emocje, co$, co normalnie rozcig-
galibySmy na kilka lat. JesteSmy w trakcie realizowania wlasciwie réwnolegle. To, nie
ukrywam, jest duzym wyzwaniem tez dlatego, ze jesteSmy firma, ktora nie doS¢ ze jest
rozlegla geograficznie i jest bardzo duza, jesli chodzi o liczbe pracownikow, to jeszcze
nasi pracownicy wykonujg bardzo rézne zawody, ktére nie majg tej samej problema-
tyki. Inng problematyke majg kierowcy naszych ciezarowek, zupelnie inng problema-
tyke majg nasi pracownicy ochrony, ktorzy obstuguja gotowke, inng problematyke maja
listonosze, jeszcze inng pracownicy sortowni. Wszystkim tym osobom podajemy duza
dawke wstrzasowa i, nie ukrywam, nie jest to tatwe, tym bardziej ze duza czes¢ naszych
pracownikow nie pracuje przy biurkach, wiec nie mozna wysta¢ maila i powiedziec,
ze sie zakomunikowalo.

Zdecydowalismy sie wiec na to, zeby objechac i tam, gdzie mozna, pospotykac sie z naj-
wigkszg liczbg pracownikéw. Osobiscie bylem w naszych punktach, w naszych placow-
kach na Slgsku, w Malopolsce, na Pomorzu. M6j kolega z zarzadu jest dzisiaj w Bialym-
stoku, w Lomzy. Potem jeszcze mamy wizyty w zachodniopomorskim. Planujemy to tak,
zeby do konca miesigca spotkac jak najwieksza liczbe osob, zeby byt efekt mnoznikowy,




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW BUDOWNICTWA, GOSPODARKI
PRZESTRZENNEJ | MIESZKANIOWEJ ORAZ POCZTY (R 6)

tzn. zebySmy tltumaczyli, jaki jest cel, jakie sg plany, i zeby widzieli, ze zarzad jest zaan-
gazowany w realizacje tego osobiScie.

To by byto na tyle, jesli chodzi o ogélne przedstawienie tego, co jest w planie. Oczy-
wiScie inspirowaliémy sie innymi pocztami. Sam dokument Planu Transformagji to jest
ponad 200 stron. Mamy tam réwniez diagnoze sytuacji wyjSciowej. Wszystko to byto
przygotowywane w do$¢ duzym biegu wspdlnie z zarzadem i z Radg Nadzorcza, ktora
w bardzo krotkim okresie musiala to de facto przeczytac, da¢ uwagi i zaakceptowac.

To by bylo na tyle. Oczywiscie jestem do dyspozycji, jesli beda jakie$ pytania.

Podsekretarz stanu w MAP Jacek Bartminski:
Je§li mozna w uzupelnieniu, powiem jeszcze tylko, ze w trakcie przygotowywania Planu
Transformacji przyjeliSmy tez takie zalozenie. Jest to zadanie postawione przed zarzg-
dem i przed Radg Nadzorczg. Mowie o tym dlatego, ze jest sporo zapytan, interpela-
cji, interwencji ze strony parlamentarzystéw. Chodzi o to, aby maksymalnie utrzymac
sie¢ wszystkich placowek tam, gdzie sg w tej chwili. Jako rzad przyjeliSmy zalozenie,
ze Poczta Polska nie tylko jest spotka akcyjna, w ktorej bilansie muszg zgadzac sie rézne
pozycje, ale ma szczegolng role spotecznag, o ktorej nie méwi sie duzo, ale ktéra wynika
z sytuacji miedzynarodowego zagrozenia. W zwigzku z tym podstawowym zalozeniem
jest to, ze nasza sie¢ placowek nie zmieni sie, chociaz moze zmienic sie ranga poszcze-
gélnych lokalizacji. Tam, gdzie jest siedziba poczty, moze by¢ jakas$ filia. Generalnie
méwimy o placéwkach pocztowych, ze tam, gdzie sg te placowki, tam one zostang. Cho-
dzi o to, zeby nie tylko usluga powszechna byla §wiadczona na niezmienionym poziomie,
ale tez od strony stricte logistycznej czy sprzedazowej zalezy nam na tym, zeby byto
gdzie Swiadczy¢ rozne produkty, nowe ustugi, o ktérych przed chwilg méwit pan prezes.

Mozna wiec powiedzie¢: przyjemne z pozytecznym, ale chodzi tez o to, ze poczta
jest szczegblnym przedsiebiorstwem, ktore dla wielu jest ostatnim bastionem panstwa
w terenie. Jest tak, ze placowka pocztowa jest w kazdej gminie, i nie chcemy tego utracié.
Chciatbym, zeby tutaj wybrzmiato, ze nigdzie nie likwidujemy placéwek pocztowych,
tam, gdzie one sg dzisiaj. Jest drobna korekta polegajaca na tym, ze w kilku urzedach,
ministerstwach — m.in. w MAP-ie — placéwki te zostaly zlikwidowane. Nie bylo tu uza-
sadnienia, administracja nie dziala juz w oparciu o przesylanie papieréw w kopertach,
a to sg czy byly placowki, ktore byly zamkniete, niedostepne z ulicy. To jest jedna rzecz,
o ktoérej chcialem powiedziec.

Druga rzecz jest taka. To tez chyba poprzednio wspominaliémy. PoprosiliSmy poczte
i Departament Nadzoru o zbadanie mozliwoSci finansowania transformacji z réznych
mozliwych Zréodel. ZidentyfikowaliSmy tutaj m.in. KPO, czyli Krajowy Plan Odbudowy,
i poczta w wyniku wspdlnej pracy zlozyla fiszki projektowe do projektu, ktéry nosi
numer A2.1.1. Sg to inwestycje wspierajace robotyzacje i cyfryzacje przedsiebiorstw.
To idealnie wpasowuje sie nie tylko w nowy, ale generalnie w profil dzialalnosci Poczty
Polskiej. Sg to wiec rzeczy, ktore pomogg nam zlapa¢ finansowag réwnowage i troche
pomogag w znalezieniu $rodkéw na inwestycje.

Dodatkowo jest ostatnia rzecz, o ktérej chce tu powiedzie¢. Mianowicie nie zatrzy-
maliSmy sie na refundacji §$wiadczenia uslugi powszechnej za lata, ktore sg objete wnio-
skiem do Komisji Europejskiej, ale jest przygotowywana nowa kalkulacja, jeszcze nie
wniosek do komisji, ale kalkulacja za lata 2023 i 2024. Jest to wiec proces, ktory w kolej-
nych latach pomoze nam finansowaé biezacg dzialalno§é poczty dopéty, dopoki nowe
linie biznesowe, ktore wynikajg z Planu Transformacji, nie zaczna przynosic¢ zyskow.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):
Bardzo dziekuje. Prosze panstwa, wszystkie nasze poprzednie spotkania, a takze posie-
dzenia parlamentarne pokazaly, jak goracym tematem jest Poczta Polska i ile przed nami
wyzwan i probleméw. Myéle, ze bedzie tutaj okazja, zebysmy podyskutowali na temat
planu, ktéry wspomnial pan prezes. Z pewnoScig jednak wszyscy tez zdajemy sobie
sprawe, ze naszym najwiekszym wrogiem jest czas, bo zaniedban jest cale mndstwo,
a z kolei materia jest niezwykle delikatna. Komunikacja, o ktérej wspomniatl pan prezes,
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ma chyba jedno z wiekszych znaczen, jesli chodzi o przeprowadzenie transformacji,
bo musimy tez rozumie¢, dlaczego tak sie dzieje.

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze, moze teraz pytania bedg zadawali panstwo posto-
wie, a potem przejdziemy. Ciesze sie z tak duzej frekwencji ze strony pracowniczej, wiec
jestem przekonana, ze tych pytan bedzie zdecydowanie wiecej. Bardzo prosze, pan poset
Krol. Prosze bardzo.

Posel Piotr Krél (PiS):

Dziekuje bardzo. Chciatbym nawigza¢ do ostatniego watku, o ktorym moéwil pan mini-
ster. Mysle, ze jest niezwykle istotny, bo pojawit sie projekt budzetu na 2025 r. Méwie
o projekcie budzetu panstwa. W odniesieniu do poczty padaja tam nastepujace zapisy.
Pozwole sobie przytoczy¢ krotki fragment.

,Dla zapewnienia sprawnego funkcjonowania uslug powszechnych niezbedne jest
zapewnienie przez operatora wyznaczonego infrastruktury pocztowej. Elementami tej
infrastruktury umozliwiajgcymi uzytkownikom nadania lub odbioru przesytki pocztowej
sg placowki pocztowe i nadawcze skrzynki pocztowe”. Dalej czytamy: ,, Kontynuowane
sg dzialania majace na celu przywrocenie i utrzymanie dziatalnosci eksploatacyjnej pla-
cowek pocztowych obecnie wylgczonych z czynnej obstugi klienta, na przyktad pozy-
skanie lokalu na dziatalno§é¢ placowki wiasnej lub w formacie agencji pocztowej”, z tym
ze do tego fragmentu budzetu zalgczona jest tabela, w ktorej przedstawiona jest liczba
zapewnionych przez operatora wyznaczonego placowek pocztowych i nadawczych skrzy-
nek pocztowych na poszczegblne lata. Wymieniane sg lata 2025, 2026 i 2027.

O ile na 2025 r. w projekcie budzetu panstwa liczba nadawczych skrzynek pocz-
towych ma wynosi¢ 7620... przepraszam, to sg placowki pocztowe, liczba jest taka
sama — tak przyjmuje — jak bazowa w tym roku, bo rozumiem, ze to jest punkt wyjscia,
o tyle w przypadku 14 267 nadawczych skrzynek pocztowych w 2025 r. liczba ta spada
do 9000. O ile w przypadku urzedoéw pocztowych liczba ta ma pozostaé taka sama, o tyle
w kolejnych latach, czyli w 2026 r., liczba placowek pocztowych z 7620 ma spa§¢ do 6720
i w 2027 r. ma wynosi¢ 6720. Panie ministrze, szybko liczac dane, ktore sg w budzecie...
To by oznaczalo, ze planujecie panstwo, ze dostownie za pottora roku bedzie o 900 pla-
cowek pocztowych mniej, a od przysziego roku bedzie o ponad 5000 skrzynek poczto-
wych mniej.

To troche kléci sie z tym, co pan powiedzial, dlatego chcialem prosi¢ o wyja-
$nienie. Ktora z tych wersji jest aktualna? Czy ta, ktoéra jest zapisana w projekcie
budzetu? Czy po przyjeciu projektu budzetu nastgpi jakas zmiana i ta wersja, o kto-
rej mowil pan dzisiaj, jest aktualna? Nietrudno to szybko skomentowac. Zmniejsze-
nie od przyszlego roku liczby skrzynek pocztowych o blisko 900 sztuk za péitora roku
i 0 900 liczby placowek pocztowych bedzie oznaczalo zwolnienia szczegdélnie wérod listo-
noszy. Tez z punktu widzenia spoleczenstwa jest to dos¢ znaczgce ograniczenie dostepu
do ustugi powszechne;.

Dlaczego o to pytam i dlaczego to przytaczam? Bo jezeli poczta ma zapewniony status
operatora wyznaczonego do konca 2025 r., a liczba urzedéw to byl jeden z warunkéw
sine qua non..., zeby ten status mie¢, to chcialbym tez zapytac, jak to sie ma w takim
razie... Zaktadam, to tez jest dla mnie pewna oczywista oczywistosc, ze poczta nadal
bedzie sie ubiegaé o status operatora wyznaczonego. Czy przyjecie, ze zmniejszamy
ilo$¢ czy panstwo planuja, bo ja sie z tym nie utozsamiam, zamkniecie od 2026 ., czyli
od kolejnego roku, w ktorym nowy operator wyznaczony bedzie musial mie¢ blisko
900 placowek, z automatu nie bedzie powodowalo, ze nie beda panstwo mogli ubiegac sie
o ten status? Mam nadzieje, ze jest to tylko teoria spiskowa, ze to w przedbiegach zosta-
nie oddane pewnej prywatnej firmie. Mam nadzieje, ze nie, dlatego, panie ministrze,
pozwolitem sobie o to zapytac, bo liczba 7620 obecnych placéwek pocztowych skads sie
wziela. Jeszcze raz podkreslam, ze cytuje zapisy projektu budzetu na 2025 r. Bardzo
prositbym o odpowiedz.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

G.K.

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze, panie ministrze.
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Podsekretarz stanu w MAP Jacek Bartminski:

Bardzo dziekuje. Chcialbym powiedzie¢ dwie rzeczy, a pozniej o wyjasnienie szczegolow
poprosze panig naczelnik Agnieszke Suska. Mianowicie podobnie jak w przypadku loka-
lizacji placowek pocztowych, gdzie krazy domniemanie, ze bedziemy je zamykac i ograni-
czac, chee powiedziec, ze jesli chodzi o udzial poczty w postepowaniu dotyczgcym Swiad-
czenia ustugi powszechnej na kolejne lata, naszym zalozeniem jest to, ze poczta bedzie
brata udzial w tym postepowaniu. Zarzad i Rada Nadzorcza sg zobowigzane czy zostaly
zobowigzane przy konstruowaniu Planu Transformacji do uwzglednienia roli poczty
czy sytuacji, statusu poczty w taki sposob, zeby poczta miata mozliwos¢ wziecia udziatu
i zeby wzieta udzial w postepowaniu przetargowym, konkursowym, ktére bedzie pro-
wadzone przez prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej. Zeby byto jasne, ze to nie
minister aktywow, tylko prezes UKE.

Powiem tak. Jestem przekonany, ze poczta nie tylko wezmie w tym udzial. Jestem
przekonany, ze ma najwieksze szanse, zeby wygrac, i pod to jest konstruowany caly
Plan Transformacji. Plan Transformacji nie jest tylko jakims§ przejsciowym, okresowym
podtrzymaniem funkeji zyciowych Poczty Polskiej, ale ma stuzy¢ rozwojowi i dalszemu
$§wiadczeniu ustug powszechnych. Ten mit wiec obalam, panie posle. Wyraznie méwie,
ze nie planujemy oddania §wiadczenia ustug powszechnych komus$ innemu, aczkolwiek
wszystko to jest w rekach prezesa UKE. Od niego zalezy, komu przydzieli §wiadczenie
tych ustug w latach nastepnych.

Jes§li pani przewodniczgca pozwoli, to o szczegély do liczb, o ktorych pan poset
byl uprzejmy powiedziec, poprosze panig naczelnik Agnieszke Suska. Bardzo prosze,
pani naczelnik.

Naczelnik wydzialu w Departamencie Nadzoru II Ministerstwa Aktywow Panstwo-
wych Agnieszka Suska:

10

Bardzo dziekuje panstwu za oddanie mi glosu. Chciatabym wyjasnic po pierwsze status
tej tabeli i tych wskaznikéw, poniewaz mamy tutaj do czynienia z pewnym nieporozu-
mieniem. Wskazniki te nie sg bynajmniej wskaznikami wykonania zadania pt. usluga
powszechna, czyli nie sg wskaznikiem dzialalno§ci Poczty Polskiej, ale sg wskaznikiem
wykonania dziatania administracji rzadowej, ktérym jest finansowanie kosztu netto obo-
wigzku $wiadczenia ustugi powszechnej. Co to oznacza? Obecny wskaznik, ktory mamy
osiagniety na biezacy rok, to rzeczywisty wskaznik liczby placowek i skrzynek poczto-
wych, ktore utrzymuje Poczta Polska. Minimalna liczba placowek okre§lona jest w roz-
porzadzeniu w sprawie warunkow wykonywania ushugi powszechnej. Zgodnie z tym roz-
porzadzeniem liczba i rozmieszczenie placowek pocztowych, a w §lad za tym i skrzynek
nadawczych, zalezy od podziatu administracyjnego panstwa, poniewaz musi by¢ zapew-
niona co najmniej jedna placowka w kazdej gminie, plus - zgodnie z rozporzadzeniem —
w gminach miejskich i miejsko-wiejskich gestosc placowek zalezy od liczby mieszkancow
na terenie objetym danym obszarem dziatalnoSci placowki, natomiast na terenie gmin
wiejskich od obszaru objetego dziatalnoscig tej placowki. W zwigzku z tym dane obowigz-
kowe moga sie minimalnie zmienia¢ zgodnie z danymi GUS-u, na podstawie ktorych
sg wyliczane. To sg sztywne algorytmy.

Planujgc ten budzet, jesteSmy w specyficznym momencie. Konkurs bedzie rozgrywat
sie wlanie w przyszlym roku. Zgodnie z rozporzadzeniem kazdy stajacy w konkursie
ma obowigzek zapewnienia takiej liczby placowek, takiego sposobu dzialalnosci, ktory
bedzie zgodny z wymogami prawa. W zwigzku z tym w tym specyficznym momencie
nawet wiedzac, ze Poczta Polska jest w stanie zapewni¢ i zapewnia wiecej placowek, nie
mamy prawa wskazywac jako wskaznika wykonania naszego zadania liczby, ktora te
warto$ci przekracza. To moze siegnaé tylko i wylgcznie 100%. To, ze w tej chwili Poczta
Polska operuje na poziomie stu dwudziestu kilku procent wykonania wskaznika dziatal-
noSci uslugi powszechnej, oznacza, ze nie mozemy w budzecie zalozy¢, ze mozemy zaza-
da¢ od kogo$ przekroczenia tego wskaznika. Przyszly operator wyznaczony, czy bedzie
nim Poczta Polska, czy bedzie nim kto$§ inny, ma obowigzek zapewnienia liczy, ktora
wynika z przepisow prawa. Tylko tyle. Z tych liczb absolutnie nie wynikajg zadne plany:
ani zmiany operatora wyznaczonego, ani zmniejszania liczby placéwek pocztowych,

G.K.
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co zresztg pan minister i pan prezes bardzo wyraznie zaznaczyli. Takich planéw nie ma.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

Bardzo dziekuje. Jeszcze dalsze pytania, pan poset Krol, prosze.

Posel Piotr Krdl (PiS):

Nie, to tylko... Pani naczelnik, powiedzialbym... Bardzo uprzejmie dziekuje, ze pod-
jeta pani probe odpowiedzi, tylko ze mozna to zinterpretowaé w taki sposob, ze dzisiaj
probuje nas pani przekonac, ze panstwo przyjeli wartosc z dzisiaj, czyli 900 urzedow
mniej. Moim zdaniem zadnej reformy administracyjnej w Polsce w ostatnich latach nie
byto. Nie ma czynnika, o ktérym pani mowi, ktéry mogltby rzutowaé na to zmniejszenie,
a jednocze$nie chce nas pani przekonaé do tego, ze jak ponownie zostang panstwo ope-
ratorem wyznaczonym, to otrzymaja Srodki na 900 urzedow mniej. A te 900 urzedow
utrzymaja z czego, przepraszam? Trudno to inaczej interpretowac.

Jezeli z gory planuja panstwo w budzecie po tym, jak ewentualnie zostana panstwo
operatorem wyznaczonym, i wpisujg 900 urzedow mniej mimo tego, ze zadnej reformy
administracyjnej nie bylo... Nigdy nie styszalem o takim projekcie, ze poczta ma sie¢
urzedéw, a dodatkowo ma kilkaset urzedow, ktére utrzymuje nie wiadomo z czego.
Tak nigdy nie byto, stad bylo moje pytanie o to, skad wziely sie te wartosci, bo bez wzgledu
na to, w jakie slowa probowaliby$my to zawoalowac, 2026 i 2027 r. to jest zmniejszenie
sieci 0 900 placowek, a na watek dotyczacy zmniejszenia liczby skrzynek pocztowych
0 5000 w przyszlym roku pani naczelnik niestety nie bylta taskawa odpowiedzie¢, wiec
niestety ugruntowatem sie w swoich obawach. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

Rozumiem, ze w dalszej odpowiedzi? Bardzo prosze, pan minister.

Podsekretarz stanu w MAP Jacek Bartminski:

Je§li mozna, chcialbym doprecyzowaé. Panie poéle, méwimy o dwéch réznych budze-
tach i planach finansowych. Ustawa budzetowa jest ustawa, ktora reguluje przeplywy
finans6w publicznych: dochody i wydatki. Rzgdzi sie ona innymi regutami niz plan finan-
sowy Poczty Polskiej. Tak jak powiedziata pani naczelnik, w ustawie budzetowej przyjete
zostaly wskazniki wynikajgce z rozporzadzenia, ktore ustanawia pewne minimum dla
operatora, natomiast nieco inne liczby, jesli chodzi o wielkoSci finansowe i liczby pla-
cowek czy skrzynek nadawczych, bedg wynikaé z planu finansowego Poczty Polskie;j.
To sg dwa rézne dokumenty, robione wedlug zupetnie réznej metodologii.

Je§li chodzi natomiast o zmniejszenie liczby skrzynek pocztowych, to tylko przy-
pomne — bo to juz zostalo powiedziane przez prezesa, ja tez o tym wspominatem —
ze 1 stycznia 2025 r. wehodzi w zycie ustawa, ktora reguluje doreczenia elektroniczne.
W zwigzku z tym zmienia sie technologia przesylania réznego rodzaju wiadomosci,
dokumentoéw itd. i przechodzimy z metodologii papierowej, gdzie przesyltke trzeba wrzu-
ci¢ do metalowej skrzynki pocztowej i to pézniej zostaje odpowiednio zadysponowane,
na technologie cyfrowa polegajaca na tym, ze nadawca bedzie mogt przestaé ten doku-
ment elektronicznie: bgdz bezposrednio do odbiorcy, badz do placéwki pocztowej, ktora
to wydrukuje i doreczy odbiorcy jako przesytke hybrydowa, tak to nazywamy. Prosze
wiec przyjac tego typu wyjaSnienia z naszej strony. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

Bardzo dziekuje. Do zabrania glosu zglosita sie pani poset Matysiak. Bardzo prosze.

Posel Paulina Matysiak (Lewica) — spoza skladu podkomisji:

G.K.

Bardzo dziekuje. Szanowni panstwo, panie ministrze, panie prezesie, chciatabym zapytaé
o kwestie zwigzane z pracownikami, o sytuacje pracownikow w spolce, o to, jak spotka
przestrzega, a raczej nie przestrzega statutu spélki, bo warto tutaj przypomnie¢, ze zgod-
nie ze statutem w Radzie Nadzorczej zasiadajg przedstawiciele pracownikéw. Do tej pory
byto to dwoch czlonkow rady, ktorzy byli oddelegowani przez zwigzki zawodowe. Sza-
nowni panstwo, 12 sierpnia 2024 r. ta zasada zostala ztamana. Ze sktadu rady odwotane
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zostaly dwie osoby, przedstawiciele zalogi: pan Robert Czyz i Magdalena Lebiedz.
Nie powotano nastepcow.

Chcialabym zapytac, poniewaz z informacji medialnych jasno wynika, ze Minister-
stwo Aktywow Panstwowych chce ten problem rozwigzaé. Chciatlabym sie dowiedziec,
co przez ten prawie miesiac zostalo zrobione. Czy mamy powolane, panie prezesie, osoby
do Rady Nadzorczej, przedstawicieli zalogi? Co w sytuacji podejmowanych juz uchwat,
ktoére sg zaskarzone do KRS-u? Jak chcecie panstwo wyjsé z tego problemu? Chciala-
bym, zeby zostalo to potraktowane powaznie. Trzeba przestrzegac prawa, trzeba prze-
strzegac ustaw, trzeba takze przestrzegac statutu spotki i postepowac zgodnie z przepi-
sami prawa.

Sa na sali przedstawiciele, widze tutaj pana Czyza i chcialabym, zeby powiedzieli pan-
stwo pracownikom, czego moga sie spodziewac, bo to, co panstwo robicie, to sytuacja
absolutnie niedopuszczalna. Chciatabym po prostu uslysze¢, konkretnie co przez ten
czas zostalo zrobione i kiedy w Radzie Nadzorczej zasigdg przedstawiciele pracownikow.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):
Dziekuje, pani posel. Bardzo prosze. Pan minister czy pan prezes?

Podsekretarz stanu w MAP Jacek Bartminski:

Dziekuje bardzo. Rozumiem, ze opinia, ktéra wyglosita pani postanka Matysiak, jest
opinig polityczna, subiektywna i oparta o pewng nieznajomo§¢é obowigzujgcego prawa.
Tak to oceniam jako prawnik ijako wiceminister nadzorujacy Poczte Polska. Zgodnie
z Kodeksem spotek handlowych zgromadzenie wsp6lnikéw — czy walne zgromadzenie
w przypadku spotek akeyjnych - jest uprawnione do powolywania i odwolywania czlon-
kéw niektorych organow, w tym wypadku Rady Nadzorczej. W trybie k.s.h, zgodnie
zresztg ze statutem spotki, ktory nie wylgcza takiego uprawnienia akcjonariuszy, doko-
nane zostaly odwolania z Rady Nadzorczej. Zgodnie ze statusem i regulaminem wybor-
czym czlonkow Rady Nadzorczej wskazywanej przez pracownikéw zostaty podjete czyn-
nosci zmierzajace do uzupelnienia tych wakatéw. Dziekuje bardzo.

Posel Paulina Matysiak (Lewica) — spoza skladu podkomisji:
Przepraszam, jeszcze dopytam. Kiedy te wakaty zostang uzupelnione? Dlaczego nie
zostaly uzupelnione do tej pory? Co z uchwalami, ktére podejmowata Rada Nadzorcza
bez tych dwoch osob, ktore sg przedstawicielami pracownikow? Nie chodzi o konkretne
nazwiska, chodzi o to, zeby tam pojawili sie przedstawiciele pracownikéw. Nie ma tych
przedstawicieli. Czy pan minister moze po prostu odpowiedzie¢ pracownikom Poczty
Polskiej, kiedy w Radzie Nadzorczej zasiada ich przedstawiciele?

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):
Dziekuje bardzo. Czy pan minister odpowie jeszcze na to pytanie? Nie.

Podsekretarz stanu w MAP Jacek Bartminski:
Rozumiem, ze na to pytanie juz udzielilem odpowiedzi, i nie wiem...

Posel Paulina Matysiak (Lewica) — spoza skladu podkomisji:
Panie ministrze, bylo konkretne pytanie. Kiedy? Kiedy te wakaty bedg uzupelnione?
Sam pan powiedzial, ze jest procedura.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):
Pani poset, dobrze, padto pytanie. Bardzo prosze, pan minister odpowie.

Podsekretarz stanu w MAP Jacek Bartminski:

Uprzejmie informuje, ze zgodnie z procedurami wynikajacymi ze statutu i z regulaminu
wyborczego reprezentantéw zalogi w Radzie Nadzorczej podjete zostato dzialanie zmie-
rzajace do obsadzenia tych wakatow w takim terminie, ktéry bedzie mozliwy do spetnie-
nia. Zostaly nawigzane kontakty czy osoby, ktore sg kolejne na listach, zostaly zapytane,
czy sg gotowe objac te stanowiska. Jest to w trakcie procesu. Dzisiaj nie jestem w stanie
powiedziec, czy dzisiaj albo jutro uzyskamy jakie$ stanowiska tych osob, ktore pozwola
nam zrealizowaé uprawnienie do powotania. W zwigzku z tym jak otrzymamy deklaracje
zgody na powolanie, takie czynnosci zostang wykonane. Dziekuje.

12 G.K.
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Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

Bardzo dziekuje za odpowiedz. Prosze bardzo, pan poset Liacki. Prosze uprzejmie.

Posel Artur Jarostaw Lacki (KO) - spoza skladu podkomisji:

Pani przewodniczgca, panie ministrze, szanowna pani postanko Matysiak, to jest tro-
che dziwna sytuacja, bo akurat pierwszy raz jestem na posiedzeniu podkomisji, ktora
probuje zatatwi¢ komukolwiek robote w jakiejkolwiek spolce Skarbu Panstwa. Mysle,
ze nie jesteSmy od tego, zeby w podkomisji zatatwia¢ komus§ prace. Ten kto§, jesli jest
dobry, pewnie bez zadnego problemu zaltatwi sobie prace na rynku, bo w Polsce brakuje
rak do pracy. Je§li wiec nie jest dobrze widziany akurat w Poczcie Polskiej, to moze p6jsc¢
do InPostu albo do innej firmy i tam zalatwié sobie robote. Mysle, ze chcielibySmy poroz-
mawiac raczej o Poczcie Polskiej jako caloSci.

Panowie moze sie $miejecie, bo pracujecie sobie w tej poczcie i nie wiedzieliScie,
co przez ostatnie lata z tej poczty zrobiliScie. A zrobiliscie z tego sklepik z dewocjona-
liami. Tam sprzedaje sie wszystko, tylko nie zalatwia sie spraw Polakéw. Bardzo cie-
sze sie z tego, co méwil pan minister, ze zajmujg sie tymi sprawami i bedzie to restruk-
turyzowane, ze poczta wreszcie stanie sie firma, ktora od 400 lat byla firma, ktora
ma przekazywaé Polakom najwazniejsze informacje, a szczegodlnie te od samorzadow,
od rzadu, od wszystkiego, a nie sprzedawac cukierki, medaliki, gazetki - i to jednej
firmy - czy ksiazki.

Szanowny panie ministrze, szanowni panstwo, chciatbym, zebySmy wrocili do tego,
czym poczta byta kiedy$ i czym poczta powinna by¢ w takim kraju jak Polska, szczegdlnie
teraz, kiedy mamy taka sytuacje, jakg mamy. Nie powinni§my rozmawiac tutaj o tym,
czy kto$ ze zwigzkowcow stracit prace, bardzo intratna, jako przedstawiciel, nie wiem,
zarzadu czy czegokolwiek, tylko o tym, zeby pracy nie stracili listonosze, zeby pracy nie
stracili ludzie, ktorzy pracuja tam, przy ludziach.

Panie ministrze, mam pytanie bez wzgledu na to, co robicie w tym wzgledzie, zeby
poczta wrécita do swojej tradycji, czyli do tego, czym powinna by¢. Dlaczego paczkomaty
poczty sg stawiane przy sklepach Biedronki, Zabki i w innych instytucjach, a nie sg sta-
wiane przy waszych oddziatach? Dlaczego nie ma paczkomatow w mniejszych miejscowo-
Sciach? Nie méwie o duzych miastach. Jestem z malej miejscowosci, z malego powiatu,
z malej gminy. Ide na poczte i chcialbym zalatwic na poczcie wszystko to, co jest z tym
zwiazane, niekoniecznie kupi¢ gume do zucia i energetyka. Chcialbym odebra¢ list pole-
cony, wysta¢ wiadomos$¢, wzigc paczke z paczkomatu. Wszystko chcialbym zrobi¢ tam,
a niestety tak nie jest, robie to kolo Biedronki, panie ministrze, bo tam sg wasze paczko-
maty. Z tego, co wiem, umowa na paczkomaty przy Biedronce dziwnym trafem byla jako$
tak podpisywana, ze w przeciagu trzech miesiecy — czy to jest prawda? — cena za posta-
wienie paczkomatéw przy Biedronce wzrosta przynajmniej trzykrotnie. Od momentu,
kiedy zaczeto o tym rozmawiac, do momentu, kiedy dogadano sie co do tych paczkoma-
tow, cena wzrosla trzy- czy czterokrotnie.

Panie ministrze, to, co robicie teraz, to jest dobry poczatek, ale chcielibySmy, zeby-
Scie wrocili do takiej sytuacji, jaka byta kiedyS. Poczta ma byé poczta, nie sklepikiem
z dewocjonaliami, nie interesariuszem w budzecie Polski, tylko firmg, ktéra przynosi
Polakom wiadomosci i 1gczy Polakéw miedzy samorzadami, rzgdem a mieszkancami.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

Prosze uprzejmie.

Podsekretarz stanu w MAP Jacek Bartminski:

G.K.

Bardzo dziekuje, pani przewodniczgca. Szanowny panie posle, to jest bardzo dobre pyta-
nie, na ktére mamy pewng odpowiedz, tzn. wizja Poczty Polskiej i zadanie, ktore posta-
wiliémy przed zarzadem, ktore jest w tej chwili realizowane, przewiduje, ze poczta bedzie
jednym z gtéwnych operatorow ustugi KEP: kurier, ekspres, paczka. Jest oczywiscie
pytanie, dlaczego i skad wzielo sie takie opdznienie w rozwoju sieci automatow, ktore
nazywamy pocztomatami, poniewaz paczkomaty to jest nazwa zastrzezona dla InPostu.
Odpowiedz na to pytanie znajduje sie w dosy¢ §wiezym wystgpieniu pokontrolnym Naj-
wyzszej Izby Kontroli.
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Mianowicie Departament Infrastruktury NIK przeprowadzil kontrole dotyczaca
zawierania rozmaitych uméw przez Poczte Polskg. To jest wystapienie pokontrolne,
ktore nosi sygnature KIN.410.004.01.2023. W tym wystapieniu znajduje sie odpowiedz
na pytanie, dlaczego obecnie w Poczcie Polskiej nie ma kilku tysiecy paczkomatéw,
pocztomatow, tylko jest ich kilkaset. Skala zaniedban, nieprawidtowosci, ktore stwier-
dzila NIK, jest porazajaca. Siega ona wielu milionéw zlotych, liczonych w kilkunastu,
kilkudziesieciu milionach zlotych.

Nie bede tutaj epatowac trescig tego wystgpienia. Ono jest relatywnie $wieze. Bedziemy
je analizowa¢ w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, poprosimy tez Rade Nadzorcza
o to, zeby sie nad tym pochylita, ale dopiero po tym, kiedy uchwycimy ptynnosc finansowa,
kiedy bedziemy pewni, ze jest juz ten czas, ze mozemy poSwieci¢ wiecej czasu na badanie
przeszloéci i szukanie nie tylko przyczyn, ale i mozliwoSci pociagniecia do odpowiedzial-
nosci osob, ktore prawdopodobnie zawieraly umowy ze szkodg dla spotki, czyli rowniez
Skarbu Panstwa. To wystagpienie pokontrolne, podobnie zreszta jak wystgpienie czy kon-
trola przeprowadzona w spélce przez ministra finanséw, przez generalnego inspektora
informagji finansowej w zakresie przestrzegania ustawy o praniu pieniedzy i finansowa-
niu terroryzmu, to byly powody, ktore sktonily nas do dokonania zmian w Radzie Nadzor-
czej. Nie bede wchodzit w szczegoly, poniewaz, jak rozumiem, to ani nie jest przedmiotem
posiedzenia podkomisji, ani nie chciatbym tutaj zabiera¢ tym panstwu czasu.

dJesli chodzi o precyzyjna odpowiedZ na pytanie postawione przez pana posta Lac-
kiego, to poprosilbym pana prezesa Poczty Polskiej, pana Sebastiana Mikosza, o okre-
Slenie, nakres§lenie, pokazanie, co wynika z naszych planow transformacji, na ktore, jak
mowie, szukamy pieniedzy rowniez w Krajowym Planie Odbudowy.

Prezes zarzadu Poczty Polskiej Sebastian Mikosz:

14

Dziekuje, panie ministrze. Odpowiadajac, jak rozumiem, na pytanie o brak paczkomatow,
pan minister zaznaczy! przeszlo$¢, natomiast jesli chodzi o przyszlosc, jest to zapewne
jedno z najwiekszych wyzwan, jakie przed nami stoi. Sam automat paczkowy i tempo
jego rozwoju jest jednym z wyzwan. Lokalizacje sg dobierane po analizach przeplywu
klientéw. Kiedy bedziemy mieli nowg strukture logistyki, na pewno znajdzie sie wiecej
automatoéw przy placoéwkach pocztowych albo nawet w placowkach pocztowych, nato-
miast jest to jedno z wiekszych op6znien, jakie mamy w tej chwili, i to jest pierwsza rzecz.

Druga rzecz z tym powigzana jest natomiast taka, ze sam automat jest tylko urzadze-
niem, do ktorego dostarcza sie przesytke. Jego wartosc jest, powiedziatbym, istotna, ale
istotniejsza jest logistyka z tylu, ktorej nam brakuje, tzn. zdolnosc¢ do tego, zeby na tym
rynku konkurowaé. Dzisiaj mamy ja bardzo, bardzo niska ze wzgledu na to, ze nasza
sieé jest siecig listowa, a nie siecig paczkowa, co oznacza, ze mamy problem z terminami.
Wyzwanie, o ktére pan pyta, pytajac o to, gdzie i kiedy te paczkomaty czy pocztomaty
beda, to jest wlasnie wyzwanie na nastepny rok, dlatego ze nie chodzi o to, co robic, tylko
skad finansowac, jak sfinansowac rozwoj tej sieci.

Chcialem przypomnieé, ze w ostatnich latach najwiekszym wyzwaniem nie jest ope-
rator prywatny, o ktérego jakie$§ dziwne konszachty nas sie podejrzewa. Najwiekszym
wyzwaniem i najwiekszym rozwojem naszej konkurencji bylta inna spotka Skarbu Pan-
stwa, ktora zbudowala 6,5 tys. paczkomatéw, tzn. oni chyba majg orlenomaty, jak zwal,
tak zwal, a dwie inne poczty zagraniczne weszly bez najmniejszych przeszkéd i zbudo-
waly paczkomaty, co jest kuriozum, bo najwiekszym podejrzanym jest polska spotka,
a niemiecka poczta, ktora postawita kilka tysiecy paczkomatéw, nie wywoluje emocji.
Francuska poczta, ktora w ciggu ostatnich lat poswiecita kilka tysiecy paczkomatow, tez
nie wywoluje emocji. Nasz konkurent z branzy energetycznej postawit kilka tysiecy pacz-
komatow, w zwigzku z tym jesteSmy w sytuacji, w ktérej doganiamy, chce powiedzieé: nie
doganiamy, a zaczynamy w ogble marsz w strone tego, zeby na tym rynku sie rozepchna¢
i sprobowac na tym rynku zaistnie¢, tylko ze, tak jak méwie, ze wzgledu na to, jakiego
typu firma logistyczng jesteSmy dzisiaj, najwiekszym pytaniem jest pytanie o to, skad
wzigc w tej chwili Srodki, zebyémy do tej grupy mogli doskoczyc.

G.K.
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Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

Dziekuje bardzo. OczywiScie przy takiej liczbie nieruchomoSci, prawie czy ponad
7 tys. placowek, niewykorzystanie ich chociazby do stawiania paczkomatéw to jest abso-
lutny grzech zaniechania. Dzisiaj sg tego efekty, natomiast tgczenie dziatalnosci Orlenu
z orlenomatami to jest jakas abstrakcja, ale w takiej rzeczywistosci jesteSmy.

Prosze panstwa, jeszcze oddaje glos panu postowi Wnukowi, a potem oddaje glos
panstwu, poniewaz, przepraszam, o godz. 18.00 mamy kolejng komisje, jesteSmy
po wakacjach. To nie jest proba zakonczenia dyskusji, bo bardzo chetnie spotkamy sie
z panstwem po raz kolejny i tez bedziecie mieli panstwo 20 minut na powiedzenie tego,
co chcielibyscie panstwo uslyszec. Prosze bardzo.

Posel Kamil Wnuk (Polska2050-TD):

Dziekuje, pani przewodniczgca, za udzielenie glosu. Jeszcze raz dziekuje, pani przewodni-
czgca, za zorganizowanie tego posiedzenia podkomisji, konkretnie dotyczacego tylko Poczty
Polskiej. Ta podkomisja ma wiele tematéw, m.in. mieszkaniéwke, ale dzisiaj skupiamy sie
na poczcie, a to jest bardzo wazny temat. Ciesze sie tez, ze jesteScie tutaj panstwo licznie,
poniewaz wazne jest to, zebySmy wszyscy rozmawiali w takim gronie, czyli zeby byl zarzad,
ministerstwo, parlamentarzySci, ale takze pracownicy i strona spoleczna, bo mysle, ze te
trudne i wazne sprawy trzeba podejmowac przede wszystkim w takim gronie.

Troszke podsumowujac te dyskusje, powiem, ze ciesze sie z deklaracji pana ministra
i pana prezesa, ze ta restrukturyzacja jest i ze pomy§limy o zachowaniu tego, co mamy,
mimo tak trudnej sytuacji, i ze padly tutaj deklaracje i stowa, ze jest szansa na to, zeby
te placowki zostaly, bo mysle, ze z perspektywy pracownikoéw i z perspektywy zwigzkow-
cow jest to kluczowa sprawa.

Nie chce tutaj pastwié sie — przepraszam — nad niektérymi wypowiedziami poprzed-
nikow, ale troche dziwie sie i zastanawiam nad tym, ze pytania zadaja osoby z partii
politycznej, ktora wezeSniej rzadzila i ktora niestety doprowadzita do tej fatalnej sytu-
acji. Padlo tutaj: jakie§ inne firmy, padly nawet nazwy tych firm, ale moim zdaniem
najwiekszym wrogiem Poczty Polskiej nie jest ani prywatna spotka, obecnie najwieksza
na rynku, ani inna spotka Skarbu Panstwa, ani spotki zagraniczne. Najwiekszym wro-
giem Poczty Polskiej w ostatnich latach byla Poczta Polska i to, jak byla zarzadzana, to,
jak nie byla przypilnowana przez zwigzki zawodowe. Do tego stanu doprowadzily nie-
stety osoby zarzadzajace tg spotka i to jest najwieksza tragedia tej firmy, ale jest to dla
nas, dla naszego panstwa, spotka strategiczna i uwazam, ze musimy zrobi¢ wszystko,
zeby postawic jg na nogi. Tutaj jest bardzo trudna rola pana ministra, pana prezesa.
Licze na to, ze wspélnie z panstwem, ze strona spoleczng, uda sie to zrobi¢. Mysle,
ze jako parlamentarzysci ze wszystkich opcji politycznych mocno wam kibicujemy.
Bez wzgledu na to, jakie mamy poglady, wszyscy trzymamy kciuki za Poczte Polska,
za to, zeby udalo sie postawic jg na nogi i przede wszystkim, zeby byta konkurencyjna
dla innych, zeby mozna bylto zbudowaé podstawy do tej konkurencji, bo niestety w tym
wyScigu jest daleko z tytu i ciezko jej bedzie dogonic.

Chcialem powiedziec tylko tyle. Nie ukrywam, ze bardzo zalezy mi na panstwa glo-
sie, bo jeszcze nie uslyszeliSmy glosu ze strony spolecznej, dlatego nie chce przedtuzac.
Chciatbym, zeby panstwo tez mogli zabra¢ glos. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

Dziekuje, panie posle. Bardzo prosze, oddaje panstwu glos. Prosze uprzejmie, zebyScie
panstwo sie przedstawiali, bo podkomisja jest nagrywana. Dobrze? Bardzo prosze.

Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Poczty Robert Czyz:

G.K.

Robert Czyz, przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikow Poczty. Rozumiem,
ze mamy malo czasu. Postaram sie skupic.

Chcialem odpowiedzie¢ panu postowi Lackiemu. Nie parlamentarzyS$ci zatatwili
mi prace w Radzie Nadzorczej, tylko pracownicy w liczbie kilkudziesieciu tysiecy, kto-
rzy na mnie glosowali. Wedlug ustawy o komercjalizacji statutu spotki pracownicy maja
rowniez prawo z tej rady i z tej funkeji zwolnié. Taki jest normalny tryb. To juz wyka-
zaly orzeczenia Sgdu Najwyzszego, ktore w podobnej sytuacji w KGHM-ie pokazaly,
ze to pracownicy decyduja, kto ma by¢ przedstawicielem, a nie minister. Kiedy$ bylem

15




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW BUDOWNICTWA, GOSPODARKI
PRZESTRZENNEJ | MIESZKANIOWEJ ORAZ POCZTY (R 6)

16

nawet dumny, ze mi tego absolutorium nie dano, bo to tylko §wiadczylo o tym, ze dobrze
wykonywalem swojg prace.

Chcialbym tez pana posla troche zasmucié. Obecnie widzieliSmy Plany Transforma-
cji. Teraz spotka ma przychody z handlu w wysokosci 2,5%, wiec nie wiem, jak sie tych
bazarkow pozbedziemy, skoro wedtug planéw transformacji w przysztosci ma to byé 14%.
Obawiam sie, ze to bedzie supermarket, zeby zrobi¢ 14%.

Chcialbym tez odnies¢ sie do stéw pana ministra i do likwidacji tych placowek. Fak-
tycznie, placowek pocztowych nie likwidujemy, tylko ograniczamy ich godziny pracy. Kole-
zanka z Kleczy Gornej przestata mi: dwie godziny pracy miedzy 10.00 a 12.00. Pyta, kiedy
ma p0js$¢ na poczte. Zgadzam sie wiec, samych placowek nie bedziemy likwidowac, tylko
bedziemy ograniczali godziny pracy. Taka placowka bedzie czynna pewnie dwie godziny.

Mysle tez, ze pan minister pewnie przez wrodzong skromno$é zapomnial wspomniec
0 jeszcze jednej istotnej zmianie, ktora czeka obywateli w przyszlym roku. Mianowicie
zmieniajg sie terminy doreczen. Wedlug rozporzadzenia pana ministra przesyltka naj-
szybszej kategorii to bedzie DEP +3, czyli na priorytet bedziemy czekac trzy, cztery dni.
Tak wlasnie poprawimy sobie jako§¢ pracy.

Nienadaremnie ubralem dzisiaj te koszulke: KONSTYTUCJA. Myslalem,
ze po 15 pazdziernika nie bede jej musial nosi¢, ale, szanowni panstwo, art. 20 méwi
jasno, ze spoleczna gospodarka rynkowa oparta jest na wolno$ci dzialalno§ci gospo-
darczej, wlasnosci prywatnej oraz dialogu i wspélpracy partneréw spotecznych. W tym
momencie w Poczcie Polskiej nie ma zadnego dialogu z partnerami spotecznymi. Tutaj
moga byc opowiadane rézne rzeczy. Kiedy mieliémy ostatnie spotkanie z zarzadem,
przedstawil nam projekt nowej transformacji, ale nie uwazam, by byt to dialog z part-
nerami spolecznymi, szczegolnie ze ostatnio dowiedzieliSmy sie, ze zwigzkowcy to nie
pocztowcy, wiec mozliwe, ze dlatego jest set up zarzadu, wyjazdy na placowki pocztowe
i proba bezpoSredniego porozumiewania sie z pracownikami. Chcialem dodag¢, ze jeszcze
mamy w Polsce prawo, jeszcze mamy w Polsce ustawe o zwigzkach zawodowych. W jaki$§
sposob jest pokazane, jak ten dialog powinien by¢ prowadzony miedzy zarzadem czy mie-
dzy spotka a pracownikami i zwigzkami zawodowymi. Nie ukrywam, ze tego dialogu nie
widze. Nie widze, zeby on zmierzal w dobrym kierunku.

Tutaj mieliémy zajawki. Odno$nie do Planu Transformacji padty r6zne kwoty, rozne
cyfry, ale istotg Planu Transformacjii tym, co jest pewne, co doskonale wiemy, ze sie sta-
nie, jest tzw. Program Dobrowolnych Odejs¢. PDO bedzie polegal na tym, jak wspomniat
sam prezes, ze to pracodawca wytypuje, kogo chce zwolnic. Taki wlaénie jest PDO. Wiem,
ze PDO nie jest unormowany w zadnych przepisach prawa, ale Sad Najwyzszy w 2019 r.
jasno wskazal, czym jest PDO. Polega on na tym, ze decyzja o wystapieniu z wnioskiem
0 rozwigzanie umowy o prace jest pozostawiona pracownikowi, a w Poczcie Polskiej PDO
bedzie wygladal tak, ze to pracodawca wytypuje sobie pracownika, z ktéorym chce sie
rozstac. To jest tzw. Program Dobrowolnych Odejsé. Nie ukrywam, chcialem wprost
powiedzieé, ze dla mnie sg to po prostu zakamuflowane, ukryte zwolnienia grupowe, fak-
tycznie hojnie... Nie ukrywam, 12-krotna odprawa to hojna oferta ze strony pracodawcy.

Mowilismy o placowkach pocztowych. Kolega Karol wspominal mi dzisiaj, ze nasza
konkurencja szykuje sie do tego konkursu, bo pojawiajg sie ogloszenia, ze firma, ktorej
nazwa juz tu padala, nawigzuje wspélprace z dowolnymi placowkami, sklepami, Zab-
kami i innymi instytucjami, zeby mie¢ dostepno$¢ punktéw pocztowych. Dla nas jest
to wazny sygnal, w jakim kierunku to wszystko moze podazac.

Pracownicy zadajg nam jedno pytanie: Skad Poczta Polska weZmie 600 min z1
na tzw. Program Dobrowolnych Odej$¢? Nie ma pieniedzy na podwyzki, nie ma pienie-
dzy na nic, a tutaj styszymy, ze sta¢ nas na to, zeby wyda¢ 600 min zI na PDO. Skad
wezmiemy na to pienigdze?

Mysle, ze na te chwile to tyle z mojej strony. Chcialem tez oddaé glos. Mysle, ze kolega
Michat opowie dwa slowa o dziataniach, ktére miaty miejsce w Radzie Nadzorcze;.
Nie bede adwokatem w swojej sprawie. Panie ministrze, w statucie sp6tki mamy tez
§ 35. Nie neguje tego, ze zgodnie z k.s.h. mial pan prawo odwota¢ cztonkow Rady Nad-
zorczej, ale k.s.h. mowi jasno i statut méwi jasno, co powinno wydarzy¢ sie w nastepnej
kolejnosci. Szanowni panstwo, odkad powstala Poczta Polska, tj. od 1 wrze$nia 2009 r.,

G.K.
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w Radzie Nadzorczej zawsze byli przedstawiciele pracownikéw, zawsze. Nawet jesli
nastepowaly zmiany, nastepowaly one w tym samym dniu: jedni byli odwotywani, drudzy
byli powolywani. A po co wymieniono i wyrzucono przedstawicieli pracownikéw z Rady
Nadzorczej? To tez pan minister i pan prezes juz powiedzieli. Wystarczylo, ze Rada
Nadzorcza posiedziata kilka godzin nad wielkim Planem Transformacji, nad ktorym
pracowali po6t roku, i, z tego, co wiem, przyjeta. Jezeli wiec jest to tak wazny dokument,
to rozumiem, ze nie bylto tutaj wskazane, zeby przedstawiciele pracownikéw i strona
spoteczna zobaczyli ten dokument na wlasne oczy i zobaczyli, co jest w Srodku. Jezeli
dalej tak bedziemy prowadzi¢ ten dialog, to zobaczymy, do czego dojdziemy.

Panowie zapomnieli tez wspomnie¢ o tym, ze od dnia wczorajszego jest w spolce pro-
wadzone referendum strajkowe. Referendum strajkowe bedzie trwalo do 30 wrze$nia.
Goraco zachecam pracownikow do tego, zeby wzieli udzial w tym referendum i wypowie-
dzieli sie na temat obecnych dziatan zarzadu i wlaSciciela. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze.

Przewodniczacy Branzy Handel, Uslugi, Kultura i Sztuka Ogoélnopolskiego Porozu-
mienia Zwigzkéw Zawodowych Michal Lewandowski:

Dziekuje bardzo. Michal Lewandowski, OPZZ. Szanowni panstwo, uslyszeliSmy bardzo
tadne historie o projektach, o planach: 1.0, 2.0, juz troche mniej ladne stowa o redukcjach
etatow, o ktorych pan prezes mowil jako o detalach, ktore przedstawit opinii publiczne;.
Te detale to na te chwile 9 tys. etatow, ktore majg zostac zredukowane. To jest 9 tys. osob,
ktore maja straci¢ prace. To jest to, co z perspektywy organizacji zwigzkowych jest w tym
momencie najistotniejsze.

W moim przekonaniu dzisiejszg dyskusje powinni§my zaczaé od kwestii, o ktorg
pytata pani postanka Matysiak. JesteSmy zbulwersowani. To jest skandal i co§, czego
do tej pory w historii poczty i w historii jakiejkolwiek innej spotki Skarbu Panstwa nie
obserwowaliSmy. Dwoch przedstawicieli pracownikow zostalo usunietych z Rady Nad-
zorczej i w tym momencie nie mamy przekonania, dlatego to sie wydarzylo. Mozemy
domniemywac, natomiast mozemy tez mie¢ pewne przypuszczenia, ze jest to chec ogra-
niczania wiedzy, jaka ma docierac¢ do przedstawicieli pracownikéw, jaka ma docieraé
do pracownikéw jako takich, bo zwigzek zawodowy to nie jest zabawka pana Czyza
czy pani reprezentujacej Solidarnosc, tylko jest to instytucja, ktora reprezentuje wszyst-
kich pracownikow w spolce.

Szanowni panstwo, jeszcze raz podniose wiec pytanie, ktore pani poslanka zadata
panu ministrowi i panu prezesowi. Domagamy sie i wymagamy od panstwa, od pan
postanek, panéw poslow, tego, zebySmy ustyszeli, kiedy poczta wskaze te dwa wakaty,
wskaze reprezentantéw pracownikow. Nie chodzi tu o nazwiska. Naprawde to, co pan
poset Lacki raczyt powiedzie¢... Mialem wrazenie, ze jesteSmy po takich dziwnych aneg-
dotach, natomiast tutaj niestety znowu poczulem sie jak w latach 90. Mialem wrazenie,
ze partycypacja pracownicza to jest co§, z czym jesteSmy juz zaprzyjaznieni i w kazdej
formacji politycznej zdajemy sobie sprawe, ze rowniez pracownik jest istotg funkcjo-
nowania firmy. Raz jeszcze domagam sie wiec tego, zebySmy uslyszeli, kiedy przedsta-
wiciele pracownikéw zostang dopuszczeni z powrotem do pracy w Radzie Nadzorczej
i kiedy beda mieli dostep do informacji, ktéra powinni mieé. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze, pan sie zglaszal.

Wiceprzewodniczgcy Rady Krajowego Sekretariatu Y.acznosci NSZZ ,,Solidarnosé”
Bogumil Nowicki:

G.K.

Pani przewodniczgca, szanowne panie postanki i panowie postowie, miatem kilka spraw,
ale ogranicze sie do dwoch. Jedna dotyczy tematu, ktéry zostal rozwiniety przez kolegow
przed chwilg. Zaczne do tego, ze pan posel Lacki ewidentnie zyje w jakiej$ alternatywne;j
rzeczywistoSci, bo w zasadzie zakwestionowal swdj mandat, wyglaszajac teze o przedsta-
wicielach pracownikéw w Radzie Nadzorczej. Przedstawiciele pracownikow w Radzie
Nadzorczej uzyskali wieksze liczby glosow niz pan posel Lacki. Glosowanie odbyto sie
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w sposob tajny, z zachowaniem wszelkich regul. Ich mandat wynika z wyboru, opiera sie
o ustawe o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych i o lex specialis,
czyli prawo pt. ustawa o komercjalizacji Poczty Polskiej.

Pan minister raczyl zarzuci¢ brak kompetencji prawniczych pani postance. No c6z,
ja potrafie czyta¢ i uwazam, ze prawo w Polsce na szczeScie jest skonstruowane tak,
ze czytajacy obywatel moze te wiedze nabyc. To, co zostalo zrobione, odwolanie przed-
stawicieli pracownikow w takim trybie, w jakim zostalo to przeprowadzone, jest jaw-
nym bezprawiem. Gdy juz do tego doszlo, powinni by¢ natychmiast powotani nastepni
w kolejnosci, ci, ktorzy zajeli kolejne miejsca na liscie wyborczej. To natomiast nie
zostalo zrobione. Moim zdaniem — na pewno beda to podzielali koledzy z miedzynaro-
dowych zwigzkow, w ktorych jesteSmy zrzeszeni, bo oczywiScie podzielimy sie tg wiedzg
z tymi ludZmi - to, co w tej chwili dzieje sie w Poczcie Polskiej, nosi cechy absolutnego
bezprawia. W ogdle mam powazne watpliwosci, czy zarzad, ktory w tej chwili funkcjo-
nuje, ma faktyczny mandat, poniewaz nie zostal powotany w sposob formalno-prawny.
Jedynym czltowiekiem, ktory posiadal ten mandat w zarzadzie, jest pan prezes Mikosz,
natomiast pozostali cztonkowie zarzadu zostali powolani przez rade niekompletna, przez
rade, ktora zostata okaleczona przez decyzja pana ministra.

Wobec powyzszego dobrze byloby, gdy pochylili sie nad tym fachowcy. Skoro méwimy
o Najwyzszej Izbie Kontroli, my tez postaramy sie zainteresowaé tym pana prezesa
Banasia. Mam nadzieje, ze ta sprawa zostanie odpowiednio naglo$niona. Nie bedziemy
tego chowali po korcem. Nie po to §wiatlo, by pod korcem stato. Musimy wyjs¢ z tym sze-
rzej. Zaktadam, ze podczas referendum strajkowego i po tym referendum bedzie mozna
tatwiej doj$¢ do mediéw i poinformowac, jak w Ministerstwie Aktywow Panstwowych
rozumiane sg prawo i demokracja.

Druga kwestia to juz jest pytanie do pana ministra. Pare razy powiedzial pan o noty-
fikacji ustawy. Chciatem zapytac, czy mowimy tutaj o notyfikacji ustawy, ktora zostata
uchwalona w poprzedniej kadencji parlamentu. Wszystkich, ktérzy nie wiedza, infor-
muje, ze jezeli ustawa ta dzialataby, a nie bylaby zablokowana przez Komisje Europej-
ska — aczkolwiek comfort letter zostal juz dawno wydany przez KE - to nie mowilibySmy
o problemie finansowym Poczty Polskiej, poniewaz by nie istnial ze wzgledu na $rodki,
ktore zostalyby przez poczte wykonane za ustugi na rzecz panstwa... przez panstwo
zwrocone. W zwigzku z tym ciekawi mnie, czy méwimy tutaj o ustawie wyjSciowej,
czy mowimy o notyfikacji ustawy ratunkowej, tak ja nazwijmy, ktora zagwarantowala
niewielkg czes¢ srodkow, ktore gwarantowata ustawa wyjsciowa. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze, kto z panstwa jeszcze chciatby zabraé¢ glos? Dziekuje,
w takim razie oddaje glos panu postowi Lackiemu, a potem panu ministrowi. Bardzo prosze.

Posel Artur Jarostaw Lacki (KO) - spoza skladu podkomisji:

Dziekuje, pani przewodniczaca. Nie chcialem juz zabierac glosu. Myslalem, ze moj glos
pokaze nam, czego obywatele oczekuja, jesli chodzi o poczte. Oczekuja tego, ze bedzie
to instytucja zaufania publicznego. Chyba nie mozna uzy¢ wiekszych slow: zaufania
publicznego. Instytucja, ktora sprzedaje lizaki, instytucja, ktora sprzedaje napoje ener-
getyczne - tak, panie przewodniczacy jakiego§ zwigzku — nigdy nie bedzie instytu-
cja zaufania publicznego, nigdy, a powinna by¢, bo Poczta Polska jest najstarszg insty-
tucja w tym kraju. Poczta Polska jest firma, ktorg wszyscy...

Posel Piotr Krdl (PiS):

Jaki wplyw majg pracownicy na to, co sie sprzedaje? Miej litosc.

Posel Artur Jarostaw Lacki (KO) - spoza skladu podkomisji:

Momencik, panie posle.

Posel Piotr Kroél (PiS):

18

Jaki ludzie majg wplyw na to, co sie sprzedaje?

G.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW BUDOWNICTWA, GOSPODARKI
PRZESTRZENNEJ | MIESZKANIOWEJ ORAZ POCZTY (R 6)

Posel Artur Jarostaw Lacki (KO) - spoza skladu podkomisji:

Jak wszyscy siedzimy na tej sali, jestem przekonany, ze wy rowniez, zaden z nas nie chce
dopuscié do sytuacji takiej, ze Poczta Polska upada, zaden z nas, ktory siedzi na tej sali,
ale naprawde musze panu powiedzieé, ze jest mi smutno, ze 80% waszej wypowiedzi
dotyczylo tylko i wylacznie czltonka zarzadu poczty...

Posel Paulina Matysiak (Lewica) — spoza skladu podkomisji:

Rady Nadzorczej.

Posel Artur Jarostaw Lacki (KO) - spoza skladu podkomisji:

...czy tam Rady Nadzorczej. Co mnie to tam: czlonek zarzadu, Rady Nadzorczej... Tylko
to was interesuje, nic wiecej, panowie, nic wiecej. Nikt z was nie powiedzial, jak uzdrowic
poczte. Nikt z was nie powiedzial: ,Moze zejdziemy z ukladu zbiorowego. Moze pomo-
zemy firmie”. Panowie - i panie, przepraszam — bylem niedawno na spotkaniu w Tar-
nowie w Grupie Azoty i tam zwigzkowcy zgodzili sie na to, ze zejda z ukladu zbioro-
wego po to, zeby pomac firmie. Checialbym dowiedzie¢ sie, jak wy cheecie pomac firmie,
bo Polki i Polacy, postowie i postanki i pan minister i pan prezes chcg tej firmie poméc,
tylko oczekuja od was wspélpracy, a wy macie jedyny problem. Zebym sie nie pomylit:
O kogo wam chodzi, przepraszam bardzo? O czlonka zarzadu czy Rady Nadzorcze;j?

Przewodniczacy ZZPP Robert Czyz:

Panie posle, tylko jak mamy zej§é z ZUZP-u, skoro ZUZP zostal nam wypowiedziany?

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

Bardzo dziekuje.

Posel Artur Jarostaw Lacki (KO) - spoza skladu podkomisji:

Trzeba bylo samemu to zrobié.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

Przepraszam. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy ZZPP Robert Czyz:

A, my mieliSmy wypowiedzie¢ ZUZP? Brawo.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

Oddaje glos panu ministrowi.

Podsekretarz stanu w MAP Jacek Bartminski:

Bardzo dziekuje, pani...

Posel Paulina Matysiak (Lewica) — spoza skladu podkomisji:

Pani przewodniczaca, jedno zdanie.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

Przepraszam. Oddaje glos panu ministrowi.

Podsekretarz stanu w MAP Jacek Bartminski:

G.K.

Bardzo dziekuje. Bardzo szybciutko odniose sie na koniec do pytan, do kwestii, ktore
zostaly podniesione. Przede wszystkim dziekuje za ostatni glos pana posta Lackiego, dla-
tego ze rzeczywiScie Poczta Polska jest przedsiebiorstwem czy spotka, w ktorej pracuja
Polki i Polacy z wszystkich opcji politycznych, i tak jak prowadzimy rozmowy dotyczace
ratowania poczty, tak wiasciwie ze wszystkimi opcjami politycznymi, z ktorych... Wszy-
scy sg zainteresowani tym, zeby pomoc. Bardzo mocno wybrzmialo to w czasie kontroli
poselskiej, ktorg mieliémy w Ministerstwie Aktywow Panstwowych ze strony postow
opozycji, gdzie umowiliSmy sie, ze postaramy sie nie upolitycznic¢ ratowania Poczty Pol-
skiej. Rozne sg wiec spory miedzy panstwem, miedzy zwigzkowcami, zarzgdem. Dziekuje
natomiast za to, ze staramy sie nie ciggngc¢ tego tematu w jaka$§ polityczng strone.
Chce powiedzie¢, ze jesli chodzi o dialog ze strong spoleczna, chee tylko zwroci¢ uwage,
ze ten dialog moze by¢ prowadzony rowniez bezpo$rednio przez zarzad z pracownikami.
To bylta proéba ministra aktywow panstwowych i to jest w tej chwili realizowane rowniez
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przez zarzad, nie tylko rozmowy ze zwigzkami zawodowymi, ale rowniez bezpo§rednie
spotkania. Tutaj nie ma monopolu.

Jesli chodzi o odpowiedz na pytanie pani postanki dotyczace tego, kiedy zostang powolane
kolejne osoby do Rady Nadzorczej, uprzejmie informuje, ze odpowiednie pisma w tej spra-
wie z krotka informacjg zostaly przeze mnie wystane do zwigzkéw zawodowych. W zwigzku
z tym uprzejmie prositbym o sprawdzenie panstwa skrzynek, nomen omen pocztowych.

Jesli chodzi o pytanie pana przewodniczgcego z Solidarnosci o notyfikacje, méwimy
o notyfikacji nie ustawy, tylko pomocy publicznej. To dotyczy wielkoSci za 2021 1 2022 r.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

Czyli ostatnich decyzji Sejmu?

Podsekretarz stanu w MAP Jacek Bartminski:

Tak jest. To sg dokladnie te ostatnie decyzje Sejmu.

Na sam koniec chce powiedzieé¢... Méwimy o oszczednoS$ciach, o takich rzeczach,
ze my tez zobowigzaliSmy zarzad i nowo powolanego czlonka zarzadu ds. finansowych,
zeby w najblizszych planach finansowych sp6tki nie bylo takich wydatkow, ktore byty
ponoszone w ostatnich latach, na przyktad na -lecie TV Republika, Nagrode Prometejska
im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego, gale TV Republika, koncert koled w TV Republika
czy gale Czlowieka Roku ,,Gazety Polskiej”. To sg rzeczy, ktore nie sg zwigzane z pod-
stawowym celem dzialalno$ci poczty, natomiast poczta wydawata na te cele bardzo duze
srodki w latach ubieglych. Na pewno bedziemy przygladac sie i nie bedziemy pozwalaé
na ciecie wydatkéw na funkcjonowanie organizacji zwiazkowych. W ostatnich latach
sg to wydatki na poziomie 7-9 mln zl rocznie. W 2023 r. to jest poziom przekraczajgcy
9 mln z1 i na ciecie tych wydatkéw zgody z naszej strony nie bedzie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):

Bardzo dziekuje. Prosze panstwa, temat jest niezwykle... To juz ostatnie zdanie.

Przewodniczacy ZZPP Robert Czyz:

Naprawde ostatnie zdanie. Panie ministrze, to licze na to, ze rowniez na interpelacje
poselskie bedzie pan odpowiadal tak szczerze jak tutaj, bo kazda interpelacja konczy
sie zdaniem, ze nie ma pan wplywu na dzialania zarzadu i nie moze pan wydawac zad-
nych polecen, a tutaj caly czas slyszeliSmy, ze zobowigzal pan zarzad, ze rada zostata
zobowigzana, a przed chwilg ze zarzad ma co§ wykonaé, tak ze bardzo prosimy szczerze
odpowiada¢ na interpelacje poselskie, juz bez formulki, ktéra zawsze panu towarzyszyla,
zZe nic pan nie moze, bo nie moze pan wydawac polecen zarzadowi. Okazuje sie, ze jednak
pan moze. Bardzo sie ciesze. A to tylko ad vocem znajomosci prawa.

Przewodniczaca posel Magdalena Malgorzata Kolodziejczak (KO):
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Bardzo dziekuje. Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, jak wszyscy wiemy, temat jest bardzo
trudny. Z jednej strony decyzja Sejmu o wsparciu Poczty Polskiej byta trudna, opiewa
na kilka miliardéw zlotych i musimy pamietaé o tym, ze to sg pienigdze naszych obywa-
teli, ktorzy liczg na ogromny rozsadek. Troche przyltacze sie do stow mojego kolegi, pana
posta Wnuka. Zresztg rozmawialiSmy o tym poprzednio. W tak dramatycznych sytu-
acjach, bo sytuacja jest dramatyczna, niezbedna jest rozmowa. Drodzy panstwo, to nie
jest panstwa przywilej. To jest obowigzek spotkania sie w jakim§ wspolnym punkcie.
Zawsze jest tak, ze kazda strona musi troche ustapi¢. Wiem, ze panstwo z mojej lewej
strony dbajg o interesy pracownikow i najbardziej bolesng rzeczg jest zwalnianie ludzi
z pracy, ale z drugiej strony prosze zauwazy¢, ze byly stowa o tym, ze dobrowolne odejscia
to sg tez duze pienigdze. O tym bede jeszcze rozmawiala z panem prezesem, musze sie
umoéwic na indywidualne spotkanie. Nie jest to odprawa trzymiesieczna, ktora nie pozwala
ludziom na znalezienie nowego miejsca pracy, czyli jest ogromny wysitek w tym kierunku.

Z drugiej strony, prosze panstwa, nie ma niczego gorszego niz naprawianie wielolet-
nich bledéw. Bardzo apelowalibySmy i prosiliby$my, zeby jednak dostrzec to, ze — méwiac
kolokwialnie, przepraszam — wszyscy jedziemy na tym samym wozku. Jezeli uda nam
sie wybronic Poczte Polska, to bedzie nie sukces pana ministra, pana prezesa, tylko licze
na to, ze bedzie to naszym wspé6lnym sukcesem.

A teraz idziemy na komisje prawa karnego. Zycze panstwu wszystkiego dobrego.
Do nastepnego spotkania, bo obiecuje, ze spotkamy sie kolejny raz.

G.K.




