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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki (nr 71)

3 grudnia 2025 .

Komisja Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki, obradujgca pod przewodnictwem poset
Matgorzaty Niemczyk (KO), zastepcy przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— odpowiedz ministra sportu i turystyki na dezyderat nr 2 w sprawie objecia
wsparciem instytucjonalnym i finansowym projektu kandydatury oraz orga-
nizacji w Polsce SportAccord World Sport & Business Summit 2026;

- informacje na temat roli Instytutu Sportu — Panstwowego Instytutu Badaw-
czego w polskim sporcie.

W posiedzeniu udzial wzigl: Piotr Borys sekretarz stanu w Ministerstwie Sportu i Turystyki wraz ze wsp6l-
pracownikami, Aneta Cieloch dyrektor Departamentu Finansowania Sfery Budzetowej Ministerstwa
Finanséw wraz ze wspolpracownikami, Jerzy Eliasz dyrektor Instytutu Sportu — Panstwowego Instytutu
Badawczego, Anna Zablocka-Sztyber wicedyrektor Departamentu Wsparcia Rozwoju Turystyki Polskiej
Organizacji Turystycznej, Rafal Szlachta prezes Polskiej Organizacji Rozwoju Sportu i Turystyki, Henryk
Urbas asystent przewodniczgcego Komisji.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Krzysztof Majer, Damian Stanistawski —
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Dzien dobry. Witam panstwa serdecznie. Otwieram posiedzenie Komisji Kultury Fizycznej,
Sportu i Turystyki.

Porzadek dzienny przewiduje rozpatrzenie odpowiedzi ministra sportu i turystyki na dezyderat
nr 2 w sprawie objecia wsparciem instytucjonalnym i finansowym projektu kandydatury oraz
organizacji w Polsce SportAccord World Sport & Business Summit 2026 oraz w punkcie drugim
rozpatrzenie informacji na temat roli Instytutu Sportu — Panistwowego Instytutu Badawczego
w polskim sporcie — przedstawia minister sportu i turystyki, dyrektor IS-PIB.

Witam wszystkich panstwa, w szczegblnoSci pana Piotra Borysa, sekretarza stanu w Minister-
stwie Sportu i Turystyki, pana doktora Jerzego Eliasza, dyrektora Instytutu Sportu — Panstwo-
wego Instytutu Badawczego, panig Anne Zablocka-Sztyber, wicedyrektor Departamentu Wsparcia
Rozwoju Turystyki w Polskiej Organizacji Turystycznej, pana Marcina Jakuba Fareckiego,
glownego specjaliste w Departamencie Planowania i Rozwoju POT, pana Dariusza Piekuta,
sekretarza generalnego Akademickiego Zwigzku Sportowego, panig Anete Cieloch, dyrektor
Departamentu Finansowania Sfery Budzetowej i panig Lidie Rabiej, naczelnik wydziatu w Mini-
sterstwie Finansow, Rafala Szlachte, prezesa Polskiej Organizacji Rozwoju Sportu i Turystyki
oraz pana Wieslawa Wilczynskiego, Escola Warszawa.

Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego posiedzenia - rozpatrzenie odpowiedzi mini-
stra sportu i turystyki na dezyderat. Panie ministrze, poprosimy o dwa zdania w tej sprawie.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Sportu i Turystyki Piotr Borys:

J.S.

Szanowni panstwo, bardzo dziekujemy za dezyderat i za mozliwo$¢ podjecia tego tematu. Spor-
tAccord World Sport & Business Summit 2026 to niezwykle wazne wydarzenie w przestrzeni
calego sportu $wiatowego. Kiedy analizujemy podobne przedsiewziecia, ktére miaty miejsce,
sg niezwykle mocno zauwazone przez cale srodowisko sportowe, szczegélnie przez MKOI. Orga-
nizacja takiego szczytu ma sens. Oczywiscie ona wigze sie ze srodkami - to jest okoto 15 mln zi,
tak jak rozmawialiSmy z panem prezesem.

Istotag jest to, aby nie wchodzié¢ w 2026 r., bo czasu jest absolutnie za malo na organizacje,
ale postarac sie wejs¢ w wariant organizacji 2027 r. Dlaczego 2027 r.? Po pierwsze dlatego,
ze musimy znalez¢ ostatecznie miasto partnerskie, ktére weZmie na siebie cze$¢ kosztow
finansowych, wiedzac o tym, jaki jest ekwiwalent reklamowy, promocyjny, kiedy caty Swiat
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sportu jest w stanie uczestniczy¢ w tych zaawansowanych dyskusjach, panelach dyskusyjnych.
Jak wspomniatem wcze$niej, dla nas najistotniejsze jest, ze moze uczestniczy¢ takze MKOI,
czyli pani przewodniczgca Coventry. PotraktowalibySmy to przedsiewziecie z mys$lg o 2027 r.
jako element lobbingu Polski na rzecz organizacji igrzysk olimpijskich. Wtedy ma to sens, kiedy
cale wladze MKOI sg obecne, sg w stanie dyskutowac i wtedy podnosimy prestiz, range naszego
panstwa, pokazujac, ze organizacja wielkich przedsiewziec¢ sportowych jest mozliwa. Szykujg
nam sie w 2027 r. m.in. mistrzostwa $wiata w siatkowece i jesteSmy zainteresowani wieloma
innymi imprezami rangi §wiatowej. My$lac o tym wydarzeniu, sugerowaliby$my, aby wspélnie
popracowac i rekomendowac 2027 r., a w miedzyczasie podjaé takze robocze spotkania z osobami,
ktore majg doSwiadczenia i znalez¢ miasto partnerskie.

Oczywiscie optymalnie byloby, aby takim miastem partnerskim byla Warszawa, jezeli myslimy
0 IO Polska — Warszawa 2040, ale rozumiemy, ze mozemy tez rozmawiac z innymi miastami,
ktore moglyby petnic role wspotgospodarzy igrzysk. Przypomne, ze w Paryzu 1gcznie 6 miast
bylo wspélgospodarzami. Mozemy sobie wyobrazié ¥.0dZ, Poznan, Wroclaw, Katowice, Krakéw,
Lublin, Rzeszow itd. Mowie teraz o tych najistotniejszych miastach, posiadajacych swoj potencjal.
Jezeli chodzi o nasza kierunkowg rekomendacje przyjmujemy oczywiScie wszystkie uwagi, nato-
miast sugerujemy, aby to byt 2027 r. Rok 2026 jest nieosiagalny z przyczyn organizacyjnych
miasta partnerskiego. Po prostu nie zdazymy tego zrobi¢. Rok 2027 absolutnie jest juz rokiem
wykonalnym i dokladnie pasujgcym nam w tym trybie starania sie o igrzyska, tym bardziej
ze decyzja o ewentualnym przyznaniu igrzysk w Polsce to bedzie lipiec 2028 r. To nam sie idealnie
wpisuje caly timing dzialan. Jestedmy jak najbardziej na tak, ale z my$la o 2027 r. Wtedy bedziemy
takze pracowac nad budzetem 2027 r. i latwiej bedzie zarekomendowaé to wydarzenie jako istotne
koszty w naszym planie budzetu na 2027 r. Przyjmujemy, ale z opcja na 2027 r.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
Dziekuje bardzo za te informacje.

Biorac pod uwage, ze w takim szczycie bierze udzial grubo powyzej 100 federacji $wiatowych,
to jest naprawde jedno z najwiekszych wydarzen, jesli chodzi o spotkanie réznych dyscyplin
sportu w jednym miejscu. Nawet igrzyska olimpijskie tak r6znorodnej gamy sportéw nie Sciggng
w jedno miejsce. Warszawa jest oczywiscie optymalna, by¢ moze sg inne miasta. Z pewnoScig
kazdy z nas, czlonkéw Komisji, bedzie szukal takich rozméw w swoim mieScie, aby ewentualnie
to zrealizowac.

Panie ministrze, moje pytanie dotyczy kwestii, czy robilicie jako ministerstwo rozeznanie,
jakie koszty poniosty miasta, ktore do tej pory organizowaly to §wiatowe wydarzenie.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Sportu i Turystyki Piotr Borys:
Wedtug naszych rozmoéw z panem prezesem Szlachtg orientacyjny koszt takiego wydarzenia
to jest okolo 15 mln zt czy okolo 4 min euro. To jest zwigzane glownie z pokryciem czesci kosztow
przelotu, kosztow noclegow i czesci organizacji takiego wydarzenia, bo liczba paneli dyskusyj-
nych, ktora sie odbywa, wymaga takze wynajecia czesci kongresowej. To okoto 5 dni. Prositbym
o szczegoly, bo pan prezes byl obecny tych szczytach.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
Pan Rafat Szlachta.

Prezes Polskiej Organizacji Rozwoju Sportu i Turystyki Rafal Szlachta:

Cale przedsiewziecie trwa 5 dni, z tego jest 3 dni panelowych, konferencyjnych, gdzie podej-
mowane sie decyzje. Jest tam tez walne zebranie stowarzyszenia sportéw zimowych, walne
zebranie stowarzyszenia sportow letnich, zarzagd MKOI i departamenty, ktore maja swoje
panelowe spotkania. Z wymogow jest potrzebne okoto 3,5 tys. m? z dwoma duzymi pomiesz-
czeniami, okolo 900 m? na wieksze wydarzenia, na przestrzen wystawienniczo-targowa
oraz 30 pokoi do paneli dyskusyjnych, réznych wewnetrznych rozmoéw. Ostatni przyklad to
Brisbane, czyli Australia, tez rok wezesniej, przed decyzja, kiedy dostali igrzyska, goScili wszyst-
kich cztonkéw, ktorzy potem w miare mozliwosci podejmuja decyzje, i przekonywali. Pan minister
dobrze sugeruje. Rok p6zniej to jest wlasciwy moment, kiedy powinniémy zaaplikowaé, zeby
moéc wzmocnic nasze dzialania i realnie zobaczy¢ Polske jako dobrego, fajnego gospodarza, ktory
swojg goscinnos$cig i calym programem wszystkich przekona.

Myséle, ze drugim naszym zadaniem, bo o tym tez pani posel kiedy$ méwila ze sceny
sejmowej, jest wzmocnié troche naszg dyplomacje sportowa. To bedzie miejsce, gdzie bedg
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wladze poszczegolnych $wiatowych federacji sportowych. Bedziemy tam mogli zabiegaé o to,
zeby ociepli¢ wizerunek naszych dziataczy. W przyszlosci, miejmy nadzieje, potencjalnie liczba
czlonkow zarzadow Swiatowych federacji z Polski wzro$nie z 4-5 do 10-15 os6b, bo tego nam
ogromnie brakuje. Ma wplyw potem na to, jak ten sport sie rozwija, na dzikie karty. Nasi dzialacze
we wladzach §wiatowych bedg w stanie bardzo poméc w Polsce, tez w sprawach gospodarczych.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Dziekuje. Dyplomacja sportowa o ktorej pan wspomnial, jest bardzo wazna. MyS$le, ze warto
zainteresowac tym Ministerstwo Spraw Zagranicznych. Tam jest komérka dotyczgca dyplo-
macji sportowej. Widzimy, ze ten koszt jest olbrzymi. Moze by¢ nawet ciezko znalezé miasto, ktére
bedzie chcialo az tak duze §rodki finansowe z wlasnego budzetu przeznaczy¢ na to wydarzenie.
Mam nadzieje, ze sponsorzy sportu, ktorzy sa od lat, by¢ moze réwniez beda chcieli w tym wyda-
rzeniu uczestniczyc.

W zwigzku z tym, ze mamy odpowiedz, czy jest jaki$ sprzeciw wobec przyjecia odpowiedzi
udzielonej przez ministra? Nie slysze. OdpowiedZ na dezyderat przyjmujemy.

Przechodzimy do rozpatrzenia pkt 2.

Prezes PORSIT Rafal Szlachta:
Pani przewodniczaca, czy moge jeszcze zabrac¢ 30 sekund?

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
Prosze.

Prezes PORSIT Rafal Szlachta:
Dziekuje. Wspomniano, ze pewnie czes¢ z postow bedzie szukac zainteresowanych
w swoich regionach. W zamysle jest poszukiwanie partnerstwa i podzial budzetu bedzie polegat
na tym, ze cze$¢ bedzie z administracji, czyli z gory, cze$¢ z miasta i czes¢ z wojewddztwa. To wtedy
bedzie sie catkiem inaczej rozkladalo. To taka drobna podpowiedz.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
To i tak bardzo duzy koszt. Wychodzi na dzien prawie 3 mln zl. To sg naprawde olbrzymie koszty.
Widze, ze jest prezentacja Instytutu Sportu — Panstwowego Instytutu Badawczego. Nie wiem,
kto bedzie prezentowac. Czy najpierw pan minister powie dwa zdania, a p6zniej prezentacja?
Prosze, panie ministrze.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Sportu i Turystyki Piotr Borys:

Zanim oddam glos panu dyrektorowi, chcialem powiedzie¢, ze Instytut Sportu pelni kilka istot-
nych rél, przede wszystkim w zakresie wspierania procesu szkoleniowego w calym systemie.
Majag niesamowita, wazng funkcje merytoryczng dla polskich zwigzkéw sportowych w sensie
doradczym i nawet sprawczym, bo opinie instytutu sg niezwykle wazne w zakresie calego prze-
biegu procesu szkolenia. Polskie zwigzki potrzebuja podmiotu, ktéry jest w stanie oceni¢ wlasciwie
efekty przebiegu procesu treningowego, jak rowniez wszystkie elementy wynikajace z wdrozenia
eksperymentéw i nowych metod badan.

Niezwykle wazna jest réwniez funkcja edukacyjna IS. Dodatkowo prowadzi on niezwykle
wazne badania na blisko trzymilionowej populacji dzieci i mlodziezy, czyli program ,,Sportowe
talenty”, ktéry zmieni swoja nazwe i rozszerzy sie o klasy 1-3. To niezwykle istotny proces
badawczy, dotyczacy kondycji, sprawnosci fizycznej dzieci mtodziezy juz od pierwszej klasy.
Przypomne, ze ustawa jest w konsultacjach rzgdowych. Rozszerzy ona mozliwo$¢ zbierania
danych takze na dzieci od pierwszej klasy. Bedziemy mieli peten przeglad calego procesu eduka-
cyjnego dzieci z zakonczeniem szkoly $rednie;j.

Potraktujmy to sprawozdanie jako element wyjSciowy do dyskusji, w ogdle o roli IS w catym
procesie funkcjonowania systemu polskiego sportu. Jak panstwo wiecie, jutro bedziemy prezen-
towali gléwne zalozenia zwigzane ze strategig polskiego sportu. Bardzo mocno w dyskusjach,
ktére prowadzimy, wybrzmiewa konieczno$¢ przypisania nowej roli instytutowi w perspek-
tywie realizacji strategii do 2040 r. Na pewno konieczny jest jeszcze wiekszy system powiag-
zania instytutu ze Srodkami badawczo-rozwojowymi stuzgcymi polskiemu sportowi w jeszcze
wiekszym wymiarze. Mowiac wprost, Polska nauka musi takze dziala¢ w stuzbie polskiego
sportu i dlatego bedziemy robili absolutnie wszystko, zeby w perspektywie pdzniejszej mysleé
o tym, aby wiecej Srodkéw badawczych, rozwojowych, innowacyjnych znalazlo sie w instytucie.
Te $rodki sg po prostu niezbedne, kiedy polskie zwigzki sportowe zdecyduja sie na przygotowanie
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wlasnych master planéw, a wiec strategii podpietych pod strategie rozwoju polskiego sportu
w calym systemie 10 lat szkolenia, takze wyczynowego.

Te badania majg réwniez wielkie znaczenie w obszarze sportu powszechnego, a wiec tego,
co nas czeka, czyli wielkiej rewolucji ruchu. Obecnie nasze spoleczenstwo, tgcznie z dzie¢mi,
seniorami, po prostu sie wszyscy zatrzymali, czego efektem sg znane nam, prezentowane wielo-
krotnie, omawiane na Komisji parametry otylosci, coraz stabsze wyniki kondycji, wydolnosci
krazeniowo-oddechowej itd. Ten aspekt prac instytutu na pewno bedzie niewspoimiernie powiek-
szony w zadaniach, troche w takim modelu australijsko-brytyjskim. Czekac nas bedzie rowniez
bardzo, bardzo powazna dyskusja o nowej roli, zmodyfikowanej roli pod katem realizacji strategii,
na ktora pracujemy, ktérg omoéwimy sobie jutro. Dlatego warto poznaé, czym dzi§ zajmuje sie
i co robi instytut, zeby miec takze taki moment pewnego podejScia pod nowsg perspektywe.

Nowa perspektywa to bedzie 10 lat realizacji strategii polskiego sportu. Po raz pierwszy bedzie
to strategia rzgdowa, ktora, miejmy nadzieje, bedzie obligowala wszystkich tych, ktérzy wejda
w jej realizacje, r6zne ministerstwa, polskie samorzady, polskie zwigzki sportowe i kluby. Rola
instytutu jest tu niewsp6tmiernie duza. Potrzebujemy efektywnego ciala eksperckiego, ktore
przepracuje najbardziej innowacyjne metody, projekty naukowe, ktore bedg skomercjalizowane
i wprowadzone do systemu sportu, zeby zwiekszy¢ jego efektywnosc. Potraktujmy to jako pewng
baze do tej dyskusji, ktore nas czeka w perspektywie najblizszych miesiecy pracy nad strategia.
To wszystko tytulem wprowadzenia.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
Dziekuje bardzo, panie ministrze.
Oddaje glos panu doktorowi Jerzemu Eliaszowi, dyrektorowi Instytutu Sportu — Panstwo-
wego Instytutu Badawczego.

Dyrektor Instytutu Sportu - Panstwowego Instytutu Badawczego Jerzy Eliasz:
Szanowni panstwo, mam znakomitg okazje i niezwykla przyjemnosc, ze moge zaprezentowac
szereg informacji dotyczacych Instytutu Sportu, o ktérym pewnie sporo sie méwi. Pan mini-
ster powiedziat bardzo fadne rzeczy na temat przyszlosci tego instytutu. Chciatbym powiedzieé
troszeczke o rzeczywistoSci i o stanie dzisiejszym, zeby$my mieli wyobrazenie o tym, co nas
czeka w najblizszej przyszlosci.

Instytut Sportu jest juz takim leciwym staruszkiem, ma 48 lat, wiec jak na instytucje, ktéra
znajduje sie praktycznie w tej samej lokalizacji, to jest bardzo duzo. Jednocze$nie dzieki temu
mamy olbrzymie do§wiadczenie zwigzane z badaniem sportowcoéw na najwyzszym poziomie.
Instytut powstal w 1977 r., a w 2010 r. uzyskat statut instytutu badawczego, zgodnie z éwcze-
$nie porzadkiem prawnym, a nastepnie w 2015 r. zostal panstwowym instytutem badawczym.
Status panstwowego instytutu badawczego instytucja taka moze uzyskac¢ wtedy, kiedy realizuje
programy rzgdowe zgodne z polityka rzadu i z polityka spoteczng, w tym przypadku oczywiScie
w zakresie kultury fizycznej i sportu.

Instytut miesci sie budynku przy ulicy Trylogii 2/16 od 1990 r. Weze$niej dziatal w rozpro-
szeniu, dzi$ jest usytuowany wtasnie tam. To jest trasa wylotowa na Gdansk. Ta lokalizacja jest
szczesliwa, dlatego ze to jest budynek nalezacy do instytutu, i troche nieszczesliwa, poniewaz
jest trudno osiggalny komunikacyjnie, przy takich trasach wylotowych, zwlaszcza jezeli spor-
towcy majg z tego korzystac.

dJezeli chodzi o liczbe badan, chcialbym sie na tym chwile zatrzymac. Instytut zatrudnia
obecnie 64, wlasciwie 65 o0sob, ale ma tylko 61 etatéw. To oznacza oczywiscie, ze cze§é tych
0s0b nie zostala zatrudniona w pewnym wymiarze czasu pracy, z rozmaitych wzgledow — nie
dlatego, ze nie mozemy tego zrobié, ale dlatego, ze probujg taczy¢ te prace zawodows z inna.
65 o0sob, z tego mniej wiecej polowa to sg pracownicy naukowi badz naukowo-techniczni, inzy-
nieryjno-techniczni. Pozostali to jest ta cze$¢ administracyjna. W tym roku instytut realizuje
78 projektéw badawezych i zatrudnia 65 os6b. Z czego to wynika, za chwile powiem. OczywiScie
wynika ze sposobu finansowania Instytutu Sportu.

Jak zapewne panstwo wiecie, instytuty badawcze otrzymuja dotacje podmiotows od mini-
stra nauki i szkolnictwa wyzszego oraz dotacje celowe od ministra nadzorujacego, w naszym
przypadku ministra sportu i turystyki. Ta dotacja podmiotowa jest szalenie niska. Bede tutaj
rowniez prezentowat finanse instytutu, bo to jest niezwykle wazne, jezeli méwimy o szansach
na szybki rozwdj tej firmy. Dotacje mamy najnizszg ze wszystkich instytutow, ktore maja status
panstwowego instytutu badawczego. Zgodnie z obowigzujacym w Polsce prawem minister sportu
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i turystyki nie moze udzieli¢ dotacji podmiotowej, w zwigzku z tym pracujemy tylko projektowo
z dotacji celowe;.

OczywiScie macie panstwo rowniez ten material, ktory przygotowaliSémy przed posiedzeniem.
On jest bardziej szczegbtowy i troszeczke inaczej ujmuje pewne zagadnienia, ale mysle, ze warto sie
zaglebié, zeby zobaczy¢, jak instytut pracuje, jaka jest specyfika.

Zgodnie z ustawg instytut prowadzi badania naukowe w obszarze ochrony zdrowia, kultury
fizycznej, w zakresie nauk humanistycznych i spotecznych oraz jej celem jest wdrazanie badan
naukowych do praktyki. Te cele sg oczywiScie okreslone ustawowo, natomiast zaraz opowiem
o tym, jak sg realizowane. Prosze zwrdci¢ uwage na to, iz w latach 2020-2024 w instytucie wyko-
nywano 2000-2600 badan rocznie. Pamietamy, gdzie$ z tytu glowy mamy liczbe pracownikéw
naukowych i inzynieryjno-technicznych, ktorzy sie tym zajmuja. W tym roku przekroczymy 2700.
Jest to najwiecej w ciggu ostatnich lat. Jest spore zainteresowanie. Jesteémy zaangazowani
w wiele projektow dotyczacych, jak juz pan minister wspomnial, sportu mlodziezowego. W ramach
identyfikacji talentow jest sporo zwigzkéw sportowych, ktore bardzo chetnie poddajg sie takim
badaniom, poddajg sie badaniom swojej mlodziezy.

Instytut ma kategorie naukowa A, wiec bardzo wysoka. Umozliwia ona nadawanie stopnia
doktora bez stopnia doktora habilitowanego, ale z drugiej strony nie przektada sie na ten algo-
rytm przyznawania Srodkéw finansowych przez ministra nauki.

Jezeli méwimy o obecnej roli Instytutu Sportu, mamy cztery rozmaite obsady. Jest to funkcja
doradca polegajaca na wspieraniu procesu treningowego, gtownie dla polskich zwigzkéw spor-
towych, przygotowan do igrzysk olimpijskich, paralimpijskich, mistrzostw §wiata i Europy.
Kolejng jest kontrola przebiegu procesu treningowego i w tym zakresie mamy do czynienia
glownie ze sportem mlodziezowym, poniewaz instytut gromadzi informacje na temat osiggniec¢
sportowych mlodych ludzi. Jest olbrzymia baza danych dotyczacych wynikéw sportowych
w sporcie mlodziezowym. Realizujemy tez poszukiwanie i wdrazanie nowych metod trenin-
gowych oraz prowadzimy eksperymenty badawcze, a wiec mamy do czynienia z dziatalnoScig
czysto badawcza, czysto naukowa. To funkcja naukowa i jednocze$nie wdrozeniowa. Oczywiscie
jest tez dzialalno$c edukacyjna, o ktérej pan minister wspomnial. Powiem o tym wiecej. Jest
kierowana zar6wno do polskich zwigzkow sportowych, do zawodnikéw i treneréw, jak i do kadry
zarzadzajacej polskimi zwigzkami sportowymi.

Bardzo krétko powiem o strukturze. Z lewej strony mamy pion organizacji rozwoju, czes¢ Srod-
kowa to kadry, ksiegowo§¢ i zesp6t metodyczny. Z prawej strony mamy sze$¢ zakladéw naukowych.
Te jednostki organizacyjne, ktére wspéldziatajg z podmiotami zewnetrznymi, sg z lewej strony,
w tej czeSci Srodkowej. To jest zespot do spraw certyfikacji i badan i zesp6l ksztatcenia i dosko-
nalenia kadr. W jednym przypadku mamy do czynienia z badaniem nawierzchni sportowych
i certyfikowaniem nawierzchni sportowych i sprzetu sportowego, a z drugiej strony z ksztalce-
niem i doksztalcaniem kadr sportowych.

Tak jak powiedzialem, sze§¢ zaktadéw podstawowych, czyli fizjologia, biomechanika, fizjologia
zywienia, zaklad nauk spotecznych, biochemia i endokrynologia, nastepnie zesp6t certyfikacji
sprzetu i badania nawierzchni sportowych oraz ksztalcenia i doskonalenia kadr. Tutaj wydzielane
sg dwie czesci — akademia trenerska, ktora jest ukierunkowana gléwnie na ksztalcenie treneréw
i doksztalcanie trenerow, oraz akademia zarzadzania sportem, ukierunkowana na doksztalcanie
i ksztalcenie kadr zarzadzajacych. Jest jeszcze zesp6t metodyczny wspierajacy polskie zwigzki
sportowe w przygotowaniach do gtéwnych imprez.

Chciatbym zwrdci¢ uwage na jeszcze jedng rzecz. Powiem jeszcze o kilku sprawach, ale krotko,
bo nie chciatbym zabieraé zbyt wiele czasu. Instytut prowadzi badania laboratoryjne i terenowe,
czyli badania w trakcie treningu sportowego oraz w trakcie zawodow. Jedng z powszechnie
funkcjonujacych w przestrzeni pojeciowej kultury fizycznej informacji na temat instytutu jest to,
ze zeby zbadaé sportowca, nalezy go przywiezé na ul. Trylogii. To jest nieprawda. Mozemy rowniez
bada¢ zawodnik6w w terenie. Pewne badania ze wzgledu na mala mobilnos¢ aparatury musza
by¢ wykonywane w laboratorium, ale to nie oznacza, ze one muszg by¢ wykonywane w Insty-
tucie Sportu. Dziatania, ktére zostaly podjete w ostatnim czasie wtasnie w tym kierunku idg. Przy-
ktadowo mamy szereg osrodkow COS, w ktorych trenuja, przygotowuja sie zawodnicy. Jezeli te
oSrodki zostang wyposazone w odpowiednig aparature, nie ma najmniejszego problemu, aby nasi
fachowcy pojechali, zrobili badania na zgrupowaniu dla dowolnie wybranych sportowcéw. Mamy
o§rodek w Zakopanem, gdzie mozemy bada¢ narciarzy. W tym celu réwniez w ostatnim roku podpi-
satem umowy z AWF w Warszawie, w Krakowie i w Katowicach po to, zeby moc wspotpracowac,
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nie tylko projektowo. Pracujemy w koncu w tym samym obszarze — kultury fizycznej i sportu.
Pozwala nam to réwniez robi¢ badania ustugowe, np. jezeli méwimy o narciarzach. Zwigzek
jest chyba posadowiony w Krakowie. Tym zawodnikom jest zawsze tatwiej trafi¢ do Krakowa
i zrobi¢ dokladnie te same badania, co w IS, oczywiScie z wykorzystaniem naszych fachowcow

Teraz szybciutko przejdziemy przez tych szes¢ zaktadow. Prosze zwrécic uwage na tekst zazna-
czony na czerwono. To sg badania, ktore mamy wykonywaé w laboratorium IS, czyli np. testy
stopniowane na biezni stacjonarnej. To jest bardzo duzy element, ktéry jest trudny do transportu.
W takg samg bieznie jest chyba wyposazony osrodek w Zakopanem, z tego, co pamietam. Nasi
pracownicy, nasi fizjologowie jezdzili tam, zeby przeprowadzi¢ badania, na tym samym sprzecie.
Mozemy sobie wyobrazié, ze obecnie m.in. dzieki wspétpracy z szeregiem rozmaitych podmiotow
mozemy takie badania wykonywaé rowniez na terenie Polski. Stosujemy nieinwazyjne techno-
logie w bliskiej spektroskopii w bliskiej podczerwieni natlenienia mieéni. To jest niezwykle inte-
resujgce dla sportow o charakterze wytrzymaloSciowym. Jednoczesnie to jest metoda zupelnie
nieinwazyjna, bo ta technologia byta wykorzystywana do oceny przeplywow moézgowych. Zostata
zastosowana do oceny mie$ni, podobnie jak z treningiem mieéni oddechowych. Jak widzimy,
mamy tylko jeden rodzaj badania, ktore musimy wykonaé¢ w IS.

W zaktadzie biomechaniki mamy podobna sytuacje. To urzadzenia do pomiaru w warunkach
izokinetyki, czyli przy stalej predkosci badz tez w warunkach statycznych. To sg urzadzenia dosy¢
duze i wymagaja pelnej stabilizacji badanego. Chodzi o to, zeby mierzy¢ tylko w odpowiednich
stawach... Zrozumiale, ze transport takiego urzadzenia jest trudny. Zresztg biodex do pomiaru
sity w warunkach izokinetyki jest juz powszechnie stosowany, wiec rowniez mozna korzystac
z tego w innym miejscu. Pozostale rzeczy sg jak najbardziej mobilne. Widaé, jak zawodniczka
jest oklejona do pomiaru techniki. Mamy ustawione kamery i z wielu kamer mozna bada¢ tech-
nike ruchu. To oczywiScie metoda absolutnie nieinwazyjna.

Fizjologia zywienia — badanie skladu ciala metodg DEXA zn6w jest zwigzane z urzadzeniem.
Urzadzenie nie jest mobilne, natomiast jest niezwykle wysokiej jakosci i wiasnie badanie tym
urzadzeniem pozwala na poréwnanie wynikéw badan na calym §wiecie, poniewaz to jest standard
wysokiej jakosci. JesteSmy jedynym miejscem w Polsce, w ktorym mamy urzadzenie do pomiaru
masy hemoglobiny. To réwniez jest urzadzenie niemobilne. W pozostatych przypadkach pracu-
jemy na tym samym materiale biologicznym. Jezeli méwimy o fizjologii zywienia, endokrynologii
czy biochemii, mowimy o krwi. Pobrania krwi mozemy dokonac wszedzie w Polsce w dowolnym
momencie w zaleznosci od tego, jakie zyczenia bedzie mial trener, sztab szkoleniowy. To moze
by¢ na zgrupowaniu, w trakcie zawod6w czy po zawodach.

Nauki spoleczne — wszystkie testy psychomotoryczne, testy psychologiczne, testy z wykorzy-
staniem metody biofeedback, a wiec z pomiarem czestosci rytmu serca badz tez przebiegu fal
moézgowych, to wszystko mozemy zrobié¢ w terenie w dowolnych warunkach. Sg bardzo intere-
sujace badania, jeli chodzi o biochemie, endokrynologie, poniewaz pracujemy réwniez, oprocz
pobran krwi zylnej, na krwi kapilarnej, wiec pobieranej z opuszka palca badz tez z ucha. Takie
badania mozna prowadzic¢ w trakcie zawodow, zeby oceni¢ stres wywolany wysitkiem fizycznym
i jednoczeénie emocjami. Poza tym dokonujemy np. oznaczen hormonow kortyzolu i testoste-
ronu w §linie, co jest zupelnie nieinwazyjng metoda. Czasami bywa to trudne dla zawodnika
po wyczerpujagcym wysitku, ale niemniej jednak metoda jest absolutnie nieinwazyjna.

Zespot certyfikacji oczywiScie jezeli jezdzi w teren, co jest zaznaczone na czerwono, to tylko
i wylacznie dlatego, zeby oceniaé i certyfikowac nawierzchnie sportowe, ale nie tylko. Zesp6t
certyfikacji rowniez certyfikuje nawierzchnie na placach zabaw, na otwartych silowniach, a wiec
jest naprawde mnostwo miejsc, w ktorych nawierzchnia musi by¢ bezpieczna i musi mie¢ odpo-
wiednig jako§c¢, zeby wytrzymac przez diugi okres. Ten zesp6l ma sporo do badania. Prébuje go
rozszerzyC i stworzy¢ dwa niezalezne zespoly, ktore moga jezdzi¢ w rozne miejsca. Staramy sie
tez o akredytacje World Athletics. Jezeli uzyskamy akredytacje, to mozemy $miato dokonywaé
certyfikacji nawierzchni do zawodow wysokiej rangi rowniez za granicg, nie tylko w Polsce.

Dziatalno§é edukacyjna — akademia trenerska, czyli organizacja konferencji, szkolen dla
treneréw i akademia zarzadzania sportem, a wiec szkolenia dla kadry zarzadczej polskich
zwigzkow sportowych i organizacji pracujgcych w sporcie. Te szkolenia sg organizowane zaréwno
w IS, jak i w innych miejscach w zaleznosci od liczby chetnych, ale rowniez w formie hybrydowe;j
badz online. Czynnikiem limitujacym liczbe uczestnikéw jest wydolno§é platformy. Zdarza sie
w niektorych szkoleniach, ze jest uczestniczy 400 czy 500 osob w formie online.

J.S.
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J.S.

Wydawnictwa tez sg elementem dzialalnosci edukacyjnej. Chcialem zwréci¢ uwage
na wydawnictwo ,,Biology of Sport”, ktore jest czasopismem branzowym. Jest pozycjonowane
w 5% najlepszych czasopism branzowych na Swiecie. Wedlug bazy SCImago to czasopismo zajmuje
druga pozycje wérdod polskich czasopism, wszystkich czasopism naukowych, ktore sg wyda-
wane w Polsce, po jakim$ metalurgicznym czasopiSmie czy dotyczacym takiej technologii,
ktorego nazwy nie pamietam. W tej bazie jest 614 czasopism naukowych wydawanych w Polsce.
Na drugim miejscu jest ,,Biology of Sport”. Naprawde mamy sie czym chwalic. Obecnie mamy
chyba 150 artykuléw, ktore zostaly przestane przez autoréw i oczekujg na publikacje. Oczywiscie
niewielka cze$é zostanie opublikowana, natomiast widagé, jakie jest zainteresowanie na §wiecie
tym czasopismem. Mamy tez ,,Forum Trenera”, doskonale znane trenerom. To jest czasopismo
wydawane w formie elektronicznej. Co ciekawe, gdy ,,Biology of Sport” kwalifikuje artykut
do publikacji, to jednocze$nie staje sie wlaScicielem tego artykutu. Bardzo tatwo w niektorych
sytuacjach mozna przettumaczyé taki artykut i opublikowa¢ dla naszych treneréw w ,,Forum
Trenera”, o ile istnigje jaka$ bariera jezykowa. ,,Biology of Sport” jest oczywiscie anglojezyczne.

Nasz zespol metodyczny, ktory pomaga polskim zwigzkom sportowym, jednocze$nie pomaga
ministerstwu sportu w przyznawaniu dotacji, dofinansowaniu przygotowan do igrzysk olim-
pijskich i do zawodéw gtéwnych. W tym roku bylo 150 spotkan konsultacyjnych, wizytacji
zgrupowan, opinii dotyczacych wyjazdéw na obozy szkoleniowe czy ocen startow w zawo-
dach mistrzowskich. W zespole metodycznym jest 13 treneréw i facznie 16 osob.

Jezeli méwimy o finansach, w materiale jest to doktadnie wyszczegdlnione. Prosze zwrdcic
uwage na jedna rzecz. Mamy poréwnanie lat 2023, 2024 i 2025. Te kwoty na dole sg oczywiscie
w milionach ztotych — 97 mln z1, 79 mln z1i 81 mln zt w roku biezacym. To sg pieniadze, ktore
przeplywaja przez instytut. Prosze zwrdci¢ uwage np. na stypendia sportowe — 44 mln z1, 44 min zt
i 55 mln zl. Poza niewielkg kwota, ktora idzie na obsluge tego zadania, pozostala cze$¢ zostaje
rozdysponowana pomiedzy beneficjentow. Te kwoty, ktore sie pojawiaja na dole moga by¢ mylace.
Prosze zwréci¢ uwage na subwencje podmiotowa. Mamy 1,2 mln zt, 1,3 mln z1 i 1,4 mln zl,
czyli co roku dostajemy 100 tys. zt. Kwota 1,5 mln zl starcza na okoto 1,5 miesigca dziatalnosci.
OczywiScie przeznaczamy to na dzialalnosc stricte naukowa, czyli na wjazdy na konferencje,
organizacje rozmaitych spotkan, konferencji i oczywiscie wspomagamy tez naszych naukowcow.

Mamy granty miedzynarodowe, projekty unijne. Mamy granty NCN i Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Mamy rowniez dochody wlasne, ktore sg zwigzane
z wynajmem pomieszczen. Mamy rowniez cze§¢ hotelowa. Chodzi o to, zeby przy tej lokali-
zacji budynku umozliwié zawodnikom przyjazd jednego dnia wieczorem po to, zeby rano mogli
przystapic¢ do badan. Zglaszajg sie tez do nas osoby, ktére nie sg zawodowymi sportowcami,
ale np. uprawiaja biegi dlugodystansowe amatorsko i chciatyby sprawdzié swojg wydolno$é. Oczy-
wiscie moga to zrobic odptatnie i to stanowi nasz dochdd. Jezeli méwimy o francuskim instytucie
sportu, to jego budzet roczny to jest 3540 mln euro, co sprawia, ze instytut, nie prowadzac glebo-
kiej dziatalnosci wdrozeniowej, moze fundowaé granty i to robi. Moze to by¢ przedsiebiorstwo,
inny instytut, specjalistyczna firma, ktéra pracuje nad udoskonaleniem sprzetu sportowego.
Widaé, ze troszeczke nam brakuje. Gdybyémy odjeli kwote tych stypendiow sportowych, mamy
nieco ponad 30 mln z1, ktore przeplywajg przez instytut, a tak naprawde to sa koszty posrednie,
ktore nas dotycza. Stad jest 78 projektow, bo to jest szereg takich matych, drobnych kranikéw.
Te projekty sa od kilku tysiecy do kilkuset tysiecy. Kraniki sg odkrecone i z tego ciurkajg
nam koszty posrednie od 5 do 8% tej kwoty. To, co nam tutaj ukapnie, to nam wystarcza
na te dzialalno§é. Jesli méwimy o sytuacjach prorozwojowych, to jest to jeden z wiekszych
probleméw, w jaki sposéb sfinansowac IS, bo z jednej strony prawo nie pozwala ministrowi
sportu, a z drugiej strony mamy znikoma dotacje od ministra nauki.

Jak zaczynalem kiedy$ swa prace po studiach w IS, zrobitem doktorat, potem zmienitem
to, w instytucie pracowalo 160-170 os6b. Dzi$, jak mogli panstwo zobaczyc¢, jest ich 65. Prosze
zwroci¢ uwage, to jest informacja ogélnie dostepna, jezeli chodzi o subwencje ministra nauki
i szkolnictwa wyzszego dla panstwowych instytutéw badawczych, wiec wszystkich tych placowek,
ktore majg status PIB — na pozycji 28. znajduje sie Instytut Sportu z kwota w ubieglym roku
na poziomie 1365 tys. zI. Nastepny instytut ma juz 2,1 mln z1, wiec prawie 800 tys. zt wiecej
na Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej, cokolwiek to jest.

Jezeli moéwimy o strategicznej roli Instytutu Sportu, to widaé, ze po pierwsze, nalezaloby
znalezé sie raczej w gornej czesci tej tabeli anizeli tak gleboko na dnie. Bedzie to bardzo trudne,
dlatego ze wskaznik, ktérym postuguje sie ministerstwo, nie jest specjalnie dla nas przyjazny.
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Dopdki nie zmieni sie sposéb finansowania, wiec wlasciwie porzadek prawny, ktéry pozwoli mini-
strowi sportu na to, zeby ten instytut wspomoéc réwniez bezposrednio, kosztami bezposrednimi,
to bedziemy walczyli z tg rzeczywistoscia.

Kilka stow na temat zmian, ktére mogg temu pomoc. Przede wszystkim dotacja podmiotowa
od ministra sportu. Jezeli beda zmiany prawne, ktore p6jda w tym kierunku, to mamy otwarta
droge do rozwoju. Mozna tez sprébowaé uwzglednié¢ IS w ustawie budzetowej. Niektore insty-
tuty panstwowe, instytuty badawcze majg pienigdze. Nawet nasza organizacja chyba wprost
jest wskazana w ustawie budzetowej, wiec to jest tez szansa na rozwd;.

Kolejna rzecz, ktora mysle, ze jest niezwykle istotna, to umowy wieloletnie. To jest bardzo
interesujaca rzecz, bo mozna by zawrze¢ umowe czteroletnig np. w cyklu olimpijskim, co pozwoli
zatrudni¢ mlodych ludzi.

Mowigc o zatrudnieniu, chcialbym zwrdci¢ uwage na jeszcze jedna rzecz, ktora jest sprawa
wewnetrzng instytutu. Ot6z prawdopodobnie na skutek zaszlo§ci mamy odwrocong sytu-
acje kadrowa. W normalnej strukturze mamy na dole asystentéw, pracownikéw inzynieryjnych,
potem adiunktéw, doktoréw habilitowanych i profesoréw. Jest cos$ na ksztalt trojkagta. U nas
wyglada to tak, ze mamy 11 adiunktéw i czterech asystentow i z tego dwie osoby sg na studiach
doktoranckich, czyli za chwile dolacza do tej grupy na goérze. Trzeba rozszerzyc te baze podsta-
wowa, tak zeby mie¢ wielu asystentow, bo nie kazdy z nich zrobi kariere naukows, ale niewatpliwie
wszyscy sa potrzebni do tego, zeby realizowac badania. Jest 2700 badan. Profesor nie moze staé
przy maszynie i probowaé ratowaé sytuacje, a niestety czasami tak sie zdarza. Musimy zwiek-
szy¢ stan osobowy IS, przede wszystkim o mlodych pracownikow, absolwentow uczelni. Mamy
tak szerokie spektrum, ze to moze by¢ wszystko — moze by¢ uniwersytet, AWEF, politechnika,
ze wzgledu na to, ze robimy badania w réznych dyscyplinach.

Prébujemy udzielaé wsparcia mtodym pracownikom. Jest uczestnictwo w konferencjach,
stypendia, staze naukowe. Podjalem rozmowy z instytutem sportu w Lipsku i z uniwersytetem
w Kolonii. Chodzi o to, zeby$my mogli doprowadzi¢ do wymiany pracownikéw naukowych, zeby
nasi mogli pojecha¢ na staz. Rowniez mozemy przyjac pracownikéw z takich instytucji, ktore
maja olbrzymie doSwiadczenie w badaniach w sporcie i sg rowniez wysoko finansowane.

Poprawa infrastruktury — o tym juz méwilem. Budynek wymaga remontu, ma 40 lat.
Zostal przejety przez Instytut Sportu i byl hotelem robotniczym, ktéry nie zostal wykorzystany
w pelni, poniewaz nalezal do walcowni blach grubych czy innej jednostki w Hucie Warszawa.
Zostal wystawiony na sprzedaz, instytut stat sie jego wiascicielem i dokonat koniecznej adaptacji.
Myséle, ze docelowo nalezaloby stworzyc¢ zupelnie inne warunki.

Rozszerzenie oferty badawczej — wspomniatem o tym — mamy kilka pomystéw projektowych,
glownie dotyczacych...

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Czemu COMS do was nie nalezy?

Dyrektor IS-PIB Jerzy Eliasz:
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COMS podlega ministrowi zdrowia. Mamy kompletng rozbieznosc. Wspétpracujemy z COMS,
mamy podpisane porozumienie. Nasza wspolpraca dotyczy badan. To jest dla mnie obligo, zeby
w badaniach wydolnoSciowych uczestniczyl lekarz, bez wzgledu na to czy ci sportowcy majg
podbite ksigzeczki zdrowia, czy nie. Lekarz musi by¢. Mamy przychodnie, w ktorej zatrudniamy
lekarza, ale nie zawsze jest dostepny. Czasami mamy kilka grup w tym samym czasie, wiec
zdarza sie, ze po prostu rozmawiam z Hubertem Krysztofiakiem i jego lekarze przychodza, zeby
uczestniczy¢ w tych badaniach, zeby asekurowacé, ewentualnie chroni¢ nas przed niebezpieczen-
stwem, ktore moze sie zawsze zdarzy¢ przy badaniach wydolno§ciowych. Nie bylo jeszcze niczego
strasznego, niemniej jednak wolimy sie zabezpiecza¢. COMS réwniez bardzo chetnie przysyla
swoich lekarzy po to, zeby mogli sie przyjrzeé, jak wygladaja badania wyczynowe sportowcéw
wysoko kwalifikowanych. Traktujemy to jako dwie jednostki wspotpracujgce, natomiast innych
relacji nie mamy.

Nastepna rzecz to jest zwiekszenie liczby trenerow badz tez zawodnikéw, ktorzy byliby zain-
teresowani badaniami. Méwie to z pewng obawg. Mozemy sobie wyobrazic, ze nagle zjawia sie
30 zwigzkow sportowych i kazdy chee przebadaé 100 zawodnikow. Niestety wtedy musieli-
by$my odméwié, poniewaz nie mamy takich mozliwosci. Juz dzisiaj jesteémy na granicy. Jezeli
nie rozszerzymy tej grupy badawczej, grupy osob, ktore uczestniczg w badaniach, ktére te
badania wykonuja, nie bedziemy mogli rozwija¢ dziatalnosci. Nawigzujemy wspoétprace z innymi
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jednostkami, mozemy pewnie skorzystac rowniez z aparatury tam sie mieszczacej, ale potrzebu-
jemy ludzi. Dopéki funkcjonuja jeszcze ci starzy profesorowie, ktérzy majag olbrzymie doswiad-
czenie, mozemy dzialac.

Prosze mi wierzy¢, ze w latach 80. badaliémy wszystkich polskich sportowcow, ktérzy otrzy-
mywali nominacje olimpijskie. To bylo obligo. Wtedy jeszcze laboratorium kontroli antydopin-
gowej bylo w instytucie, teraz nie ma. Zreszta jest to zrozumiate w jakimg§ tam sensie z powodu
konfliktu intereséw. Laboratorium musi by¢ sterylne. BadaliSmy wszystkich sportowcow uczest-
niczacych w igrzyskach olimpijskich. Obecnie juz nie ma takiego obowigzku, w zwigzku z czym
zjawiajg sie tylko ci, ktorzy wierzg w to, ze nauka pomoze im uzyskac lepszy wynik sportowy.
Myséle, ze w wielu przypadkach, zwlaszcza w sportach o prostym profilu metabolicznym, wysit-
kowych lub takich, ktére maja troszke zamkniety uktad walki z przeciwnikiem jest to realne.
Na przyktad gry zespolowe sg bardzo trudne do badania, ale kajaki, kolarstwo, wiosla, tam
cze$¢ motoryczna przygotowania sportowca jego psychika majg decydujacy wplyw, poniewaz
nie ma bezpoéredniego zagrozenia i zmiennej akcji wynikajacych z zachowania przeciwnika.
W tych sportach wplyw takiej dobrej informacji ze strony diagnostéw na wlasciwe przygotowanie
zawodnika do startu jest spory.

Wyznaczenie nowych zadan, nowych projektow badawczych — szukamy tego, mamy projekty
zagraniczne, a jak one sie skoncza, bedziemy aplikowali. Mamy kilka pomysiow. Ztozylismy
wnioski tez do ministra nauki i szkolnictwa wyzszego, zeby przyznal nam projekt dotyczacy
sytuacji psychologicznej treneréw, ktorzy po zawodach wracajg do domu i sg sami.

Ten wielki problem tego zawodu wystepuje rowniez po zakonczeniu kariery albo po porazce,
bo wlasnie bardzo czesto to trener za to odpowiada, nawet jezeli nie zostal wdeptany w ziemie
przez prase, to czesto sam czuje, ze mogt zrobic co$ lepiej i sam sobie musi z tym poradzic. To jest
taki projekt, ktéry bedzie mial znamiona projektu o charakterze miedzynarodowym. W dalszym
ciggu jednak uwazam, ze instytut rowniez moze aplikowaé do ministra sportu o badania w sporcie
powszechnym, ale na granicy sportu wyczynowego. MyS§le o przygotowaniu takiego projektu,
w ktorym badaliby$my zawodnikow czy uczniéw szkot mistrzostwa sportowego, zeby wiedziec,
czy w SMS-ach mamy zawodnikow czy uczniéw, ktorzy rokuja. Beda selekcje — moze to nie jest
dobre stowo - czy sg wybierani z grona aplikujacych zawodnikéw, czy po prostu bierzemy kogos,
by wypelni¢ luke w grupie i mie¢ odpowiednig liczbe uczniéw szkoty.

Tak jak powiedziatem, podpisaliémy w tym roku umowy z akademiami, nie tylko z AWF
w Warszawie, Katowicach i Krakowie, ale rowniez z innymi podmiotami, ktore dzialaja w tym
samym obszarze i sg dobrze wyposazone. W tym roku do tej pory zrealizowalisSmy 28 szkolen,
ale dzisiaj byto 29, a jutro jest 30, poniewaz zostaly nam jeszcze érodki i ministerstwo wyrazito
zgode, a mamy caly czas chetnych.

Mamy duzy projekt ,,Liderki w sporcie”. Szereg kobiet w sporcie, trenerek, bylych zawod-
niczek, ktore pracujg dzi§ w zwigzkach sportowych, bardzo chetnie do nas przychodzi na tego
typu szkolenia. MieliSmy tez dwie duze konferencje zwigzane z przygotowaniem do igrzysk
olimpijskich Cortina d’Ampezzo — w lutym zaczynaja sie igrzyska olimpijskie oraz z igrzyskami
w Los Angeles w 2028 r. Corocznie organizujemy takie dwie konferencje.

Dziekuje za uwage. Jezeli sg pytania, bardzo chetnie odpowiem.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
Bardzo dziekujemy, panie dyrektorze.
Otwieram dyskusje. Jako pierwszy zglosit sie pan przewodniczacy. Panie przewodniczacy,
zapraszamy do stolu prezydialnego do zabrania glosu. Pan Tadeusz Tomaszewski.

Posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):
Pani przewodniczgca, panie ministrze, panie dyrektorze, w zwigzku z tym, ze mialem
obowiazki na sali sejmowej, nie bylem od poczatku, w zwigzku z tym nie bede burzy! prowa-
dzonego posiedzenia.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
Kto jeszcze chcialby zabrac glos w dyskus;ji? Prosze o podnoszenie rak.

Posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):
Przeczytalem materiat przygotowany przez instytut. Ze wzgledu na pore nie bede méwil o wszyst-
kich sprawach. Nie wiem, czy pan minister styszal to samo, co ja przed chwilg, a méwie o tym
od 20 lat. Na pewno pan wie, o czym chce powiedzie¢ — o umowach wieloletnich. Co powiedziat
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przedstawiciel Instytutu Sportu? Podchodzimy do tego z dystansem, bo prawnicy nie moga,
bo moéwia, ze sie nie da. Pierwsza zasadnicza uwaga — to jest instytucja, ktéra wie, czego chce.
Rzadko sa materialy na naszej Komisji, ktore sie konczg wnioskami — co chcemy zrobic, dokad
chcemy zmierzaé, co nalezy zrobic. Te wnioski, o ktérych méwit na koncu pan dyrektor, to jest
kopiuj-wklej do ,,Strategii rozwoju polskiego sportu do 2040 r.”.

Sekretarz stanu w MSiT Piotr Borys:

Moéwitem o tym na poczatku.

Posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):

Dobrze. To znaczy, ze nadajemy na tych samych falach. Te uwagi doskonale nadaja sie do strategii.

Po drugie, ten wniosek dotyczacy wiekszej samodzielnosci formalnoprawne;j to tez jest jeden
z elementow strategii. Moze te strategie, poza uchwalg Rady Ministréw, nalezatoby obudowaé
stosowng ustawag, ktéra bedzie przewidywac mozliwos¢ wdrazania strategii na najblizsze 10 lat,
wyznaczy rowniez naklady budzetowe, ale tez podniesie range instytutu itd.

Kolejna bardzo wazna kwestia, ktéra dla mnie, dla panstwa, dla budowania polityk zwigza-
nych z kondycja polskich dzieci i mtodziezy jest bardzo istotna, mianowicie program ,,Sportowy
talenty”. Co w tej sprawie sie dzieje, poza tym, ze gromadzimy dane? Co trzeba zrobi¢, zebySmy
zaczeli tymi danymi zy¢ i na ich bazie ksztaltowac naszg polityke? Wezoraj na czterdziestoleciu
olimpiad specjalnych siedzialem obok rektora AWF Warszawa. Powiedzial, ze ma majg kolejne
wyniki badan zwigzane z realizacjg programu ,,WF z AWF”, w zwigzku z czym pewnie w pierw-
szym kwartale przysztego roku na nowo wrécimy do tego, bo kiedy$ juz byly prezentowane.
To jest wycinek. Jest cata populacja. Bardzo dobrze, ze mamy ten program, tylko jak to chodzi,
czy to juz chodzi, czy nie chodzi i co z tego bedzie.

Kolejna wazna kwestia z punktu widzenia praktycznego funkcjonowania to akademia trenera,
a takze zespot certyfikacji sprzetu i obiektow sportowych. To bardzo praktyczne. Ta inspiracja
inwestycyjna pochodzi z resortu sportu w zwigzku z powyzszym zapewne w tych umowach
i danych powinni$my korzystaé z tego dorobku zespotu.

Na koniec chcialbym zapytaé o takie rozwigzanie systemowe, ktore wezesniej funkcjonowalo,
mianowicie — moze niedokladnie podam nazwe — zesp6t metodyczny, ktory dotyczyt przygoto-
wania do igrzysk olimpijskich. Sktadat sie przedstawicieli ministerstwa, COS i PKOI. Funk-
cjonowal systematycznie i zajmowatl sie analiza. Sztab olimpijski — Henryk Urbas ma wieksze
doéwiadczenie w tym zakresie. Czy co$ takiego w ogole funkcjonuje? Instytut Sportu mogltby
wokol siebie czy w ramach wlasnej dzialalnoSci co$ takiego prowadzié. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Dziekuje bardzo.
Zanim przystapimy do odpowiedzi, glos ma pan zastepca przewodniczacego poset
Marek Matuszewski.

Posel Marek Matuszewski (PiS):

12

Pani przewodniczaca, panie ministrze, szanowni panstwo, mysle, ze to, co powiedziat pan dyrektor,
bylo dla nas wszystkich pouczajgce. Czesto sie styszy, ze w polskim sporcie nie ma wynikow.
Ktos, kto sie troche zna na sporcie, wie doskonale, ze od takich instytutéw sportu sie zaczyna.
To jest praca na lata. Pézniej sg rezultaty. Jesli spojrzymy na budzet, to zabierajg tym najstabszym,
jak IS. Mozna zobaczy¢, jaka jest dotacja na inne instytuty, wydaje mi sie troche mniej znaczace
niz IS. Zawsze bedziemy to méwili — im wiecej wydajemy na sport, tym mniej na stuzbe zdrowia.
Jako$ to nie jest realizowane.

Panie ministrze, czy pan bedzie zabiegal o to, aby wzmocni¢ ten instytut, chociazby jesli
chodzi o dotacje, zeby to bylo choé czwarte od konca miejsce, a nie ostatnie? To Zle wyglada.
Wiadomo, ze to nie pan minister decyduje, bo inne ministerstwo, ale pan minister jest na Radzie
Ministréw, moze takie tematy tam przedstawiac.

Pan przewodniczacy Tomaszewski doktadnie podsumowal. Rzeczywiscie od lat o tym mowi
i ja tez powtarzam, ze potrzeba wiecej srodkow. Pani przewodniczaca za chwile o tym powie.
Cos§ trzeba zrobi¢. Ci bardziej do§wiadczeni postowie, ktorzy sg od wielu lat, troche sie $émieja.
Wynikéw nie ma.

Pytanie do pana dyrektora — badania nawierzchni i certyfikacja, sa boiska i stadiony,
a czy 16d jest nawierzchnig na lodowiskach, czy nie. Czy zajmujecie sie tym panstwo? To jest
dla mnie wazne. Pytam z ciekawoéci. Czy wsrod tych treneréw sa tez tacy, ktorzy znajg sie
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na lyzwiarstwie figurowym, hokeju na lodzie? Wiemy doskonale, ze z innych dyscyplin, szczegélnie
$mieja sie koledzy od pitki noznej, na pewno sa. Czy sa w tych dyscyplinach? Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Apoloniusz Tajner.

Posel Apoloniusz Tajner (KO):

Panie dyrektorze, chciatbym zapytac, skad wynikla taka sytuacja, ze byto ponad 160 pracownikéw,
a teraz jest 65. Przy 2600 badan to jest bardzo czasochlonne. Trzeba zrobié te badania, opracowaé
je, a potem sg nastepne. Wydaje mi sie, ze jest malo ludzi, zeby to wszystko wlasciwie obstuzyc.
Instytut Sportu jest instytucja, ktéra powinna badaé poziom wydolnoSci sportowej, site, moc,
szybko§¢ dla bardziej powszechnego uzytku dotyczacego kadr mlodziezowych i juniorskich.
To jest wlaSciwe rozwigzanie. Widze, ze przy tej liczbie 0os6b zatrudnionych wysokospecjali-
styczne badania, ktore trzeba robi¢ sportowcom wyczynowym, nie mlodziezowym i dzieciom,
takie standardowe badanie to jest troszke za mato.

Czy macie aparatury i urzadzenia, ktore mogg pasowac do pewnych dyscyplin? OczywiScie
nie do wszystkich, bo najlepiej robi¢ takie badania z uwzglednieniem specyfiki danego sportu.
Narciarze mogg te badania robi¢ w Krakowie i Katowicach i tam robig. Tak jest lepiej, bo po prostu
stamtad pochodza. Lepiej, jak fachowcy tam dojada. Wazne, zeby badania przeprowadzac na tej
samej aparaturze, w tych samych warunkach. Wtedy te wyniki moga co$ przyniesc.

Moje kolejne pytanie: Czy wszystkie zwigzki sportowe korzystajg z waszych ustug? Z czego
to ewentualnie wynika, jesli nie? Czy moglyby? Czy potrzebujga? Chcialem sie raczej podzieli¢
tymi uwagami. Pytanie dotyczace liczby pracownikéw jest ciekawe, bo redukcja byla ogromna.
Jaka byla tego przyczyna? Dziekuje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

J.S.

Dziekuje bardzo.

Czy jeszcze kto$ z poslow chciatby zabraé glos? Pozwole sobie w takim razie zabraé glos.
Jako zawodniczka uczestniczylam w mojej karierze w bardzo wielu badaniach. Rozumiem,
ze to 2600 badan jednostkowych. Jak zawodnik idzie do instytutu, to wykonuje od razu
wiele badan. Szczerze méwige, nigdy na treningu nie odczuwalam, zeby ktokolwiek korzystat
z tych badan w przyszloSci, zeby trening byt dostosowany. Sport zespolowy kieruje sie innymi
wektorami, jesli chodzi o osiaganie wynikéw. Przygotowanie jednostki do tzw. optymalnego
startu na zawody nie powinno sie opierac¢ tylko na nosie trenera. Jeden zawodnik potrze-
buje zupelnie innego treningu wytrzymaloSciowo-szybkosciowego niz drugi. Pamietam tez
badania genetyczne, w ktorych uczestniczytam. W mojej rodzinie byly pobrane geny do badania
wszystkich naszych czlonkéw. Mamy zbadane cztery pokolenia. Te badania genetyczne gdzie$
tam utknely. Prowadzil je Grzesiek Wagner w ramach Polskiego Zwigzku Pilki Siatkowej. Byla
badana szybkokurczliwoS¢é mies$ni, wytrzymalo§¢ i inne rzeczy. Mysle, ze do pewnych badan
mozna byloby powrdcié.

Uwazam, ze nasi trenerzy nie sg nauczeni korzystania z badan. Nalezaloby zrobic specjalne
szkolenia, w jaki spos6b moga wykorzysta¢ dane badania. To, ze kto$ zleca te badania,
bo ma na to kase, to nie znaczy, ze potrafi pozniej z nich optymalnie korzysta¢. Wydaje mi sie,
ze tego brakuje w tych sportach, gdzie czasami ulamek sekundy decyduje kto bedzie pierwszy,
kto znajdzie sie w finale. Zawsze twierdzitam, ze szkolen nigdy za mato i powinno ich by¢ zdecy-
dowanie wiecej. Jeli spojrzymy na dane GUS, ktére nam mowig o 14 tys. treneréw, to 2800 oséb
to jest malo, jesli chodzi o osoby uczestniczgce w tym rokrocznie. Na pewno te szkolenia nie
sg takie same, tylko w réznych obszarach i aspektach. Mysle, ze przepisy dla kadr zarzadzajacych
bardzo sie nie zmieniaja, ale jesli chodzi o innowacje, badania, rodzaje treningdéw, ta specyfika
wérod trenerow jest bardzo duza.

Nie rozumiem, dlaczego COMS nie jest waszym dziewigtym zakladem. Dla mnie w spos6b
calo$ciowy powinien wam podlegac i by¢ u was. To wy powinniscie by¢ jego czapa, a on powinien
by¢ odnoga.

CyKkl czteroletni — nie bedziemy tego powtarzaé. Zastanawiam sie, czy jesteScie w stanie wyste-
powac o granty w NCBR i z nich korzystac. Mysle, ze pan przewodniczgcy mnie poprze i zlozymy
jako Komisja dezyderat do ministra nauki i szkolnictwa wyzszego. W pierwszej dziesigtce byly
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tylko instytuty, ktére na poczatku mialy stowo ,,narodowy” albo ,,pafistwowy”. Zeby to nie bylo
kluczem, ale z pewnoscig ta dotacja jest bardzo mata.

Jako zawodnik przez calg swojg kariere ubolewalam nad jednym, ze zawodnicy, szcze-
gblnie w szkoleniu centralnym, spedzaja duza liczbe osobodni na obozach i nie podlegajg
zadnemu szkoleniu. Nie sg szkoleni w zaden sposéb. Ci zawodnicy nawet nie posiadajg prawi-
dlowej $wiadomosci zywieniowej, a co dopiero méwic o metodach regeneracyjnych i innych.
Czasem mam wrazenie, ze trenerzy niekoniecznie chea, by zawodnik byl na tyle madry, by mogt
z nimi dyskutowac i zastanawiac sie, jak ten cykl treningowy powinien wyglada¢ albo co innego
tu wprowadzi¢ lub zmieni¢. Wydaje mi sie, ze te szkolenia dla zawodnikow mogtyby funkcjonowac.
Nawet po zakonczeniu kariery sportowej czy w wyniku powaznej kontuzji dzieki wiedzy, ktorg
mogliby zdoby¢ w wyniku takich szkolen, mogliby kontynuowaé kariere w sporcie.

Badanie dzieci w szkolach mistrzostwa sportowego powinno by¢ obowigzkiem. Jestem
zdziwiona, ze jeszcze tego nie ma, panie ministrze. Na pewno trzeba by zmieni¢ prawny
charakter instytutu, o czym powiedzial pan przewodniczacy. Zastanawiam sie nad certyfikacjg
nawierzchni sportowych. Czesto slysze, ze jak jaki§ samorzad oglasza przetarg, szczegblnie
jesli chodzi o stadiony z biezniami lekkoatletycznymi, zaczynaja sie robi¢ schody. Znam takie
samorzady, ktére sobie z biezniami lekkoatletycznymi §wietnie poradzily i wziely swoich inspek-
toréw nadzoru i jako$ ten proces przebiegl sprawnie. Znam takie samorzady, ktore wylado-
waly p6zniej na przestuchaniach w prokuraturze. Nie chodzi tu o specyfike zaméwien publicz-
nych i tego typu problemy. Wiem, ze te wszystkie rzeczy byly dobrze robione. Nie chodzi tez
o jako$¢ wykonczenia. To sg inne elementy, bardzo zlozone. Mimo ze poczatkowo budowa
stadionow wychodzi inaczej, konicowa cena jest zupelnie inna. Warto byloby znalezé furtke, aby
tym samorzadom pomoc, aby nie wpakowywac ich w dodatkowe koszty z tym zwiazane, jesli
chcg budowacé stadiony lekkoatletyczne.

Co w ogodle z certyfikacjg obiektow sportowych? Tych obiektow sie u nas bardzo wiele buduje
i mozna powiedzie¢, ze ministerstwo nie ma wplywu na to, jaki wniosek o dofinansowanie zlozy
dany samorzad. Oni skiadajg np. wniosek na hale sportowa. Budujemy wiele obiektow sporto-
wych, ktore sg §mieciami. Mimo ze sg piekne, gramy na nich, cieszymy sie, ze je mamy, to patrzac
ze szkoleniowego punktu widzenia, zawodnik musi pojecha¢ z trenerem na sitownie gdzie indzie;j.
Gdzie indziej musi pojechaé na siatk6wke, koszykowke, lekkoatletyke, dowolng inng dyscypline.
Zawodnik przejezdza w kurtce na swojg hale sportowa, zeby przelozy¢ sitownie na cokolwiek
innego, bo obiekt sportowy nie jest zaprojektowany z pomieszczeniami do sitowni. Wiekszo§é
obiektéw powinna mie¢ silownie do dyspozycji dla klub6w sportowych na swoim terenie.

Nie chodzi o wielofunkcyjnosé. W mojej ocenie obecnie o to bardzo trudno, bo ciezko pogodzi¢
koszykowke z pitka reczng. Wedlug mnie te obiekty powinny by¢ ukierunkowane pod takim
lub innym katem, bo kazdy wymaga innych nawierzchni. Sktadanie i rozkladanie ich na kazdy
trening, zwijanie, przygotowywanie do mecz6éw rodzi kolosalne koszty. Zaplecze przy obiekcie
sportowym powinno pozwalac na trening. Bardzo czesto jestem na obiektach sportowych, gdzie
chwale samorzad, ze jest wybudowany superobiekt, po czym mnie prowadza na drugie pietro
na sitownie i sa tam postawione pseudo-sztangi. Pytam: Czy to nie spadnie za chwile pietro nizej?
Czasami nawet nie ma porobionych pomostéw. Moze warto we wspotpracy z ministerstwem, jak
te obiekty sg realizowane, tym sie zajac.

Potrzebny jest tez katalog tzw. fajnych obiektow. Bytam niedawno w Nakle nad Notecia. Poka-
zano mi obiekty sportowe, ktorymi dysponuje miasto i bylam zachwycona lodowiskiem, ktore
tam wybudowali za bardzo male pienigdze, z bardzo fajnym systemem, otwartym na zewnatrz.
Latem jest z tego rolkowisko z mozliwoscig doptywu zewnetrznego powietrza. Kosztowalo
bardzo niewiele. Tego typu rzeczy powinnismy dalej opracowac i realizowac je w innych miastach.
A propos certyfikowania lodu, juz troche pét zartem: Jak tam z naszymi stokami narciarskimi?
Czy je w jaki$§ sposob certyfikujecie? Dziekuje. Zycze, zeby tych Srodkéw bylo jak najwiece;j,
bo jak bedzie ich wiecej to bedzie lepiej. Z tych badan tez trzeba umie¢ korzystac. Wiem, ze gros
zwigzkow robi badania, ale z nich nie korzystaja i to jest smutne.

Posel Apoloniusz Tajner (KO):

Przepraszam, nie doslyszalem nazwy tej miejscowosci.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
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Nakto nad Notecia.
Panie dyrektorze.
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Dyrektor IS-PIB Jerzy Eliasz:

Dziekuje. Oczywiscie, tak jak powiedziala pani przewodniczaca, jesli bedzie wiecej pieniedzy,
to bedzie lepiej. Mamy taki troszke zaklety krag, zamkniete kotko, bo mamy niskg dotacje od mini-
stra nauki, a w tym algorytmie, ktorym oni sie postuguja, najwazniejsza jest kosztochtonno§é
i liczba pracujacej kadry, glownie samodzielnych pracownikow naukowych. My mato w ogole
mamy malo pracownikow, w tym naukowych, w zwigzku z tym dostajemy mniej pieniedzy.
Jak mamy zatrudnic?

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Ale to jest zamkniete kolo, panie dyrektorze.

Dyrektor IS-PIB Jerzy Eliasz:

Musimy pozyskaé¢ gdzie§ inne $rodki finansowe, zeby moéc zatrudnié, zwiekszy¢ liczeb-
no$¢ zatrudnienia. Odpowiadajgc panu postowi, jak zaczynalem prace, to pracowalo w IS
160-170 oséb. Pbzniej, po transformacji ustrojowej zmienit sie sposéb finansowania. To byt
pierwszy moment, w ktorym w polowie lat 90. liczebno$¢ pracownikow zmniejszyta sie do okoto
100 os6b, a kilka lat temu do mniej niz 70. Réznica wynikala z tego, ze pensje w instytucie byly
bardzo niskie. Ludzie odchodzili, zrobili doktorat, zrobili habilitacje i szukali pracy gdzie indziej.
Roéznica jest olbrzymia, bo prosze sobie wyobrazié, ze nasza dotacja wynosita 1,4 mln zt w skali
roku, a w tym czasie AWF u tego samego ministra uzyskiwala 85 mln zti dodatek 15 mln zt pod
koniec roku. Oni mieli 100 mln zt, my 1 mln z1. To jest to jest ta réznica. Nic dziwnego, ze pensje
sg wyzsze i ludzie uciekaja.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Projekt ,,WF z AWF” jest finansowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Dyrektor IS-PIB Jerzy Eliasz:

Chyba Ministerstwo Edukacji Narodowe;.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Tak.

Dyrektor IS-PIB Jerzy Eliasz:

Uczestniczymy w tym w pewnym zakresie. Nie robimy certyfikacji lodu, ale mamy fachowcéw,
ktorzy zajmuja sie sportami lodowymi. Lyzwiarstwem figurowym zajmuje sie Ula Jankowska,
lyzwiarstwem szybkim pan Kowalski, ktéry wspélpracuje z Polskim Zwigzkiem Yyzwiar-
stwa Szybkiego. Mysle, ze bedzie réwniez podczas igrzysk olimpijskich.

Jezeli chodzi o hokej, zajmujemy sie dofinansowaniem szkolek hokejowych. Gdy zwigzek
jest w tarapatach, minister sportu mu pomaga i my organizujemy te wspoiprace. Realizujemy
tez szkotki kolarskie na tym etapie upowszechniania. Gdy bylem dyrektorem Departamentu
Sportu Wyczynowego, zrobiliémy bardzo duzo dla hokeja, gtéwnie dla szkét mistrzostwa spor-
towego i o§rodkéw szkolenia sportowego, ktore otwieraliSmy tacznie z panem Hajduga. Hokej
to drogi sport. Nie jesteSmy potega.

Opowiem o ciekawej sytuacji. Bylem kiedy$ w srodkowych Czechach w miejscowosci Jindiichtv
Hradec, ktora ma 25 tys. mieszkancow. Bylem tam jako reprezentant europejskiej federacji
pitki recznej, poniewaz dziewczeta graly w pucharach europejskich. Ogladatem hale i byt tam
dzien weze$niej mecz. Grali mezcezyzni w koszykoéwke. To byly normalne zawody. Zapytalem,
kto to jest — to byla druzyna z tego miasteczka, a potem bedzie hoke;.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Moge przerwac¢ w tym miejscu? Oddam glos.

Dyrektor IS-PIB Jerzy Eliasz:

Obok jest hala lodowa.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Spojrzatam na zegarek, a minister sugerowal weze$niej, ze musi wyj$é. Moze pan minister odpowie
na pytania?

Sekretarz stanu w MSiT Piotr Borys:

J.S.

Pan dyrektor dokonczy.
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Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Dobrze.

Dyrektor IS-PIB Jerzy Eliasz:

MoéwiliSmy o hokeju i pewnych relacjach, ktére buduje sport. To male, biedne miasteczko, nie
bylo wielkiego przemystu. Byla piekna hala lodowa. Zapytalem sie o to lodowisko... mowili,
ze majg druzyne hokejowa. Zapytalem: Macie seniorow? Nie, nie mieli. Jak koncza wiek juniora,
to sie rozchodza. Mieli jakich§ olimpijezykow, chwalili sie, ze hokeista od nich gral w reprezentacji.
Hokej jest bardzo drogim sportem i zapytalem, kto placi za sprzet sportowy, zwlaszcza dzie-
ciom, bo mieli dzieci z przedszkola, piecioletnie, ktore graly w hokeja i jezdzily na tyzwach.
Powiedzieli, ze rodzice. Wyobrazitem sobie takg sytuacje — mrozenie lodu, utrzymanie hali
to sa olbrzymie pienigdze. Powiedzieli, ze to robi gmina, samorzad, ktore utrzymuja hale, nato-
miast caly sprzet kupuja rodzice. Wyobrazilem sobie to u nas — niemozliwe.

Posel Marek Matuszewski (PiS):

Dostownie 2 sekundy. Panie dyrektorze, trafit pan, nie musze udowadniaé, na specjaliste.
U nas jest tak, ze rodzice tez placa, tak jak w kazdej dyscyplinie, gdzie te dzieci sg prowadzone.
Oczywiscie korzystaja, tak jak pan powiedzial, z pana instytutu czy z MSiT, z réznych miejsc,
poprzez zwigzek. Rodzice tez placa, co panu gwarantuje. Zapraszam do Zgierza. Przypomniato
mi sie to, bo powiedzial pan o lodowisku i koszykéwce w Czechach. U nas Zgierzu tez czesto
na nowo powstalej hali jest koszykowka, a Iacznikiem hokej na lodzie na lodowisku.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Stysze, ze pan minister chce zabrac glos.

Sekretarz stanu w MSiT Piotr Borys:
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Przepraszam, bo mam kolejne zobowigzania. Powiedzialem na poczatku, zeby potraktowac
prezentacje i wypowiedz pana dyrektora jako punkt wyjScia do jednej z najpowazniejszych
reform w polskim sporcie. Dzisiaj stawiamy sobie wszyscy wspdlnie za cel przygotowanie stra-
tegii polskiego sportu. Jutro o tym bedziemy méwili. W niej bedziemy musieli rozwigzac abso-
lutnie kluczowe, wezltowe problemy, ktére przez lata albo nie zostaly rozwigzane, albo po prostu
w wyniku zaniechan, by¢ moze braku spdjnosci, postawienia na te najpowazniejsze, silne punkty
systemu, po prostu nie byly brane pod uwage. Przyczyng moze by¢ tez bezwlad. Traktuje instytut
i jego dzisiejszy stan jako pewien bezwlad, patrzac na jego istotng role. Bezwlad w kontekscie
do potrzeb i mozliwosci, ktore instytut ma.

Szanowni panstwo, jesli nie przepracujemy tego okresu przysztego p6t roku w strategii
polskiego sportu i nie rozwigzemy weztowych probleméw w sposéb systemowy we wdro-
zeniu wszystkich zmian dziesiecioletnich, to nie poprawimy efektywnosci ani medalowej, ani
sportu powszechnego. Traktujemy instytut jako jedno z najpowazniejszych miejsc w systemie.
Weszystkie te elementy sg punktem wyjscia do rozmoéw, nie tylko umowy wieloletnie, ale tez
§rodki na badania i rozw¢j, NCBR, érodki ministra nauki. Rozmawiali§my juz z MNiSW, radg
naukowg ze strony wyzszych uczelni, AWF-6w, ale nie tylko. Konieczne jest wykonanie innowa-
cyjnej, metodycznej roli dla polskich zwigzkéw sportowych, nie tylko poprzez osoby zatrudnione,
ale takze grupy badawcze. Trzeba rozwigzywac problemy takze w grupach badawczych i stuzy¢
zar6wno w czesci infrastruktury, w kwestii sprzetowej oraz polepszenia warunkow do efektyw-
niejszego treningu.

Mamy wiele niewykorzystanych érodkow europejskich. Bedziemy musieli przypisaé jedna
z r6l, jezeli chodzi o system kwalifikacji dla treneréw w ramach §rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Ktos bedzie musial wdrozy¢ to w system kompetencji trenerow. Instytut
jest jedng z tych instytucji. Drugi element to system zarzadzania talentami, skojarzony takze
z powszechno§cig systemu ,,Moje zdrowie”. Polski zwigzek hokeja pokazal nam najlepsze do§wiad-
czenia w ramach swojego master planu, ktéry buduje. Chodzi o to, jak poprzez aplikacje i groma-
dzenie wszystkich wynikow dotyczacych zdrowia, parametrow zdrowotnych, systemu prowadzenia
treningu, monitorowaé kazdego sportowca od poczatku kariery przez caly cykl szkoleniowy.
W ogodle z tego nie korzystamy. Kanadyjczycy robia to w sposob optymalny, Finowie rozpoczeli.

Kolejny element —jak usytuowac role instytutu w budowie master planow, czyli mowigc wprost,
strategii kazdego z polskich zwigzkow sportowych. Brakuje nam systemu. Wiekszos¢ polskich
zwigzkow sportowych mysli w kategoriach maksymalnie 5 lat, nie wykracza poza ten limit czasowy.
PowolaliSmy wczoraj w ramach strategii polskiego sportu kobiet grupe metodologiczna.

J.S.
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J.S.

To jest grupa profesoréw gltownie SGH, AWF i PwC. Bedzie tez opracowana metodologia tworzenia
master planow do tworzenia systemu sportu w poszczegélnych dyscyplinach, a wiec tych dzie-
siecioletnich okres6w przygotowan, gdzie bedg wszystkie elementy od sportu powszechnego,
optymalnego systemu szkolenia wyczynowego, z elementami badania i nauki. Chcemy dele-
gowac w przyszlosci takze przedstawicieli IS, ktérzy sa niezbedni, poza przedstawicielami AWE,
zeby rownolegle pracowac z polskimi zwigzkami sportowymi. Jezeli mamy szukaé systemowych
rozwigzan, czyli efektywnosci w poszczegolnych dyscyplinach, to od razu musimy w to wiaczy¢ IS.
Bez tego nie bedziemy kompatybilni w oczekiwaniach i w realizacji tego dziesiecioletniego planu.

Kazdy z polskich zwigzkow sportowych, podobnie jak nasza strategia, bedzie zawieral rowniez
cele szczegodlowe, cele operacyjne i wskazniki. Bedziemy chcieli w przysztym roku, pracujac nad
strategig i master planami oraz nad rolg IS, przygotowywac rownolegle reformy, jezeli dojdziemy
wspolnie do konsensusu, jak ma wygladac ten system, czyli rola instytutu. Chodzi m.in. o pozy-
skanie $rodkéw badawczo-rozwojowych, by¢ moze zwiekszonych dotacji z MNiSW, aplikowania
o érodki europejskie, zaréwno twarde, jak i EF'S. Chcemy umiedzynarodowi¢ mocniej role insty-
tutu w ramach systeméow europejskich i pozyskiwac srodki dyspozycji Brukseli, horyzontu i inne.

Bedziemy chcieli réwniez przygotowaé stosowne zmiany legislacyjne. Tak jak powiedzial
pan przewodniczacy, nie wystarczy tylko przyjaé strategie, ale trzeba rownolegle pracowaé
na czescig funkcjonalng, organizacyjna, finansowa i legislacyjna. Dlatego myslac o dzisiejszej
roli IS i jej pozycji, musimy nie tylko wrocic¢ do tych efektywnych lat 80. i 90. Rozmawiali§my
z panem dyrektorem na ten temat. Musimy zastanowi¢ sie, w jaki sposob nowocze$nie zarzg-
dzaé tak waznym instytutem, ktérego rola jest nieoceniona w systemie polskiego sportu. Polskie
zwigzki sportowe bedg wymagaty profesjonalnej obstugi, zeby wygra¢ w sportach wyczynowych
w réznych dyscyplinach. Rola nauki i instytutu jest nieodzowna.

Musimy oczywiscie wspoélpracowac z COS. Wiele elementéow badawczych obejmuje szko-
lenie kadr w naszych COS-ach. Nie mozemy sie dublowaé¢, musimy sie uzupelniac i stworzy¢
peten monitoring. To takze COMS. Przeciez tam leczg sie i koordynujag nasi kluczowi spor-
towcy wyczynowi. To jest rowniez powigzanie wspolpracy z wyzszymi uczelniami.

Poczekajmy jeszcze na jutrzejsze spotkanie. Pokazemy wstepne rekomendacje. Przyszty rok
to bedzie troszke wywrocenie stolika. Tego potrzebuje polski sport. Instytut Sportu bedzie musiat
na nowo opisac swojg role i zadania oraz budzet. W duzej czesci bedzie musial przeorientowac sie
na dziatalno$¢ naukowa, badawcza, wdrozeniows i komercjalizacje badan oraz wspolprace z pzs.
Konieczne bedzie wigczenie tez umiedzynarodowienia wspotpracy.

To jest powazne przedsiewziecie i praca na 10 lat z wizjg i budzetem. Musi by¢ wiekszy budzet
i taki budzet jesteSmy w stanie wlgczy¢ poprzez dostepne érodki finansowe, nie tylko nasze, ale
tez zwigzane z NCBR, nauka, czasem edukacjg. Edukacja tez moze zleca¢ badania w sporcie
powszechnym, w cze§ci dotyczacej dzieci.

Jezeli méwimy o ,,Sportowych talentach” — méwie teraz skrétowo — musimy sie zastanowié, jak
zarzadzaé baza, ktérg gromadzimy. To jest nieodzowna skarbnica danych o rozwoju motorycznym
i fizycznym dzieci i mlodziezy. Kto§ musi tg baza zarzadzac i p6Zniej wigczyé to w systemy spor-
towe i pracy nad dzieémi. To zadanie dla nas.

Cyfryzacja sportu to jeden z elementow, ktory jest dla nas wazny. Pytanie, czy stworzymy
w IS projekty, ktére pozwola na to, aby latwiej zarzadzaé wynikami, testami, nowoczesnymi
pomiarami, ktore sg zwigzane ze szkoleniem. To wielkie zadanie.

Kwestie sprzetowe to nie tylko certyfikacja obiektow sportowych. W master planach bedziemy
musieli wskazywac standaryzacje bazy sportowej, ktora stuzy szkoleniu. Mamy aktualnie
miszmasz w lodowiskach. Okazuje sie, ze lodowiska do hokeja, short tracku, jazdy figurowej, ich
wymiary wymagajg narzucania standardow, jesli ktos chee wejsc efektywnie w system szkolenia
tych dyscyplin. Naklo pokazuje nam, ze przez 7 miesiecy mozemy mie¢ lodowisko, a 5 miesiecy
otwartg hale, ktéra stuzy innym sportom. Jelenia Géra tez jest takim przykladem. Musimy
multiplikowa¢ tego typu zadania. To tez jest rola dla instytutu.

Chcialbym, aby$my otworzyli te dyskusje, bo na pewno po dniu dzisiejszym nie jest
ona zamknieta. To, co wypracujemy przez pierwsze p6l roku w ramach strategii rzadowe;j,
przyniesie pewien efekt. Jesli rzad to przyjmie, wynikiem strategii bedzie odejscie od siloso-
wosci jednego ministerstwa. Chcemy spowodowaé, zeby kilka réznych innych waznych mini-
sterstw wlgczylo sie do realizacji strategii sportu, ktéra zwigzana jest tez ze zdrowiem i edukacja.
Wtedy bedziemy w stanie efektywnie to wykorzystac. To, co zapiszemy w strategii, przejdzie przez
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rzad i bedzie przyjete bedzie elementem obligacji do wykonania. Tej szansy nie mozemy zmarnowac.
Szerzej powiem o tym jutro w czasie naszego spotkania dotyczacego strategii.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Dziekuje bardzo, panie ministrze. To jest bardzo wazne, zeby te obiekty byly ustandaryzowane.
Te, ktore nie spelniajg okre§lonych wymogow, po prostu w nie powinny otrzymaé¢ w momencie
wsparcia z srodkéw MSiT. Czasami stysze o halach sportowych, ktére sg budowane, nie spelniajgc
nawet minimalnej wysokosci do rozgrywania meczéw pierwszej ligi pitki siatkowej, a co dopiero
mowiac na kolejnych poziomach. Te obiekty dofinansowujemy, a péZniej na nich mogg sie odbywac
zajecia z lekcji wychowania fizycznego.

Panie dyrektorze, prosimy o kontynuowanie odpowiedzi.

Panie ministrze, dziekujemy za odpowiedzi i dziekujemy za udziat.

Dyrektor IS-PIB Jerzy Eliasz:
Jakie jeszcze byly pytania, poza tematem dofinasowania? Pan przewodniczacy przedstawil
tylko komentarz. Jest 65 0s6b zatrudnionych w instytucie i bardzo wiele zadan i nawet 200
to by bylo mato. Zmiany ustrojowe i sytuacja finansowa sprawily, ze tak gwaltownie spadia
ta liczba. To trwalo latami, ale taki jest efekt.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
Dziekuje bardzo, panie dyrektorze.
W zwigzku z wyczerpaniem glosow w dyskusji zamykam...

Posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):
Jeszcze sztab olimpijski.

Dyrektor IS-PIB Jerzy Eliasz:
Sztab olimpijski to taki twor, ktory powstaje wspélnie w ministerstwie i PKOL. Za start w igrzy-
skach olimpijskich odpowiada PKOI. To wspétpraca.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
Dziekuje za udziat.
Zamykam posiedzenie Komisji. Jeszcze raz bardzo dziekuje.
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