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Peilny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki (nr 72)
4 grudnia 2025 .

Komisja Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki, obradujgca pod przewodnictwem posta
Tadeusza Tomaszewskiego (Lewica), przewodniczagcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat aktualnego stanu prac nad dokumentem ,,Strategia rozwoju
sportu — 10 Warszawa 2040”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Piotr Borys sekretarz stanu w Ministerstwie Sportu i Turystyki wraz ze wsp6l-
pracownikami, Rafal Szlachta prezes Polskiej Organizacji Rozwoju Sportu i Turystyki, Karol Gryka
dyrektor sportowy w Polskim Zwigzku Koszykowki, Wiestaw Wilczynski prezes honorowy Escola Varsovia,
Henryk Urbas asystent przewodniczacego Komisji.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Krzysztof Majer, Damian Stanistawski -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):
Komunikat organizacyjny — pan minister Borys prosit o to, zeby da¢ mu 15 minut. Jest na Komi-
tecie Stalym Rady Ministréw i mowil, ze dojedzie 15 minut po rozplanowanym rozpoczeciu.
Dziekuje.

Panie i panowie czynnoéci techniczne zostaly dokonane, minister jest na miejscu. Mozemy
rozpoczynaé¢. Witam uprzejmie na posiedzeniu Komisji Kultury Fizycznej, Sportu i Tury-
styki. Dzisiaj w porzadku dziennym mamy rozpatrzenie informacji na temat aktualnego stanu
prac nad dokumentem ,,Strategia rozwoju sportu — Igrzyska Olimpijskie Warszawa 2040”.
Witam serdecznie pana ministra, pana posta Piotra Borysa, sekretarza stanu w minister-
stwie. Witam serdecznie doradce ministra do spraw strategii w Departamencie Planowania i Stra-
tegii, czterokrotnego zlotego medaliste olimpijskiego, pana Roberta Korzeniowskiego. Witam pana
Rafala Szlachte, prezesa Polskiej Organizacji Rozwoju Sportu i Turystyki i pana Karola Gryke,
dyrektora sportowego Polskiego Zwigzku Koszykowki. Witam uprzejmie wszystkich panstwa
i strone spoleczna.

Przechodzimy do realizacji porzadku dziennego. Uprzejmie prosze o zabranie glosu pana
ministra Piotra Borysa.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Sportu i Turystyki Piotr Borys:

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Dziekuje rowniez w imieniu ministerstwa oraz pana
ministra Jakuba Rutnickiego. Kwestia zwigzana ze strategig i droga do igrzysk zostala w pelni
zaprezentowana w ubieglym tygodniu w czasie duzego kongresu i spotkania, w ktorym takze
m.in. uczestniczy! pan przewodniczacy, na ktéry réwniez panstwo postowie otrzymali zaproszenie.
Praca nad strategig to jest przede wszystkim ten wymiar, ktory zapowiedzieliémy na poczatku
kadencji Sejmu. Pamietacie panstwo zapowiedz dotyczaca strategii sportu i strategii rozwoju
turystyki. Ma ona charakter absolutnie fundamentalny z kilku powodéw. Po pierwsze dlatego,
ze takiego dokumentu Polska nie ma od 2020 r. Mamy luke w tym zakresie. Po drugie, nigdy
wczedniej w historii Polski nie byla projektowana rzadowa strategia sportu. Jej przewaga
ma kolosalne znaczenie — wyjScie z silosowosci jednego ministerstwa na rzecz wspélpracy calego
rzadu i wszystkich partnerow po to, zeby zrealizowac najpowazniejsze wyzwania dla polskiego
sportu, dla rozwoju kompetencji ruchowych, zdrowotnych, w ogdle dla rozwoju zdrowotnego
polskiego spoleczenstwa.

PolaczyliSmy to réwniez z drugim elementem, ktory za sekundke omowie, ktory rozpoczal
sie jeszcze w kilka lat temu, po zapowiedzi pana prezydenta Dudy, wyeksponowany takze przez
pana premiera Donalda Tuska i 6wczesnego ministra Stawomira Nitrasa, ktory znalazt rowniez
swoje odzwierciedlenie w priorytetach rzadu wpisanych do katalogu, jakim jest ztozenie aplikacji
o igrzyska olimpijskie — Warszawa 2040. Méwimy umownie 2040, dlatego ze jeszcze dzisiaj nie
wiemy, czy bedzie to 2036, 2040 czy 2044 r. Musimy by¢ na to gotowi. Wiemy dzisiaj, ze tak wielkie
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wyzwanie, jakim sg igrzyska, stanowi ogromny impuls cywilizacyjny dla calego spoteczenstwa,
dla calej klasy politycznej, dla catego srodowiska sportowego, wyjmujac poza nawias polityke.

Kwestia zwigzana ze sportem i moment realnego ubiegania sie o organizacje igrzysk jest po prostu
elementem kolejnych wielkich wyzwan, takich jak 1990 r., wejscie Polski do Unii Europejskiej,
Euro 2012. To takie momenty, ktore byly stymulantem ogromnego, przyspieszonego rozwoju.
Za 10 lat Polska bedzie w jeszcze innym miejscu, wszyscy wierzymy, ze lepszym. Bedzie bardziej
zasobna, zdolna do tego, zeby organizowac najwazniejszg sportows impreze §wiata, gdzie foku-
sowanie uwagi na danym kraju trwa lacznie 2,5 miesigca, liczac terminy igrzysk olimpijskich
i paralimpijskich. Kiedy patrzymy na te wielkie wyzwania, widzimy Euro 2012, gdzie wla$ciwie
wszyscy pracowaliSmy nad tym, zeby osiggna¢ cele. To byl taki impuls do jeszcze bardziej przy-
spieszonej zmiany. JesteSmy 20. gospodarka Swiata, jestesmy najwigkszym krajem Europy
Srodkowo-Wschodniej i krajem, ktéry ma najbardziej efektywna, udana transformacje i krajem
zdolnym do organizacji tak wielkiej imprezy. Czy ta impreza bedzie przyznana Polsce, bedzie
zalezalo oczywiScie od wielu, wielu czynnikow, ale chcemy potaczyé wszystko, co jest zwigzane
z pewng rewolucjg ruchu, rewolucjg sportu, réwniez z réwnoleglym ubieganiem sie o igrzyska.

Kiedy analizujemy te najwieksze impakty w rewolucji ruchu i sporcie w innych krajach,
jak Francja, Wielka Brytania, Australia, igrzyska sg momentem na to, zeby przetransferowaé
zachowania i przekierunkowac cate spoteczenstwo na efektywno§é ruchowa i sport — zaréwno
W wymiarze sportu powszechnego, jak i sportu wyczynowego. Szanowni panstwo, potrzebujemy
ogromnej rewolucji ruchu. Chcemy tez dedykowac strategie i igrzyska naszym dzieciom. Mysélenie
w horyzoncie 10 lat to jest de facto my$lenie o dzisiejszych dziesieciolatkach i kilkunastolatkach,
ktorzy za 10 lat beda zdolni do tego, zeby reprezentowaé nasza ojczyzne na igrzyskach olimpij-
skich. W ciggu 10 lat jesteSmy w stanie gruntownie wspoélnie przebudowaé ten model.

Kiedy przygladamy sie krajom, ktére odniosty sukces sportowy, czesto przygladamy sie
Holandii. Holandia ma blisko 70% aktywnosci ruchowej calego spoleczenstwa od przedszko-
lakéw po seniorow i zdobyla 32 medale, bedgc dwukrotnie mniejszym krajem. Skandynawowie
zrobili ogromny progres w rewolucji ruchu. Moze jest u nich trudniej, jezeli chodzi o czes¢ sportu
wyczynowego, natomiast dokonali ogromnej transformacji ruchu. Tam 80% calego spoleczenstwa
jest aktywne ruchowo. Kiedy wychodzimy z zalozen obecnego stanu rzeczy, widzimy, ze 65%
populacji dorostej nie spetnia zadnych norm ruchu. Kiedy popatrzymy na wskazniki zwigzane
z kompetencjami ruchowymi dzieci, 94% dzieciak6w nie spelnia zalozonych kompetencji rucho-
wych. Widzimy, ze 30% dzieci jest w kompletnym bezruchu. Dalej ta sytuacja trwaé nie moze.
Jak twierdzg specjaliSci, jezeli utrzymamy ten stan rzeczy, pokolenie naszych dzieci moze zy¢
krocej niz pokolenie rodzicow. Jezeli utrzymamy tendencje, ktora jest dzisiaj, wedlug wskazan
za 10 lat blisko 30% polskiego spoteczenstwa moze byé w otyloSci. 9 mln Polakéw moze byé
otylych, uwzgledniajac tendencje zmian. Chcemy to wspélnie przerwaé. Dlatego rewolucja ruchu
i dedykowanie strategii polskiego sportu, takze w drodze do igrzysk, jest naszym wspdlnym celem.

Gdzie jesteSmy dzisiaj? Jestedémy obecnie na etapie prezentowania zalozen do strategii.
Od czerwca, po podpisaniu umowy z firmg PwC, ktora wygrala przetarg na obsluge tego zadania,
grupa stu kilkudziesieciu ekspertow Srodowiska sportowego z réznych branz, podzielona na kilka-
nascie grup, opracowala poglebiong diagnoze w 12 blokach tematycznych wraz z kilkudzie-
siecioma rekomendacjami. Byly one zaprezentowane w ubieglym tygodniu jako wynik prac,
zgodnie z tg metodologia, a nastepnie zostang poddane trzymiesiecznym konsultacjom z catym
Srodowiskiem sportowym. Praca nad konkretng strategia, wizja, celami strategicznymi, celami
operacyjnymi, wskaznikami i dokumentem rozpocznie si¢ miedzy styczniem a majem. W czerwcu
dokument wla§ciwej, ostatecznej strategii bedzie procedowany i przyjety przez rzad do prac
legislacyjnych, aby strategia po kolejnym etapie konsultacji weszla w zycie do konca 2026 r.

Mowigc wprost, czeka nas w przyszlym roku najbardziej inspirujaca i najbardziej strate-
giczna praca nad tym, co mozemy wspdlnie zrobi¢ w obszarze polskiego sportu. Zgodnie z tym,
co zapiszemy w strategii polskiego sportu, r6wniez z elementami do wykonania w obszarze
funkcjonalnym, finansowym i legislacyjnym, tak zadziala system przez nastepne 10 lat. To jeden
z najwazniejszych momentow w pracy systemowej nad polskim sportem. Wspdlnie chcemy
budowaé ogromna, wielka koalicje Polek i Polakéw, aby dokonaé przyjecia najlepszej z mozli-
wych strategii rozwoju sportu, ktora bedzie skuteczna w tych modelach sprawdzalnych, jakie
sg we Francji czy Wielkiej Brytanii. Chcemy uwzglednic te wielkg aspiracje Polek i Polakéw
do ubiegania sie o igrzyska olimpijskie i paralimpijskie we wskazanej przez nas procedurze.
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Jakie mamy procedury, jezeli chodzi o wybér o wyboér gospodarzy? Zaraz o tym powiem.
Kiedy zastanawiamy sie z grupa ekspertéw — co bylo skonsultowane - jakie problemy wezltowe
i bariery rozwigza¢ w tym dokumencie, to mamy tak naprawde do czynienia z 5-6 najwazniej-
szymi wyzwaniami i one musza sie odnalez¢ w procedurze realizacji strategii. Wspomniana
przeze mnie aktywno$¢ ruchowa dzieci i mlodziezy to jest jedno z najpowazniejszych wyzwan.
Pan Robert Korzeniowski omowi tez konieczno$é wejscia nauczycieli wychowania fizycznego
do klas 1-3. Model stowenski, ktory jest przez nas bardzo mocno opracowywany w transpozycji
do strategii, zakltada, ze ruch dzieci i mlodziezy to nie jest tylko nauczyciel w klasach 1-3, ktorego
obecnie w systemie od kilkudziesieciu lat nie mamy, ale réwniez wejScie z pelnymi kompetencjami
ruchowymi w okresie przedszkolnym. Méwiac wprost, juz od 3. roku zycia do minimum 10. roku
zycia dzieci w alfabecie ruchowym muszg by¢ absolutnie w pelnym zaangazowaniu ruchowym
po to, zeby nawyki i ogélnorozwojowka byla w stanie rozwija¢ kompetencje ruchowe dzieci
i mlodziezy. To jest wyzwanie pierwsze, podstawowe, najwazniejsze, myslac o tym, abysmy mieli
zaangazowane dzieci w pelnych zdolnosciach, kompetencjach ruchowych, po to, zeby budowaé
jak najbardziej szerokg piramide sportu. To jest zasadnicza rzecz.

Drugi element wyzwan to w jaki sposéb pobudzi¢ nieaktywne 65% populacji dorostych, méwigc
wprost, w gléwnej mierze rodzicow i w czeSci takze dziadkéw, jezeli sg w wieku produkeyjnym.
65% Polek i Polakéw sie nie rusza. To jest drugie wyzwanie, ktére sobie stawiamy.

Trzecie —za 10 lat bedziemy mieli w Polsce 40% os6b powyzej 60. roku zycia. Aktywnosc senio-
ralna, czyli aktywnosé przez cale zycie to rowniez jest ogromne wyzwanie nie tylko w kontekscie
zdrowotnym, nie tylko w kontekécie niwelowania choréb otepiennych, skutkéw dla zdrowia
psychicznego, ale réwniez przede wszystkim solidarnosci miedzypokoleniowej. Mamy bardzo
ambitne cele do przedstawienia, do dyskutowania. Brakuje nam ogromnej grupy treneréw
i klub6éw przygotowanych do obstugi aktywnosci ruchowej senioréw. To sg specjalne kompe-
tengje, troche zblizone niekiedy do kompetencji pracy nad osobami z niepelnosprawnoS§ciami.
Czesto rozpoznanie réznych czynnikow chorobowych powoduje, ze trener musi mie¢ odpowiednie
kwalifikacje pracy z osobami z niepelnosprawnosciami. Méwie o tym w kontekscie sportu para-
limpijskiego, ale rowniez z seniorami. To jest pierwszy blok. Mamy takie rekomendacje, miedzy
innymi sport na recepte, przekierunkowanie catego systemu profilaktyki na ruch.

Kolejne kluczowe wyzwanie, ktore stawiamy jako zasadnicze, wielkie, ktory bedzie doszcze-
golawial takze pan dyrektor Korzeniowski to obszar §rodowiska treneréw i animatoréw. Wiemy,
co wydarzylo sie po tej deregulacji. Méwi o tym cale érodowisko sportowe. Bedziemy potrzebo-
wali treneréw o znacznie podwyzszonych kwalifikacjach niz te, ktore mozna zdobyé¢ w dwutygo-
dniowym procesie edukacji internetowej, bo takie sytuacje sie zdarzaja. Bedziemy potrzebowali
jeszcze znacznie wiecej treneréow. Musimy spetnic kryteria jako$ciowo i iloSciowe. Trwaja takze
procedury i rekomendacje o calym zawodzie trenera. Przejdziemy przez caly system kwalifikacji
trzema drogami. Bedziemy o tym rozmawiac szczegétowo. Bez treneréw polski sport na wszyst-
kich poziomach nie bedzie w stanie wypelni¢ oczekiwan i wyzwan, ktore sobie stawiamy. Zawod
trenera, duza reforma, uzyskanie kompetencji i przede wszystkim ogromny rynek ustug ludzi
o kluczowych kwalifikacjach, takze interdyscyplinarnych, wynikajacych z pracy z osobami, ktore
czasami mogg mieé problem z wypaleniem zawodowym, zdrowiem psychicznym etc. To jest
element kluczowy takze do sportu wyczynowego.

Kolejne wyzwanie, ktore sobie stawiamy jako jedno z zasadniczych, to jest caly obszar zarza-
dzania talentami w $wiecie cyfrowym. RozpoczeliSmy badania nad populacja dzieci od pierwszej
klasy w ramach programu ,,Sportowe talenty” — zmieni sie nazwa — do ostatniego momentu
edukacji w szkolach ponadpodstawowych. Bedziemy chcieli, aby caly system zarzgdzania talen-
tami, wszystkich oséb, w tym sportowcow, byt Scisle monitorowany w systemie danych elektro-
nicznych po to, zeby kazdy trener, ktory jest w stanie zarzadzaé kariera, mégt siegaé do wszystkich
niezbednych parametréow zdrowotnych, wydolno$ciowych, aby méc monitorowac droge kariery.
Bardzo czesto przerzucamy uzdolniong mlodziez pomiedzy réoznymi dyscyplinami. Czesto jest
tak, ze kto§, kto$ osigga niezwykle wysoki poziom kompetencji, osigga rezultaty, ale ma pewng
bariere z przyczyn obiektywnych. Bardzo czesto zasysa sie taka osobe do sgsiednich sportéw,
blizniaczych. Mozna zwigkszy¢ znaczaco efektywno$c. Pozwala to tez na monitorowanie rozwoju
osobistego dziecka, a na konicu spelniony jest tez wariant optymalizacji systemu szkoleniowego.

Nastepna kwestia, ktorg stawiamy bardzo wysoko, to powroét do zlotych czasow Instytutu
Sportu. Méwigc wprost, nauka w stuzbie sportu. Przez lata to nie wychodzito. Nie ma obecnie
najwyzszych osiagng¢ w budowaniu dumy narodowej i medali. To przede wszystkim Instytut
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Sportu w nowej formie wraz z akademiami wychowania fizycznego i innymi uczelniami po to, aby
najlepsze kadry i zespoly badawcze byly w stanie pracowac na rzecz kazdej z dyscyplin w sposob
zoptymalizowany. To wiedza, w jaki sposob transferowaé najlepsze modele sprzetowe, trenin-
gowe. Bez nauki w przestrzeni sportu nie osiggniemy wynikéw w bardzo wielu dyscyplinach.
Potrzeba zaangazowania nauki, calego sztabu szkoleniowego, powigzanego z interdyscyplinar-
nymi zespolami badawczymi. Mamy pewng bariere, ktorej nie jesteSmy w stanie przekroczyé
mimo tego, ze mamy czesto znakomicie uzdolniong kadre. To jest caly transfer wiedzy do sportu.

Kolejny element, ktory sobie stawiamy w modelu, to dzialania i zachety, ktore pozwolityby
uruchomié w jeszcze wigkszym stopniu kapitat prywatny. To sa do§wiadczenia francuskie, brytyj-
skie, tam jest czesto finansowanie nawet pol na pol. Mamy w systemie polskiego sportu mniej
wiecej 3—4 mld zt ze srodkow publicznych, ministerialnych, o ktérych decydujemy, 7 mld zt
z wkladu samorzadow, 3 mld z1 z biznesu panstwowego i prywatnego. Te proporcje muszg sie
zmienié, aby zwiekszy¢ efektywno§¢ w procesie wielkiej zmiany, ktéra checemy przeprowadzic.
To jest kolejne wyzwanie, ktére musi by¢ i bedzie zaznaczone w tym systemie, bez ktérego nie
bedziemy w stanie efektywnie zarzadzaé¢ sportem.

Ostatnie duze wyzwanie, o ktorym chciatem powiedziec¢, mysle, ze niezwykle inspirujgce dla
tych, ktorzy sa i byli czynnymi sportowcami, to praca z kazdym polskim zwigzkiem sportowym
nad master planami. Mowigc wprost, bedziemy odchodzili od rocznych i czteroletnich planow.
Wraz z kazdym polskim zwigzkiem sportowym wedlug okreslonej metodologii opracujemy dzie-
siecioletnie plany pod igrzyska olimpijskie. Odchodzimy od jednych igrzysk, dedykujemy caly
system w danej dyscyplinie jednemu pokoleniu szkoleniowemu. Srednio szkolenie wyczynowe
zawodniczek i zawodnikéw zajmuje okolo 10 lat. Dlaczego te master plany sg potrzebne? W przy-
sztym roku bedziemy niezwykle ciezko pracowac. To praca, jakiej jeszcze wiekszos¢ polskich
zwigzkow nie miata, czyli przygotowanie polskiego zwigzku i kazdej z dyscyplin na 10 lat z efek-
tami, wskaznikami tego, co nalezy zrobi¢ we wszystkich dyscyplinach, w sporcie powszechnym,
w optymalizacji systemu szkoleniowego i sportu wyczynowego, w zaprzezeniu nauki do pracy,
w przemodelowaniu systemu wspélpracy z klubami, samorzgdami. To wymaga naprawde
niezwykle przemyslanej i efektywnej pracy.

Patrzymy na niektére przyktady dyscyplin. Pokazujemy polska siatkowke jako model systemu.
Ten model, wdrozony 20 lat temu, dat najlepsze rezultaty, wlasciwie sposrod wszystkich. Nasi
sasiedzi, zachodnie Niemcy, 10 lat temu podjeli decyzje, ze chcg by¢ mistrzami §wiata w koszy-
kowee i dokonali tego. Przekladamy master plany na to, aby polskie zwigzki sportowe, przy
wspolpracy z ministerstwem, Instytutem Sportu, AWF-ami — bedziemy w tym pomagac — pokazaly
nam system wedlug okre§lonej metodologii, jak wyobrazajg sobie wlasng pozycje za 4, 8, 10 lat,
pod katem trzech igrzysk olimpijskich. Dedykujemy te 10 lat gruntownemu przemodelowaniu
systemu sportu we wszystkich dyscyplinach. OczywiScie na koncu bedziemy musieli wspélnie
podejmowac decyzje o priorytetyzacji niektorych dyscyplin, ale to wszystko bedzie miato miejsce
w oparciu o obiektywnie przygotowane master plany, czyli system polskiego sportu w poszcze-
goélnych zwigzkach sportowych. Takiej pracy w horyzoncie 10 lat, czyli pokolenia szkoleniowego,
wlasciwie zaden polski zwigzek jeszcze nie dokonal, nie przerobil. To bedzie praca réwnolegta.
Te dzialania mamy przyjete.

Przejde teraz do krotkiej prezentacji. Cheac ubiegac sie o igrzyska olimpijskie potrzebujemy
w tym i w przyszlym kwartale rozpoczaé nieformalny dialog. Pdzniej ten dialog przeksztalca sie
w dialog Iaczny, ciggly. Potem w wyniku przygotowanych aplikacji on sie przeksztatca w 2027 r.
w cze§¢ przedmiotowa. Szacujemy, ze polska aplikacja przedstawiona przez PKOI, przygotowana
przez caly zespo6l, bedzie w lipcu 2028 r. O szczegotach powie jeszcze pan Robert Korzeniowski.
Wszystkie nowe reguly wyboru powinny by¢ znane przy okazji igrzysk olimpijskich Mediolan-
-Cortina. Za kilka miesiecy poznamy ostatecznie zatwierdzony system wyboru krajow organi-
zatoréw igrzysk olimpijskich. To jest okres 2,5 roku pracy.

Co w miedzyczasie udalo nam sie zrobi¢? Powotaliémy zesp6t roboczy. Skiada sie on z r6znych
resortow, ktére mogg odgrywac kluczowsg role w przygotowaniach. To m.in. resort Ministerstwa
Spraw Zagranicznych odpowiedzialny za uruchomienie i przestawienie calej polskiej dyplo-
macji na promocje igrzysk olimpijskich w Polsce. Chcac ubiegaé sie o igrzyska, musimy daé
najwyzszy priorytet polskiej dyplomacji w tym zakresie, stad tez udziat MSZ. Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji to kontekst bezpieczenstwa. W Paryzu okoto 100 tys. ludzi bylo
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo. W naszej aplikacji musimy widzie¢ elementy zagrozen
zewnetrznych i wewnetrznych. Oczywiscie w sposob naturalny jest tez Ministerstwo Finansow,
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zeby myéleé o sktadaniu calego systemu finansowego w ubieganiu si¢ o igrzyska. Beda tez przed-
stawiciele §wiata olimpizmu. ZaprosiliSmy do wspotpracy panig Maje Wioszczowska, ktora jest
czlonkiem MKOI, prezesa Polskiego Komitetu Paralimpijskiego i dwdch wiceprezesow PKOL
Ta lista jest oczywiScie otwarta. Kolejna rzecz — przedstawiciele samorzadéw, prezydent m.st.
Warszawy, przedstawiciel Unii Metropolii Polskich. Dlaczego unii metropolii? W wielu aspektach
nasza oferta — mysle, ze tak bedzie po opracowaniu — bedzie musiala sie skladaé takze z miast
wspolorganizatorow igrzysk, dlatego dedykujemy to calej Polsce, a nie tylko Warszawie. Bedg
tez przedstawiciele marszatkow i czeSci miast. Omowie to za sekundke.

Swiat mediow jest niezwykle wazny. Francuzom zajeto to 10 lat. Chcge budowaé przeswiad-
czenie o tym, ze igrzyska sg wartoScig i mogg by¢ punktem zwrotnym w rozwoju kraju, potrzebu-
jemy akceptacji spotecznej. Checemy wlaczyé §wiat mediow i rodowiska opiniotworcze. Wyrazili
wstepnie che¢. Pan Jakub Kwiatkowski, dyrektor TVP Sport, Marian Kmita, dyrektor Polsat
Sport, Maciej Stomczynski, dyrektor sportowy Eurosportu, a wiec wszystkie trzy kluczowe
telewizje, ktore transmitujg igrzyska od wielu lat i sg to osoby zaangazowane. Tak wyglada ten
zespot roboczy.

ChcieliSmy tez panstwu przedstawié to, co wynika z zadan grup szczegétowych. Grupa miasta
gospodarza Warszawy to przede wszystkim przygotowanie aplikacji pod studium wykonalnosci
o tym, jak ma wyglada¢ model tych igrzysk, ktory bytby dedykowany Warszawie, ale takze innym
miastom, czyli ile Warszawie, ile sportéw w pozostalych miastach. To sg najistotniejsze dwie
grupy, czyli grupa miasto gospodarz i miasto wspéigospodarze. Wejda tutaj wszystkie miasta
wojewodzkie, stolice wojewodztw. Checemy takze zaprosic do tworzenia aplikacji studium wyko-
nalno§ci. Podgrupy beda kluczowe w opracowaniu jak ma wygladac spdjna koncepcja igrzysk
W oparciu o opinie miast wspoétgospodarzy. W sposob naturalny, wiadomo: Gdansk — zeglarstwo,
Malta poznanska — wiosta, Krakéw ma dostepng §wietng infrastrukture kajakarstwa gérskiego.
Miasta takie jak ¥.6dz, Krak6w, Katowice majg znakomitg infrastrukture stadionowo-halowa.
Nikogo nie wykluczamy, tworzymy warianty otwarte.

Nastepnie, poza tymi dwoma kluczowymi grupami miasto gospodarz i miasta wspotgospodarze,
jest grupa robocza — centra pobytowe. Szanowni panstwo, potencjalnie kilkaset miejsc w Polsce,
miast i miasteczek moze byé wspolgospodarzem, w sensie centrum pobytowo-treningowym.
Czesto cale reprezentacje narodowe lokujg sie mniejszych miejscowoSciach na 2 miesigce przed
po to, zeby sie aklimatyzowac i trenowaé. Trzeba dysponowaé dobrg infrastruktura i przede
wszystkim checig sprowadzenia danych reprezentacji. Te centra pobytowo-treningowe dedy-
kujemy wlasciwie w catej Polsce.

Kolejna grupa robocza to jest wolontariat. W czasie ich ostatnich igrzysk olimpijskich w Paryzu
pracowalo w tej formule 50 tys. ludzi z calego §wiata. Istotna w aplikacji jest tez komunikacja
spoleczna i promocja, gtéwnie §wiat mediow, ktéry powinien wziaé na siebie cze$¢ odpowiedzial-
nosci. Obecnie w Polsce wedlug badan sprzed roku mniej wiecej 47% os6b chcialoby igrzyska i tyle
samo jest przeciwnych. Francuzom zajeto przekonywanie spoleczenstwa do organizacji igrzysk
10 lat. Musimy to zrobi¢ szybciej, dlatego praca nad igrzyskami jest pracg nas wszystkich, wszyst-
kich sil politycznych, catego Srodowiska sportowego i musimy wzigé na siebie odpowiedzialno§¢.

Dyplomacja to kolejna grupa niezwykle istotnych zadan. Rozmawialiémy z MSZ, z ministrem
Bosackim, z naszymi przedstawicielami, ktérzy sg w zarzadach $wiatowych federacji, z panem
przewodniczacym Banka, ktory pelni istotng role. Musimy potaczy¢ sily w dyplomacji. Na koncu
oczywiscie to 130 elektorow decyduje o wyborze, ale bez uruchomienia dyplomacji nie jesteSmy
w stanie skutecznie o to powalczyc.

Finanse, gospodarka, bezpieczenstwo — o tym juz wspomniatem. Infrastruktura towarzyszaca
jest niezwykle wazna. Zaktadamy, ze za 10 lat bedziemy mieli w Polsce pelng spgjnosc, czyli
funkcjonujacy CPK, szybkos¢ polgczenia miedzy umownym Wroctawiem a Warszawg wyniesie
1 godzine i 20 minut. Wszystko nam sie zmieni i przyspieszy. Musimy mysle¢ w kategoriach
spojnosci panstwa polskiego i wszystkich niezbednych elementéw infrastruktury. Najwazniejsza
jest oczywiscie polityka zrownowazonego rozwoju. Te zadania przypisujemy sobie w czeSci prac
nad igrzyskami.

Nastepny element to jest ,,Strategia rozwoju polskiego sportu 2040”. PowolaliSmy komitet
sterujacy po to, zeby zaprosi¢ wszystkich interesariuszy i podmioty niezbedne do tego, aby po przy-
jeciu strategii ja zrealizowaé. Samo przyjecie strategii nie wystarczy. Potrzebujemy efektywnosci
jej wdrozenia. Dlatego w komitecie sterujgcym strategia znalezli sie przedstawiciele najwazniej-
szych ministerstw. Po pierwsze, jest tam MEN. M6éwimy tutaj o szkole, o czym wspomnialem
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na poczatku. Jest MNiSW z pelng rekomendacjg pracy Swiata nauki na rzecz polskiego sportu.
Jest tez przedstawicielka sektora odpowiedzialnego za senioréw, a wiec polityka senioralna,
finanse i oczywiscie Ministerstwo Zdrowia, ktére dysponuje ogromnymi naktadami, szczegdlnie
w obszarze profilaktyki, ktore rozpoczelo prace nad ustawg o zdrowiu publicznym. To sg naszym
zdaniem kluczowe ministerstwa. Zastanawiamy sie jeszcze nad ministerstwem rodziny, aby
promowac okreslone zachowania. Niewykluczone, ze jeszcze wlgczymy ministerstwo rodziny,
ktore jest istotne w procesie zmiany.

Kolejna grupa to samorzady. Jezeli chcemy wykonaé wielkg zmiane i wdrozy¢ w ciggu
10 lat najwazniejsze wyzwania i wskazniki potrzebujemy przedstawicieli wszystkich samorzadow
w Polsce. Dlatego zaprosiliSmy, po pierwsze, aktualng szefowa konwentu marszatkow w imieniu
zwigzku wojewodztw i konwentu marszatkow, po drugie, szefa Unii Metropolii Polskich, Zwigzku
Miast Polskich, Zwiazku Powiatow Polskich, Unii Miasteczek Polskich oraz Zwiazku Gmin Wiej-
skich. Nie wykonamy powszechnoSci sportu i rewolucji ruchu bez aktywnego zaangazowania
wszystkich samorzgdow. To musi by¢ wspoélne zadanie dla kazdego. Mamy dzisiaj przyklady
miast, ktorych burmistrz, prezydent czuje sport i przestawia cale srodowisko na sport.

Kolejna sprawa — uczelnie. ZaprosiliSmy w imieniu wszystkich AWF-6w pana profesora Molika.
Zaprosilismy rowniez profesora Wachowiaka z SGH, a takze sze$ciokrotng mistrzynie $wiata
w karate, profesor Uniwersytetu Rzeszowskiego pania Niewczas. To jest §wiat nauki, ktory
bedzie tworzy! ten link.

Kolejna rzecz to przedstawiciele §wiata sportu, wspominana wezeéniej takze w dwoch zespo-
tach Maja Wloszczowska, wrecz symboliczna. Bedzie naturalnie PKPar, jezeli myslimy réwniez
o wykonaniu ogromnej transpozycji zaproszenia osob z niepelnosprawnosciami do sportu —
Yukasz Szeliga. Bedzie tez wiceprezes Zwigzku Towarzystw WioSlarskich w imieniu zwigzkow
sportowych i w imieniu wszystkich lig zawodowych zaprosilismy przewodniczacego Forum Lig
Zawodowych Marcina Animuckiego. Tam skupiona jest liga koszykowki, pitki siatkowej, pitki
noznej, hokeja i zuzla. Mamy ten §wiat sportu oraz przedstawicieli ministerstwa.

Tak wyglada dzisiejszy stan prac nad strategig. Podkreslam raz jeszcze, jesteSmy na etapie
konsultacji 50-stronicowego skrotowego materialu, ktore potrwaja do lutego. Bedziemy pisaé
wlaSciwg strategie od lutego do maja. Zachecamy wszystkich. Chciatem bardzo serdecznie zaprosic
raz jeszcze pana przewodniczgcego, prezydium i calg Komisje do niezwykle aktywnego wigczenia
sie w te prace. Bedziemy referowa¢ panstwu poszczegolne etapy, ale jezeli panistwo zechcielibyscie
tez uczestniczy¢, bedzie osiem spotkan koordynujacych. Beda spotkania w regionach. Zapraszam
takze panstwa, jezeli dysponujecie czasem, bedziemy informowac o wszystkich etapach pracy,
aby wlaczyé bardzo mocno §wiat sportu i polski parlament do pracy nad strategia. Na konicu
bedziemy wspbélnie ja przyjmowac.

Tyle tytutem wprowadzenia. Prosze teraz o szczegély rekomendacji i uzupetnienie pelno-
mocnika do spraw strategii pana Roberta Korzeniewskiego.

Przewodniczacy posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):
Uprzejmie prosze.

Doradca ministra ds. strategii w Departamencie Planowania i Strategii Ministerstwa

Sportu i Turystyki Robert Korzeniowski:
Szanowni panstwo, panie ministrze, dziekuje za bardzo glebokie i kompleksowe wprowadzenie
do tematu. Zanim przejde do szczegbdlow zwiazanych z zawartoscig raportu, jaki w tej chwili jest
publikowany, uzupelnie od razu temat konsultacji, ktore bedg mialy miejsce na poziomie grup
roboczych. To jest kluczowy etap, pierwsze rekomendacje, ktore okreslitbym mianem otwartych
pytan, ktore sobie stawiamy — co zrobi¢, jak zrobi¢. Te pytania rozszerzamy o to, z kim zrobic,
jakimi §rodkami, kiedy, poniewaz 0§ czasu jest bardzo dluga. Musimy to przedyskutowac, zanim
zostang one wprowadzone do dalszych prac i nabiorg formy tresci strategii. Taka jest zresztg
tez metodologia prac strategicznych, jaka przyjeliémy w pracy z PwC.

Pierwsze z oémiu spotkan odbedzie sie juz 8 grudnia w Warszawie i bedzie dotyczyto obszaru
zwigzanego z ksztalceniem i wzmocnieniem kadr sportu. Sg zaproszeni przedstawiciele §wiata
trenerskiego, uczelni, szko6t wyzszych, zwigzkow sportowych tudziez samorzadow, ktére zatrud-
niajg potem te kadry, przedstawiciele sportu wyczynowego, ale réwniez przedstawiciele sportu
z niepelnosprawno$ciami. Od razu na tym etapie powiem panstwu, jak wyglada system zapra-
szania do warsztatow. Kazdy warsztat to jest spotkanie okolo 30 oséb. Od 24 listopada jest
udostepniona strona internetowa strategiasportu.pl. Na tej stronie sg opublikowane wszystkie
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rekomendacje, jakie do tej pory zostaly przekazane. Sg podzielone na 22 cele strategiczne, ktore
na tym etapie prac sobie zalozyliSmy i 53 rekomendacje dotyczgce realizacji tych celéw. Bedziemy
sie porusza¢ w obszarze tych rekomendacji.

Drugie spotkanie bedzie 12 grudnia i bedzie dotyczylo sportu wyczynowego. Spotykamy sie
w Krakowie. Odnoszac sie do watku uczelni wyzszych i to uczelni wyzszych, nie tylko o profilu
sportowych... Gospodarzem tego spotkania bedzie AGH. 15 grudnia wyjezdzamy do Rzeszowa
i tam podczas warsztatow bedziemy rozmawia¢ o budowaniu kultury i sportu w spoleczenstwie,
ze szczegdlnym zaangazowaniem podmiotow samorzadowych.

Gdynia bedzie w styczniu. Nie bede moze przedstawial szczegotéw kazdego wydarzenia.
Warto wiedzie¢, ze tam bedziemy mowic, jak skutecznie wigczy¢ aktywno§é sportowa do profi-
laktyki zdrowotnej, do tego, co dzisiaj nazywamy koniecznoécig spoteczng wynikajaca z kosztow
bezruchu. To spotkanie bedzie miato miejsce w Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni.

Pigte spotkanie w serii bedzie mialo miejsce w Wisle. To jest bardzo szczegblne miejsce,
dlatego ze w naszej tematyce silnie wigczamy i staramy sie nadrobic zaleglosci spoteczne, jakie
wynikajg tez z diagnozy w zakresie sportu oséb z niepelnosprawnoséciami. Gospodarzem bedzie
Oérodek Przygotowan Paralimpijskich ,,Start”.

Spotkanie sz6ste bedzie miato miejsce na SGH w Warszawie - jak rozwija¢ sport na poziomie
samorzadowym. Siédme w Poznaniu —jak wlgczy¢ nauke do sportu i aktywnoéci fizycznej. Osme —
podsumujemy sobie kwestie systemowe w Warszawie — bedzie 28 stycznia.

To bedzie bardzo intensywny czas pomiedzy grudniem a styczniem. Naszymi wizytami,
konsultacjami obejmujemy spory fragment geograficzny Polski, ale przede wszystkim liczymy
na to bardzo, ze nie tylko geografia bedzie odgrywala role, ale tez sktad osob, ktore beda zglaszaty
sie do tych konsultacji. Jak juz powiedzialem, mamy otwartg strone, sg opublikowane wszystkie
elementy rekomendacyjne. Mozna te elementy komentowac na biezgco na stronie, czyli wyrazié
swojg opinie za poSrednictwem specjalnego okienka stworzonego do tego celu badz tez wyrazié
opinie i zglosic¢ sie osobiscie lub swojg organizacje do jednego z tych warsztatow, ktore bedziemy
w przyszloSci organizowaé. Dopiero na tej podstawie, tak jak powiedzial pan minister Borys, bedg
tworzone w sposob absolutnie odpowiedzialny i gleboki dalsze wnioski w zakresie analitycznym,
ktore bedg ksztaltowaé strategie. Te wnioski beda wpisane, tak jak powiedzial pan minister, juz
na biezaco, czeSciowo w styczniu. Pomiedzy lutym a majem te wnioski przyjma forme pierwszego
draftu strategii, ktory bedzie poddany dalszej konsultacji na poziomie rzagdowym i bedzie wdra-
zany jako strategia rzagdowa. Tyle jezeli chodzi o konsultacje, ktére w najblizszym czasie nastapia.

Mowie o konsultacjach z takim bardzo wyraznym podkresleniem, dlatego ze by¢ moze tez
dotarto do panstwa takie my§lenie publicystyczne, ze oto 24 listopada opublikowali$my strategie
sportu. Otdz jak najbardziej nie. To sg ramy i rekomendacje ramowe, to sg pytania, na ktore
powinni$my sobie wszyscy wspdlnie odpowiedzieé. To jest zarysowanie pola, ktére wynika, jak
powiedzial pan minister, z bardzo glebokich konsultacji. Zostalo zaangazowanych dokladnie
116 ekspertow, czesé z PwC poza tymi, ktorzy sg wewnetrzni dla ministerstwa. Eksperci ci
zrobili to pro bono. To sg osoby, ktore majg w sercu dobro Polski, dobro sportu i nie sg to tylko
sportowcy, przedstawiciele §wiata sportu, tylko to sg tez osoby ze $wiata nauki, samorzadu,
dyplomacji, sfery zdrowia, edukacji.

Konsultujac kwestie diagnostyczne, poszliSmy bardzo szeroko i to nie jest koniec. Gdyby nie
ramy czasowe, jakie nas ograniczajg, to mielibyémy do czynienia z jeszcze wieksza kulg §niezna.
Po 2 miesigcach prowadzenia konsultacji mieliémy kolejne podmioty, ktére sie zglaszaty, ktore
chciatyby wziaé¢ udziat w tych konsultacjach. Te podmioty czesciowo zostaty wystuchane, ich
komentarze zanotowane i uwzglednione jeszcze pod koniec prowadzenia diagnostyki, ale w duzej
mierze zostaly zaproszone do tego, by wzig¢ udzial w warsztatach konsultacyjnych i tworzenia
strategii na dalszym etapie.

To jest strona, o ktorej juz powiedzialem, i harmonogram, do ktérego odnidst sie pan minister.
Bardzo wazne, bySmy sobie uswiadomili, ze méwimy o dokumencie, ktéry bedzie tworzony jeszcze
przez ponad p6l roku, ale ktorego procedura administracyjno-legislacyjna bedzie trwata jeszcze
do poczatku 2027 r. Wtedy bedziemy mogli odpowiedzialnie powiedzieé¢ o tym, ze wdrazamy
integralnie dokument strategii sportu, chociaz niektore rekomendacje wynikajace ze strategii
juz mozemy potraktowac jako obowigzujace i wazne na dzisiaj.

Chcialbym bardzo szybko przej$¢ przez te elementy, ktore sg takimi gléwnymi, wybijaja-
cymi sie rekomendacjami, ale tez ktére wynikaja z pewnych obszaréw, w ktorych sie obra-
camy. Uswiadomi to panstwu, na jakie pytania bedziemy odpowiadaé. Sg to pytania z zakresu
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czterech obszaréw zdrowia. Mamy wyznaczone cztery podstawowe cele strategiczne: wigczenie
aktywnosci fizycznej do profilaktyki zdrowotnej i obnizenie kosztéw bezruchu,
zwiekszenie aktywnoSci fizycznej spoleczenstwa, zwiekszenie aktywnosci fizycznej oséb z niepel-
nosprawnos$ciami, edukacja, informacja i promocja. OczywiScie to sa cele ujete doé¢ ogdlnie.
Moze nam sie wydawac, ze sg to cele, ktore sa doskonale znane, ale dopiero wtedy, kiedy glebie;j
wchodzimy w to, w jaki sposob mielibySmy je realizowac rysuje sie watek zapisow strategicznych.

Pan minister Borys sygnalizowal temat recepty na ruch. To jeden z element6w, ktory chcie-
liby$my wprowadza¢ w ramach realizacji celow zdrowotnych. Chodzi o wigczenie do bilansu
zdrowia dziecka badan sprawnosciowych dziecka, przynajmniej ankiety, ktore uwzglednia badania
sprawnosciowe dziecka. Szanowni panstwo, prosze sobie wyobrazié, ze obecnie sprawdzamy
wzrost i wage dziecka, ale tak naprawde nie wiemy, czy to dziecko ma podstawowe umiejetnosci
koordynacyjne, czy spelnia kryteria aktywnosci wymagane dla zdrowego rozwoju. Z badan,
ktore w ramach diagnozy otrzymaliSmy od AWF Warszawa, wynika, ze przedszkolaki zaledwie
w 1% spelniajg wymagania WHO dla prawidlowego rozwoju fizycznego, jezeli chodzi o sfere
aktywnosci. Bedziemy tez w ramach celow zdrowotnych dyskutowac na temat wprowadzenia
programéw aktywizujacych wszystkie grupy spoleczne. Mowimy réwniez o aktywizacji seniorow
i przygotowaniu do aktywnosci fizycznej przez cale zycie. Stad tez w naszym gronie ekspertéw
strategicznych przedstawiciele do spraw polityki senioralnej, wychowanie fizyczne w klasach 1-3
i przedszkolu, wypracowanie standardéw i rekomendacji w zakresie taczenia aktywnosci fizycznej
z nauka i praca, co jest kluczowe, jezeli chodzi o przechodzenie kolejnych etapow rozwoju talentu
sportowego jako takiego, ale tez funkcjonowania w zakresie zawodowym i pewnej efektywnoSci
ekonomicznej kazdego obywatela w sferze pracy.

Ruch tez powinien by¢ traktowany jako element wlgczenia spotecznego i w tym zakresie
szczeg6lng atencjg darzymy watki zwigzane z osobami z niepelnosprawnosciami wszelkiego
rodzaju, czyli fizycznymi, ktérych umownie w sporcie okreslilibyémy jako paralimpijczykéw, ale
tez sg to niepelnosprawnosci natury mentalnej oraz gtusi. Wszystkie sfery powinny by¢ wiaczone
do tego watku. W rekomendacjach pojawia sie tez kwestia prowadzenia kampanii spotecznej,
czyli informacja i promocja.

Kolejnym dziatem jest wspé6lnota i duma narodowa. To moze brzmi bardzo fasadowo, nato-
miast to jest wszystko to, co sprawia, ze jako spoleczenstwo, 20. gospodarka §wiata czujemy
sie lepiej, kiedy jesteSmy sprawni, zaangazowani, kiedy méwi sie o nas dobrze, kiedy osiggamy
wyniki na poziomie rywalizacji §wiatowej. Chcielibyémy, by tutaj nastapita poprawa wynikéw
w sporcie wyczynowym, by systemowo funkcjonowata identyfikacja talentow, by uregulowano
status sportowcow wyczynowych. To ogromne zadanie legislacyjne dla naszego panstwa. Na razie
zadajemy pytania, czy to jest potrzebne, jaka powinna by¢ formuta, ale dzisiaj nie istnieje zawod
sportowiec. Mamy do czynienia ze sportem powszechnym, wyczynowym, ale tez jest cala sfera
sportowcow zawodowych, ktorzy wlasciwie funkcjonuja w pewnego rodzaju niebycie prawnym.
7 tym sie trzeba zmierzyc¢. Bylo nam to sygnalizowane w trakcie badan diagnostycznych.

PowinniSmy réwniez zwiekszy¢ uczestnictwo w klubach sportowych. Liczba klubéw sporto-
wych na 100 tys. mieszkancow jest wielokrotnie nizsza w stosunku do Holandii. Jest oSmiokrotnie
nizsza w Polsce niz w Holandii na 100 tys. mieszkancow. Liczba oséb, ktére sg licencjonowane
w klubach sportowych, zachowuje podobne proporcje, jezeli chodzi o Holandie, Francji i Wielkg
Brytanie. Nie chodzi o licencje sportowcow zawodowych, bo to sie bardzo czesto z tym kojarzy.
Licencja jest takim potwierdzonym uczestnictwem w stowarzyszeniu, w organizacji sportowe;.
Takg organizacjg jest klub wiejski, gminny, wlasciwie kazdy klub, w ktérym funkcjonujemy
i uprawiamy sport zgodnie z regulami pzs. Nawiaze do tego, co powiedzial minister Borys —
zalezy nam na takim finansowaniu zwigzkow sportowych, ktore bedzie uwzgledniato dtugofa-
lowe procesy rozwojowe tych sportéw, zdolnos¢ odtwarzania potencjalu i wpltyw tych sportéw
na spoleczenstwo. Te wieloletnie procesy powinny uwzgledniaé¢ zaré6wno cykle olimpijskie, jak
i w ogole cykle sportow, ktore sg nieolimpijskie, ale ktore tez powinny w procesie swojego rozwoju
mie¢ dtuzszg perspektywe strategiczna. Na pewno bedzie wymagalo to wzmocnienia kompetencji
kadr zwigzkow sportowych, gdyz mySlenie o master planach i ich wdrazanie wymaga silnego
partnerstwa menadzerskiego po stronie zwigzkéw sportowych.

Rozw¢j infrastruktury sportowej w zakresie wspodlnoty i dumy narodowej ma dwojaki
charakter - infrastruktury krytycznej, ktora jest zwigzana ze sportem wyczynowym, z organi-
zacja wielkich imprez sportowych i sportami wymagajacymi szczegolnej technologii, choéby tor
kajakowy slalomowy badz skocznie narciarskie. Mowiac o infrastrukturze, my§limy o funkgji
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J.S.

zachowan spolecznych, o dostepnoéci infrastruktury w zakresie 15-20 minut drogi od miejsca
zamieszkania, infrastruktury bazowej, obiektow sportowych, wielofunkcyjnych, ktére powinny
by¢ dostepne dla spoleczenstwa i by¢ podstawsa dla rozwoju sportu w ogéle i realizacji potrzeb
aktywnosci fizycznej kazdego obywatela.

Organizacja duzych imprez sportowych — w sposéb naturalny wybijaja sie igrzyska olimpij-
skie, ale Polska jest gospodarzem wielkich imprez od wielu lat. Mamy doskonale kompetencje.
Nalezy ustali¢ priorytetyzacje tych imprez, zakres wsparcia samorzadowego, panstwowego
i udzial potencjalnego kapitatu prywatnego.

Ostatni element w ramach tej dumy, ktéry omawiamy, ktory chcieliby$my zglebié na naszych
warsztatach, to dyplomacja sportowa, nasze relacje na poziomie miedzynarodowym, wykorzy-
stanie sportu w dyplomacji dla kreowania wizerunku naszego kraju, ale tez wykorzystanie
naszego potencjalu intelektualnego, organizacyjnego, by krotko moéwiac, osiggaé cele sportowe
na arenie miedzynarodowej, ktére sg potrzebne do zrealizowania.

Kolejny rozdzial, strategiczny, nad ktérym bedziemy pracowac i juz pracowaliSmy w zakresie
diagnostycznym, a teraz bedzie to zakres warsztatowy, to kapital ludzki i spoteczny w sporcie.
Pan minister Borys wywolal kwestie kompetencji trenerskich, kompetencji zawodow specja-
lizujgcych sie w pracy dla sportu, ale dotyczy to tez zawodow i kompetencji nauczycielskich,
ktoére powinny uwzglednia¢ potencjalnie kompetencje zwigzane ze sportem i kultura fizycznag.
7 naszych badan diagnostycznych wynika, ze mamy ponizej polowy wysycenia rynku pracy
fachowcami reprezentujacymi zawody sportowe w poréwnaniu do krajow, ktore maja rozwiniete
strategie sportowe i majg osiagniecia sportowe na poziomie Holandii czy Francji. W Polsce zale-
dwie 114 treneréw przypada na 100 tys. mieszkancow, podczas gdy te proporcje we wspomnia-
nych przeze mnie krajach sg powyzej 200. Jezeli chcemy realizowac strategie, jezeli chcemy mieé¢
sportowe spoleczenstwo, to musimy mieé¢ fachowcow, ktorzy beda w stanie ten proces wdrazac.

Bardzo wazne jest, bySmy — myslac o kadrach — mys§leli o sedziach sportowych, menedzerach
zarzgdzajacych sportem, menedzerach klubowych, menedzerach zwigzkowych. Wiacza sie ten
element os6b z niepelnosprawnosciami. Chodzi o fachowcow, ktorzy beda w stanie, majac kompe-
tencje w zakresie treningu, edukacji sportowej, pracowac¢ w sposéb odpowiedzialny, wigczajac
osoby z niepelnosprawno$ciami na poziomie sportu paralimpijskiego czy sportu innych oséb
z niepelnosprawnosciami, jak glusi, czy olimpiady specjalne, ale przede wszystkim na pierw-
szym etapie, czyli uczniow z niepelnosprawnosciami. Mamy ogromny problem, jezeli chodzi
o edukacje szkolng i te niepelnosprawnosci wymagajace specjalnego wsparcia kompetencyjnego.
W ramach rozwoju kapitatu spotecznego w sporcie bedziemy dotykac tego problemu. Mozna
zglosié sie do analizy w zakresie planowania strategicznego w sporcie, opracowania dobrych
praktyk w zakresie pomiaru efektow spotecznych. Nasze spoleczenstwo wymaga integracji
na réznym poziomie spolecznym, dlatego w tym zakresie jest tez funkcja integracyjna poprzez
sport i w tym zakresie potrzebni sg specjaliSci.

Drodzy panstwo, ostatni element, ktory jest podstawg tego, o czym moéwimy, jezeli chodzi
o diagnoze i pbéZniejsze prace, to jest wsparcie systemowe, usystematyzowanie finansowania
sportu, wzmocnienie instytucjonalne. Pan minister wspomnial, jak na nowo musza by¢ zdefinio-
wane funkcje np. Instytutu Sportu, relagje ze zwigzkami sportowymi, finansowania, wykorzy-
stanie potencjatu naukowego wyzszych uczelni. Podam prosty przyktad, ktory §wiadczy o mozli-
wosci korzystania z rozwigzan zagranicznych. Za tydzien we Francji bedziemy go§émi INSEP.
Gdyby mieli przelozy¢ jakakolwiek polska organizacje to zadna do niego nie pasuje. Petni funkcje
takg kilka naszych organizacji naraz, czyli COS, Instytutu Sportu, AWE, a oprocz tego innej
uczelni wyzszej, dlatego ze student sportowiec moze tam studiowac, rozwijaé sie w zakresie
dowolnej edukacji wyzszej. Rozwdj nauki dla sportu — myslimy tutaj nie tylko o kwestii dwutoro-
wosci kariery sportowcow, chociaz to jest bardzo wazne, to bardzo istotny jest pas transmisyjny,
jezeli chodzi o podejmowanie decyzji przez sportowca na pozostanie sporcie, ale tez kwestie
osiggnie¢ naukowych, ktore powinny by¢ wykorzystywane dla sportu zar6wno wyczynowego
jak i powszechnego. Jeden z istotniejszych elementéw, ktéry wynika ze wsparcia systemowego
to jest cyfryzacja. To jest co§, z czym mierzymy sie jako spoleczenstwo XXI w., jezeli chcemy mieé
dobra Sciezke zarzadzania talentami i jednocze$nie dobra podstawe do tego, by projektowaé
kolejne etapy rozwoju strategii przez kolejne lata. Musimy dobrze zarzadzaé¢ danymi, musimy
umie¢ zarzgdzaé Sciezka rozwoju talentow, mie¢ wglad w zwiazki sportowe, organizacje, ktore
prowadza aktywnosc sportowa. Wtedy bedzie to duzo prostsze i tatwiej skalowalne.
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Drodzy panstwo, chcialbym przedstawic kilka pytan, wybranych wniosk6w i rekomendacji,
ktore pozostawiam w tym momencie jako pytania. Wynikajg one z tego, co jest juz dzisiaj zapisane,
co jest dostepne na stronie strategiasportu.pl. Jak skutecznie wprowadzi¢ recepte na ruch, w jaki
sposob zaangazowac nauczycieli, specjalistéw do tego, by edukacja przedszkolna, wezesnoszkolna
mogta by¢ realizowana na wlasciwym poziomie? Ikonki, ktore sg na dole, odpowiadajg obszarom
strategicznym, w ktorych pracujemy. W jaki sposob rozwija¢ kompetencje nauczycielskie, instruk-
torskie? Bardzo potrzebujemy tych kadr. Aktywno§¢ fizyczna oséb z niepelnosprawnoéciami,
finansowanie sportu. Pan minister méwit o proporcjach. Przektadowo w Wielkiej Brytanii 90%
to finansowanie prywatne, sponsoringowe, a 10% to sg instytucje panstwowe. Srednia Unii
Europejskiej to jest 60% prywatnego finansowania i 40% panstwowego. Nie chodzi o to, zeby co$
obniza¢. W Polsce to 25% do 75%. Taki jest stan na dzisiaj. Widzimy, ze te proporcje sg bardzo
mocno zaburzone.

Infrastruktura powinna by¢ traktowana przede wszystkim jako funkcja potrzeb w sporcie,
a nie cel sam w sobie. Nawet jesli zbudujemy nie wiadomo ile stadionéw lekkoatletycznych —
mowie to jako lekkoatleta — nie wypetnimy ich mtodzieza i nie bedg tetnily zyciem, jezeli nie bedzie
odpowiednich kadr, pomystu na to, integracji gminy, pewnej tradycji kulturowej, dla lekkiej atle-
tykii tez integracji z edukacjg. Wigcze tu pewne wspomnienie, jakie mam z rynku francuskiego.
W moim stutysiecznym mie§cie — Tourcoing — byto 60 klubow sportowych. Na stadionie lekko-
atletycznym trenowalo licencjonowanych 450 zawodnikéw. Oprocz tego wszystkie szkoty miejskie
mialy lekkoatletyke na stadionie. Zanim trafitem na trening lekkoatletyczny, musialem sie — biore
to w pewien cudzystow — dogadac¢ regularnie ze szkotami, bo stadion byt rano peten mtodych
lekkoatletow w ramach lekcji WE, a potem jeszcze jako zawodnicy do klubu. Jako zawodnik
z medalami olimpijskimi mialem z miastem zawarty uklad stypendialny, ze musialem prowa-
dzi¢ zajecia z mlodziezg dwa razy w tygodniu, by oddac¢ miastu i spoleczenistwu to, co wynikato
z mojego statusu i tez z ich wsparcia dla mnie. Podaje taki przyklad z Francji i z tymi przykla-
dami bedziemy sie mierzy¢, ale nie tylko, w ramach naszych prac.

Watek, ktorego nie uwypuklitem przy okazji dumy narodowej i wsparcia strukturalnego,
to obronno$é. Przy tak spadajacych parametrach fizycznych naszego spoleczenstwa i wyzwaniach,
o ktérych jakim$ eufemizmem byloby méwic dzisiaj na tej Komisji, musimy bardzo powaznie
potraktowac to, jaka role moze petnié sport dla podniesienia potencjatu obronnego kraju, w jaki
sposob wlaczyc¢ sporty olimpijskie i nieolimpijskie, np. stricte sporty walki. One stanowig ogromng,
site, to bardzo duze zrzeszenie sportow. Musimy sie tez zastanowié¢, w jaki sposdb Sciezka kariery
mundurowe]j sportowca moze by¢ dla niego zacheta do rozwoju kariery sportowej, a z drugie;j
strony dla nas jako spoleczenstwa pewng formulg na to, by nie traci¢ najcenniejszych ludzi
i by oni dalej w mundurach mogli stuzy¢ dla rozwoju sportu i potencjatu obronnego kraju. Bardzo
dobre przyklady mamy z rynkéw wloskiego, niemieckiego, francuskiego, nawet bardzo liberal-
nego USA. Tam tez sportowcy w mundurach odgrywaja ogromna role dla obronnosci kraju.
W USA w zasadzie jest model uniwersytecko-wojskowy.

Wspominalem juz o nauce w sporcie. Chodzi o totalne sprzezenie nauki w sporcie. Podkre-
Slamy jeszcze raz master plany - to jest bardzo wazny temat. ZauwazyliSmy, ze sa zwiazki — patrze
na pana Janusza Uznanskiego — jak siatkowka, ktore maja poukladang strategie, pracuja nad
tym regularnie. Jest oczywiscie Pawel Papke, jest tu wiecej siatkarzy.

Sekretarz stanu w MSiT Piotr Borys:

Pani posel Krawczyk tez jest siatkarka.

Doradca ministra ds. strategii w departamencie MSiT Robert Korzeniowski:

Chodzi mi o to, ze odkryliSmy ogromng dysproporcje, jezeli chodzi o dzisiejsza prace. Powiem
o prymusach, natomiast nie bede moéwit o tych, ktérzy sg gdzie$ tam dalej i powinni sporo sporu
nadrobié po to, zeby§my méwili tym samym jezykiem i to finansowanie bylo skuteczne. Niezbedna
jest tez cyfryzacja 360 stopni, jezeli chodzi o sport. To absolutnie niezbedne dziatanie po to,
by$my byli w stanie odpowiedzialnie zarzagdza¢ sportem w przyszloéci i mozna bylo te parametry
wdrozeniowe, ewaluacyjne, traktowac bardzo powaznie i zobiektywizowac.

To wszystko z mojej strony.

Sekretarz stanu w MSiT Piotr Borys:
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Przewodniczacy posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):

Dziekuje za godzine merytorycznego wprowadzenia przez pana ministra i przez pana Roberta
Korzeniowskiego. To jest nasze pierwsze spotkanie na Komisji w sprawie strategii rozwoju
polskiego sportu, ktorej jednym z celéow na samym koncu jest zgltoszenie Polski jako kandydatury
do organizacji igrzysk olimpijskich. To tez systemowa, wielopoziomowa przebudowa podejScia
do kultury fizycznej, sportu i aktywnosci fizycznej, w szczegdlnosci mtodych ludzi, ale takze catego
spoleczenstwa. Mam nadzieje, ze wspodlnie razem wystarczy nam determinacji do tego, zeby nie
tylko przyjac ten dokument, ale go p6zniej wdrazaé. To bedzie wymagalo zasadniczej zmiany.

Szanowni panstwo, Holandia wydaje 1,5% PKB na sport i rekreacje. Najnowsze dane, ktore
otrzymalem z naszego biura studiéw i analiz, wskazuja, ze biezgcym roku, z projekcjg na 2026 r.
w relacji do PKB mamy 0,58% na kulture fizyczng i sport, wydawanych przez panstwo. Dochodzg
do tego jeszcze samorzady. Tez dostane takie wyliczenie, je§li chodzi o samorzady. Co chee powie-
dzie¢? Do nas jako ludzi odpowiedzialnych za sport musi trafi¢, ze w tej sprawie nie ma rewolucji
od 10 lat. W 2015 r. stanowito to 0,53%, w 2026 r. bedzie to stanowito 0,58%.

Posel Kamil Bortniczuk (PiS):

Aw2024r?

Przewodniczacy posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):

Bylo lepiej, bo byt ten jeden program, ale tu nie chodzi akcyjnosé. Chodzi o systemowe podejscie.
To wszystko jest tutaj na podstawie danych. Mam to.

Pé6zniej, kiedy przekonamy wszystkich waznych, ze to jest strategia polskiego rzadu, wazna
z punktu widzenia zdrowia, kondycji fizycznej i szans, dumy na przyszlos¢ dla Polek i Polakow,
musimy tez od czasu do czasu gasié¢ niepokoje.

Panie ministrze, bardziej to adresuje do mojej kolezanki z komisji edukacji... Mamy tam
tez kolege — pana posta Zbigniewa Dolate. Cale szczescie do nich nie doszlo, ze ten pozar zostat
ugaszony weze$niej. Minister edukacji albo MEN, jak chcecie, tak mozemy to nazwac, w ustawie
o0 systemie o$§wiaty wpadlo na pomyst, ze zlikwiduje podstawe prawna do liczby godzin wycho-
wania fizycznego, co jest osiggnieciem ustawy o kulturze fizycznej z 1996 r. To nie weszlo, bo cale
szczescie minister sportu na odpowiednim etapie prac — chee to dodac — powiedzial: ,,nie”. Premier
to wycofal. To dzialo sie prawie za wszystkich rzadow. Wszystkim ministrom przeszkadza, ze jeden
przedmiot jest umocowany prawnie i jest pokazane, ile godzin wychowania fizycznego ma by¢.
W zwigzku z powyzszym ta strategia, ktora ma mieé¢ charakter panstwowy, a nie jak powiedzial
pan minister na poczatku, silosowy, to moim zdaniem jest sprawa o kapitalnym znaczeniu.

Druga kwestia to jest sprawa tych wszystkich interesariuszy, ktorzy sa woko6t. Musimy zapo-
mnieé o podziatach politycznych albo cyklach politycznych, je§li chcemy osiggnac te cele. Jesli nie
bedzie zbudowanej narodowej gotowosci do osiggniecia tych celow przez wszystkich, to trudno
moéwic o spodziewanym sukcesie. W ramach tego musimy mie¢ wzajemne zaufanie, partnerstwo
i szacunek instytucji panstwa do wszystkich, ktérzy sport organizuja, czyli zwiazkow sportowych,
wolontariuszy, klubéw sportowych itd. Nie moze by¢ od czasu do czasu politycznej midocki. Raz
zrodlo jest w polskim zwigzku, drugi raz w jakims§ klubie, trzeci raz w jakiej$ instytucji i tak
sie mlocimy, i pod to budujemy jakie$ programy, programiki. Nie o to chodzi. Jest nadzieja, jest
szansa — czy ja wykorzystamy, czas pokaze. MySle, ze wszystkim nam bardzo na tym zalezy.

Pan Arkadiusz Czartoryski zglosit sie pierwszy. Prosze o zgloszenia. Najpierw postowie,
a potem goscie. Pan poset Zbigniew Dolata, pan poset Kamil Bortniczuk. Bardzo prosze, pan
Arkadiusz Czartoryski.

Posel Arkadiusz Czartoryski (PiS):

J.S.

Dziekuje bardzo. Zwlaszcza dziekuje za te stowa, ktoére pan przewodniczacy wypowiedziat,
cytuje: ,,Musimy zapomnie¢ o podziatach politycznych, bo inaczej nic sensownego nie zbudu-
jemy”. Podpisuje sie obydwoma rekami. W kontekscie tej wypowiedzi tez nalezy chyba czytaé
to, co pan minister przedstawil w pierwszym dokumencie, gdzie nazwal ten krok nr 2, ktéry sie
zaczyna w 2026 r. dialogiem. Nawet to sfotografowatem. Bez dialogu, bez zakopania konfliktow
nie zbudujemy programu dojscia do igrzysk olimpijskich ani nie zbudujemy strategii rozwoju
polskiego sportu. Chyba wszyscy sie zgodzimy. Mamy zbyt wiele podmiotow: samorzady, insty-
tucje, niezalezne zwigzki sportowe i PKOI.

W tym kontekscie szkoda, ze w zadnej z wypowiedzi nie padlo, ale mysle, ze to nawet nie byto
moze jakim§ zlo§liwym zamiarem, jezeli chodzi o ten pierwszy dokument, ktéry przedstawit
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pan minister, ze bardzo wielu Polakéw marzy o tym, zeby w Polsce odbyty sie igrzyska olimpij-
skie. RzeczywiScie wszyscy podzielamy te opinie, ze Polska niesamowicie sie rozwinela, ma sie
czym pochwali¢ i ze bytaby to gigantyczna promocja calego polskiego spoteczenstwa i w ogole
naszego dorobku narodowego. W tym kontekscie warto zauwazy¢, ze mieliSmy w 2023 r. — czas
szybko biegnie - igrzyska europejskie. Stuchajac pana ministra, jeszcze od$wiezylem wypowiedzi
pana Spyrosa Capralosa, ktory jest przewodniczacym Stowarzyszenia Europejskich Komitetow
Olimpijskich, czyli takiej organizacji, ktéra by mogta by¢ ewentualnie wsparciem w naszych
staraniach. Igrzyska olimpijskie odbywaly sie na réznych kontynentach, ale jezeli mieliby$my
po swojej stronie EOC, to byloby super. Akurat jest to czlowiek, ktory niezwykle pozytywnie
ocenil igrzyska europejskie. Pamietamy, jak dziwna czasami byta dyskusja na temat tych igrzysk,
ktore byly tez przez wielu oceniane jako §wietny trening wobec innych wielkich imprez, ktore
mogg sie odby¢ w Polsce. MySle, ze warto wréci¢ do tamtych doswiadczen.

Szanowni panstwo, pan minister i pan Korzeniowski méwili o spotkaniu ekspertéw na PGE
Narodowym 24 listopada jako o swoistego rodzaju poczatku tej drogi konsultacji spotecznych.
Panie ministrze, pan jest osoba, przynajmniej tak to postrzegam, ale nie jestem tu wyjatkowy,
jestem co do tego absolutnie przekonany, ktéra dazy do pewnego dialogu. Zauwaza pan pewna
ciggloéé dziatan. Mysle, ze pan sie zgodzi, zeby te igrzyska olimpijskie w Polsce sie odbytly,
to pewnie wiele rzgdow bedzie, wielu ministrow, wielu postow i jeszcze wielu prezesow réznych
zwigzkow sportowych.

Bardzo Zle sie stalo, ze jest konflikt miedzy PKOI a ministerstwem, ze PKOI nie zostal zapro-
szony na 24 listopada. Nie zostal, jak rozumiem, zaproszony réwniez na dzisiejszg Komisje.
W tych dokumentach, ktore panstwo przedstawiacie, i w wypowiedziach, o ktérych méwit
pan Korzeniowski, PKOI nie wystepuje. Warto przypomnie¢ nam wszystkim, ze bez PKOI nie
ma najmniejszych szans. Przepisy mowig, ze to PKOI sklada wniosek o igrzyska olimpijskie,
a nie ministerstwo, rzad, naréd. Bez PKOI nie ma takiej mozliwo§ci. Prosze panstwa, nie moze
tak by¢, ze ten konflikt, ktory jest obserwowany przez sportowcéw, przez media i wychodzi tez
za granice, bedzie sie ciagnal. Rzad ma wiecej instrumentéw do tego, panie ministrze, zeby
wyciggnac reke i wysylac zaproszenia do PKOI na te wszystkie spotkania, ktoére panstwo zapo-
wiedzieli w tym dialogu, ktéry ma sie odbywac¢ od poczatku 2026 r. Poglebianie tego konfliktu
nie bedzie nam absolutnie stuzyto.

Kilka dni temu bylo ciekawe spotkanie w Senacie, zorganizowane przez wiceministra Irene-
usza Rasia, dotyczace turystyki. W tych dokumentach, ktére pan minister przedstawit, byta
pokazana sytuacja miedzy 2022 r. a 2023 r., jako najwiekszy skok wsparcia finansowego prze-
mystu turystycznego przez rzad w ciggu 15 lat. Pan przewodniczacy stusznie zwrécit uwage
na procenty wobec PKB. Zakoncze troszke wlasnym interesem i siedzacego obok mnie pana
ministra Kamila Bortniczuka, ze ten najwiekszy skok mial miejsce miedzy 2022 r. a 2023 r.,
mianowicie z 2,4 mld zt do 3,7 mld z1. To jest sytuacja, w ktorej dobrze by bylo, zebysmy taka
dynamike utrzymywali.

Dziekuje pieknie. Nie chce przedtuzac. Apeluje o zgode.

Przewodniczacy posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):

Dziekuje. ) )
Pani poset Zaneta Cwalina-Sliwowska, nastepnie pani posel Dorota Olko.

Posel Zaneta Cwalina-Sliwowska (Polska2050):

14

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Bardzo sie cieszymy, ze ta strategia bedzie powstawaé
w oparciu o dialog z r6znymi §rodowiskami. W imie tego dialogu chcialabym zaapelowaé, zeby
do komitetu sterujacego powstawaniem tej strategii byta dolaczona takze Polska Organizacja
Turystyczna, ktéra ma bardzo duze znaczenie, jezeli chodzi o sport, o imprezy sportowe, ktore
generuja ruch turystyczny. Méwiliémy o tym ostatnio na podkomisji do spraw sportoéw nieolim-
pijskich i infrastruktury sportowej. Bardzo bym prosita, zeby uwzglednié, zeby w tym komitecie
sterujgcym byl tez przedstawiciel PKSN, czyli organizacji reprezentujacej sporty nieolimpijskie,
gdyz one czesto stanowig zaplecze dla sportow olimpijskich. Jezeli myslimy w perspektywie
10 lat o przygotowaniu zawodnikéw, ktorzy bedg rywalizowali na olimpiadzie, to sporty nieolim-
pijskie sg bardzo naturalnym zapleczem do tego, zeby tam wylawiaé talenty. Bardzo bym prosita,
zeby ta prosba byla uwzgledniona.

Chcialbym jeszcze zaznaczy¢é, ze w zwigzku z tym, ze mamy przeznaczone na sport takie srodki
finansowe, jakie mamy, musimy te publiczng ztotéwke przeznaczong na sport oglada¢ bardzo
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doktadnie z kazdej strony czy ona rzeczywisScie jest dobrze wydawana. Nawigzuje do raportu
z kontroli NIK, ktora byla przeprowadzona w zwigzkach sportowych. Uwazam, ze powinny
powstac narzedzia, ktore pozwolg dokladniej kontrolowac, czy Srodki rzeczywiscie sg wydawane
celowo i w sposob efektywny. To, ze zwigzki sportowe majg swojg suwerennosé i samodzielnosc,
to nie znaczy, ze publiczne pienigdze mogg by¢ wydawane niecelowo. Chcialabym poprosi¢, aby
w tej strategii uwzgledniono odpowiednie narzedzia, ktore w sposéb bardzo obiektywny, ale
tez systemowy opracowywaly strategie monitorowania tego, w jaki sposéb sg wydawane §rodki
publiczne w polskich zwigzkach sportowych i nie tylko. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):
Bardzo dziekuje.
Pani poset Dorota Olko, a nastepnie pan poset Zbigniew Dolata.

Posel Dorota Olko (Lewica):

Prosze panstwa, mam kilka pytan porzadkujacych. Z zainteresowaniem wystuchatam dzisiejszych
prezentacji i tego, co powiedziano na spotkaniu 24 listopada i wszystkich tych diagnoz, rekomen-
dacji, pytan, ktore sie z tego wylaniajg. Nie jest dla mnie jasne, gdzie w tym procesie jesteSmy tak
naprawde, przede wszystkim je§li chodzi o wyznaczanie celéw nadrzednych i priorytetow w tej
strategii i gdzie w tym wszystkim sytuujg sie igrzyska. Moze powiem co§ kontrowersyjnego, ale
dla mnie organizacja igrzysk nie jest czyms$ oczywistym, ze to jest co$, czego potrzebujemy, ani
co$, czego nie potrzebujemy. Uwazam, ze odpowiedZ na to, czy organizacja igrzysk jest czyms
pozadanym, powinna wynika¢ wlasnie ze strategii i po co tych igrzysk chcemy.

Odpowiedz na to pytanie jest o tyle wazna, ze do tej organizacji, jak wiemy, jest potrzebne
poparcie spoleczne. Po przypadku krakowskim i igrzysk zimowych wiemy, ze przy oporze
spolecznym staje sie to praktycznie niemozliwe. Przy tym, jak duzy jest to koszt, wyzwanie,
z jednej strony ma to szereg korzysci, ale z drugiej strony jest wyzwaniem dla miasta organi-
zujgcego i ze generuje tez szereg efektow spotecznych, ktére moga niekoniecznie by¢ dobre,
niekoniecznie pozytywne. Wydaje mi sie, ze jasna odpowiedz na to pytanie, po co my tych igrzysk
cheemy, jest czyms, co jeste$my winni spoteczenstwu przed podjeciem decyzji o aplikacji. Nie jest
dla mnie jasne, czy w ogodle ta strategia ma stuzyé temu, zeby organizacja igrzysk byta mozliwa,
czy organizacja igrzysk jest odpowiedzig na to, jak widzimy gléwne strategiczne cele.

Uwazam, ze dialog jest jak najbardziej potrzebny, wrecz niezbedny, zeby w ogdle realizacja
jakiejkolwiek diugofalowej strategii byla mozliwa. Te deklaracje tez mnie bardzo cieszg. Mysle,
ze jest wazne, zeby gdzie$ na poczatku tego procesu doj$¢ do konsensusu, jesli chodzi o cele
nadrzedne. Nie jest dla mnie jasne, czy mamy juz to za soba, czy nie. Kiedy patrzymy na te kafelki
sformutowane jako obszary oddzialywania strategii, to wskazywatyby po czeSci na priorytety
i cele. Jest zdrowie, kapital spoleczny w sporcie, duma narodowa. To sugeruje jakie$ odpowiedzi
na pytania, czego chcemy od tego rozwoju sportu, po co chcemy go rozwijac.

W tym kontekécie nie do kofica rozumiem ten czwarty kafelek — wsparcie systemowe.
Czy dobrze pamietam dokladne sformulowanie? Wydaje mi sie, ze wsparcie systemowe jest
z innego porzadku. Wsparcie systemowe jest raczej narzedziem do realizacji okre§lonych priory-
tetow, jakie okreslimy w tych obszarach. W tym sensie zostalo to w prezentacji opisane, jak jest
zrozumiane to wsparcie systemowe, dlaczego ono jest wazne, jak najbardziej stusznie. Wydaje
mi sie jednak, ze ono w tym ukladzie nieco zaciemnia ten obraz.

7 tego wynika moje pytanie: Czy dobrze rozumiem, ze te pozostale trzy kafelki to sg priorytety,
ktérym checemy podporzadkowaé cele szczegotowe i narzedzia w tej strategii, ktére dopiero zostang
opisane? Te kafelki sugeruja — wracam do poczatkowego pytania o priorytet — ze jednak stawiamy
bardzo mocno na sport powszechny i ze sport wyczynowy ma by¢ narzedziem troche niejako
ciggnacym sport powszechny. Wydaje mi sie, ze szczegdlnie w tym kontekscie to wsparcie syste-
mowe dobrze by bylo opisac jako narzedzie stuzace realizacji tych celow, inaczej jest to po prostu
troche niegjasne. Dziekuje.

Sekretarz stanu w MSiT Piotr Borys:
Sugeruje, zeby zwrécié uwage, $ciggnac sobie ten dokument, w ktorym sg opisane szczegotowe
priorytety. Zachecam, jest kod QR.

Przewodniczacy posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):
Dziekuje.
Pan posel Zbigniew Dolata, nastepnie pan posel Kamil Bortniczuk.
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Posel Zbigniew Dolata (PiS) — spoza skladu Komisji:
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Na poczatku zaznacze, ze w odréznieniu od pani poset
Olko nie mam zadnych watpliwo$ci co do tego, ze Polska powinna zorganizowac letnie igrzyska
olimpijskie. JesteSmy duzym krajem europejskim i wlasciwie poza Turcjg jedynym duzym krajem
europejskim, ktéry nigdy igrzysk olimpijskich nie zorganizowat.

Druga myél dotyczy tego, co przedstawilo ministerstwo. Dostrzegam ogromna przepas$é miedzy
slowami a czynami. Stowa sg takie, ze chcemy przygotowac strategie, master plany. To piekne
slowa, natomiast czyny zupelnie tym stowom zaprzeczajg. Pan poset Czartoryski wspomniat
o wajnie, ktorg ministerstwo, rzad wytoczyly PKOL. To jest rzecz zupelnie niebywala. Moze
by¢, ze ministrowi jednemu czy drugiemu nie podoba sie prezes PKOl-u czy inni dzialacze, ale
to nie upowaznia do wytaczania wojny, do tego, zeby pozbawié finansowania, zeby zorganizowac
ogromng kampanie defamacyjng. To jest odnotowywane przez dziataczy MKOI i nam absolutnie
nie pomaga. Nawet jesli kto$ mysli, ze jest inaczej, to sie gleboko myli.

Pan przewodniczacy wspomniat o kwestiach finansowania sportu. Ciecia, ktére w budzecie
na 2026 r. rzad zaproponowal, ciecia w érodkach przeznaczanych na sport pokazuja,
ze to wszystko, o czym tutaj jest mowa, to jest po prostu taka strategia, ze bedziemy mieszali
herbate, mieszali, mieszali i bedziemy czekali, czy przypadkiem ona nie zrobi sie stodka. Nie zrobi
sie stodka, bo tam trzeba dosypa¢ cukru, a tego cukru po prostu nie dosypujecie. Padt przyklad
Holandii, ale mozna podawac przyklady wlasciwie wszystkich powaznych krajéw europejskich,
ktore wydatkuja zdecydowanie wieksze §rodki na kulture fizyczng i sport wyczynowy niz Polska.
Mamy oczekiwac, ze nagle stanie sie cud i przy dziesieciokrotnie mniejszych érodkach, a czesto
ta przepa$é jest wieksza, ze nasi sportowcy przywioza worek medali z igrzysk olimpijskich?
Na pewno tak sie nie stanie.

W tej strategii zaznaczono, ze starania o igrzyska to perspektywa 2040 r. Chciatbym zglosic¢
watpliwosé, czy akurat wyznaczenie tej daty nie jest pelng kapitulacja. Przeciez praktyka powie-
rzania igrzysk olimpijskich jest taka, ze Europa w tym cyklu jest co trzy okresy. MieliSmy igrzyska
w Paryzu, bedg w Los Angeles, bedg w Brisbane i 2036 r. to jest ten czas, kiedy Europa ma szanse
uzyskac organizacje igrzysk. W sposob bardzo otwarty, zdecydowany zglaszaja sie Turcy. Mowig
o tym Niemcy, bo to bedzie stulecie igrzysk z 1936 r. Prawdopodobnie boimy sie konfrontacji
z Niemcami i méwimy o 2040 r. Je§li Europa otrzyma organizacje igrzysk w 2036 r., to 2040 r.,
2044 r. to bedzie na pewno kraj pozaeuropejski, czyli ewentualnie w 2048 r. Pewnie juz nie dozyje
tego. Mam jaka$ wieksza szanse dozy¢ igrzysk w 2036 r., ale 2048 r. to juz bardzo watpliwej.

W zwigzku z tym wydaje mi sie, ze to jest wladnie taki rodzaj strategii — bedziemy gonili
kroéliczka, co§ podobnego jak za pierwszych rzadéow Platformy budowa elektrowni atomowe;j.
Powstal zarzad...

Przewodniczacy posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):
Panie posle, uprzejma prosba...

Posel Zbigniew Dolata (PiS) — spoza skladu Komisji:
Dobrze. Juz koncze. Uwazam, ze obecny rzad stracil, zmarnowal 2 lata. W 2023 r. pan prezydent
Andrzej Duda i pan minister Bortniczuk zapowiedzieli starania o igrzyska olimpijskie w 2036 r.
i przez 2 lata nic z tym nie zrobiliScie. Gdyby wam rzeczywiScie zalezalo na tym, zeby Polska
stala sie organizatorem igrzysk olimpijskich, to przez te 2 lata mozna bylo zrobi¢ bardzo wiele.
Ostatnie zdanie — pan minister zapowiedzial, ze polska aplikacja zostanie przedstawiona
w lipcu 2028 1.

Sekretarz stanu w MSiT Piotr Borys:
Zgodnie z procedura.

Posel Kamil Bortniczuk (PiS):
Decyzja znacznie wczeéniej.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:
OK, to pan minister mnie uspokoil, bo myslatem, ze bedziecie czekali do igrzysk w Los Angeles
i wtedy bedziecie ja skladaé. Jeszcze raz powtorze to zastrzezenie — prawdopodobnie bedziemy
walczy¢, z gory wiedzac, ze ta walka jest skazana na niepowodzenie. Jestem w stanie sie zalozy¢
z wszystkimi czlonkami Komisji, ze Europa otrzyma prawo organizacji igrzysk w 2036 r. Jesli
nie bedziemy walczyli o to, zeby w tym roku organizowac igrzyska, to kolejna taka okazja bedzie
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w 2048 r. Mozemy powiedzie¢, ze ad calendas graecas odktadamy te starania i wszystko inne
to jest tylko, jak by powiedzie¢ Szekspirem: stowa, stowa, stowa. Chciatbym sie mylié.

Przewodniczacy posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):

Dziekuje uprzejmie.

Chcialbym zauwazy¢ tylko tyle, ze dzisiejsza rozmowa dotyczy strategii. Czubkiem, finatem
sg igrzyska. Wezeéniejsze dzialania majg nas przygotowac do igrzysk. Tez jestem gorgcym zwolen-
nikiem tego, zeby Polska podjeta sie proby kandydowania, z jednym ,,ale” - ze te strategie podej-
miemy, wdrozymy i bedzie to droga. Pani posel méwila o akceptacji spotecznej. Ona musi byé
budowana réwnolegle do celow strategii. Jesli bedzie zgoda do zwiekszonych naktadéw panstwa,
samorzadow, specjalnych rozwigzan dla biznesu, ktory sie w to wlgczy, zeby aktywno§é fizyczna
calej populacji rosta, zeby zdrowie sie poprawiato, to bedzie tatwiej rowniez aplikowaé o igrzyska.
Bez tego sie po prostu tego nie da zrobié.

Pan poset Kamil Bortniczuk, a nastepnie pan poset Apoloniusz Tajner i na koniec pani. Dobrze,
dostrzegam zgloszenia. Po postach pan prezes Wilczynski.

Posel Kamil Bortniczuk (PiS):

J.S.

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, zaczne od czesciowo
polemicznego glosu do mojego przedmowecy, poniewaz MKOI juz jakis czas temu odszed? od tych
takich strategii — Europa, nie Europa. Kiedy$ to byto tak, ze co drugie igrzyska byly w Europie,
teraz juz mamy trzecie z rzedu, ktére beda poza Europg. Mamy problem z tym, ze Europa
traci na znaczeniu w polityce miedzynarodowej. Niestety igrzyska coraz czesciej odbywaja sie
w krajach, ktére czesto z demokracjg nie majg nic wspélnego. R6zne kraje arabskie, autorytarne,
azjatyckie probuja sie staraé o igrzyska, poniewaz tam jest wola, zeby sie §wiatu prezentowac,
jest decyzyjnosc, bo czesto nie sg to kraje demokratyczne, wiec o te akceptowalnosc tatwiej albo
sie w ogole z tym nie licza i stosujg tzw. szeroko rozumiany sportwashing. To tez jest argument
za tym, zebyémy igrzyska w Polsce zrobili. Powiedzialem, ze to jest czeSciowo glos polemiczny,
bo sie zgadzam z tym, co pan posel powiedzial, ze powinni§my sie stara¢ o igrzyska w 2036 r., czyli
mozliwie jak najszybciej, nawet z zalozeniem, ze za pierwszym razem nie dostaniemy i celowac
w 2044 r., w te piekna symbolike stulecia powstania warszawskiego, zeby §wiatu ten naszg nasz
kawalek historii opowiedziec i pokazaé przy tej okazji, jak caly éwiat bedzie na nas patrzyt.

Bardzo dziekuje za te wszystkie glosy przedmowcow, bo byly wyrazem troski o polski sport.
Tak to dostrzegam. One tez byly wyrazem tego, co jest mi bardzo bliskie i o co zawsze apelo-
walem, zeby ten sport spoza biezacej polityki wylaczy¢. Realizacja ambitnych projektow zamie-
rzonych nie tylko na lata, ale i dekady, bo o takim projekcie teraz méwimy i ta strategia jest tak
nakierowana, wymaga stosunkowo szerokiej akceptowalnoSci spoteczne;j.

Zgadzam sie z panig posel Olko i z tym pytaniem, ktore jak rozumiem nie bylo zadane po to,
zeby podwazy¢ sens organizacji igrzysk, ale zeby by¢ moze uniknaé tego, ze idea igrzysk rozbija sie
o niskie poparcie spoleczne w kontekscie slabej polityki informacyjnej czy PR-owej. Zgadzam sie,
ze powinniSmy sobie odpowiedzie¢ na pytanie — po co igrzyska. Wszyscy wiemy, jak tu siedzimy,
czy prawie wszyscy, ze same igrzyska, sama impreza, ile by nie trwala, to jest tylko wisienka
na torcie, co§, co ma wienczy¢ dzieto. To dzieto ma trwac przez wiele, wiele lat i ma by¢ nakie-
rowane przede wszystkim na upowszechnianie, zeby zdrowe postawy budowaé mozliwie w jak
najszerszym gronie polskiego spoteczenstwa od najmlodszych, po najstarszych, zeby jak najwiecej
obiektow wybudowac, zeby powstalo jak najwiecej klubéw sportowych, wychowac jak najwiecej
dobrych treneréw. Igrzyska sg tylko wydarzeniem wienczacym dzielo. Warto, zeby o tym moéwic,
zeby to zauwazy¢, zeby to wybrzmiewato mozliwie jak najszerzej, bo wtedy o akceptowalno§é
spoleczng tatwo, poniewaz wtedy kazdy Polak, kazdy rodzic, kazdy dzieciak, kazdy dziadek, kazda
babcia jest zainteresowana tym, zeby jak najwiecej pieniedzy trafilo na sport w kontekscie tych
igrzysk. Wielokrotnie to juz mowitem — to jest choragiew zatknieta na horyzoncie. Najwazniejsze
jest to, co po drodze do tej chorggwi, a nie samo wienczace dzieto, wydarzenie.

Dziekuje bardzo panu przewodniczacemu Tomaszewskiemu za ten glos wprowadzenia, wstepu,
bo pan przewodniczacy poruszy! wiele bardzo waznych tematow. To finansowanie jest wyrzutem
sumienia nas wszystkich. Jak juz méwimy ponad podziatami, to méwmy ponad podziatami. Mnie
sie udalo zwiekszy¢ finansowanie. Panstwo wiecie doktadnie, jakim narzedziem — to byl program
inwestycyjny. OczywiScie byl wazny, bo mamy zalegloSci w kazdej niemalze dziedzinie, jezeli
chodzi o sport, czy mowimy o infrastrukturze, sporcie wyczynowym, czy o sporcie powszechnym.
W kazdej dziedzinie jest potezna dziura finansowa do zasypania. Przyktady europejskie pokazuja,
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ze naprawde wydajemy na sport bardzo malo. Nawet jak zsumujemy wydatki samorzadéw, ktore
nie oszczedzajg na sporcie i czesto zastepuja panstwo w roli fundatora stypendiéw, budowie
infrastruktury, utrzymaniu mniejszych klubow nizszych ligach, to i tak jest to daleko niewy-
starczajgce. Zgadzam sie z tym, ze powinniSmy dbaé o te wszystkie zabezpieczenia ustawowe,
ktore posiadamy, jak chociazby wiasnie godziny lekcji WE.

Postulowaltbym docelowo przy najblizszej okazji zmiany ustawy o sporcie, zebySmy zréwnali
sport z kultura w zakresie jednostek samorzadu terytorialnego. O ile dobrze pamietam, dostrze-
galem ten problem i w tym projekcie staralem sie to podniesé. Nie uzyskatem wowczas akceptacji
politycznej. Mamy w polskim systemie obowiazek utworzenia centrum kultury w kazdej gminie,
ale nie ma takiego obowiazku, jesli chodzi o centrum sportu. My§le, ze sport jest co najmniej tak
samo wazny jak kultura, oczywiScie z innych wzgledow i powodéw. Taki GOSIR, czyli gminny
osrodek sportu i rekreacji, przez samo istnienie, bardzo czesto w sposéb naturalny animuje
wydatkowanie dodatkowych §rodkéw, tworzenie imprez, powstawanie obiektow. To jest pewien
mechanizm, tak jak istnienie centrum kultury powoduje, ze ten dyrektor chcac uzasadnié, ze jest
potrzebny, sprowadza tam artystow, organizuje koncerty, spektakle. Analogicznie istnienie
osrodka sportu w sposdb naturalny animuje zycie sportowe. My$le, ze to jest taki krok, ktory
powinniSmy rozwazyc.

Zgadzam sie z tym, co pan przewodniczacy moéwit o finansowaniu. Zgadzam sie z tym, co mowili
pan minister i pan Robert Korzeniowski o Instytucie Sportu. To jest to nie jest tak, ze tam sie
zupelnie nic nie dzieje, ale dzieje sie nie tak duzo i poziom zaawansowania merytorycznego nie
jest tak wysoki, jak powinien. Gdyby sie dzialo tak, ja dziaé¢ sie powinno, to strategie sportu IS
powinien wyplué¢ w tydzien, maksymalnie w miesigc, bo tam powinny by¢ tegie glowy, ktore
powinny mie¢ to wszystko opracowane, gotowe skompilowacé i przedstawié¢ ministrowi na hasto.

Przewodniczacy posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):

Wezoraj wiele ciekawych rzeczy wniesli. Majg tegie glowy, tylko musza dostaé powera.

Posel Kamil Bortniczuk (PiS):

Tak. Absolutnie zgadzam sie z tym, ze ta instytucja nie jest niepotrzebna. Jest bardzo potrzebna,
ale wymaga bardzo duzego wsparcia pod kazdym wzgledem, finansowego, merytorycznego
i nadania jej odpowiedniej roli. To zaplecze naukowe polskiego sportu. Jak wymyslamy program
infrastrukturalny, to tam powinien powstac¢ projekt takiego obiektu, mozliwie szybko, a nie
zeby trzeba bylo szukaé na rynku, wérod wykonawcéw, architektéow. Przeciez tam jest depar-
tament obiektéw sportowych czy biuro, juz nie pamietam, jak sie nazywa. Jest tez instytut
zywienia, ktory powinien przygotowywac nam gotowe rozwigzania dietetyczne dla polskich szkot
1 klub6éw sportowych, wrecz tym sie narzucac. Tam powinien by¢ tez departament strategii, ktory
taka strategie powinien mie¢ zawsze gotowa, analizowac to, co sie dzieje w §wiatowym sporcie,
np. w Stowenii, Holandii, Wielkiej Brytanii, Australii, gdziekolwiek, wybieraé najlepsze rzeczy,
dostosowac do polskich warunkéw i na biezgco reagowac na tego typu zmienne.

Zgadzam sie z panig posel Olko, ze tez mi nie pasowal czwarty kafelek do tych obszarow
strategii — kwestia wsparcia systemowego — bo to jest narzedzie do realizacji wszystkich innych.
Uwazam, ze w miejsce tego wsparcia systemowego powinno sie znalez¢ bezpieczenstwo.

Sekretarz stanu w MSiT Piotr Borys:

Jest bezpieczenstwo.

Posel Kamil Bortniczuk (PiS):

18

Moéwiliscie panstwo o obronnosci. Obok zdrowia jako jeden z tych elementéw — bezpieczenstwo,
wspélnota, duma narodowa, kapitat ludzki. To powinien by¢ jeden z tych czterech podstawowych
kafli. To jest bardzo wazny obszar. Jezeli kiedys do glowy jakiemukolwiek politykowi przyszioby
odchudzanie rzadu i miatoby znikna¢ z mapy Ministerstwo Sportu i Turystyki, to wlasnie Mini-
sterstwo Obrony Narodowej jest absolutnie naturalnym miejscem, gdzie minister wlasciwy
do spraw sportu powinien w randze wiceministra trafi¢, bo tam jest naprawde nadspodziewanie
duzo wspélnych obszaréw. Znaczy bez sprawnego spoleczenstwa nie zbudujemy silnej armii.
Moéwie o armii, ale to przeciez tez Policja i rozne inne stuzby. Mowie o bezpieczenstwie, nie
o obronnosci jako o tym elemencie strategicznym.

Obiekty sportowe — méwiliémy o tym ostatnio — kazda hala sportowa potencjalnie moze
by¢ bunkrem etc. W Agencji Mienia Wojskowego jest masa gruntéw, ktére mozna wykorzy-
sta¢ do sportu. Centralny Wojskowy Zesp6t Sportowy jest Swietnym narzedziem do tego, zeby
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wynagradzac i zabezpieczaé finansowo, dlugookresowo, emerytalnie sportowcow. Tych obszarow
wspolnych pomiedzy obronnoScig a sportem jest bardzo wiele. Przede wszystkim MON dysponuje
okresowo takimi pieniedzmi, ze nie jest w stanie ich w roku budzetowym sensownie wydac. Wtedy
inwestycja w sport jest zawsze sensownym sposobem na wydatkowanie Srodkow. To sg Srodki
absolutnie niewyobrazalne z perspektywy MSiT, ktére mozna by naprawde sensownie z dobrem
dla wszystkich wyda¢

Co do grupy zadaniowe] i komitetu sterujgcego, zabraklo mi tam jednego obszaru, panie mini-
strze. W grupach zadaniowych nie ma czego$ takiego jak klasa polityczna. Méwiliémy o tym, ze im
wiecej potencjalnych gospodarzy tego tematu i idei, tym lepiej. W jednym i drugim — w grupach
zadaniowych nie ma czego§ taka klasa polityczna, a w komitecie sterujacym, monitorujac, jakkol-
wiek to nazwiecie, brakuje mi nie tylko sportoéw nieolimpijskich. To jest oczywiste, bo pelnig one
kapitalng role, szczegélnie sporty walki, ale tez szereg innych, w kontekscie upowszechniania
sportu. To karate, ktore jest sportem nieolimpijskim, jujitsu, tackwondo nieolimpijskie. To szereg
aktywnoéci, ktore sg uprawiane masowo i powoduja, ze sport jest upowszechniany, a z igrzy-
skami olimpijskimi nie majg i najpewniej przez jakis czas jeszcze nie bedg miaty nic wspélnego.

Brakuje mi chociazby stalych przedstawicieli parlamentu i to wszystkich sit politycznych.
Brakuje mi przedstawiciela Kancelarii Prezydenta RP. Ta strategia, ktérg wypracujecie, bedzie
wymagala p6zniej wprowadzenia w zycie w drodze ustaw. Do ustaw trzeba juz na tym etapie
budowa¢ akceptowalno$c¢ wszystkich sit politycznych, szczegblnie jezeli na horyzoncie mamy
igrzyska za 19-20 lat.

Ustawa to rowniez podpis prezydenta. Dzisiaj jest taki prezydent jutro bedzie inny. Nie trzeba
tego uwzgledniaé, tak jak tutaj panstwo wpisaliScie, z nazwiska. To moga by¢ przedstawiciele
réznego rodzaju instytucji, przedstawiciele klubow, kot parlamentarnych, przedstawiciele Kance-
larii Prezydenta RP. Jakie te kluby i kola w danym parlamencie sa, takie sg. Jaka$ zmienno§é
jest, ale przede wszystkim jest kontynuacja. Ta kontynuacja jest absolutnie niezbedna, zebySmy
to skutecznie przeprowadzili. Na tym zakoncze. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):
Dziekuje.
Pan poset Apoloniusz Tajner.

Posel Apoloniusz Tajner (KO):
Wypowiem sie mniej kompleksowo, panie przewodniczgcy. W ostatniej wypowiedzi poruszyl pan
rozsadnie sedno tej sprawy. Po igrzyskach europejskich jestem pewien, ze wlaéciwe igrzyska olim-
pijskie jesteémy w stanie w Polsce zorganizowac. JesteSmy krajem juz wysoko uprzemystowionym
i jesteSmy w stanie je zrobi¢. Jest sporo czasu na to, zeby modernizowac obiekty, wybudowac te,
ktore trzeba. Igrzyska mozna przeprowadzi¢ w calym kraju, wiec wszystko jest mozliwe.

Ciesze sie z tego tytulu, bo igrzyska olimpijskie sg dla mnie tytulem dziatan, ze to jest cel nr 1,
ale gdzie$ na koncu. Dla mnie drugim celem jest to, co sie bedzie dzialo w organizacji polskiego
sportu dzieci i mtodziezy. To mnie najbardziej interesuje, bo to jest klucz. Jesli nic sie nie zmieni,
bedzie jak zawsze — mamy to, co mamy, i pewnie nam na 10-15 medali wystarczy. To wszystko
nie odzwierciedla potencjalu naszego kraju. Ten potencjal bedzie odzwierciedla¢ dopiero fakt,
kiedy stworzymy warunki do rozwoju sportu dzieci i mtodziezy. Ta strategia wlasnie to przewi-
duje. To jest dla mnie najwazniejsze.

Czy potem te igrzyska w 2028 r. otrzymamy, czy nie, podstawy zmian systemowych w systemie
rozwoju sportu dzieci i mlodziezy beda juz uruchomione, beda dziataly. Igrzyska gdzies tam beda,
ale my bedziemy mieli lepiej przygotowanych sportowcéw. Wiecej ludzi obejmiemy szkoleniem
i w zwigzku z tym bedziemy mieli wylowione wiecej peretek czy diamencikow. To dla mnie cel
sam w sobie — droga do igrzysk. To chcialem podkreslic.

Musimy tez zawalczy¢ o przyzwolenie spoteczne. Musimy propagowac te informacje, zachecaé
i przedstawiac ten problem, tak aby ludzie to widzieli pozytywnie, zeby to byl panstwowy,
spoleczny projekt staran o igrzyska olimpijskie w 2040 r. Chciatem podej$é do tego z troszke
innej strony i dziekuje za udzielenie glosu.

Przewodniczacy posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):
Dziekuje.
Pan poset Marek Matuszewski.
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Posel Marek Matuszewski (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, panie ministrze, na poczatku przypomne to, co bylo juz
powiedziane, ale zrobie to w sposob bardziej dobitny. Nie ma mowy — to méwia profesjonalisci —
o igrzyskach, bez porozumienia z PKOL. Nie robmy btedéw, bo to sie skonczy tym, ze MKOI
uzna nas za tzw. amatoréw. Przeciez uwazamy sie za zawodowcow. Trzeba dla dobra polskiego
sportu odlozy¢ wszelkie animozje na bok. Na pewno wladze PKOl-u czekaja na takg informacje,
ze sg konkretnie zaproszeni i rozmowa idzie we wlasciwym kierunku. Panowie, méwimy o igrzy-
skach a PKOI jest na boku. Mozna méwi¢ to ludziom, ktérzy sie nie znajg na sporcie. MySle,
ze wszyscy, jak tu siedzimy, odpowiadamy za polski sport i na tym sporcie sie znamy.

Jesli chodzi o strategie, pan przewodniczacy zawsze méwi szczerze. W wielu sprawach sie
réznimy, ale za to go cenie. Wszyscy o tym méwimy — bez pieniedzy nie ma strategii. Wydacie
panowie z MSiT pienigdze na te strategie i w zasadzie na tyle wam starczy. Trzeba kroétko,
twardo. Patrze na pana ministra Borysa. Trzeba podja¢ konkretne dyskusje z innymi minister-
stwami, czy to z MON, MNiSW. Méwili§my o IS. Niech te pienigdze p6jdg tam, gdy tworzony jest
budzet, a nie do MSiT, gdzie sa w zasadzie przetrzymywane. Tak nie powinno by¢. Przypomne -
moga niektoérzy sie prezy¢, ze jest tak dobrze, ale jest tak dobrze z aktywnoScig fizyczng dzieci
i mlodziezy, ze byly zrobione analizy w 57 krajach i Polska wypadta alarmujgco stabo. Wyko-
rzystujac szkolng skale ocen, zaslugujemy na ocene niedostateczng. Taka jest sytuacja. Okoto
20% dzieci nie potrafi zrobié przewrotu wprzdd, a 11% skakaé na skakance. Takie sg analizy
powaznych jednostek.

Bardzo bym prosit — po raz kolejny zwracam sie do pana ministra — jesli chcecie zobaczy¢,
jak tetni zycie sportowe od rana do p6Znego wieczora, nawet do 24.00, zapraszam do Zgierza
na MOSIR. Zobaczycie, co tam jest. Nie mozna samochodu zaparkowac, bo nikt nie pomyslat,
ze bedzie tak wielu chetnych. Panie dyrektorze, mozna sie usSmiechac, ale zapraszam. Na pewno
bedzie pan zadowolony, jak pan zobaczy co$ takiego, co rzeczywiScie buduje. Rodzice z dzie¢mi
i starsi na wieczor, po godzinie 20.00 zajmuja te obiekty. To lodowisko, balon pneumatyczny
na pelnowymiarowym boisku i dwie hale w jednym kompleksie. Trzeba bra¢ z tego przyktad
i rozwijac tak infrastrukture w calej Polsce.

Infrastruktura musi by¢ - to taka puenta, patrzac na pana przewodniczacego. Nie mamy
jeszcze dobrej infrastruktury. Jak jezdze po mniejszych miejscowosciach, to tam w wielu miejscach
nie jest tak, jak by¢ powinno. Dzieci pragng uprawia¢ sport na halach i boiskach, ale niestety
rodzicow, ktérzy sa czesto zapracowani, nie stac na to, aby przywiezé je do miasta powiatowego
lub innego wiekszego osrodka i nie mogg trenowac. Musimy caly czas budowaé infrastrukture,
jak rozpoczal pan minister Bortniczuk. Budujcie jeszcze wiecej. Jako opozycja nie bedziemy
niezadowoleni, tylko bedziemy glosowac za takimi inicjatywami. Infrastruktura w najmniej-
szych o$rodkach jest bardzo wazna. Czesto spotykam sie z tym, o czym juz méwitem — dzieci
trenuja na stabej infrastrukturze. Wtedy odciggniemy od smartfonéw i nie musimy wprowadzaé
takich restrykgji, jak dzi$ styszeliSmy, ze w Australii zdecydowano, ze ogranicza sie¢ uzywanie
smartfonow totalnie do 15. roku zycia. Dajmy dzieciom sport. To nie bedzie od razu, ale trzeba
wyraznie wpisaé to w strategii, na samym poczatku. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):

Dziekuje.
Dostrzegam zgloszenie, panie Wiestawie. Wszystko w swoim czasie. Teraz pani przewodni-
czgca posel Malgorzata Niemczyk.

Posel Malgorzata Niemczyk (KO):

20

Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie ministrze, jestem oburzona stowami postéw PiS, posta
Dolaty, posta Czartoryskiego, posta Matuszewskiego, ktorzy tak stajag w obronie PKOI. Przypomne
wam jedna z pierwszych decyzji pana prezesa Piesiewicza, ktory najpierw chcial, aby wladze
polskich zwigzkéw sportowych daly mu o§mioletnig kadencje. Chcial zmienié obowigzujace
przepisy. W mojej ocenie on jako pierwszy wytoczyt wojne wobec polskiego sportu i prébowat
obejsc, chcial sie zabetonowaé w PKOI na lata. To sa fakty. Prosze tego nie mowic. Przypomne
rowniez, bo pzs sie mi skarzyly na umowy na finansowanie, ktore pan Piesiewicz probowal z nimi
zawrzet. Polskie zwigzki sportowe odmawialy, bo w tych umowach PKOI chciat by¢ poérednikiem
finansowym pomiedzy spétkami a pzs, z tego tytulu pobieraé prowizje i nie dawaé zwigzkom
calych érodkow finansowych. Decyzje nie sg podejmowane w PKOI, kolegialnie, poprzez zarzad,
tylko sa podejmowane jednoosobowo. Mysle, ze dobrze byloby, jakbyScie porozmawiali panstwo
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z prezesem PKOL. By¢ moze w zwigzku z tymi kilkoma nieprawidlowoéciami, ktére wymie-
nifam, a tych nieprawidlowoSci jest zdecydowanie wiecej, zasadne byltoby, zeby pan prezes wraz
z zarzadem zrezygnowal z pelnienia funkcji. Dajmy polskiemu sportowi, polskim zwigzkom
sportowym nawet i pana Piesiewicza, ale na nowo wybrac. To, co sie w tej chwili tam wydarzyto
i wiele nieprawidlowoSci Iacznie przy okazji igrzysk olimpijskich, ktére wyszly i podpisywanie
umoéw wstecz na wynagrodzenia, wynagrodzenia dla pana prezesa, ktore w pewnych miesigcach
sg znaczaco niskie, a w niektérych miesigcach szybuja do 100 tys. zI w zaleznoSci od tego, co i jak,
niestety, ale tego jest cata masa. CzytaliSmy raport. Byl poruszany na posiedzeniu naszej Komisji.

Chciatabym rowniez wam przypomniec, ze to wy od 2015 r. zarzadzaliScie m.in. sportem, finan-
sami w Polsce, jak i innymi ministerstwami. To za czaséw waszych rzadéw, od 2015 r. do 2021 r.
naklady na polski sport, o czym moéwil pan przewodniczacy, systematycznie malaty w stosunku
do PKB. Pan przewodniczacy Tadeusz Tomaszewski wielokrotnie to podnosit w poprzednich
latach na Komisji, bo mam przyjemnos§¢ z panem przewodniczacym pracowaé w tej Komisji
juz 14 lat. Te naklady byly w 2015 r. na poziomie 0,56% spadly za waszych rzadow do 0,48%.
0d 2015 r., kiedy rzadzit minister Banka, byla tworzona ,,Strategia rozwoju sportu do 2020 r.
(z perspektywa na 2030 r.)”. W oparciu o te perspektywe te wszystkie problemy, o ktérych w tej
chwili moéwicie, sg w tej strategii. Przeczytajcie sobie, co zeScie utworzyli, bo gadaé kazdy z was
potrafi, natomiast zrobi¢ niewiele.

Najwieksza barierg do rozwoju sportu w Polsce jest caly czas MEN oraz MNiSW. Mam nadzieje,
ze MSiT moze ten mur, ktéry widze od wielu lat, pokona¢. Tego muru nie udato sie pokona¢ wielu
ministrom, rowniez wczesniej. O WF w klasach 1-3 mowimy od lat. O podniesieniu kwalifikacji
nauczycieli wychowania fizycznego méwimy od lat. Ciesze, ze pan posel Bortniczuk podnosi
kwestie, o ktorej ja od wielu lat méwie na tej Komisji, czyli o gminnych oérodkach kultury i sportu,
tylko jak byl ministrem, a ja o tym méwilam na posiedzeniach, nic nie zrobit w tej kwestii, zeby
to sie zadzialo. Teraz nagle, bedac w opozycji, zgadza sie pan w koncu ze mng w tej kwestii,
panie ministrze, z czego sie ciesze.

Czy igrzyska olimpijskie bedg w 2040 r., czy w 2044 r., czy w 2048 ., jako Polska tych igrzysk
olimpijskich nie bedziemy organizowaé po to, zeby kto$ z nas do tego etapu dozyl. Musimy
je organizowac dla Polski, dla dzieciakéw, dla mlodziezy, dla naszego sportu, dla naszego rozwoju.
Tak jak Euro bylo olbrzymim kotem zamachowym i wtedy rzad Donalda Tuska w 2007 r.
przyjal strategie rozwoju sportu na lata 2007-2015 i przyjat dodatkowe programy. Za kazdym
razem, kiedy sg przyjete dodatkowe programy na rozwdj infrastruktury, tak jak wtedy byty
to programy na budowe stadionéw w Polsce i na rozwdj programu ,,Moje boisko — Orlik 2012”,
tez byl znaczny wzrost procentu PKB wydawanego na sport. Te rozwigzania systemowe sg nam
niezmiernie potrzebne.

Byta strategia do 2000 r., byto ich bardzo wiele i bardzo duzo obszaréw, ktére sa wymienione
przez pana ministra i przez naszego mistrza olimpijskiego Roberta Korzeniowskiego jak sie czyta,
strategie z poprzednich lat, w nich ré6wniez sg zawarte. Chciatabym, abyémy dokonali weryfikacji
tych strategii i efektywnoéci tych zapisow, ktore byly w poprzednich latach, jak zostaly te rzeczy
wdrozone. W naszym kraju ciggle méwimy o szkoleniu, kadrach, o zwiekszeniu aktywnosci,
o0 recepcie na sport, o tym, zeby nasze spoteczenstwo chcialo sie ruszaé, ale w dalszym ciggu
ta efektywnosc jest bardzo znikoma.

Nie zgodze sie z panem przewodniczagcym w kwestii lekcji wychowania fizycznego i troche
ubolewam nad tym, ze ministerstwo sportu ten projekt edukacji odrzucilo. Rozumiem, ze lekcje
wychowania fizycznego, ktérych sg zapisane 4 godziny dla klasy czwartej, 4 godziny dla klasy
piatej, 4 godziny dla klasy szostej, siodmej i 6smej, dajg nam Igcznie 20 godzin. Caly czas
na Komisji sportu méwimy o tym, ze najwiekszy zloty okres rozwoju dzieci przypada na okres
klas 1-3 oraz okres przedszkolny w rozwoju motoryki i nabywaniu nowych umiejetnosci rucho-
wych. Jezeli Igcznie jest to 20 godzin w siatce godzin dla dzieci, to nowe roczniki, ktore posziyby
do szkoly, mialyby zmieniong siatke godzin i rozpoczetyby od pierwszej klasy wychowanie fizyczne
ze specjalista w ramach tych 20 godzin, to jestem przekonana, ze efektywnos¢ lekcji wycho-
wania fizycznego by sie zwiekszyla. Klasy 1-3 moglyby mie¢ WF w mniejszych pomieszczeniach,
z zajeciami nastawionymi na rozwoj motoryki. Wtedy klasy starsze mialyby wiekszg dostepnosé
do lekgji na sali gimnastycznej, bo siatka godzin by ulegla zmianie. Dla dzieci nadal byloby
to 20 godzin. Powinni$my walczy¢ o to, zeby te liczbe godzin zwiekszyé. Jezeliby§my zmieniali te
20 godzin, zamiast je mie¢ w klasach 4-8, mie¢ je w klasach 1-8, to nalezy wprowadzi¢ te zmiane
z dotozeniem np. 2 godzin do siatki godzin w okresie 1-8.
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Najwieksze zmiany, ktére mi osobiscie, jako poslowi, udato sie wprowadzi¢ w lekcjach
wychowania fizycznego, to bylo tylko z jednym ministrem edukacji narodowej — z panig Joanng
Kluzik-Rostkowska, ktora wtedy zmienita sposob oceniania lekcji z wychowania fizycznego.
To byla jedna z najistotniejszych zmian, ktéra na przestrzeni wielu lat zostala dokonana.

Bardzo dobre w strategii jest to, ze ktadziemy nacisk na rozwdj ruchu w wieku przedszkolnym,
ale nie zrobimy tego, jezeli nie wlgczymy do tego Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j
oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Tam m.in. mamy przedszkola i system ksztal-
cenia dla tych nauczycieli. Uwazam, ze dobrze, ze powstaje strategia, ale bardzo prosze, zeby
ta strategia nie byla kolejnym dokumentem, tak jak ten w 2015 r., w 2020 r., ktére sg, natomiast
efektywnosci, o ktorej caly czas mowimy, nie widac.

Na koniec chciatabym prosic o to, zeby w transparentnosci byta wyraznie zaznaczona uczci-
wo§¢ i transparentno$é finansowa w polskim sporcie oraz rozwdj sportu kobiet, ktére od wielu
lat zdobywajg bardzo duzo medali i bardzo szybko ten sport sie rozwija. Prosze, zeby tworzac
strategie rozwoju sportu, MSiT wprowadzilo od 1 stycznia 2026 r. mechanizm réwnego podziatu
srodkow we wszystkich czesciach budzetowych na poszczegblne wojewodztwa, aby nie byto sytu-
acji, ze wieksze érodki trafiajg do jednych wojewddztw, a inne wojew6dztwa maja bardzo niskie
Srodki, zar6wno jesli chodzi o infrastrukture sportowa, jak i sport powszechny. Nasi przyszli
sportowcy sg z réznych powiatéw. Nie moze by¢ takze, ze ciagle mamy nieréwne dofinansowanie
Polski, jesli chodzi o te wszystkie programy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):

Dziekuje.
Bardzo prosze, pan Wiestaw Wilczynski.

Honorowy prezes Escola Varsovia Wiestaw Wilczynski:
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Prosze panstwa, troche przypominam sobie sytuacje przed Euro, po spotkaniu z delegacjg rzadowa
i komitetu olimpijskiego Ukrainy. Kiedy poszedtem do pana premiera Belki, powiedziatem,
ze jest taki projekt. Premier wyrazit takg opinie: ,, To ma by¢ projekt, Wiestaw, ktéry ma taczyé
cale spoleczenstwo, rézne grupy spoleczne, o réznych pogladach, rézne instytucje. To ma by¢
dziejowy krok do przodu poprzez realizacje tego projektu”. Na koncu oczywiscie powiedzial,
ze sie zgadza. Po 3 tygodniach zwolat Rade Ministrow, gdzie zobowigzat wszystkich ministréw
do realizacji zadan w ramach tego projektu. Dlatego mogliSmy zlozy¢ aplikacje.

Co do tych dyskusji, kto sklada aplikacje, tak jak na mistrzostwa Europy czy mistrzostwa
Swiata w pilce noznej, sktada odpowiednio do UEFA czy FIFA Polski Zwigzek Pitki Nozne;j.

Kompetencja narodowego komitetu olimpijskiego jest zgloszenie reprezentacji narodowej
i nikt inny tego nie moze zrobi¢, jak réwniez zgloszenie aplikacji do organizacji igrzysk olimpij-
skich. Zaden podmiot, zaden rzad nie ma takiego prawa. To jest bardzo wazne. Przewijalo sie
w wypowiedziach wiele takich stéw o konsolidacji spolecznej, o konsensusie ponad podziatami
politycznymi, o konsensusie w ramach réznych instytucji rzadowych. Prosze panstwa, nie wiemy,
kto bedzie rzadzit za 5, 10, czy 15 lat. Musimy jako ludzie sportu dziata¢ ponad podziatami. Kiedy$
mojg pasjg byly igrzyska w starozytnej Grecji. Przerywali wtedy wojny, zeby méc uczestniczyé
w tych igrzyskach. Te idee jakby troche zniknety, sport sie bardzo skomercjalizowal. Mysle,
ze warto siegac do tych idei sprzed prawie 3000 lat.

To bardzo istotne i mnie trzyma jako cztowieka sportu i chyba kazdego z was, panig Niem-
czyk, pana Tajnera, wybitnego trenera i innych sportowcow. Jako ludzie sportu mylimy o sporcie,
o dobru tego sportu, bo to jest dobro catego narodu. To nie sg takie powierzchowne stowa.
Jak powiedziata pani Malgosia, sport dzieci i mtodziezy jest wazny. Budujmy to wszystko.

Jezeli chodzi o igrzyska, nikt nie zrobil estymacji finansowej, bo to chyba jest za wczeénie.
Trudno powiedzie¢, w jakiej sytuacji bedzie Polska czy Swiatowa gospodarka, ile te igrzyska
wlaSciwie bedg kosztowaly. Dzisiaj troche mi sie wydaje, ze zrobiliSmy falstart. Mowi sie o defi-
cycie budzetowym, ktéry za trzy kwartaly ma wynie$¢ 227 mld zt. Przewodniczacy Tomaszewski
powiedzial, jakie sg naklady panstwa na sport. W samorzadach réznie bywa, ale najwiekszy
samorzad warszawski na sport dzieci i mlodziezy przeznacza mniej niz 0,01%. Przeciez to jest
niesamowite. Kiedy§ méwiliSmy, ze to jest w granicach bledu statystycznego, ale nie mozna
tak traktowac pieniedzy publicznych. Jak mozna w budzecie na poziomie 30 mld zl przezna-
czac 23 mln z1 na 600 klubow sportowych, ktore dzialajg na terenie Warszawy? Jezeli chodzi
o diagnoze, to zdajecie sobie panstwo sprawe, ze startujemy z bardzo niskiego putapu.

J.S.
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Tych probleméw w sporcie jest bardzo duzo. Trzeba je rozwigzaé, zeby zbudowaé solidng
podstawe, aby méc mySlec o tym, zeby organizowaé igrzyska olimpijskie. Wydatki na sport
z jednostek publicznych, jak rzad czy samorzady, sg katastrofalnie niskie. Pamietam, kiedys
bylem w jury europejskiego stowarzyszenia stolic sportu i mialem przyjemnosé jezdzié do réznych
wielkich osrodkéw europejskich. Na sport samorzady przeznaczaly o 3 do 5%. Tak jak powie-
dzialem, to jest katastrofa. Cofamy sie kazdego dnia. Jak mozemy méwié o organizacji igrzysk
olimpijskich? Méwilem o tym panu trenerowi Tajnerowi. Musimy odbudowac budzet tu i teraz.
Przeciez proces tworzenia tego medalisty olimpijskiego to jest 15 lat. Robert o tym méwit. To jest
od dzi$, nie 0,5%, nie 0,01%, to muszg by¢ procenty. To trzeba jasno powiedzieé¢ na szczeblu rzadu,
ze jezeli chcemy sie przygotowac, to musi to i§¢ paralelnie. Z jednej strony musi byé budowanie
reprezentacji olimpijskich, a to jest proces dtugoterminowy, a z drugiej strony sg przygotowania
do igrzysk — infrastrukturalne, spoteczne itd. Tych probleméw jest duzo.

Wspomne jeszcze o bardzo prostych do rozwigzania sprawach. MéwiliSmy o dzialalnoSci
AWF-6w. Pamietam, jak przekazano AWF i rozmawialem wtedy z profesorem Smorawinskim
z Poznania, ktory wspolpracowal z ministrem Gierszem. Zapytatem: ,,Czemu daliscie te AWF-y
do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego?”. Powiedzial, ze to lepiej brzmi, bo prestiz jest
wiekszy. Powiedzialem: ,nie”. AWF-y powinny podlegac, panie ministrze, ministrowi sportu,
bo minister sportu wie, ilu potrzebuje treneréw, fizjoterapeutow, menedzeréw sportu, a nie
minister nauki, ktéry ma bardzo rézne uczelnie.

Tych probleméw, ktore moglibyémy zalatwic¢ naprawde bardzo szybko, jest duzo. Mnie nie
przerazaja duze projekty, ale boje sie, ze te struktury, ktore dzisiaj mamy, i ten spos6b my§lenia
wielu ludzi jest podstawowg przeszkoda. Siegamy gwiazd, ale czy my te gwiazdy dotkniemy?
Nie. Nic na to na razie nie wskazuje. Trzeba zbudowac solidne struktury organizacyjne dla
polskiego sportu i zapewni¢ im odpowiednie finansowanie. Te kafelki, o ktérych moéwita pani
poset Olko, to takie gornolotne okreslania. Bardziej bym wyeksponowat sport wyczynowy, ktory
Jest nosnikiem catego sportu. Chodzi o promocje sportu. Jak ktos dobrze macha rakietks, dobrze
gra, tak jak Iga Swigtek, to od razu sg zastepy mlodych ludzi, ktorzy cheg gra¢ w tenisa. Tak byto
za czas6w Fibaka. Pamietam, ze masowo powstawaly korty tenisowe. Nam potrzeba sukcesow.
Nie ma lepszych ambasadorow polskiego sportu, jak znakomici polscy sportowcy. Wszyscy kiedys
znali Bonika i Jana Pawta II. Dzisiaj mySle, ze tez o nich pamietajg. Teraz mowi sig o Lewan-
dowskim, Swigtek i na tym lista sie konczy. To sg ambasadorzy, ktérzy moga nas doprowadzié
do sukcesu, ktory dzisiaj zaktadamy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):

Dziekuje. Za chwile pan minister. Zagadka dla obecnych. Cytuje: ,,W latach 1990-1993 bez
zadnego uzasadnienia drastycznie zmniejszono wydatki na kulture fizyczng i sport. Jedno-
cze$nie stwierdza sie przerazajgco zly stan zdrowia i sprawnoSci fizycznej naszego spoteczen-
stwa. Rozpadajg sie kluby sportowe, a z braku §rodkéw na dzialalno§é merytoryczng sale
i boiska sportowe wynajmowane sg na targowiska”. W takim stanie w 1994 r. ludzie ponad
podzialami politycznymi podpisali sie pod nowelizacjg ustawy o grach liczbowych wprowadzaja
20-procentowg doplate. Marek Wielgus z BBWR, ludzie Lewicy, ludzie PSL, przedstawiciele
wszystkich klubow, parlamentarnych.

Byli tam tacy jak p6Zniejsza minister edukacji i sportu Krystyna tiybacka, ale tez Zbigniew
Pietrzykowski i wiele innych os6b. Od tamtego momentu, jak wprowadziliSmy to systemowe
rozwiazanie, to jeszcze jak pan minister sobie p6zniej otworzy te analize, to jest tam taki stupek
czerwonych nakltadow, czyli budzetowych i zielonych z Funduszu Rozwoju Kultury Fizyczne;.
To jest tak, jak mowilem przy ministrze Bortniczuku i tak jak ostatnio, ze w normalnych latach,
gdy nie ma dodatkowych impulséw z budzetu, to 2/3 stanowig §rodki z Totalizatora Sportowego,
a 1/3 z budzetu. Tego wysitku zapewne trzeba bedzie dolozy¢. Jestem przekonany, ze kiedy stra-
tegia zostanie przyjeta przez Rade Ministrow, to jest tak jak z wszystkimi innymi strategiami,
ze mamy prawo prognozowac na dziesiecioletnig kadencje wydatki inne, niz sa w tej chwili,
bo inne cele bedg do osiggniecia w wyniku przyjecia tej strategii.

Panie ministrze, bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MSiT Piotr Borys:

J.S.

Szanowni panstwo, wypowiem sie krotko. Mialem nadzieje, ze moje wprowadzenie jest elementem,
ktory faczy. Prosze o $ciagniecie pelnego dokumentu, aby§my mogli méwic nie tylko o kafelkach
i slajdach, tylko o pewnym elemencie komplementarnym, aby zrozumieé¢ wszystko to, co robimy.
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Chcialem zaapelowa¢ o jednosé i bycie pod jedna bialo-czerwong flaga polskiego sportu, bo bedzie
nam latwiej realizowac nie tylko strategie, ale rowniez droge do igrzysk. Zakladamy, ze to beda
dwa kluczowe motory, ktére beda decydowaly o polskim sporcie i spoleczenstwie — strategia, jej
przygotowanie i realizacja oraz igrzyska i starania o nie. To muszg by¢ dwa réwnolegle tory,
bo igrzyska to jest kwestia oczywiscie przyszla i niepewna. Wierzymy, ze bedziemy w stanie
to osiggnag.

Druga kwestia — pojawialy sie caly czas prosby o dialog. Prowadzmy dialog, rébmy to wszystko
wspolnie. Tylko wtedy jesteémy w stanie osiagnaé nasze cele, jezeli sport bedzie taczyl. Najle-
piej wylaczyé jakie§ biezgce utarczki polityczne. Moze czasami warto pozostawié¢ na inne forum
albo inng cze$¢ spraw merytorycznych. Pamietajcie panstwo, rozmawiamy i to wszystko jest
publiczne, ktos patrzy na to, czy méwimy jednym glosem, czy jesteSmy razem. To méj goracy
apel do wszystkich. Zawsze na akcje jest reakcja.

Sprawa PKOI - oczywiscie aplikacje sktada PKOL. Jestesmy w dialogu listownym z PKOI,
wymieniliSmy sie informacjami. W PKOI jest grupa przyporzadkowana igrzyskom, ktéra dziata
od pot roku. Spotkala sie tylko raz. Powolaliémy pierwszg cze$¢ komitetu sterujgcego i siedem
grup operacyjnych i bedziemy pracowaé razem. To jest kwestia utozenia odpowiedniego harmo-
nogramu. Realizujemy pierwszy etap. Rzad przyjat priorytet prac rzadu — aplikacja do igrzysk.
Powolaliémy z osobnej grupy, wlaczymy takze ekspertow PKOIl i w tej czeSci na razie jest dialog
listowny. Za chwile uzupelnimy zapewne grupy robocze i bedziemy pracowaé wspélnie.

Zgadzam sie z tym, zebySmy pracowali ponad podzialami politycznymi. Trzeba bedzie
wlaczyé do dyplomacji nie tylko pana premiera, rzad, MSZ, lecz takze Kancelarie Prezydenta
RP, wszystkimi sitami po to, abyémy mogli na koncu te czesc, ktéra bedzie decydowata o przy-
znaniu, uruchomic. To jest nasz wspélny interes narodowy. Mysle, ze méwimy o tym z absolutnie
jednym glosem.

Sprawa podejmowana przez pana posta Arkadiusza Czartoryskiego — spotkalem sie
ze Spyrosem Capralosem 1,5 tygodnia temu. Dtugo rozmawialiémy o aplikacji. Byt pozytywnie
zaskoczony. Spotkalem sie z panig Coventry, nowa przewodniczaca MKOI podczas spotkania
zwigzanego z posiedzeniem europejskich komitetow olimpijskich. To zostalo dobrze odebrane.
Powinni§my utrzymacé ten dialog.

Kolejna rzecz — wlaczymy oczywiscie do komitetéw sterujgcych sporty nieolimpijskie, zeby
kazdy czut sie wspolgospodarzem tej strategii. To jest absolutnie poza wszystkim. Pomy§limy
o strukturze ponad podzialami politycznymi, w ktérej mogliby by¢ reprezentanci polskiego
parlamentu. Myéle, ze to jest absolutnie temat do dyskusji.

Szkoda, ze pani posel Olko nie zostala do konica posiedzenia. Te dwa rownolegle motory.
Majg polegac na tym, ze musimy osiagac cele strategii w przygotowaniu konsensualnym, a pozniej
twardej jej realizacji przez nastepne 10 lat. Beda sie rzady zmienialy, ministrowie sportu, to jest
zycie. Strategia i realizacja powinna by¢ czym§ wspélnym. Od 5 lat nie mamy zadnego doku-
mentu, a po raz pierwszy bedziemy mieli dokument rzgdowy, ktory bedzie obligowal poszcze-
gblne ministerstwa. Mysle, ze takze do komitetu sterujacego strategii wigczymy Ministerstwo
Obrony Narodowej, bo jest wazne. Za kilka lat tacznie w stuzbach mundurowych w Polsce bedzie
pracowato 500 tys. osdb. 300-tysieczna armia, 100 tys. policjantow, strazacy, stuzby medyczne itd.
To jest pétmilionowa spolecznosc, ktora jest dumna z faktu noszenia munduru i tez potrzebuje
tego zasilania w nowe kadry, znakomicie przygotowane takze w kompetencjach sportowych.

Nie chce wchodzi¢ w szczegoly, jesli chodzi o wypowiedZ pana posta Dolaty. W 2024 1.1 2025 .
na sport powszechny bylo odpowiednio wiecej —400 mln zti 350 mln zt w sporcie wyczynowym
w stosunku do lat 2021, 2022 i 2023. To bylo odpowiednio 100 mln zIi 200 mln z1 wiecej. Zosta-
wiam ,,Olimpie”, ktéra jest wielkim projektem, bo Iaczne Srodki sprawialy, ze te budzety byty
wieksze. Jezeli méwimy o sporcie powszechnym i wyczynowym, to w stosunku do lat 2021,
2022 i 2023 budzety rosng miedzy 40% a 50%. Zachowajmy pewien umiar w takiej szpadzie
politycznej. Myéle, ze potrzeba nam raczej mowienia jednym glosem i tej pozytywnej rywalizacji
o wiekszy budzet.

Zgadzam sie ze wszystkimi glosami, ktére méwia: badZmy razem w tym zakresie i w kontekscie
budowania dialogu. Goraco tez apelujemy do prezesa PKOI pana Piesiewicza, zeby wypowiadal
tez mniej tego typu twardych stéw jak likwidacja ministerstwa. Bedzie nam wszystkim latwiej
pracowac nad wspolnymi celami. To, co dzieje sie w PKOI, pozostawiamy czlonkom PKOL. To jest
ich kompetencja. W sprawach igrzysk olimpijskich, w sprawach strategii polskiego sportu badzmy
razem. Niech PKOI zajmuje sie wewnatrz wlasnymi rozliczeniami. Oby szybko. Chodzi o to,

J.S.
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zeby$my mieli jak najmniej informacji negatywnych, bo to wszystko oslabi nasza pozycje. To jest
oczywiste. Powinniémy by¢ silni wlasnie w tych dwdch celach - strategii i aplikacji do igrzysk.

Kiedy beda igrzyska? Mowilem o tym na poczatku. Moze ci, co sie wypowiadali, nie do kofica
to wychwyecili. Mozemy mieé slot w 2036 r., 2040 r., 2044 r. albo nawet 2028 r. Na 2036 r. moga
sie pojawié aplikacje europejskie. Kto jest dzisiaj naszym konkurentem ze zdeklarowanych
panstw? Niemcy, ktore w trzech landach prowadza obecnie referenda co do organizacji — Zaglebie
Ruhry, Monachium i Berlin. Wegrzy, ktérzy takze wewnetrznie podjeli decyzje, ze Budapeszt
chce organizowac igrzyska olimpijskie. Paradoksalnie nietatwy partner w rywalizacji. Ostatni
wazny, ktory doszed! po moich rozmowach z panem przewodniczacym Capralosem, jest Stambut.
To niezwykle powazny partner, co prawda z pewnymi problemami na styku miasta i rzadu.

Posel Arkadiusz Czartoryski (PiS):

Konstantynopol.

Sekretarz stanu w MSiT Piotr Borys:

Bizancjum. Czy dojdg inne panstwa? Niewykluczone. Powinniémy by¢ w pelnej gotowosci.
Zgadzam sie, zrobmy wszystko wspolnie, aby tak komunikowa¢ warto§¢ igrzysk potgczong z calym
systemem strategii rewolucji ruchu, zdrowia spotecznego, dumy narodowej, aby uzyskaé duza
akceptacje spoleczng do ich organizacji. To jest kluczowa rzecz, zebySmy mowili w tej sprawie
jednym glosem. Pewnie spotkamy sie ponownie w marcu lub kwietniu i pokazemy strategie
oraz poszczegolne prace grup. Pozwoli to na to, zeby w tej sferze komunikacyjnej mie¢ wspolng
narracje. To naprawde jest dla nas wybitnie wazne, w naszej pracy poselskiej, politycznej. Kwestie
wyzwan i strategii polskiego sportu i igrzysk powinny by¢ po prostu wspdlng narracjg. Bedzie
nam o wiele latwiej.

Na tym chciatbym zakonczy¢, zapraszajac jeszcze raz wszystkich do absolutnie efektywne;j
pracy. Potrzebujemy komunikowaé wspélnie na zewnatrz, ze sport 1gczy wszystkich Polakow
i mamy wielkg misje stworzenia takich warunkow dla naszych dzieci, dla najmlodszego poko-
lenia, aby byli dumni z tego, co zrobiliSmy dzisiaj i co zrobimy w horyzoncie 10 lat i w sporcie
powszechnym oraz wyczynie. Potrzebujemy systemu, ktory sprawi, ze zdobedziemy umowne
30 medali na igrzyskach olimpijskich w Warszawie za 10 lat czy za 12 lat, a nie 10. Te elementy
musza ulec absolutnej poprawie. JesteSmy zbyt wielcy, zbyt dumni, jesteémy zbyt wielkim
i licznym narodem, zeby sport nie byt efektywny w kategoriach budowania dumy narodowe;.
Potrzebujemy tego tak samo, jak potrzebujemy dzisiaj sportu powszechnego dzieci i calego
spoleczenstwa.

Na tym etapie chcialem podziekowa¢ serdecznie za wszystkie glosy. Prosze goraco, abysmy
kolejne etapy dyskus;ji toczyli w wymiarze bardziej konsensualnym.

Przewodniczacy posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica):

J.S.

Dziekuje uprzejmie za te 2,5 godziny dobrej rozmowy, z matymi watkami konkurencji polityczne;.
Mam nadzieje, ze nastepnym spotkaniu, pod koniec pierwszego péirocza, wrocimy ponownie
i zapoznamy sie ze stanem prac nad tg wazng dla polskiego sportu strategia.

Dziekuje wszystkim. Zamykam posiedzenie.
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