"r
—

X kadencja m

RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE)

Sejmowych

PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA

B KomisJd1 KULTURY, DZIEDZICTWA
NARODOWEGO I SRODKOW PRZEKAZU
(NR 96)

z dnia 4 listopada 2025 r.







Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Kultury, Dziedzictwa Narodowego
i Srodkow Przekazu (nr 96)

4 listopada 2025 .

Komisja Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Srodkéw Przekazu, obradujgca na posie-
dzeniu wyjazdowym w Lublinie pod przewodnictwem posta Piotra Adamowicza (KO),
przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujgcy porzadek obrad:

— informacja ministra kultury i dziedzictwa narodowego na temat realizacji
programu kulturalnego w zwigzku z przyznaniem tytutu Europejskiej Stolicy
Kultury 2029

W posiedzeniu udziat wzigli: Marek Krawczyk podsekretarz stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa
Narodowego wraz ze wspolpracownikiem, Krzysztof Zuk prezydent miasta Lublin wraz ze wspolpracow-
nikami, Jarostaw Pakula przewodniczacy Rady miasta Lublin wraz ze wspétpracownikami, Magdalena
Zareba-Opalinska dyrektor Wydzialu Kultury Urzedu miasta Lublin, Rafal Kozinski dyrektor Centrum
Kultury w Lublinie wraz ze wspéipracownikami, Izabela Pastuszko dyrektor Akademickiego Centrum
Kultury i Mediow Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie Chatka Zaka, Pawel Potoroczyn
dyrektor instytucji Europejska Stolica Kultury Lublin 2029, Bozena Baranowska dyrektor Zespolu Piesni
i Tafica ,,Lublin” im. Wandy Kaniorowej, Piotr Franaszek dyrektor Osrodka Miedzynarodowych Inicjatyw
Tworczych ROZDROZA, Michal Karapuda dyrektor Teatru Starego w Lublinie, Stawomir Ksiezniak
dyrektor Dzielnicowego Domu Kultury ,,Weglin”, Anna Nakonieczna zastepca dyrektora ds. organiza-
cyjnych i rozwoju w Warsztatach Kultury w Lublinie, Tomasz Pietrasiewicz dyrektor Osrodka ,,Brama
Grodzka — Teatr NN”, Krzysztof Rzaczynski dyrektor Teatru im. Hansa Christiana Andersena w Lublinie,
Piotr Tokarczuk dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Hieronima t.opacinskiego w Lublinie,
Aleksandra Szulc-Choma dyrektor Dzielnicowego Domu Kultury ,,Bronowice” oraz Waldemar Tatarczuk
dyrektor Galerii Labirynt.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Joanna Goéral, Julia Poptawska — z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):
Dzien dobry panstwu.

Panie i panowie, otwieram posiedzenie Komisji Kultury, Dziedzictwa Narodowego
i Srodkéw Przekazu.

Stwierdzam kworum.

Witam panstwa postow i wszystkich gosci biorgcych udzial w dzisiejszym posiedzeniu. Prosze
mi wybaczy¢ — lista goSci jest bardzo, bardzo obszerna i dlatego pozwole sobie wymieni¢ tylko
kilka os6b. A mianowicie: witam pana Marka Krawczyka, podsekretarza stanu w Ministerstwie
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Dzief dobry panie ministrze, kianiam sie. Po mojej lewej
stronie witam pana Krzysztofa Zuka, prezydenta miasta Lublina. Witam pana Pawla Potoro-
czyna, dyrektora instytucji Europejska Stolica Kultury Lublin 2029. Witam tez pana Jarostawa
Pakute, przewodniczacego Rady Miasta Lublina.

Panie i panowie, prosze wybaczy¢, tu jest jeszcze okoto 30 nazwisk. JesteSmy ciut spéznieni.
Prosze panstwa, porzadek dzisiejszego posiedzenia wyjazdowego — jak panstwo widzicie i jeste-
Scie jego uczestnikami — przewiduje: informacje ministra kultury i dziedzictwa narodowego
na temat realizacji programu kulturalnego w zwigzku z przyznaniem tytutu ESK w roku 2029
dla miasta Lublina.

Nim przystgpimy do realizacji porzadku dziennego, bardzo prosze z jednej strony naszego
goécia, ale z drugiej tez i gospodarza, czyli pana prezydenta Zuka o kilka stéw. Bardzo prosze,
panie prezydencie.
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Prezydent miasta Lublin Krzysztof Zuk:
Potrzebuje mikrofonu, zeby z tej strony panstwa powita¢. Chciatbym serdecznie podzigkowaé
za te obecno$¢ panstwa w Lublinie. To dla nas jest bardzo wazne. Panstwa obecno$¢ to nie
tylko promocja tytutu ESK, ktory Lublin otrzymat w imieniu polskich miast, ale tez i wsparcie
dla takich dziatan, ktore postrzegamy jako nieslychanie istotne i wazne — przede wszystkim
projektow i strategii rozwoju kultury. Wszyscy mamy §wiadomo§é trudnosci budzetowych,
ktopotéw, przez ktore samorzgdy w ostatnich latach przechodza. My konsekwentnie — tak jak
wiele miast, ale nie wszystkie — staramy sie zwiekszaé¢ naktady na kulture, traktujac ja czy te
dziatania, ktére podejmujemy, jako swoiste kolo zamachowe rozwoju spoteczno-gospodarczego.

To nam sie udalo w minionych kilkunastu latach. Ta strategia, ktora realizujemy od 2012 r.,
konsekwentnie zwieksza wydatki: na kulture, na aktywno$¢ organizacji pozarzadowych,
na budowanie tego obywatelskiego Lublina, aktywnosci w kazdym wymiarze. Jedne projekty
udajg nam sie lepiej, inne gorzej. Bardzo nam zalezy na wciagniecie mtodych ludzi, studiujacych
tu w Lublinie, w ten obszar naszych dzialan. Stad obecno$¢ pani dyrektor z naszego Akade-
mickiego Centrum Kultury i Mediéw UMCS Chatka Zaka, ktora bedzie prezentowala swoje
czy wlasciwie nasze wspdlne projekty. To jest to wyzwanie, ktore przed nami stoi. Nie udalo
nam si¢ wrocic do tego - jesteSmy w podobnym wieku - co pamietamy z czaséw naszych studiow.
Swiat sie zmienia, zmienia sie rowniez podejscie mlodych ludzi, ale mamy nadzieje, ze przycia-
gniemy do Lublina mlodych ludzi wiaénie tytutem ESK i aktywnoscia, o ktérej bedziemy mowili.

Chcemy rowniez pokazac panstwu nasze zobowigzanie — nielatwe w wymiarze finansowym,
bo chcemy podwoié¢ wydatki na kulture. Dzisiaj one ksztaltujg sie na poziomie bliskim 80 mln z.
W momencie, w ktérym bedziemy juz ten tytul realizowaé i zostaniemy z tym programem
na dtuzej, chcemy, by tych wydatkow bylo dwa razy tyle. Bedziemy mogli to zrobié przy wiek-
szej aktywnosci czy zbudowaniu kilku plaszczyzn do wspbélpracy z instytucjami ministerstwa.
I o tym rowniez rozmawiamy. Ale tak naprawde dzieki waszej obecnoSci nie bedziemy sie czuli
az tak osamotnieni, jak czasami to odczuwamy. Stad jeszcze raz wielkie podziekowanie i wyraz
wdziecznosci za waszg obecno§c.

Chcialem tylko przedstawic: pani Beata Stepaniuk-Ku$mierzak, wiceprezydent odpowie-
dzialna za kulture, sport, partycypacje spoteczna, ktéra wlasciwie jest animatorem obszaréw
aktywnoéci ludzi mlodych, co podkresla, bo mamy za sobg tytut Europejskiej Stolicy Miodziezy
(ESM); Jarostaw Pakuta, przewodniczgcy Rady miasta Lublin, budujacy wiekszosé dla tak
postrzeganych wydatkéw w budzecie; Marcin Wronski, przewodniczacy Komisji Kultury
i Ochrony Zabytkéw Rady miasta Lublin, ktory pilnuje, zeby nie zapomnieé o literaturze i takie
lubelskie centrum literatury gdzie§ wspdlnie z tylu glowy nosimy i bedziemy je tworzyli; przed-
stawiciele naszych instytucji kultury — skracajac, chcialem powiedzie¢, ze reprezentujemy tutaj
wszystkie instytucje kultury poprzez osoby panstwa dyrektorow. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):
Dziekuje bardzo, panie prezydencie.
I jeszcze o kilka stéw poprosze te osobe, za sprawg ktorej tutaj jesteSmy, wnioskodawcy oficjal-
nego zaproszenia Komisji Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Srodkéw Przekazu do Lublina,
pana posta Michata Krawczyka. Bardzo prosze, panie pole.

Posel Michal Krawczyk (KO):
Bardzo dziekuje.

Szanowni panstwo, panie przewodniczacy, panie prezydencie, szanowni panstwo, tez
chcialbym panstwa powita¢ w Lublinie. Pan prezydent pieknie opowiedzial o mieécie, o ESK.
Jako lublinianin chcialbym panstwa powita¢ w Lublinie, bardzo podziekowaé¢ wszystkim
panstwu, postankom i postom, za to, ze tak licznie dzisiaj uczestniczycie wspélnie z nami
w wyjazdowym posiedzeniu Komisji Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Srodkéw Przekazu.

Szanowni panstwo, Lublin zdecydowal juz wiele lat temu o tym, ze kultura bedzie jednym
z najwazniejszych filaré6w rozwoju miasta. Strategia rozwoju kultury jest konsekwentnie
w Lublinie wdrazana i w wyniku tych dzialan — bo trzeba na to patrzec jak na diugi proces,
ogrom pracy setek, jesli nie tysiecy ludzi w niego zaangazowanych od wielu lat, bardzo wielu
instytucji kultury, animatoréw i tworcow kultury, osob dzialajacych poza instytucjami, organi-
zacji pozarzadowych, ale takze lubelskiego biznesu — Lublin stat si¢ i bedzie ESK w roku 2029.

Dzisiaj na sali mamy kluczowe osoby dla tego procesu, ale musicie panstwo wszyscy
mie¢ $wiadomo$¢, ze za tymi osobami, za tym procesem, za tymi staraniami stojg setki os6b
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zaangazowanych od wielu, wielu lat w budowanie lubelskiej kultury. Dzisiaj te osoby kluczowe dla
tego procesu, dla tego projektu bedg panstwu opowiadaé o miescie. A powiem krétko, ze po prostu
chcemy podzielic¢ sie dzisiaj z panstwem dumg z Lublina. Bardzo panstwu dziekuje, ze jestescie
dzisiaj z nami.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):

Panie poéle, dziwnym by bylo, gdy pan nie byt dumny z Lublina. To raczej podwéjna duma.

Prosze panstwa, przystepujemy zatem do realizacji porzadku dziennego. Bardzo prosze
pana ministra Marka Krawczyka o przedstawienie ministerialnej informacji. Bardzo prosze,
panie ministrze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego Marek Krawczyk:

Dziekuje bardzo. Mikrofon jest wigczony, stycha¢ mnie?

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):

Tak, tak.

Podsekretarz stanu w MKiDN Marek Krawczyk:

M.W.

Panie przewodniczacy, panie posle, panie postanki, panowie postowie, panie prezydencie, szanowni
panstwo, bardzo sie ciesze, ze mam przyjemno$¢ dzisiaj by¢ z panstwem w Lublinie i rozmawia¢
o projekcie ESK. Z punktu widzenia MKiDN jest to naprawde wielkie wydarzenie i jeden z kluczo-
wych projektow w dluzszej perspektywie. Méwimy, jak doskonale panstwo wiecie, o0 2029 r.
Lublin jako trzecie miasto w Polsce bedzie ESK, bedzie dzierzy¢ ten zaszczytny tytul wspolnie
ze szwedzkim miastem, swoim odpowiednikiem — Kirung. W poprzednich latach byt to Krakow,
byt tez Wroctaw.

To, co tez warto podkresli¢ — odnoszac sie do tego, co pan posel Krawczyk powiedziatl
w kontekscie wielkiej pracy, dazenia miesigcami, wlasciwie latami w kierunku walki o rozwéj
miasta i jego kultury — Lublin juz w poprzedniej edycji w 2016 r. byt w $cistym finale razem
z Katowicami. Otrzymat wtedy bardzo dobra ocene strategii swojego rozwoju i tej swojej propo-
zycji, swojego wniosku. Dlatego juz wtedy bylo jasne, ze Lublin jest miastem, ktére ma wielki
potencjal do tego, zeby tego typu dzialania podejmowac. I rzeczywiscie w 2029 r. to sie stanie.

To, co jest najwazniejsze — chcialem bardzo podziekowa¢ panu prezydentowi i calemu
zespolowi, ktory przygotowywat aplikacje, za, wielkg prace. Mam doskonalg §$wiadomosc tego,
jak wygladal ten proces, jak byl ztozony i ile to wymagato pracy, choéby przy dokumentach.
Tak ze bardzo dziekuje, panie prezydencie.

Jezeli chodzi o same szanse, to, jak panstwo wiecie, tytul ESK i 2029 r. jest to pewien moment,
kiedy dziatania Lublina na rzecz kultury zostang podsumowane, skwitowane. Natomiast mam
wielkg nadzieje, ze przyczyni to sie do rozwoju instytucji kultury i calego srodowiska kultu-
ralnego w miescie i w regionie. Pewnie tez przyniesie to konkretne, wymierne korzysci, jezeli
chodzi o kwestie ruchu turystycznego, atrakcyjno§ci miasta jako potencjalnego miejsca do inwe-
stowania, do mieszkania dla wielu ludzi i bedzie dobrym punktem odniesienia dla Lublina jako
waznego partnera biznesowego.

Szanowni panstwo, natomiast to co jest najwazniejsze z perspektywy MKiDN, to jest porozu-
mienie, ktore zawarliSmy z miastem Lublin, jezeli chodzi o wspotprowadzenie instytucji kultury
ESK Lublin 2029. Miedzy innymi za poSrednictwem tej instytucji MKiDN bedzie wspieraé
finansowo rowniez ten projekt. I bardzo sie ciesze, ze ta wspolpraca tak dobrze sie uklada
i ze wspolnie bedziemy na te rzecz dzialaé. Przy panu prezydencie powstala rada, do ktorej tez
oddelegowalismy przedstawicieli MKiDN. To kolejne narzedzie, ktére pozwoli nam koordynowaé
te dziatania i z roku na rok przygotowywac kolejne etapy tego projektu.

Chcialem w imieniu pani minister Marty Cienkowskiej zadeklarowac¢ pelne wsparcie dla
tego projektu. Bedziemy aktywnie uczestniczy¢, wspieraé, pewnie rozwigzywac problemy i wycho-
dzi¢ naprzeciw réznym wyzwaniom, ktore sie pojawia. Wydaje sie, ze cztery lata to odlegta
perspektywa, ale z naszego punktu widzenia dostrzegamy, ze to jest wlasciwie niewiele czasu
i te dzialania sie tocza. Jestem przekonany, ze 2029 r. bedzie wielkim sukcesem miasta, regionu,
ale tez calego naszego kraju. To jest naprawde wyjatkowy tytut i trzymamy kciuki za wszystkie
osoby, ktore w ramach tego projektu codziennie pracuja na miejscu i robig wszystko, zeby
wszystkie te poszczegdlne etapy byly wlasciwie zrealizowane.

Tak ze to tyle, panie przewodniczacy, ode mnie na poczatku. Bardzo dziekuje jeszcze raz
za zaproszenie do Lublina i pewne zaskoczenie w postaci odrobiny przedstawienia na poczatku,
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co tez bylo bardzo mile i sympatyczne. To tez pokazuje, ze Lublin mysli niestandardowo,
potrafi zaskakiwaé i jest naprawde godnym partnerem. I rzeczywiscie ten wyboér potwierdza
to, co Komisja wyrazila, przyznajac tytul ESK Lublinowi w 2029 r. Takze trzymamy kciuki
i pracujemy dalej. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):
Dziekuje, panie ministrze.
Tak, to byla pewnego rodzaju niespodzianka, zaskoczenie, poniewaz w scenariuszu, w harmo-
nogramie tego nie bylo.
Teraz zwracam sie do pani prezydent Beaty Stepaniuk-Ku$mierzak - czy pani chcialaby...
Bardzo prosze.

Zastepca prezydenta miasta Lublin ds. Kultury, Sportu i Partycypacji Beata Stepaniuk-
-Ku$mierzak:
Dzien dobry.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):
Przepraszam bardzo, pani jest zastepca prezydenta do spraw kultury, sportu i partycypacji.
To tytulem wyja$nienia dla oséb, ktore nie sg z Lublina.

Zastepca prezydenta miasta Lublin Beata Stepaniuk-Ku§mierzak:
Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.

Szanowny panie ministrze, szanowni panstwo, z najwieksza przyjemnoscig witamy panstwa
w Lublinie, ESK 2029. Ale drodzy panstwo, witamy panstwa takze w Lublinie, ESM 2023.

Drodzy panstwo, nawigze bardzo krétko do tego czasu, kiedy ten tytul nosiliSmy, bowiem te
doéwiadczenia, ktore pozyskaliémy, wlasnie starajac sie o ten tytul, pézniej go realizujac, majg
wielkie znaczenie dla nas teraz, podczas realizacji tytutu ESK. Dlaczego? NauczyliSmy sie i mySle-
liSmy bardzo krytycznie, w sposob dlugodystansowy, diugoterminowy. My$leliSmy zaréwno o tym
tytule, jak i o tytule ESM, jako czyms§, co zostaje z nami na zawsze; co zmienia miasto. Mysle-
liSmy o tym w kategoriach pewnego dziedzictwa, ktére wlasnie zostawia w mieScie ten tytut.
I ten spos6b myslenia jest dzisiaj bliski wszystkim ESK, o czym p6Zniej, w dalszej czeSci naszego
dzisiejszego spotkania powiedzg moi koledzy.

Drodzy panstwo, zaréwno tytul ESK, jak i ESM, byl od poczatku bardzo ambitny.
Wymagal krytycznego myslenia, o ktérym wspomnialam. Wymagal diagnozowania potrzeb.
Czasami nasze spotkania z NGO, ze §rodowiskiem ludzi mtodych, ze srodowiskiem kultury
bywaly gorzkie. Nie ukrywam, ze diagnoza powodowala, iz zdawaliSmy sobie sprawe z tego,
ze nie zawsze sie rozumiemy. Takim klasycznym przyktadem tego, co taczy dzisiaj mtodych ludzi
i kulture byla czestotliwo§¢ korzystania, uczestnictwa w kulturze. Majac wielka przyjemno§é
penienia funkgji zastepcy prezydenta witasnie do spraw kultury, z badan, ktore przeprowadza-
li§my wérod mtodych ludzi, nie mogtam pojac tego, dlaczego, kiedy pytamy ich o miejsca, ktore
definiujg jako przestrzenie dla mtodych ludzi, nie wskazywali instytucji kultury albo wskazywali
je w do$¢ maltym zakresie, gdzie siatka chociazby Miejskiej Biblioteki Publicznej z jej 40 filiami
powoduje, ze kultura jest obecna w dzielnicach. Z drugiej strony mtodzi ludzie nie utozsamiali
tych miejsc jako tych, w ktorych moga sie realizowac.

Po tym troche gorzkim do$wiadczeniu zaczeliSmy sie lepiej rozumiecé, lepiej te
potrzeby diagnozowac. I okazalo sie, ze dzisiaj wygrywa koncepcja tak zwanych trzecich miejsc,
ktére sg pomiedzy domem a szkola, nie sg miejscami komercyjnymi, nie wymagaja od razu
pewnej aktywnosci, a dla mlodych ludzi sg miejscami, ktore pozwalajg spedzaé czas bez presji.
Z dumg dzisiaj moge sie pochwali¢ — wyrazam to osobiScie, ale to jest pochwala dla calego
zespolu - ze stworzyliémy w Lublinie sie¢ miejsc trzecich, sie¢ przestrzeni miodziezowych,
ktore takze sg dzisiaj miejscem kontaktu z mlodymi ludZzmi i zaangazowania ich w p6zniejsze
czy obecne przygotowania do ESK. Definiujemy te miejsca w bardzo prosty sposéb — mozna
w nich wszystko, a nie trzeba nic. Kluczowy jest brak presji, obecno§é wéréd mtodych ludzi oséb,
ktore sa niewidzialnymi opiekunami. One sg, nadzoruja te miejsca i oferujg pewne aktywnosci,
ale jednocze$nie nie wymuszajg tego, nie stawiajg presji.

Drodzy panstwo, dowodem na to, jak bardzo ambitnie i dojrzale podchodzimy do tytulu ESK
sg takze nasze doSwiadczenia z 2023 r., a mianowicie to, ze po raz pierwszy w historii naszego
miasta uruchomili$my i jeste$émy na etapie rozstrzygania konkursu dla NGO, ktéry obejmuje
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swym zasiegiem az piec lat. To nie zdarza sie w samorzadach czesto i to kolejne potwierdzenie
tego, jak bardzo strategicznie myslimy w kategoriach dziedzictwa, ktore zostaje po takim tytule.

Mogtabym bardzo duzo méwic o tym, co pozostato w jedynym w kraju Biurze Polityki Mtodzie-
zowej, ktére znowu odpowiada na potrzeby mlodych ludzi - takiego zderzenia, pierwszego
kontaktu z urzedem. Chcieliby$Smy, zeby mtodzi ludzie nie zrazali sie, nie odchodzili i chodzili
od drzwi do drzwi, tylko byli ,,zaopiekowani” w jednym miejscu. Takie miejsce stworzylismy.
I rzeczywiscie mlody czlowiek z entuzjazmem, z jakim do nas przychodzi, jest pokierowany
w odpowiednie miejsce i jesteSmy w stanie jego energie spozytkowaé. Gwarantem tego jest doku-
ment ,,Miasto mtodych. Polityka mtodziezowa Lublina”, ktéry przyjeta Rada Miasta Lublina -
dzisiaj jej przedstawiciele sg obecni. To znowu kolejny krok w mysleniu o tym, ze chcemy,
by duzo rzeczy po tych tytulach po prostu pozostato.

Stworzyliémy programy o charakterze miekkim, ktore odpowiadajg oczywiScie na potrzeby
NGO, ale - co wazne — odpowiedzieliSmy na potrzeby grup nieformalnych. To dla nas tez powo6d
do dumy, poniewaz z badan wynikalo, ze mtodzi ludzie nie zawsze chcg sie zrzeszaé. Majg z tym
zwigzanych bardzo duzo obaw. StaraliSmy sie wiec z jednej strony skonsumowac te energie,
z jaka do nas przychodza, ale jednoczesnie nie stawia¢ przed nimi barier formalnoprawnych,
tak zeby na nowo zaszczepi¢ w nich ten gen aktywnosci, niemniej, tak jak wspomniatam, nie
stawia¢ na ich drodze barier.

Drodzy panstwo, w tle sg statystyki. Natomiast nie chcialabym panstwa pozostawi¢ w prze-
konaniu czy z narracjg, ze ESM byta tylko wydarzeniem pelnym mozliwosci rozwoju, cho¢ takim
wlaénie byla. Jak panstwo widzicie, tych programéw — zaréwno w kwestii przedsiebiorczoSci,
jak i kreatywnoSci, rozwoju, wolontariatu — bylo bardzo duzo, ale dla nas ambicjg byto tez
upomnienie sie w wiekszym stopniu niz dotychczas o ludzi mtodych, mtodych w kryzysie. Dlatego
tym, co réwniez pozostalo i z czego jesteSmy bardzo dumni, jest Centrum Pomocy Dzieciom
i Mlodziezy — kompleksowa placowka ze wsparciem $wietnego NGO w Polsce, bo to jest Fundacja
Dajemy Dzieciom Site i Fundacja Sempre a Frente. I to jest miejsce, w ktérym chcemy sie
zaopiekowaé mlodym czlowiekiem jeszcze niegotowym do wejScia w aktywno§¢, ktora mu zaofe-
rowali$émy, chcemy poprzez to miejsce pomdc mu wyjsé z roznego rodzaju kryzysow, tak zeby
w pewnym momencie byl gotowy do tego, zeby wej$¢ z nami na te odpowiedzialng droge.

Drodzy panstwo, wszystko to robimy po to, zeby mtodym ludziom zapewnié naprawde dobre
wejscie w dorosloéé i zapewnié¢ kadry do ESK - oprocz tych, ktére sa naszym fundamentem,
naszg wielka duma i ktore panstwo za chwile chociaz w czeSci poznacie. Ale, tak jak wspominat
na poczatku pan prezydent, te tytuly daja nam ogromna, rozlozong w czasie wartosc. Juz dzisiaj
to widzimy -1 nie ukrywam, ze to wazne w skali calej Polski, calego kraju i w kontekscie nizu
demograficznego - kiedy walczymy o mtodego czlowieka, ktéry ma podjac decyzje, jaki osrodek
akademicki wybierze, ze oprocz skupienia na tym, jaka jest uczelnia, czy odpowiada kierunkowi,
jaki chee studiowac, bardzo wazna jest jako$c zycia, to, co oferuje poza tym miasto.

Niewatpliwie wiec ten tytul, ktory jest za nami, pozwolil nam stworzy¢ przestrzen i skon-
centrowac sie w wiekszym stopniu niz dotychczas na miodych ludziach. I ten pozytywny
ruch, troche ,konkurencji” z innymi miastami akademickimi postrzegamy jako korzysc dla
naszego miasta. Mamy to szczeScie, ze w Lublinie my§limy zar6wno pod katem inwestycji infra-
strukturalnych, jak i caly czas naszg wielkg ambicjg jest podnoszenie jako§ci zycia mieszkancow.
Wiemy, ze na tych elementach, na tych warto$ciach mozemy zbudowac dobre, zaangazowane
miasto, w duzej mierze oparte na miodych osobach, ktore zabraliSmy w podréz do projekto-
wania nowego Lublina.

Drodzy panstwo, moze ostatnie zdanie. To o mlodych, ale rzeczywiScie juz czujemy w mieScie
efekt wizerunkowy. MySle, ze rok 2025 skonczymy z liczbg okolo 2,5 min turystéw, ktorzy
odwiedzili naszego miasto. To jest tez dla nas wyzwanie — na ktére jesteSmy przygotowani —
zeby w 2029 r. znacznie wieksze liczby turystow obstuzyé, zeby wyjechali zaré6wno §wietnie
,zaopiekowani” pod katem kulturalnym, ale tez z poczuciem bycia pod gospodarskim okiem.
Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):
Dziekuje, pani prezydent.
Prosze panstwa, mamy cztery prezentacje przygotowane przez osoby zaangazowane
w tytul ESK. Jako pierwsza jest prezentacja ,,0d Wroctawia 2016 do Lublina 2029”. Jak rozumiem,
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bedzie jg przedstawial pan Rafal Kozinski, dyrektor Centrum Kultury w Lublinie, pelnomocnik
prezydenta do spraw programowych ESK.
Bardzo prosze, panie dyrektorze.

Dyrektor Centrum Kultury w Lublinie Rafal Kozinski:

Jeszcze raz witam panstwa serdecznie w Centrum Kultury. To spotkanie nieprzypadkowo
jest w tym miejscu, bo muszg panstwo wiedzie¢ — w sekunde opowiem — ze cztery godziny
po tym, jak wybuchla wojna w Ukrainie, byl tu pierwszy sztab antykryzysowy, w ktorym
pomagal prezydent, jego urzednicy, ludzie kultury, artysci i NGO. Tu, w Lublinie zaczeto nasze
wielkie pomaganie. Dokladnie cztery godziny p6Zniej po tym, jak wybucha wojna, spotkaliSmy
tu po raz pierwszy i ta pomoc trwata 100 dni. ZawiesiliSmy swoje prace jako CK, jako artysci
i oddalis$my sie pomaganiu. Nieprzypadkowo zaprosilem panstwa dokladnie do tego miejsca. Ono
wtedy jeszcze bylo przed remontem, teraz juz jest po remoncie za unijne $rodki. Tak chcialem
tylko panstwu powiedzieé, ze to jest dla nas miejsce wielkiej mocy.

Zadbalismy dla panstwa o pewnego rodzaju dynamike naszych prezentacji. I nieprzypadkowo
pani prezydent Beata Stepaniuk méwita o ESM. Ona sie skonczyta dokladnie dwa lata temu.
Na wielkiej miedzynarodowej, europejskiej gali oddawaliSmy wiadze do kolejnej ESM. I pani prezy-
dent Beata opowiadala, co nam zostalo, bo jest teraz wymagane, zeby po tych procesach ESM
i ESK zostalo jakies legacy, dziedzictwo, spuScizna. Jak widzieli panstwo, pani prezydent jest petna
emocji, opowiadajac te rzeczy. To sie skonczylo dwa lata temu, a my nadal pracujemy nad miodymi.
Tytut ESM i ESK daje zaczyn do ciaglej pracy na dekady. Dlatego to jest dla nas tez wazne, ze tak
naprawde dzisiaj, dopiero po dwéch latach po ESM, widzimy jej naprawde namacalne efekty —
i finansowe, i te miejsca, i aktywno§¢ mlodziezy. To jest dla nas wazne i tak tez budujemy ESK.

Odniose sie jeszcze do stéw pana posta Michala Krawczyka, gdyz przypomniato mi sie
dzisiaj, jak to w 2006 r., 2007 r. zaczynal prace w samorzadzie. Byl dyrektorem do spraw marke-
tingu i promocji miasta. Trafil na miasto, probowal je zbadac, opisaé¢, nazwaé na nowo. Wtedy
,Dziennik Wschodni” — jest z nami pani dziennikarka z Dziennika Wschodniego — napisat:
,Lublin nudny, biedny i nijaki”. Jest to marzec 2007 r. Wtedy wkracza obecnie posel, wtedy
dyrektor marketingu Michal Krawczyk ze swoja ekipg i zaczyna dziala¢: wymysla marke inspi-
racji, logo, aktywizuje instytucje, NGO, artystow, urzednikéw. Wtedy zaczyna sie powoli proces
budowania siebie i pokazywania siebie jako Lublina na zewnatrz. Michale, ze swojej strony
pamietam te lata. Dziekuje.

I jeszcze odniose sie do Wroclawia, o ktorym mowil pan minister. Dlatego, ze jak panstwo
wiecie, ministerstwo w zesztym roku ustanowito program Polskiej Stolicy Kultury (PSK) przy
rozdawaniu tytutu ESK. O, To jest legendarne zdjecie z Wroclawia. Prosze panstwa, dokladnie
10 lat temu byliémy we Wroclawiu i tam zaktadaliSmy Koalicje Miast. Wroctaw wtedy wygrat
w 2016 1. To jest zdjecie z 2015 r., gdzie, jak widza panstwo, jest reprezentacja Wroclawia,
Gdanska, Lublina i Lodzi. Wtedy zatozyliémy Koalicje Miast, aby kultura, ktéra sie wtedy
troszeczke pokldcita przez ten tytut, jednak sie pogodzila i zaczeliSmy realizowac projekt wspot-
pracy miast. Dalem sie zatrudni¢ we Wroctawiu, przezylem tamtg ESK, robilem tam dwa
projekty, duzo sie nauczylem. By¢ moze dlatego wygraliSmy w Lublinie, to bylo dla nas wazne.
Pamietam jak Rafat Dutkiewicz wtedy opowiadal, ze niezwyKkle cieszy sie, ze prezydenci, ktorzy
wtedy nie wygrali — bo wtedy byly wielkie emocje z tg wygrang —sg z nim. My dostaliSmy ulice,
Gdansk dostat kamienice do uzytku, 1.6dz przestrzenie pofabryczne i kazde miasto na scenie
Wroclawia sie wtedy prezentowalo, co tez pokazuje, ze kultura raczej tgczy, a nie dzieli, ze dla
nas konkurs nie jest dobra sytuacja. W sporcie konkurencja jest normalng rzecza, ale w kulturze
to raczej wspolpraca niz konkurowanie.

Mysle, ze to wtedy tak naprawde zaczal sie ten projekt PSK, dlatego, ze zaczeliSmy wspot-
pracowac i wiedzieliSmy, jaki moze by¢ plan b. I my, wspélpracujac teraz z miastami, naszymi
konkurentami w tej edycji konkursu, od razu wymyslaliSmy, co moze byc¢, jezeli kto§ nie wygra,
bo wygra jeden. Udalo sie wtedy rozmawia¢ bardzo powaznie z panig Martg Cienkowska. Wzieta
na siebie projekt PSK. Bardzo sie cieszymy, ze ona prowadzi. Jak bylo ogloszenie wynikow,
my wracaliSmy do ESK, nasi przyjaciele z Bielska-Biatej bardzo szybko zmienili narracje. Mieli
oSwietlony ratusz, czekala w nocy orkiestra i zamiast ESK juz mieli wy§wietlone PSK 2026.
Nasi przyjaciele — wtedy konkurenci, nadal przyjaciele — zaczynaja za chwile. Bardzo sie
cieszymy z tego, ze ten program jest, bo ten potencjat mégtby by¢ zmarnowany - ze wraca sie
do miasta i nie ma sie tytulu. My tu z panem prezydentem Krzysztofem Zukiem bardzo wtedy

8 M.W.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi KuLTuRY, DzIEDZICTWA NARODOWEGO | SRODKOW PRZEKAZU (NR 96)

M.W.

inspirowaliémy ministerstwo do tego, zeby to nastapito, zeby to byto, bo widzimy, ile wtedy, gdy
wygral Wroclaw, trauma kosztowala nas w Lublinie. A w tym momencie te trzy inne miasta —
Bielsko-Biata, Katowice i Kotobrzeg — wrécily do PSK. Bardzo sie cieszymy i bardzo gratulujemy.

Przejdzmy do prezentacji. Korzystajac z okazji, sprobuje panstwu w krétkich stowach powie-
dzie¢, z czym sie ten tytul wigze i na czym on polega. Dlatego, ze my przygotowujac sie drugi
raz do tego tytulu, bardzo duzo czasu pos§wieciliSmy na wczytanie sie w dokumenty europej-
skie, w antycypowanie tego, co Europa by chciala, jak widzi, jaka jest réznorodna. I to wiemy.
Chcieliby$émy sie tym podzielic, dlatego, ze to jest niezwykla wiedza, ktéra i tak bedzie nam
towarzyszyla przez nastepne lata.

Czym jest ESK? Unia Europejska uwaza, ze kultura jest narzedziem zmiany, ze jest nie
tylko dla samej siebie, dla samej sztuki wytwarzania. Caly czas uwazam, ze sercem kultury jest
sztuka i artySci. Ale jest tez narzedziem tej zmiany; nie jest estetycznym dodatkiem do zycia
publicznego, lecz jego jednym z fundamentéw. A koncepcja ESK méwi wprost: poprzez sztuke
i kulture budowa¢ europejskg wspolnote, wzmacniaé tozsamos$c miast i pobudzac je do diugo-
falowego rozwoju. To, co tez méwila pani prezydent.

Dwa bardzo ogélne cele ESK: promowanie réznorodnosci kultur w Europie przy jednocze-
snym podkreslaniu tego, co wspélne. I my w naszym programie chcemy pokazywaé, czym wyroz-
niamy sie jako Lublin, jako Lubelszczyzna, co u nas inaczej brzmi, co u nas inaczej smakuje,
ale nadal bedac Europejczykami. I drugi cel ogblny: wzmacnianie roli kultury w strategicznym
rozwoju miast. Sg badania na ten temat, ze ESK przycigga inwestoréw. W jednym z miast —nie
pamietam, w ktorym, przepraszam — 76% przedsiebiorcow opowiedzialo historie, ze dzieki ESK
przyszed! do nich biznes europejski, mieli coraz wiecej inwestycji, wzroslo zainteresowanie.
Ikonicznym przyktadem tego, jak dziala ten tytut, byl Liverpool w 2008 r. On byl 16 miastem
na arenie wyspy Anglii. Po uzyskaniu tytulu w ciggu tygodnia wskoczyt na 6 pozycje, a ceny
parceli wzrosty dwukrotnie. Tam poszed! wielki proces inwestycyjny. Tak ze ta kultura jednak
ma ogromne oddzialywanie gospodarcze.

Ale tytul jest tez zobowigzaniem do mys§lenia o kulturze jako zmianie, jako instru-
mencie zmiany. Praktykujemy to w Lublinie od lat, ale to nie jest tylko po to, zeby celebrowaé
ten rok 2029. To jest po to, zeby pomyslec o procesowej zmianie. Cele szczegélowe: poszerzenie
uczestnictwa w kulturze, zwiekszenie réznorodnosci europejskiej, budowanie miedzynarodowe;j
pozycji miast poprzez kulture.

I tutaj nawigzanie do Wroctawia, ktory byl w innym procesie programowania niz my jesteSmy.
Wtedy uczestniczyl w bardziej otwartym procesie. Mial Wroclaw dwie gtéwne kategorie do wypra-
cowania w aplikacji i w ogole w calej swojej narracji: wymiar europejski i miasto, obywatele.
To, zeby jak najbardziej wspétpracowaé¢ miedzynarodowo i zaopiekowac sie tworczoscig
czy tez mieszkancami. Zmienity sie decyzje Parlamentu Europejskiego. Wyznaczono wiecej:
zasad, kategorii, formul. Teraz w tym drugim procesie — tym, w ktorym my, byliSmy — jak
panstwo widza, jest szes¢ glownych kategorii, ktére sg rownowazne

To nie jest tak, ze teraz wygrywa sie tylko programem artystycznym czy jedng wizjg. Tak samo
oceniany jest: wklad w strategie dlugoterminowa, wspoétpraca miedzynarodowa, tresci kultu-
ralne, ale i wykonalnosc tego projektu. Czy jest zaplecze infrastrukturalne? Czy jest poparcie
polityczne? Czy sg zasoby finansowe? Jakie jest oddzialywanie spoleczne? Na przestuchaniach,
na ktorych byliSmy przed Komisja Europejska, za kazdym razem nas pytali o nieuczestnikéw
kultury: czy mamy dla nich plany; czy bedziemy umieli wprowadzié tych, ktérzy nie przychodza
do galerii, nie chodzg do teatru; czy mamy dla nich oferte, zeby ich zaangazowaé w kulture.
To bardzo wazne kryterium. Jeszcze jest zarzgdzanie: kilka stolic kultury w ostatnich latach
przewrdcilo sie przez proces; przez to, ze by¢ moze mieli fajne aplikacje, ciekawe programy, ale
nie dzwigneli zarzadzania i odpowiedzialno$ci na dlugie lata. To sg te dwie potezne réznice.

Bardzo duzo nauczyliémy sie od Wroclawia, za co jesteSmy wdzieczni tamtym osobom. Teraz
naszymi ekspertami, doradcami byli: Krzysztof Maj, Dominika Kawalerowicz, ludzie, ktérzy
prowadzili ESK Wroctaw. Juz po wygranej — bo nie przed — do naszego prezydenta przyjezdzal
z wizytacjami pan Rafal Dutkiewicz, zeby powiedzie¢, jak to wyglada. Tak ze bardzo duzo sie
z Wroctawia, z poprzedniej ESK nauczyliSmy, za co jesteSmy niezwykle wdzieczni.

Zeby panstwo wiedzieli — jak zosta¢ ESK? To jest minimum dwuletni proces przygotowan.
Ministerstwo z KE oglasza nabor, ze bedzie konkurs w danym kraju. Na przygotowanie pierw-
szej aplikacji zarysowej, ktora jest wstepna idea, jest mniej wiecej rok. Do tego konkursu w Polsce
stanelo w tym rozdaniu 12 miast, w poprzednim — 10, teraz — 12, co pokazuje, jak niezwykle
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to sie rozwija. W innych panstwach europejskich: 7, 8, 9 miast. U nas chyba najwiecej w ostat-
nich latach - 12. Pierwszg czescig aplikacyjna jest bardzo trudne przestuchanie przed KE, przed
panelem ekspertéw. Przepytuja doktadnie o wszystko. Powiem panstwu, ze jest to wielki sprawdzian.
Pojechali$my z panem prezydentem, z ekipg urzednicza, ale tez z artystami i z menadzerami,
z ktorymi tworzyliémy. To nie jest tatwe przestuchanie, jest naprawde bardzo wymagajace.

Przechodzimy do finalu. Sg w nim cztery miasta: Kotobrzeg, Katowice, Bielsko-Biata i Lublin.
Wtedy mamy czas, kolejne kilka miesiecy na 100-stronicowy formularz wniosku. Maja panstwo
przed soba naszg aplikacje. KE wprowadzila ograniczenie do 100 stron, bo wnioski w poprzed-
nich latach mialy czasami 300-400 stron. To nie jest do przeczytania przez ekspertow. Jest
sze§¢ kategorii, o ktorych wezesniej wspominatem dokladnie. Kazda z nich jest oceniana tak
samo program, jak i zarzadzanie, strategia dlugoterminowa. I 50 precyzyjnych pytan. Teraz
wymaga sie tego, zeby proces aplikacyjny i proces zdobycia ESK zostawial dziedzictwo —jeszcze
raz wracam do prezentacji pani prezydent Beaty — legacy, dzialania po czasie; zeby to nie bylo
celebrowanie jednego roku, tylko dtugofalowe oddziatywanie.

Nie bede omawial kategorii. Strategia dtugoterminowa - czy ona jest w danym mieScie?
Podczas tworzenia procesu ESK pisaliSmy tez ,Strategie rozwoju kultury 2023+” - pani
dyrektor Magda tym zarzadzala — ktéra ma oddziatywanie na gospodarke, na czynniki spoteczne,
na szerokie zasiegi spoleczne. Wiadomo, ze wymiar europejski to serce. Komisja bada, w jakim
stopniu miasto potrafi promowaé réznorodno$é kulturowa, wspélpracowaé ponad granicami
i przyciaga¢ uwage europejskiej opinii publicznej, bo jezeli my zostajemy ESK, to stajemy sie
tez twarzg kultury polskiej i musimy przyciggnaé uwage europejskiej opinii publicznej, zeby
do nas przyjezdzali ludzie. Beda przyjezdzali do nas, do Lublina tez po to, zeby ogladaé¢ twarz
kultury polskiej. To jest bardzo surowy wymog.

Wiadomo - program kulturalny i artystyczny jest bardzo wazny, ale ma nie by¢ efektem
eventow, permanentnych festiwali — co kiedy§ bylo modne w stolicach kultury - lecz prze-
strzenig dialogu i zrozumienia obywateli Europy. To jest wazne, ze na nasz festiwal przyjez-
dzajg artysci i pracujg z nami. Niemcy i Holendrzy juz dzisiaj to robig, abySmy wiedzieli, jak
oni odczuwajg emocje zwigzane z internetem, zebySmy razem sie rozumieli. Ta wspélpraca
jest niezwykle wazna.

Wykonalnoé¢. Kolejna kategoria, ktora jest wazna. Czyli, czy mamy poparcie polityczne?
Czy mamy realne mozliwoSci infrastrukturalne i organizacyjne? Powiem panstwu, ze idac
na posiedzenie Rady miasta Lublin z panem prezydentem, proszac o mozliwosc ubiegania sie
o tytul ESK, uzyskaliémy jednogto$no§é absolutnie ponad podziatami. Idac drugi raz, proszac
o $rodki finansowe do zapisania aplikacji — absolutna jednoglo$nosé, jednomyslnosé. Tak ze to tez
pokazuje, ze w Lublinie kultura jest ponad podziatami. Wiadomo, sg réznego rodzaju obozy poli-
tyczne, ale ESK byla i jest ponad podzialami. Co wazne, rozmawialiémy z radnymi z klubu PiS
i mowiliSmy: stuchajcie, to nie jest dla nas. Ja sie przy tym tylko napracuje, to jest dla naszych
dzieci, to jest dla przyszloSci tego miasta. Jezeli wy dzisiaj nie wezmiecie za to odpowiedzial-
nosci, nie patrzac na podziaty polityczne, to nie bedziemy tego mieli. I mieliSmy jednoglo§nosc,
co jest wazne.

Kategoria: zasieg oddzialywania spolecznego. Niezwykle wazna. To, co méwitem:
czy sa wolontariusze? Czy jest mlodziez? Czy sg grupy marginalizowane? Czy sg grupy migra-
cyjne? Czy sg nieuczestnicy? Na to tez mamy wielkie plany. Za kazdym razem komisja pytala
nas o nieuczestnikéw. To jest moje jedno wielkie osobiste wyzwanie, dlatego ze kiedys, jeszcze
przed pandemig, poprosiliémy nasze teatry z CK, zeby zaczely gra¢ na dzielnicach. Aktorzy
serialowi, rezyserzy, ktorzy zdobywajg réznego rodzaju nagrody, naméwieni jada grac na dziel-
nicach miasta, pod oknami mieszkancéw, pod blokami. Opowiadalem im wtedy historie, ze jak
graja tutaj, a dookola majg 10-pietrowe bloki, to jakby grali w wielkim amfiteatrze greckim.
Ci ludzie czasami tylko wychylali sie z okna, wychodzili wynie$¢ §mieci, z psem, ale zagladali
do tego teatru. Niektorzy w ogble w teatrze nie byli.

Kiedy pierwszy raz aktorzy serialowi schodzili z tej sceny, bylem przerazony. A oni
moéwili: fantastycznie. Dlaczego? Bo to byla prawdziwa, zywa reakcja publicznosci. Jak gram
w teatrach w Warszawie, to jest nuda - patrzg sie, nie uémiechna, nie zadzialajg emocje. Tutaj
to bylo zywe. Jak grali te spektakle na dzielnicach, to niektorzy z tych ludzi przyszli pézniej
do teatru, do CK, bo nigdy wcze$niej nie byli. Ale jak daliémy im tatwag do skonsumowania
kulture pod oknami, blisko ich domu, zaczeli by¢ jej normalnymi uczestnikami. To dla nas
istotne, zeby coraz wiecej 0sob uczestniczylo w tej kulturze.
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Ostatnia bardzo wazna kategoria — co méwitem - to skuteczne finansowanie. Tu uktony
do MKiDN, zeby jak najszybciej, jak najskuteczniej i jak najwiecej tego finansowania byto.
Transparentne zarzadzanie, ktore jest wymagane. Kompetentny zesp6l i strategia komunikacyjna.
To jest tak samo wazne, jak i program artystyczny.

I teraz odrobinka edukacji dla panstwa, bo to jest przysztosé Europy. Bede méwit o ESK
jeszcze przez chwile, ale w Chemnitz, obecnej ESK, na wiosne tego roku odbyta sie konferencja
potwierdzona duzymi badaniami, bialg ksiega — ,,40 rekomendacji z 40 lat ESK”. Dwie ESK
zrobily te badania z KE i wyznaczyly trendy rozwojowe. To pokazuje, jak mysleé¢ o kulturze
w Europie, jak ja rozwija¢. Tak jak juz méwitem, ESK to nie jest tylko jeden wielki festiwal,
a laboratorium zmiany. Wtedy moze stac sie trwalym impulsem. Bo dzi§ pytanie nie brzmi:
,Czy Europa ma wspolng kulture?”, lecz ,Jak kultura moze ocali¢ wspolnote europejska?”.
My bardzo duzo méwimy o wspélnocie w ramach RE:UNION.

Na 40-lecie ESK zostal wyznaczony bardzo ciekawy cel, zwigzany z trzecim bardzo waznym
kryterium: wspélnotg tozsamosci obywateli Europy. Przez ESK, czy w ogole przez kulture,
poszukuje sie tozsamosci europejskiej. Jestem Polakiem, ale jestem tez Europejczykiem. Jak byt
spis ludnosci, dolozylem taka kategorie — pewnie panstwo wszyscy to robili. Byta tam krateczka
pod spodem, wiec zaznaczylem: Europejezyk. Poszukiwanie tozsamosci europejskiej, zeby okre-
§laty nas nie tylko panstwa narodowe — to przez kulture jest chyba najlatwiej zrobié¢. Europa
ma by¢ tez w kazdym kryterium tego, co sie wydarza w danych ESK czy w ogéle w kulturze —
idgc od wydarzen artystycznych do debaty o wspdlnych wartosciach, o migracjach, o mniej-
szo$ciach i tym, zeby$my umieli sie nimi zaopiekowac. To skrétowo — nie wypisalem wszyst-
kich rekomendacji.

Cyfrowy wymiar kultury - tez mieliSmy to przez sekunde u gory w prezentacji — zeby internet,
cyfrowe narzedzia nie byly tylko do promocji, do pokazywania kultury, ale zeby technologie
cyfrowe staly sie pelnoprawng przestrzenig dialogu w kulturze, kreatywnosci i wspoétpracy.
Wiadomo, jezeli mamy dobrze zrobione cyfrowo spektakle —- mamy tu dobre przyklady z naszym
Osrodkiem ,, Brama Grodzka — Teatr NN” — to nie musimy jecha¢ do Hiszpanii czy do Wloch, zeby
to oglada¢, bo mamy to bardzo dobrze przedstawione. Wiadomo, ze zywe emocje sg 10-krotnie
lepsze, ale czasami nie mozna. Ten cyfrowy wymiar kultury to nie tylko promocja przez internet,
ale rowniez tworzenie w kulturze cyfrowej

Aplikacja jest zobowigzaniem. To akurat odczytam: ,,Czesto miasta po uzyskaniu tytulu zmie-
nialy czeS¢ planéw programowych, a konkursowa aplikacja ulegata rozmyciu. Przeksztalcenie
aplikacji w kontakt — my juz jesteémy w tym rygorze — nadaje programowi wiekszg wiarygodno§é
i chroni idee ESK przed politycznymi zwrotami czy lokalnymi interesami”. My takich zakusow
w Lublinie nie mamy. Pan prezydent od poczgtku prowadzit z nami ten proces, prowadzi go caly
czas i wie, zna te wszystkie zobowigzania: ze tego, co napisaliSmy, nie mozna teraz przewrocié¢
i nie bedziemy wykorzystywali ESK tylko do turystyki czy do promocji, ale tworzenia wspodlnoty.

Wazna rekomendacja, ze ESK nie jest tylko sprawa samorzgdéw, lecz potrzebne jest wieksze
zaangazowanie rzadu — wsparcie systemowe, finansowe ze strony panstwa zaréwno w trakcie
przygotowan realizacji roku obchodéw, jak i po jego zakonczeniu. Ta rekomendacja mowi tez
o tym, ze na przyszlos¢ rzady majg od razu, juz na etapie konkursu zadeklarowac, jaka pule
srodkéw finansowych przeznaczajg, co moga zrobi¢ w trakcie i ile pozostawig po ESK. Srednia
wsparcia rzgdowego wérod ostatnich 40 lat to jest okolo 40% finanséw na caly proces. U nas
jest troszke inaczej, ale liczymy na pozytywne negocjacje.

RE:UNION to jest hasto naszej aplikacji. Prosze panstwa, jesteSmy w mieScie unii lubelskiej.
100 m stad zaczyna sie znak dziedzictwa europejskiego, nazywany matym, europejskim UNESCO.
Na poczatku dostaty go w Polsce trzy obiekty: zabytki Lublina zwigzane z unig lubelska z 1569 r.
(pielegnujemy ja od ponad 400 lat), Europejskie Centrum Solidarnosci i Stocznia Gdanska oraz
Konstytucja 3 maja. To na poczatku UE wybrala jako trzy ikoniczne dzialania, ktére budo-
waly tozsamo§¢ europejska. Ten znak dziedzictwa europejskiego, okreslony unig lubelska i to,
ze my zyjemy razem z nig caly czas, jest dla nas niezwykle wazne. Dlatego RE:UNION - nowa
unia lubelska. RE:UNION jest tez hastem otwartym, ktore kazdy moze zinterpretowac na swojg
potrzebe, na nowo okreslié te rzeczywistosc.

O co nam chodzilo, piszac RE:UNION i opowiadajac Lublin w aplikacji? Dlaczego
RE:UNION? Czas pandemii, kryzysow, wojny wymagal nowej formy wspélpracy. RE:U-
NION to nie jest tylko projekt kulturalny, lecz odpowiedZ na spoteczne zmeczenie podziatami.
To idea ponownego zjednoczenia ludzi, instytucji i warto$ci. Chcemy byc¢ miastem
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laboratorium, miastem wschodu i zachodu, gdzie Europa z powrotem moze uczy¢ sie samej siebie.
Historyczne dziedzictwo staje sie dla nas wspotczesnym modelem europejskiego dialogu. Wazne,
ze przyszlo§é naszego kontynentu, naszej Europy, moze nie zaczyna si¢ w Brukseli i Berlinie,
ale wlaénie tu, w Lublinie, w miejscu, gdzie historia przez wieki uczyla zgodnego wspotist-
nienia, stuchania i empatii. Jak panstwo wiedza, tu wiele kultur, wiele narodéw tgczyto sie pod
szyldem unii lubelskiej. Ten wymiar europejski siega do tego, ze Unia Lubelska miala tg idee:
wolni z wolnymi, réwni z réwnymi. A RE:UNION to jest nasz glos w kwestii przyszlosci Europy.

Proponujemy nowy kontrakt wspdolnotowy, oparty nie na interesach, lecz na wspétodpowie-
dzialnoSci za ta przestrzen, w ktorej zyjemy na Swiecie. Wojna w Ukrainie, o ktérej méwitem,
gdzie Lublin byl pierwszym miejscem pomocy, ale tez pierwszym miejscem nadziei, pokazata
nam bardzo duzo i z powrotem nauczyla nas europejskiej solidarnoéci. Solidarnoéci, o ktorej
troche zapomnieliSmy, ktora nas uksztaltowata i data nam wolnoséc. To wrdcilo, nasz wspoétczesny
humanizm solidarno$ci i wspoélpracy jest dla nas niezwykle wazny i bardzo mocno wpisuje sie
w ten kontekst, ze chcemy by¢ centrum integracji wschodniej i zachodniej Europy. By¢ moze
bedziemy za chwile wazniejsi niz Berlin i interesy brukselskie. Zobaczymy. Takie mamy ambigje.

Wspdlnota dla nas jest darem? Nie jest darem, ale jest procesem. Caly czas o tym méwimy.
Scalanie wiezi poprzez empatie, uczestnictwo — nam nie chodzi o powrét do przeszlosci, ale
o przyszlo§é, w ktorej réznorodnosc staje sie walutg zaufania. JesteSmy rozni — akceptujmy
siebie, widzmy, uczmy sie. Sila naprawcza kultury, ktérg juz mieliémy, mamy i bedziemy
stosowali, jest niezwykle wazna. Kultura leczy to, czego polityka naprawi¢ nie potrafi: lek,
podziaty, samotno§é. My troche od tego jesteSmy. JesteSmy plastrem spotecznym na wszystkie
leki, podzialy i zagrozenia.

Edukacja. Inwestycja w wyobraznie. Kiedy pierwszy raz rozmawialem z prezydentem
Krzysztofem Zukiem o tym, ze bedziemy startowali, powiedzialem mu jasno: mnie nie inte-
resuje kolejny festiwal, kolejne wielkie miedzynarodowe wydarzenie, wielka celebracja; mnie
interesuje wielki proces edukacyjny, ktory bedzie kosztowal tyle samo, co dwa duze festiwale.
Pan prezydent sie zgodzil. Rozpoczynamy proces edukacji. Chcemy, aby co drugie dziecko
w naszym miescie przeszlo w szkole podstawowej i w liceum przez proces edukacji kulturalne;j.
Dzieci beda chciaty §piewac? Dostang od nas lekcje $piewu. Bedg chciaty malowaé? Dostang
lekcje malowania, teatru, literatury. Pan radny bedzie nauczal. Zrobimy to dla nich dlatego,
ze uwrazliwimy ich zupelnie inacze;.

Nie wiem, czy panstwo sobie zdajg sprawe, ze teraz mtodziez w Spotify ma wszystko
zamkniete, wszystko skasowane, zuniwersalizowane. Nie majg brzmienia w uchu, nie majg pojecia
o frazie. Tego bedziemy chcieli uczy¢. Ale na pierwsze zajecia bedziemy chcieli zaprosi¢ naszg
Beate Kozidrak, ktéra panstwu jest znana, ale w partnerstwie z raperem z dzielnicy Bronowice,
Wisnig Bakajoko. Nagrali razem utwor o Lublinie, sg lokalnymi patriotami. Jak dzieci beda chciaty
Spiewac, to zanim edukatorzy wejdg w ten proces, to zaprosimy ich na spotkanie z gwiazdami.
Jezeli beda chcieli sztuk wizualnych, to mamy na pokladzie Roberta KuSmirowskiego,
mamy Jaroslawa Koziare. Oni bedg ich inspirowali. Nie, ze tylko zamykamy sie w ramie, ale
mozemy z tg sztuka wspolczesna robic inne rzeczy. Dla nas edukacja to jest tez kreatywnosc,
przedsigbiorczosé to kompetencje humanistyczne XXI w.

Co chcemy zostawi¢? Cheemy, aby Lublin stal sie metropolig idei. Miejscem, w ktorym kultura,
wspolnota to aktywne dzialanie, a nie tylko slogany. I dla nas RE:UNION jest wazne, bo to jest
wizja Polski, ktora nie goni za Europa, ale pomaga jej przypomnie¢, kim byta na poczatku;
ze powstata jako wspélnota przeciwko wojnie. Ma nie gonié¢ za kolejnymi rywalizacjami.
Przypomnijmy im poprzez RE:UNION o wspoélnocie.

Wyzwanie do dzialania dla panstwa. Niech kultura stanie sie dla nas przestrzenia, w ktorej
roznice uczag, a nie dzielg. Tak widzimy nasz proces, naszg sprawe. Dlaczego to sie wydarzyto
tez w Lublinie? Prosze panstwa, to jest mapa, ktora pokazuje ESK z ostatnich 40 lat. Jak widzg
panstwo, to jest granica Schengen, tu jest biata plama. I my te bialg plame uzupeniliémy, wpro-
wadzajgc Lublin na tg mape. JesteSmy na granicy, laczymy wschod z zachodem.

Opowiem panstwu jeszcze o czterech fenomenach, ktore wyszly z organicznej pracy
w kulturze lubelskiej. Panie przewodniczacy, juz biegne do konca. Odbyt sie u nas Kongres
Animacji Kultury. Przyjechalo bardzo duzo osob: zawodowych animatoréw, dyrek-
torow, edukatoréow. ObradowaliS§my w Lublinie trzy dni, zaraz po pandemii. To bylo pierwsze
takie spotkanie z ludzmi. ZaprosiliSmy na wielka przygode. I wtedy poprositem grupe opiniotwor-
czych oséb, aby ogladajgc kulture Lublina, zastanowily sie, co u nas jest ciekawego, innego,
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rozwijajacego? Co jest przykladem dla calej Polski? W tej grupie byl — wtedy jeszcze nie — dyrektor
Narodowego Centrum Kultury Robert Piaskowski czy Aleksandra Szymanska, dyrektorka
Instytutu Przemystéw Kreatywnych.

Wybrali ,,Rezerwat dzikich dzieci”. To jeden z naszych fenomendw. Muszg panstwo
sobie wyobrazi¢ zwykly plac zabaw: zjezdzalnie, plastikowe hustawki. U nas ten plac zabaw
wyglada inaczej. Rzucamy deski, palety, mlotki, rekawiczki i dzieci maja kreatywnie pracowac.
Raz na cztery lata bylo jedno zadrapanie? Dobrze pamietam. Tysigce dzieci przeszly te sytu-
acje — nauczyly sie whbijaé, tworzy¢. Budowaly statki, samoloty. Rodzice pomagali, ale nie
byli najwazniejsi. To jest niezwykly proces edukacji i kreatywnosci, bo teraz wszyscy mamy
dzieci czy rodzicow, ktorzy chodzg za tymi dzie¢mi do piaskownicy i stojg pot metra nad nimi.
,Helikopterowe” matki nie pozwalajg im sie po prostu pobrudzié.

Drugi fenomen - ,,Nowy cyrk”. To juz nie jest cyrk ze zwierzetami ani jarmarczny pokaz
sprawnosci, lecz laboratorium narracji teatralnej. Ten ,Nowy cyrk” bardzo intensywnie zmierza
do jezyka teatralnego, wykorzystuje patenty widowiskowe, wzbudza i wzrusza. ,Nowy cyrk”
mamy w kilku wymiarach — réwniez w edukacyjnym, festiwalowym, w pracy codziennej,
we wspolpracy wschodniej i zachodniej Europy. Odbywajg sie u nas réznego rodzaju przeglady.
Wazne w ,,Nowym cyrku” jest to, zeby zapomnie¢ o tych cyrkach, ktore byly, ktére pamie-
tamy z dziecinstwa. To jest zupelnie inna sprawa. Francuski aktor jest w stanie trzema pitecz-
kami czy trzema maczugami opowiedzieé¢ przez 40 minut powstanie warszawskie. To bylo dla
mnie niezwykle. Prawie poptakalem sie na tym spektaklu. Trzy maczugi, 40 minut i powstanie
warszawskie w jednym.

Ale w ,Nowym cyrku” jest tez niezwykly plan edukacyjny, niezwykly proces edukacyjny.
Bardzo tatwo osiagnaé sukces. Jak nie trzema, to pomacha sie tymi dwoma pitkami czy dwoma
maczugami i juz jest efekt wow. To od razu bierze dzieci i mlodziez tak, ze idg dalej, ¢wicza, nie
czekajg dtugo na rozciggniety w czasie proces warsztatow teatralnych czy grania na instrumencie.
Tutaj bardzo szybko osiaga sie satysfakcje, jaki§ mini sukces. I to prowadzi do tego, ze ten
»Nowy cyrk” mamy rozlany w calym miescie, wszedzie. W 2029 r. przyjezdza do nas Europejska
Konwencja Kuglarska najwieksze wydarzenie §wiatowe, nowocyrkowe, jakie byto kiedykolwiek.
Jestedmy stolicg nowego cyrku.

Bardzo wazny fenomen - ,,Odzapominanie”. To sg lata pracy Osrodka ,,Brama Grodzka — Teatr
NN”, gdzie kultura pamieci to nie jest gest wobec przeszlosci, lecz akt odwagi wobec terazniejszosci.
Nie chodzi o to, zeby zatrzymywac¢ sie w zatobie Majdanka, lecz przeksztalca¢ pamie¢ w silng
transformacje, zeby umieé to zrobi¢. Oni to robig znakomicie od lat i to jest fenomen. Duzo
europejskich oérodkow przyjezdza sie do nas uczy¢, jak opowiadaé o trudnej historii, pamieci.
W ramach ESK Teatr NN planuje, aby kazdy licealista przeszed! przez opowies¢ Bramy Grodz-
kiej, ktora bedzie opowiescig o trudnej historii zydowskiego, nieistniejgcego miasta, pamieci,
ale réwniez o tym, co sie dzieje w tej chwili w Izraelu, zeby kazdy wiedziat, ile kosztuje wojna.
Proces jest duzy, wielki, wprowadziliémy do okreslenia go nowe slowo — odzapominanie. Jest dla
nas niezwykle wazne, zeby pamietac o tym, co sie dzialo w naszym miescie.

Czwarty fenomen — kultura w przestrzeniach miasta Lublina. Juz wiele lat temu wypro-
wadziliémy kulture z filharmonii. Teraz w przestrzeniach publicznych dzieje sie tego bardzo
duzo, wtedy to bylo niezwykle. Przy pierwszej Nocy Kultury zaprosiliémy wszystkie instytucje
i wyprowadziliS§my je z ich muréw w przestrzen miasta. Drzewa tanczyly. 100 tys. ludzi wyszto,
byt kryzys na mieScie. Nie dalo sie przejezdza¢, przechodzi¢. Ale wtedy mieszkancy uwierzyli,
ze mozna w tej kulturze zy¢. Ze to nie jest tylko ,,evencik”, ale ta kultura moze sta¢ sie zyciem.
Bardzo wzrosto wtedy uczestnictwo w kulturze — po pierwszych Nocach Kultury wiecej os6b
przychodzito do galerii, do teatru. Nie wiem, czy wiecej osob czytalo ksiazki, ale na pewno byta
to jedna wielka sita.

To takie cztery wybrane fenomeny. Sekunde, jeszcze panstwu powiem o programie. Juz koncze.
Program RE:UNION rozdzielili§my na trzy obszary: wspélnota — wiadomo, chodzi o wspdlne
dziatanie, wspdlne bycie w mieScie, w Polsce, w Europie; habitat — holistyczne troszczenie sie
o samych siebie, o zielone przestrzenie. Duzo mamy inwestycji zielonych, w ktérych — co jest
wazne — od razu wprowadzamy procesy edukacyjne, kulturowe, ekologiczne, artystyczne.
Za chwile mamy rewitalizacje Bloni pod Zamkiem, Parku Bronowickiego i tam od razu, zaraz
po otwarciu, wchodzg zajecia kulturalne, ekologiczne, edukacyjne. Taki mamy paradygmat,
zeby w tej przestrzeni, w zieleni by¢; granice — jesteSmy blisko granicy, eksplorujemy granice,
pytamy o granice w sztuce, przekraczamy je. Przekraczamy réwniez czas.
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To jest rozpisany sparametryzowany program z naszej aplikacji, zeby panstwo widzieli.
Tu sa projekty, horyzonty czasowe, wymagania ESK. Jasne pola oznaczajg, ze jeszcze nie
wszystko jest zalatwione. Ciemne pola to wymogi juz spetnione. Horyzonty europejskie, takie jak:
dostepnosé, inkluzywno§é, rowniez miedzykulturowo§é. Stan na dzi$ z naszej aplikacji i zakres
finansowania przez MKiDN, miasto i inne pozyskane $rodki — gdzie powinno by¢ duzo z mini-
sterstwa, gdzie mniej albo wiecej od sponsorow. Mamy sparametryzowany, opisany program
w kazdej sytuacji. Codziennie nad nim pracujemy, uzupelniamy go. Uczestniczy w nim bardzo
duzo instytucji kultury.

Ostatnia kwestia to budzet programu. Musze panstwu powiedzieé, ze wykazaliSmy sie odwagg
wzgledem KE. W aplikagcji, ktorg panstwo maja, zaplanowaliSmy 60% zapisanego budzetu. Zaraz
panstwu pokaze, z czego powstal, ale 40% tego programu pozostawiliémy na open carry, na otwarte
nabory, bo wiedzieliSmy, ze od 2025 r. do 2029 1, jest jeszcze duzo czasu i beda pojawialy sie projekty,
nowe narracje, bedg potrzebne wyzwania, §wiat sie bedzie zmienial. I nie zapisalismy 100%
programu w aplikacji. Dali§my 40% sobie wolnego. PodjeliSmy duze ryzyko. Na posiedzeniu KE
Europejczycy powiedzieli nam, ze to duze ryzyko, ale ciekawe rozwigzanie. Bedziemy dumni,
jak to wejdzie w zalecenia i w annaty historii ESK. Wiedzieliémy, ze mtodzi ludzie, ktorzy dzisiaj
wymysla co$ do aplikacji, co$ do programu ESK, za cztery lata ich juz to nie bedzie interesowato,
bo skonczg studia, bedg mieli dzieci i nie bedg mysleli o tym, co dzisiaj jest im potrzebne.

Pan przewodniczgcy mnie pogania, wiec przelece tylko przez kilka programow, ktére sg zapi-
sane w aplikacji. Zapytatem AI, Chat GPT: powiedz mi, méj drogi, ktére projekty powinienem
pokazac¢ KE? Wrzucitem panstwa wizytéwki i dostatem taka odpowiedz — z tych 50 projektow:
Kongres RE:UNION, wspolpraca miedzynarodowa, Miedzynarodowy Campus Teatralny, Euro-
pejska Stolica Kultury Studenckiej — ktora za chwile bedzie, wielkie dzialanie na dzielnicach
i dla mieszkancow blisko ich doméw, ,,Dzielnica przemystow kreatywnych” — o ktorej, pozwoélcie
panstwo, sekunde opowiem.

Mamy Stare Miasto, na ktérym dzisiaj bedziecie jedli obiad. Ono ma 700 lat —jest fantastyczne,
najpiekniejsze na Swiecie, niezburzone. Mieszkal na nim méj ulubiony Jan Kochanowski. Mamy
je. Obrysowany obszar , Dzielnicy przemystow kreatywnych” odpowiada mniej wiecej wielkosci
Starego Miasta. Tam byla kiedy$ fabryka tytoniu: dym z kominéw, dym z papierosa. A w tej chwili
bedzie kreatywno$¢, przedsiebiorczo$c. Rozmawiamy o tym z prywatnymi inwestorami. To jest
100 tys. m2, sze$¢ budynkow, z ktérych jeden oddany dla ESK. Dla mnie tutaj, po 700 latach
bedzie nowe centrum przyszlego Lublina. Powiem panstwu, dlaczego. Rok temu bylem tam
na wystawie. Do galerii, na wystawy wchodzi 200, 300 oséb. Tam bylto 2,5 tys. oséb. Bytem
zszokowany. Ludzi ciggnie do przestrzeni poprzemyslowych.

O znaku dziedzictwa — to dla pana ministra. Mamy znak dziedzictwa, cyfryzujemy go, jest
opisany w aplikacji. Bedziemy go dawali mtodym ludziom. Nie wiemy dzisiaj, co za trzy lata
bedzie modne — czy Minecraft, czy inne narzedzia. Ale chcemy scyfryzowaé caly znak dzie-
dzictwa, mie¢ go w 3D i permanentnie go caty czas udostepniaé, upubliczniaé, zeby on byt w tej
przestrzeni cyfrowej.

Wielkie wystawy — tutaj pokazany jest Chagall. Opera wedrowna ,,Bieguni”, ktora nie
bedzie w salach operowych, tylko raczej w halach, bardziej dostepna ludziom. ,,Nowe terytoria
muzyki” — z Jerzym Kornowiczem, szefem Miedzynarodowego Festiwalu Muzyki Wspélcze-
snej ,, Warszawska Jesien” i wieloletnim prezesem Zwigzku Kompozytoréw Polskich, szukamy
brzmienia Europy Wschodniej, ktore jest inne od Europy Zachodniej, planujemy dziatania
i zamawiamy kompozytorskie dzieta, ktére bedg opowiadaly o tej czeSci $wiata, o tym brzmieniu,
o tej narracji muzycznej. Z kolei,, /Szwy” to projekt wspoétpracy ze Lwowem i z calg Ukraing
poprzez sztuki wizualne i innego rodzaju dzialania.

I ostatni projekt, dla nas bardzo wazny: ,Landart na granicy”. Granica Schengen to nie jest
przejscie graniczne, przez ktore panstwo przejezdzali. To jest 5-kilometrowy pas ziemi zaoranej,
»pas ziemi niczyjej”. To jest Polska, to jest Ukraina. Nasz artysta, przyjaciel Jarek Koziara stwo-
rzyl kiedy$ prace, ktora nazywa sie ,,Swobodny przeplyw” — bo ryby w morzu, w oceanie nie
majg granic tak samo, jak nie ma ich kultura: Swobodny przeptyw po jednej i po drugiej stronie
Te ryby majg 150 m wielkoéci. W ramach ESK planujemy na tej samej granicy kilometrowy
landart po kazdej ze stron, ktory bedzie jg przekraczal w sposob symboliczny, artystyczny, kultu-
rowy, tak aby w Google, na wszystkich zdjeciach satelitarnych, to sie odkrywato. On bedzie reali-
zowany kilka lat, bedzie rozny: wiosna z6lty, na jesieni innego koloru. Nie wiemy dzisiaj jeszcze,
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jaka bedzie forma, ale na pewno bedzie to przekroczenie granicy polsko-ukrainskiej —a de facto
granicy Schengen — poprzez sztuke, zeby caly §wiat widzial, jak z ta Ukraing pracujemy.

ZrobiliSmy bardzo dobre badania, zeby wiedzie¢, co chcemy zrobi¢ w Lublinie badania.
Wplynelo do nas 500 projektow. Taki mamy na dzi§ efekt wizerunkowy tego, co robimy.
Nie bardzo sie staramy, nie zaczeliSmy jeszcze kampanii marketingowych i promocyjnych,
ale juz jesteSmy obecni w Polsce i w ogblno§wiatowych odbiciach medialnych. Tyle. Dziekuje.
Przepraszam, ze przekroczylem granice czasu.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):
Dziekujemy.
Panie dyrektorze, rozumiem, ze pan sie przygotowal do tego wystapienia i dziekuje za to.
Ale gdyby pan byt taskaw, to prositbym, zeby pan przeslat prezentacje do sekretariatu Komisji,
to rozeslemy ja poslom, poniewaz trzeba sigsc i, moéwigc jezykiem potocznym, to przenalizowac.
Panie prezydencie, chyba bedzie musiat pan da¢ jakas podwyzke, bo jak ma pan takiego zawod-
nika, to wie pan — moga go panu podkupicé.

Dyrektor CK w Lublinie Rafal Kozinski:
Chcieli. Inne dwa miasta proponowaly.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):
Dobra, nie prowadzcie teraz negocjacji miedzy soba.

Dyrektor CK w Lublinie Rafal Kozinski:
Nie datem sie sprzedac.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):
OK, teraz zwracam sie do trzech pozostatych prezenteréow. Bardzo panstwa prosze o 10, maksy-
malnie 12 minut. Dobrze? Nie, nie 25 minut, 10-12, dlatego ze potem musimy odby¢ dyskusje.
Rozumiem, ze nie chcecie nas zagadaé. Bardzo prosze, 10-12 minut.
Poprositbym teraz pana Pawla Potoroczyna, dyrektora Instytucji ESK. Prezentacja
,ESK Lublin 2029 dzi§”. Prosze uprzejmie.

Dyrektor instytucji Europejska Stolica Kultury Lublin 2029 Pawel Potoroczyn:
Dzien dobry. Stycha¢ mnie? Wigczam turbine i...

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):
Préba dotadowania.

Dyrektor instytucji ESK Lublin 2029 Pawel Potoroczyn:
Jedli zapytacie panstwo architekta czy urbaniste: ,,co to jest miasto?”, to odpowiedz na ogét
bedzie brzmiala: ,,tozsamosc, emocje i zbiér wartosci”. Jesli zapytacie panstwo marketera —
a mamy tu jednego wybitnego — czy guru od komunikagji: ,,co to jest marka?”, to uslyszycie
dokladnie te sama odpowiedz: ,,tozsamo$é, emocje i zbiér wartosei”. Jesli zapytacie antropologa,
filozofa, poete, pieknoducha, kulturoznawece: ,,co to jest kultura?”, to odpowiedz bedzie doktadnie
taka sama: ,,tozsamo§¢, emocje i zbior wartosci”. Myéle, ze tego slajdu nie warto ttumaczyc.
Polem konkurencji jest dzisiaj marka. Nie koszty pracy, nie infrastruktura, bo te w naszej
czesci Europy sa mniej wiecej wszedzie takie same i mniej wiecej tyle samo kosztujg. Atrak-
cyjno§é kulturalna danego miejsca jest parametrem nr 5 decyzji o lokalizacji bezposrednich
inwestycji zagranicznych. W tym skrypcie, ktéry ma 10 glownych punktow, jest to pkt 5, obok
takich czynnikéw jak: wielko§é rynku wewnetrznego, dostep do rynkéw trzecich, ulgi podatkowe
i wsparcie publiczne, zasob kwalifikacji, koszt sity roboczej, stabilizacja podatkowa, prawna
i polityczna. Parametr nr 5 na liScie. Kiedy$§ zapytalem bardzo bogatego czlowieka, wtedy
numer 40 na amerykanskiej liscie ,,Forbesa” — czyli mniej wiecej dwa razy bogatszego niz cala
pierwsza polska setka — o to, dlaczego to jest tak wysoko na liScie indekséw majgcych wplyw
na decyzje lokalizacyjne? I on nie rozumial pytania, to byto pytanie wiejskiego gtupka. Powie-
dziat mi: ,Jezeli co§ w Polsce kupie, sprywatyzuje lub zbuduje, to by¢ moze wsiade w mojego
odrzutoweca i polece przeciaé wstege. Moj middle management, moi menadzerowie, beda tam
mieszkali 5, 10, 15 lat. Niektorzy zostang na zawsze, zalozg rodziny. I to oni decyduja. Rowniutko
wylany beton i niskie koszty pracy zajdg w wielu innych miejscach na §wiecie. Tam, gdzie chcg
pracowac, muszg mieé: opere, filharmonie, balet, kino, jazz, teatr, galerie, dobrg kuchnie, szkote
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z angielskim dla dziecka i pole golfowe. To wszystko jest kultura. Bez kultury, czyli bez marki,
mozna mie¢ wzrost, ale juz nie rozwdj”.

Na tym zdjeciu widzicie panstwo Specjalng Strefe Ekonomiczng, Podstrefe Lublin Specjalnej
Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC. Oté6z w lipcu tego roku, po przeprowadzce
do Lublina zaczatem z tg samg czestotliwoscig budowacé relacje i odwiedzacé tyle kolejne insty-
tucje kultury, co kolejne firmy w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Tam jest sporo firm, ktore
sa wlasciwie juz w XXII w. Méwie o tym dlatego, ze, ze w Instytucji ESK rozumiemy, ze przy
tak duzej inwestycji miasta, regionu i rzadu beneficjentem projektu nie powinny by¢ tylko
lubelskie §rodowiska, tworcy, aktywisci, artySci i mieszkancy Lublina, ale réwniez sam Lublin,
czyli marka Lublin.

Kultura, czyli gospodarka. Przez dwie, trzy dekady my, pieknoduchy, przekonywaliSmy
swiat ekonomii polityki, ze kultura jest czeScig gospodarki; ze generuje wiekszy odsetek PKB
niz choéby subsydiowane rolnictwo, ze jest inwestycja, a nie kosztem. Policzyliémy gospo-
darcza warto§¢ sektora kultury, wdrozyliSmy protokoty, technologie i skrypty. Indeksowalismy
1 parametryzowaliémy. Byliémy juz bardzo blisko. Prawie nam sie udato. Prawie nam uwierzono.
Az przyszedt rok 2008 i okazalo sie, ze po pierwsze nie wszystko, co sie liczy, da sie policzy¢ i nie
wszystko, co da sie policzy¢, sie liczy. Zaczela w nas dojrzewaé dosy¢ powazna hipoteza, ze jest
doktadnie odwrotnie, ze gospodarka jest czeScig kultury. Miedzy 2008 rokiem a dzisiaj 2025
pojawily sie cate biblioteki, badania naukowe i thinktankowe, ktore mowia, ze rzeczywiScie tak
jest, ze ten paradygmat sie po prostu odwrocit o 180 stopni.

Jakie kompetencje kulturotworeze i zdolnoéé absorpcji kultury, taka zdolnoéé¢ do wspotpracy
i wielkich innowacyjnych projektow. To zostalo zmierzone i policzone, jest naukowo udowodnione.
Ile spotecznej odpowiedzialnosci, zdolnosci do zarzgdzania wiedza i sieciowania, tyle
przewag konkurencyjnych. To tez jest mierzalne. Sg cale biblioteki na ten temat. Jaki putap iden-
tyfikacji z warto$ciami marki, taki sukces rynkowy. Ile kapitatu intelektualnego, tyle rozwoju.
Ile kultury, tyle prosperity. Jaka kultura, taka gospodarka.

W celach czysto operacyjnych, po to, zeby nam ulatwic zarzgdzanie calym projektem, chcieli-
by$my opowiedzie¢ Lublin w trzech miejscach na trzy rézne sposoby. Te pierwsza czes¢, pierwszy
watek, pierwszy filar czy pierwszy topos nazwali$émy ,, My, miasto”. I to jest wszystko to, co znaj-
dziecie panstwo w aplikacji, jeden do jednego. Wdrazamy czy strumieniujemy finansowanie
jeden do jednego dla tego, co sie znalazlo w aplikacji.

Watek drugi, drugi filar, drugi topos nazwali$my ,, My, Europa”. To jest to, co lubelscy tworcy,
lubelskie srodowiska kultury powinny, chciatyby lub mogtyby pokazac wszedzie poza Lublinem.
Krotko moéwigce — eksport dobr kultury, idei, zdarzen z Lublina w Swiat.

I trzeci watek, ktory nazywamy ,,My, wiat” —to jest to, co przy udziale lubelskiego talentu
chcemy pokazac tylko w Lublinie, w miedzynarodowej kooperacji. Inaczej —jezeli to bedzie spek-
takl, wystawa, koncert, to bedzie miedzynarodowa produkcja z udziatem lubelskiego talentu.
I Lublin to bedzie jedyne miejsce na §wiecie, gdzie bedzie mozna go zobaczy¢.

Dokonali$my tego podziatu, nie naruszajac integralnosci aplikacji, wylacznie w celach pogla-
dowych, zarzadczych Jak chcemy to zrobic¢? Potrzebujemy wiedzy na temat tego na co, na jakg
czesc lubelskiej kultury, gotowa jest Europa czy §wiat? Co z tej niezwyklej podazy w Lublinie
moze zainteresowac naszych potencjalnych odbiorcéw miedzynarodowych? W tym celu zwodo-
waliSmy program wizyt studyjnych. Lepszego narzedzia do tej pory nie wynaleziono. Rowniez
dlatego, ze ma to sw6j wymiar ekonomiczny. Panie ministrze, bardzo lubie méwic o pienigdzach.

Ot6z postuchajcie panstwo — jezeli przywozimy z wizyta studyjnag dyrektora wielkiej insty-
tucji gdzie§ ze §wiata — niech to bedzie, powiedzmy, dyrektor Lincoln Center w Nowym Jorku —
na konfrontacje i jaki$ spektakl teatralny szalenie mu sie podoba, to w momencie, kiedy
on go zaprasza do siebie, to staje sie jego projektem. Co to znaczy? On ma wlasny budynek,
ma trzy sceny teatralne, ma wlasng scene. Moje koszty w dot. On ma wiasng marketing force,
potwornie kosztowna. Moje koszty w d6t. On ma wlasng, wbudowang publiczno$c. Moje koszty
w dol. On ma wlasny, tak zwany front of the house, calg obstuge. Moje koszty w dot. Co to daje?
Wizyta studyjna to jest to, co pozwala zrealizowac projekt wart 1 min zt za 100 tys. z1. To tak dziata.

Nawiasem moéwigc, program wizyt studyjnych, ktory uwazam za absolutnie kluczowe
dla budowy ,,My, Europa” i ,,My, §wiat”, to jest sposob, w jaki przetozyliémy hasto czy idee
RE:UNION na jezyk zarzadzania. Przeciez tak naprawde chodzi o relacje. Chciatbym opisac 360
stopni dzialania instytucji za pomocg jednego stowa — to sg relacje. A nic nie buduje relacji lepiej
niz wizyty studyjne. Réwniez dlatego, ze one oferuja nie tylko udzial w zdarzeniu kulturalnym,
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ale to jest cale dos§wiadczenie. W przypadku Lublina to jest spacer po pieknym miescie, doswiad-
czenie kulturalne, doswiadczenie przyjazni, emocji, tozsamosci i zbioru wartoSci.

Do obstugi tego projektu budujemy organizacje horyzontalna, zwinng i subsydiarng. Dzisiaj
jesteSmy — w sensie zupelnie dostownym - kilkuosobowym startupem. W 2026 r. powinno
nas by¢ miedzy 15 a 20 osob. Pelng zdolnoé¢ organizacyjng osiggniemy z chwilg pozyskania
wlasnej siedziby. Ten obrazek po prawej stronie ekranu to jest frontowa elewacja kamienicy
na ul. Kapucynskiej 4, ktéra czeka na pewno na niewielkg rewitalizacje, modernizacje. Mam
nadzieje, ze latem 2027 r. przeprowadzimy sie do tej siedziby.

Musze chwile naduzy¢ panstwa czasu. International Human Resources Institute zbadat
mlodych pracujacych w wieku miedzy 20 a 30 rokiem zycia. To byly globalne badania na olbrzy-
miej probie 10 tys. osob. Otoz ci wszyscy globalni respondenci wskazali na dwa pojecia
czy na dwie postawy, ktorych oczekujg od miejsca pracy. Po pierwsze, zeby ich praca miala sens,
a po drugie oczekujg szacunku. 90% z nich, czyli w zasadzie wszyscy. Znaczenie, sens, rozumnoscé
i szacunek to sg pojecia z leksykonu etyki, nie z podrecznikéw ekonomii czy z podrecznikéw
nauk o zarzadzaniu. Tak zanika ré6znica miedzy kulturg organizacyjng a kulturg po prostu.
I takg organizacje budujemy — nie z myslg o 2029 r., tylko z my$éla o przysztosci. Organizacje,
ktore tworzg wlasne aksjologie, stajg sie kultura. I takg organizacje chcemy zbudowac.

ESK Lublin 2029 to nie jest festiwal, to nie jest festiwal festiwali, to nawet nie jest festiwal
dla dyrektor6éw innych festiwali, co jest najgorsze z mozliwych. Duza czeS¢ operacji w Instytucji
ESK chcemy rozumiec¢ rowniez jako kampanie komunikacyjng. Kluczowa bedzie komunikacja
360 stopni. To znaczy, ze chcemy obstuzy¢ absolutnie kazdy strumien, szlak, ktérym mozemy
dotrzeé do potencjalnego odbiorcy. Jezeli budze sie zlany potem po koszmarnym $nie, to wtedy,
kiedy $ni mi sie, ze wszyscy sie napracowali, odbyly sie zdarzenia piekne, madre i niezwykle,
tylko nikt sie o tym nie dowiedzial. JesteSmy w procesie rekrutacji kluczowego gracza, czyli
Chief Communication Officer CCO. Mam nadzieje, ze do kornica listopada zamkniemy ten proces.
To jest otwarty nabér. Rekrutujemy pod projekt, pod kulture organizacyjng, a nie dostosowu-
jemy kulture organizacyjng do pozyskanych ludzi. Najpierw strategia i cele, dopiero potem
statut, regulaminy, zakresy obowigzkéw. Nigdy odwrotnie.

Pan prezydent wspominal — zdaje sie, ze jesteSmy nieomal w przededniu powolania Rady
Instytucji ESK. Bardzo liczymy na wsparcie jej przyszlych cztonkéw. Od 2026 r. — czyli wkrétce,
zaraz, za pare tygodni — bedziemy instytucja wspétprowadzong przez miasto i ministerstwo.
Jak rozumiem, tre$¢ umowy jest w ostatnich konsultacjach. Panie ministrze, bardzo czekamy
na ten moment, bo brakuje nam tego silnika.

Rafal pokazywal jedng mape. Po lewej stronie jest mapa gléwnie byly ESK. Po prawej stronie
jest mapa miast, ktore kiedy$ nazywalo sie miastami festiwalowymi, a dzisiaj nazywa sie
je wlasciwie hubami kulturotwoérczymi. Przy calym szacunku dla miast na mapie po lewe;j
stronie, chce wierzy¢, ze miejsce Lublina jest na tej drugiej mapie, wiec wérod kulturotworczych
hubéw na skale kontynentu.

Dlaczego uwazam, ze miejsce Lublina jest na tej drugiej mapie? Ot6z z powodu podazy talentu.
W regularnych odstepach czasu Lublin jest miejscem erupcji talentu i kreatywnosci wlaSciwie
w kazdej odstonie kultury. Kinematyka tego fenomenu jest dosy¢ klarowna. Wyobrazmy sobie,
ze z tych 60 tys. studentow tylko 5% jest utalentowanych. To daje rezerwuar 3 tys. utalentowa-
nych, uzdolnionych mtodych ludzi. Ich retencja jest jedng z misji ESK, a ich wylowienie i szanse
rozwojowe to misja Akademickiego Centrum Kultury i Mediéw UMCS, w Polsce i w Europie,
szerzej znanego jako Chatka Zaka. Za pozwoleniem pana przewodniczgcego chciatbym poprosic,
zeby ten watek na uzytek tego spotkania rozwinela Iza Pastuszko, szefowa Chatki Zaka.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):
Tak, dziekuje bardzo, panie dyrektorze. Akurat mam te prezentacje w harmonogramie. Takze
bardzo prosze pani dyrektor. I prositbym réwniez o dyscypline czasowa.

Dyrektor Akademickiego Centrum Kultury i Mediéw Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej
w Lublinie Chatka Zaka Izabela Pastuszko:
Tak jest.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):
Wiem, ze przygotowaliScie si¢ i nameczyliScie, ale tez mamy swdj harmonogram.
Bardzo prosze, pani dyrektor.
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Dyrektor ACKiM UMCS Chatka Zaka Izabela Pastuszko:
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Panie przewodniczacy, panie ministrze, panie prezydencie, szanowni panstwo. Przychodze
do panstwa dzisiaj z tematem nostalgicznym, historycznym, pelnym emocji i etosu, bo kultura
studencka to przeciez lata 60., 70, i 80. ubiegtego wieku, to wspanialy rozwdj talentéw i tak
naprawde bardzo duzy obszar dzisiejszej kultury - tej, ktérg znamy; tej profesjonalnej — bo tam,
w tych miejscach, przestrzeniach, wydarzeniach, centrach, instytucjach rodzity sie bardzo rézne
talenty, ale tez bardzo rézne projekty. Czy dzisiaj kultura studencka ma znaczenie? To jest temat,
z ktorym w Lublinie od szeSciu lat bardzo mocno... nie powiem, borykamy sie, ale staramy sie
go rozpoznacé, zbudowaé¢ na nowo — mysle, ze to bedzie dobre pojecie.

Synergia uniwersytetu i miasta, czyli kultura studencka, to jest u nas w Lublinie przestrzen,
w ktoérej dzialamy od 60 lat., bo ACKiM, ktére formalnie przynalezy do Uniwersytetu Marii
Curie-Sklodowskiej w Lublinie, jest sercem miodych ludzi w kulturze, w dziataniach arty-
stycznych, ktore bije od 60 lat dla wszystkich uczelni lubelskich. To w tym miejscu, przez ten
okres mlodzi ludzie tworzyli i budowali p6zniej swoje kariery artystyczne. Czy ta przestrzen
jest tozsamoscig Lublina? Na pewno jest i to chyba wydaje sie oczywiste. Ale czy ta kultura
studencka to obszar kultury, ktéry ma znaczenie?

Kilka liczb z naszego lubelskiego podwoérka. Tak, faktycznie mamy w Lublinie okoto 60 tys.
studentow rocznie. W Chatce Zaka mamy 35 tys. uczestnikéw wydarzen. W 2024 r. odbyto sie
u nas 788 wydarzen kulturalnych, podczas gdy w 2020 r. startowaliSmy ze 150 wydarzeniami.
One sg aktywizowane przez studentow i studentki, mtodych ludzi. Istniejemy nieprzerwanie
60 lat i to tez powoduje, ze jako Lublin jeste§my gospodarzem najwiekszej instytucji kultury
studenckiej w Polsce. Nie tylko ze wzgledu na ten czas trwania na 6 tys. m? powierzchni, ale
przede wszystkim z racji na nieprzerwana, bardzo szeroka dziatalno§¢ w szesciu liniach progra-
mowych: ruch, dzwiek, teatr, stowo, lifestyle, visual art — czyli w tych przestrzeniach, ktore
obejmuja praktycznie kazdg dziedzine sztuki, kultury, a takze mediéw, bo mamy u nas rowniez
media akademickie.

Mtodzi ludzie to jest pasja, tworzenie, kreacja, ale to takze potrzeba pewnych rozwigzan
formalnych. Zeby te rozwigzania budowad, trzeba ich pozna¢. Poznawaliémy ich przez kilka lat.
I przez ostatnich kilka lat bardzo dogtebnie analizowaliSmy ich potrzeby i mozliwosci. Efektem
naszych menadzerskich dziatan w Chatce Zaka bylo zaproponowanie duzych produkgji teatral-
nych, ktore zaczeliSmy wdraza¢ dwa lata temu — wlasnie przy duzym udziale miasta Lublin,
bo w tym obszarze wspélpracujemy caly czas. Powstaly takie projekty jak ,,Pierwiastki zycia”,
ktore obejrzalo 4 tys. widzow, w tym 1 tys. lubelskich uczniéw. Ale to takze projekt, ktory miat
swoja wersje cyfrowa, ktory odnalazt sie w §wiecie Teatru Telewizji i zostal pokazany w kilku
oSrodkach miejskich. Miedzy innymi Telewizje: Opole, Szczecin, Kielce, Krakow, Gdansk poka-
zaly nasz spektakl, wiec mamy potezna liczbe odbiorcow kultury studenckiej z Lublina. Kolejny
tegoroczny projekt jest z okazji 60-lecia istnienia naszej Chatki Zaka.

To sa projekty, w ktorych angazujemy studentow z calego Lublina w bardzo réznych funk-
cjach, bo to nie tylko artysci, nie tylko aktorzy, tworcy, piosenkarze, tancerze, ale takze osoby,
ktore zajmujg sie produkcjg spektakli, komunikacjg, pozyskiwaniem funduszy. Poniewaz biorg
udzial w calym procesie, Chatka Zaka to z jednej strony tworczosc artystyczna, ale z drugiej
strony zdobywanie bardzo szeroko rozumianych kompetencji do pracy w kulturze.

Prosze panstwa, to, o czym powiedzialam na poczatku - dlaczego kultura studencka jest
wazna? Dlatego, ze jest formalnie bardziej w gestii naszych wspomnien niz w egzystencji usta-
wowej — nawet tak daleko péjde. Kultura studencka to 1280 tys. studentow w Polsce w roku
akademickim 2024/25. To 31 polskich miast akademickich. I to pytanie — czy dzisiejsi studenci
naprawde juz nie potrzebuja tej kultury, czy moze jednak jest z nimi inaczej? I zeby wiedziec,
czy oni tej kultury potrzebuja, czy nie — a jezeli tak, to na jakich zasadach — przeprowadzi-
liSmy na przelomie lat 2019/2020 ogromne badanie studentow i studentek w kontekscie ich
potrzeb i uczestnictwa w kulturze. To badanie wykonali§my dzieki MKiDN i NCK, ktére razem
z nami, z Lublina rozpoczeto wtasnie piec lat temu ten proces przywracania kultury studenc-
kiej kulturze polskie;j.

Prosze panstwa, te dwie cyfry: 88% studentéw wykazuje zainteresowanie uczestnictwem
w kulturze. Przebadali§my ich 1633 ze wszystkich akademickich miast w Polsce — z bardzo
réznych kierunkow studiéw: uczelni, politechnik, akademii medycznych; bardzo mocno przytozy-
lismy sie do tego, aby to badanie byto metodologicznie poprawne —i 40% z nich wykazuje wysoka
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aktywno$¢ kulturalng. Méwimy o potrzebie tworzenia. To sg potezne liczby i to sg potezne
cyfry, ktore daly nam wiasnie motor do tego, zeby budowac dalej.

Kolejne jedno z wielu pytan, ktore znalazly sie w tym badaniu — dostepnym na naszych stro-
nach internetowych; mam tez je tutaj w wersji wydrukowanej —jest o to, czy oni tak naprawde
chca sie tylko bawi¢, czy cheg czego$ wiecej. Prosze zobaczy¢ — teatr jako trzecia pozycja.
Mam tego wspanialy przyklad w Chatce Zaka, bo tydzieh temu pojawil sie u mnie czwarty
teatr studencki. W ciggu trzech lat, od kiedy otworzyliémy bardzo sie na dzialalno§¢ teatralna,
zaprosiliSmy specjalistow z teatru, ktorzy zaczeli wspétpracowaé z naszymi twoércami, pisaé
scenariusze, robi¢ warsztaty. Wlasnie powstaje czwarty teatr i bedzie dziatal w Chatce Zaka.

To, co robimy w Lublinie, to sieciujemy. Zawsze nam to Swietnie wychodzilo i wychodzi nam
to bardzo dobrze w obszarze kultury studenckiej. W roku 2021 zawigzaliémy nieformalne zrze-
szenie polskich instytucji kultury studenckiej, ktére — powiem jasno — przetrwaly na uczelniach.
Moéwimy o jednostkach organizacyjnych uczelni, nie o fundacjach, nie o stowarzyszeniach, ale
o tych formach, ktore przynaleza do struktur organizacyjnych uczelni i ktére wcigz istnieja.
I za chwile pokaze panstwu mape pietnastu miast akademickich, w ktérych jeszcze wciaz istniejg
takie oérodki. Nie ma tutaj Warszawy. Faktycznie, w Warszawie mamy fundacje, stowarzyszenia
okolouniwersyteckie, ale studenckich centréw kultury, w ktérych najwazniejsza jest dziatalnosé
tworcza, artystyczna studentow, w Warszawie nie ma.

Natomiast jest piekna sie¢, ktora obejmuje wlasciwie calg Polske. Ta sie¢ dziata od pieciu lat.
Tak jak wspomniatam, najpierw byly badania — wielkie, potezne — i odpowiedZ na pytanie,
czy warto? Czy trzeba inwestowaé¢ w kulture studentéw i studentek? P6zniej bylo nasze forum.
Analizujac, powolujac zespot sktadajacy sie ze specjalistow, zdaliSmy sobie sprawe, ze tak
naprawde formalnie nie istniejemy, bo Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o prowadzeniu
i organizowaniu dzialalno$ci kulturalnej jasno i wyraznie okresla, kto jest tworeg kultury. Insty-
tucje kultury studenckiej nimi nie sg. My jesteSmy czeScia administracyjng uczelni wyzszych
w Polsce. W zwigzku z tym znajdujemy sie na styku dwoch wspaniatych obszaréw nauki i kultury,
ale tak naprawde nasze miejsce jest w administracji. Czy to dobrze? Z niektérych powodow
na pewno tak, ale sg wielkie, potezne wyzwania.

Wyzwaniem jest kadra kultury studenckiej. Ona jest bardzo niewielka, nie funkcjonuje tak,
jak funkcjonuje kadra kultury w Polsce. Nie ma dostepu do szkolen, nie buduje swoich kompe-
tencji, bo jest w niszy administracji uczelnianej. To tez jest dla nas duze wyzwanie — méwie
juz nie tylko o Lublinie, ale wszystkich ludziach, dla ktérych kultura w Polsce jest wazna —
bo to 1200 tys. ludzi w Polsce, ktérzy nie maja dedykowanych ani programéw operacyjnych dla
ich dziatalnoSci kulturalnej i artystycznej, ani, poza tymi 15 przestrzeniami, miejsc. Mowimy
dzisiaj, ze mamy kulture dla dzieci, dla mtodziezy, dla 0séb czynnych zawodowo, dla seniorow.
Ale nasi doro§li — mtodzi dorosli, bo tak ich okre§lamy — ktorzy jeszcze nie sg na etapie wyboru
opery i teatru, bo to nie na ich kieszen...

Zwroce panstwa uwage na jeden szczegol. Studia to jest taki moment w zyciu czlowieka, kiedy
jesteSmy najbardziej otwarci, najbardziej kreatywni, najbardziej poszukujacy i tak naprawde
najbardziej wolni. Bo o tym, gdzie idzie, do jakiego teatru trafi licealista, najczesciej zdecy-
duje nauczyciel. To, gdzie i czy mlody czlowiek, dziecko pdjdzie do filharmonii to decyzja rodzica.
Ale gdzie pdjdzie student i studentka, to juz jest ich decyzja. Prosze panstwa, ale oni tych decyzji
weale jeszcze nie potrafig podejmowac, bo przychodza ze szkoly, w ktorej ktos za nich decydowat.
To jest rola naszych instytucji kultury studenckiej — zbudowaé¢ w nich §wiadomego odbiorce
kultury polskiej. Nie tylko tworcy, ale tez odbiorcy kultury, ktory wchodzac w zycie doroste,
czynne zawodowo, z rodzing, bedzie doskonale wiedzial, jak i kiedy, gdzie, dlaczego chodze
do teatru; dlaczego chce zobaczy¢ to, co sie dzieje w polskiej muzyce jazzowej czy na przyklad
w teatrze tanca. Jezeli tego nie wyksztalcimy w tym 1200 tys. obywateli, to tracimy te szanse.

Natomiast — pociesze panstwa — nie tylko my jg tracimy. Europa réwniez. Zaczeliémy to anali-
zowac w kontekscie wlasnie ESK i tak naprawde sytuacja kultury studenckiej wszedzie jest
na pograniczu pomiedzy naukg a kultura. I dlatego w procesie budowania ESK Lublin 2029
mamy wielkie marzenie, ale mysle, ze tez wyzwanie —bo tu w Lublinie wyzwania lubimy szcze-
golnie - zeby zbudowa¢ co$, co bedzie mozna przekltadaé dalej, czyli pokazaé, jak w mieScie
akademickim wspoélpracujemy, jak dzialamy na rzecz kultury studenckie;.

Majac w pamieci mdj ograniczony czas, pokaze panstwu jeszcze dwa wyniki. Uczelnie dzisiaj —
ale nie tylko, my wszyscy w Polsce — mierzg sie z tym, ze studenci nie konczg studiéow, nie podejmujg
ich kolejnych lat, porzucaja je, nie ksztalcg sie. PrzebadaliSmy na razie 238 studentow — to badanie
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jest w toku —1 93,7% z nich moéwi, ze dziatalno$¢ w kulturze studenckiej zwiekszyla ich poczucie
przynaleznosci: do uczelni, do miasta akademickiego, do studiow, do spotecznoéci akademickie;.
65,8% studentow méwi o tym, ze dziatalno§¢ kulturalna wptyneta bezposrednio na decyzje o konty-
nuagcji studiow. 42% ocenia to jako wplyw wysoki, 33% jako $redni. To nie margines, to wiekszo$c.

Cele. Nasze cele sg jasne i prosto okreslone. Formalne ukonstytuowanie roli kultury studenc-
kiej w kulturze polskiej. Wspieranie studentéw — oczywiscie i zawsze. Monitorowanie rozwoju,
poniewaz nie ma zadnych badan — nikt z panstwa nie bylby mi w stanie powiedzieé, ile mamy
w Polsce teatréw studenckich, jakie mamy teatry studenckie, czy mamy w Polsce zespoly tanca
ludowego w kazdym miescie akademickim, czy tez nie. Nikt tego nie wie, nikt tego nie bada,
nie weryfikujemy tego. JesteSmy w niszy.

Wartosci —to jest chyba najwazniejsze. W tych badaniach studenci —ci z calej Polski, te 1633 osoby —
jasno powiedzieli nam: my chcemy tworzy¢ swojg kulture, traktujemy to jako wspélnotowosc,
budujemy razem. To, co wybrzmialo, jest wazne: wspolnotowa formacja kultury studenckiej
i potrzeba przestrzeni, w ktorych moga eksperymentowaé bez stresu, ze nie sg jeszcze na tyle
profesjonalni, zeby wystepowac¢ w takich wspanialych instytucjach jak ta, w ktorej sie znajdujemy.

Szanowni panstwo, systemowe wsparcie, integracja, rozwdj kultury studenckiej - to sg te
postulaty, z ktorymi do was przychodze. Cel, tak jak powiedzialam, bardzo prosty, oczywisty.
Nie zaglebiamy sie w szczegoly. I my jako Lublin, jako miasto, ktére ma dtuga historie kultury
studenckiej, szukamy rozwigzan ,,ponad”, ktore dajg szanse na synergie, angazowanie, alianse.
I za dwa dni, w ramach IIT Ogélnopolskiego Forum Kultury Studenckiej, bedziemy podpisywaé
na najblizsze trzy lata porozumienie o Scistej wspétpracy pomiedzy CK w Lublinie pod patro-
natem miasta Lublina a naszym centrum Chatkg Zaka.

To nasze dzialanie... Wiasciwie NCK jest z nami od 6 lat, jasno musze to powiedziec.
W duzym stopniu nawiguje ten proces merytorycznie, objeto go juz patronatem. Prosze panstwa,
chcemy zbudowac przyktadowy draft wspélpracy w miescie akademickim pomiedzy instytucjg
kultury - a tak jak wspomniatam, jest ich 15 —a miastem i miejskimi instytucjami kultury, tak
by pokazaé to dalej i prezentowac to, dawac dobre rozwigzania oparte na mozliwosciach, ktore
mamy lokalnie. Bardzo dziekuje i przekazuje glos dale;.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):

Pani dyrektor, bardzo dziekuje za to niezwykle wazne uzupelnienie o kwestie kultury studenckie;.
Wezoraj o tym rozmawiali$émy i zwracano uwage na potrzebe systemowych rozwigzan, dlatego
ze kultura studencka troche sie wymyka pomiedzy MKiDN a MNiSW. I trzeba zacza¢ mysle¢
o systemowych rozwigzaniach. Méwie wprost o finansowaniu.

Tak ze raz jeszcze dziekuje, a teraz bardzo poprosze panig dyrektor Wydziatu Kultury Urzedu
miasta Lublin, panig Magdalene Zarebe-Opalinska. To jest czwarta i ostatnia prezentacja
zatytulowana , Edukacja kulturalna dla dzieci i mlodziezy — innowacyjny proces w Lublinie”.

Bardzo prosze, pani dyrektor.

Dyrektor Wydzialu Kultury Urzedu miasta Lublin Magdalena Zareba-Opalinska:
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Dziekuje.

Mam przyjemno$c przedstawi¢ panstwu ostatnig dzisiaj prezentacje — najkrotsza z dotych-
czasowych, natomiast bardzo pozytywistyczng. Wszyscy moi przedméwcy mowili o: idei ESK;
tym, co sie wydarzy; tym, jak planujemy ten proces. Natomiast ten proces nie odbytby sie
z sukcesem dla nas, gdyby nie edukacja kulturalna, ktora jest celem koncowym catego dziatania.
Tak jak dyrektor Kozinski powiedzial, chcemy objaé co drugie lubelskie dziecko edukacjg kultu-
ralng w réznym zakresie. Tak jak zdiagnozowaliémy w wielu réznych badaniach, uczestnictwo
w kulturze pozytywnie wplywa na dobrostan i zdrowie kazdego czlowieka — zwlaszcza tego
mlodego, ktorego dopiero co ksztattujemy — ale tez sprzyja integracji spolecznej i redukuje
stres oraz wspiera jego rozwdj.

Wiele badan potwierdza te teze, ale tez badania, ktore w ostatnich latach zrealizowane
zostaly przez Eurostat czy NCK, pokazujg niepokojacy dla nas trend. Mianowicie az 12%
respondentéw z badania z 2024 r. wskazalo, ze nie uczestniczy w zadnej aktywnosci kultu-
ralnej, nie chodzi do zadnej instytucji — nawet do kina. Wydawaloby sie, ze to jest oczywiste,
ze kto$ gdzies$ przemyka. 12% przebadanych to jest bardzo duza liczba. To, aby te osoby prze-
kona¢ do uczestnictwa w kulturze, jest wyzwaniem, wobec ktorego stajemy rowniez z naszymi
dzialaniami w ramach ESK w Lublinie. Szczegélne znaczenie ma dla nas edukacja dzieci
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i mlodziezy oraz rodzin, ktére sg dla nas pierwszym ogniwem, aby odbudowa¢ nawyk uczest-
nictwa w kulturze.

Nasza strategia kultury uchwalona w 2024 r. i zwycieska aplikacja, ktora chwile pozniej
zostala wybrana do realizacji, wskazuje edukacje kulturalng jako jeden z kluczowych prio-
rytetow — kompetencje, ktéra rozwija naszg kreatywno§é i wrazliwoé¢ artystyczna, ale tez
daje mozliwoséc rozwoju. W naszym pojeciu edukacji kulturalnej w Lublinie jest ona zaréwno
czynnikiem rozwoju mlodego cztowieka w sferze jego kompetencji, kreatywnosci i aktywnoSci
spolecznej, jak réwniez mechanizmem wyréwnywania szans. Czyli jest dostepna dla wszystkich
mieszkancoéw niezaleznie od pochodzenia, od §rodkéw materialnych, ktére dana rodzina posiada.
Jest tez rowniez narzedziem partycypacji mtodych w zyciu miasta. Poprzez rézne dzialania,
o ktérych za chwilke kréciutko powiem, staramy sie wigczy¢ tego mtodego czlowieka w aktyw-
noSci miejskie. Jest takze tacznikiem miedzy instytucjami edukacyjnymii kulturalnymi. Czyli
pokazujemy tym mtodym mieszkancom, jakie sg mozliwosci udzialu uczestnictwa w kulturze
w naszym mieécie. I oczywistym jest to, ze stanowi element strategiczny polityki miejskiej,
gdzie rozwijamy sie poprzez edukacje i kulture. Dzieki temu mlodzi mieszkancy Lublina sg nie
tylko odbiorcami naszej oferty kulturalnej, ale jg wspottworza.

Na tym slajdzie mamy przykliady, jak w Lublinie, w Wydziale Kultury Urzedu miasta Lublin
realizujemy szereg réznych dziatan. Jesteémy jedynym wydzialem w Polsce, ktory poza dzia-
talnoécig kulturalng zajmuje sie tez kreatywnoscia i przedsiebiorczoscia. Nie ma drugiego
takiego wydzialu w Polsce. Dla wielu 0s6b jest to zaskakujace, ze pracujg u nas osoby zajmu-
jace sie wspélpraca z biznesem, z przedsiebiorcami czy z przemystami kreatywnymi. Ale to jest
nasza sila, ze dzieki temu, ze mapujemy te rézne obszary — od biznesu do przedsiebiorczosci,
do kreatywnosci, do kultury rozumianej w tradycyjnej formie — mozemy realizowa¢ duzo wiecej.

Posréd standardowych dziatan realizowanych przez nas w ramach edukacji kulturalnej jest
rozw0j kompetencji i kreatywnosci, miedzy innymi poprzez mlodziezowe stypendia kulturalne.
Rozszerzyliémy kategorie, ktora zwykle byta dedykowana seniorom, czyli osobom powyzej 18
roku zycia na mlodziez od 10 roku. Ten wiek zostal znaczgco obnizony. 10-letnie dzieci mogg
juz realizowac i rozwija¢ swoje talenty w Luublinie, otrzymujgc nawet do 5 tys. zt na swoje dzia-
tania kulturalne.

Oprocz tego wspieramy partycypacje mtodych i wzmacniamy ich podmiotowosci. W takich
dziataniach jak ,,Mtodziez inspiruje dzielnice”, wzmacniamy potencjal dzielnic miasta poprzez
przekazanie do 6 tys. zt na dzialania mtodziezowe realizowane bezpo§rednio przez mlodych
mieszkancow w kazdej z dzielnic. W tym roku bylo to 46 projektow zrealizowanych na kwote
280 tys. z1. Sg dzisiaj z nami operatorzy projektéw w dzielnicach, czyli Dzielnicowy Dom Kultury
,Bronowice” i DDK ,,Weglin”, ktorzy dla nas je tam realizuja.

Oproécz tego mamy réwniez...To nie jest dziatanie kulturalne, ale Biuro Partycypacji
Spolecznej Urzedu miasta Lublin realizuje ,,Szkolne budzety obywatelskie”, o ktérych pani
prezydent troszeczke wspomniata. Jest to narzedzie, dzieki ktéremu dziatalnos¢ kulturalng
mozna realizowaé¢ w szkole, czyli w tym $rodowisku, w ktérym mlodziez na co dzien funkcjonuje.
W ramach tych §rodkow moga realizowac inwestycje, ale tez i dzialania kulturalne, ktére wzmac-
niajg poczucie wplywu na przestrzen najblizsza mlodziezy, rozwijaja ich umiejetnosci organiza-
cyjne, a przede wszystkim sprzyjaja budowaniu odpowiedzialnosci obywatelskiej. Czyli mlodziez
bierze odpowiedzialnosc¢ za miasto, za swoje najblizsze otoczenie. W tym roku, w tym programie
wziely udzial 74 placowki szkolne i zrealizowano 140 pomystow. Jest to ogromna liczba przy
niewielkim nakladzie finansowym ze strony miasta.

YLaczymy réwniez edukacje formalng z ofertg kulturalng miasta poprzez bardzo duzy projekt
z ,Kreatywnej Europy” jak ,,CreArt — sie¢ miast na rzecz tworczosci artystycznej”, gdzie razem
z partnerami z calej Europy — rowniez z innymi ESK, co jest wazne - realizujemy miedzy innymi
pilotaz edukacji kulturalnej w programie miejskim, angazujac nie tylko instytucje miejskie,
ale tez organizacje pozarzadowe dzialajace w Lublinie. Dzialania sg prowadzone wspélnie
ze szkolami dziatania na ich terenie. Rozwdj kompetencji nauczycieli jest dla nas réwniez
bardzo istotnym elementem tego wszystkiego. Co wazne, angazujemy rézne podmioty szkolne,
na przyklad domy dziecka. To nie jest tylko skierowane do szkoél, ale tez do nieoczywistych
miejsc, gdzie mltodziez dziala.

Wyrownujemy szanse i wlgczamy rozne grupy spoleczne w dzialania realizowane w ramach
edukacji kulturalnej. W naszej strategii zostalo zapisane, ze mtodzi ludzie opierajg sie
przed korzystaniem z instytucjonalnej kultury. Dlatego bariery nie rozumiemy tylko jako
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niepelnosprawnosci, niedostepno$é jezyka, ale tez ten opér przed wejsciem do instytucji kultury.
Staramy sie to zniwelowac i wej$c¢ z ofertg kulturalng do mlodziezy troszeczke od drugiej strony,
aby przekonac jg do tego, ze instytucja nie jest niczym strasznym i ze warto faktycznie przyjsé
i skorzystac z tej oferty. Tym samym nasza edukacja kulturalna petni wiec role inkluzywna,
promujac dostep do kultury i tworczosc dla wszystkich.

Przyktadem dziatan, ktére sprawiajg, ze nasza oferta jest dostepna, sg miedzy innymi
,Przedsiebiorcze dzieciaki”. W ramach tego lokalne biznesy, osoby kreatywne chodzg po szkotach
czy przedszkolach, opowiadajac i pokazujac, jak mozna realizowaé swoje dziatania z zakresu
miedzy innymi przemystéw kreatywnych czy biznesu. A potem zapraszajg do siebie, aby dzieci
mogly zobaczy¢, jak ich praca faktycznie wyglada.

Projekty takie jak ,,Uczen i uczennica przysztosci” sg bezplatne dla uczniow, czyli jesteSmy
w stanie obja¢ kazdego ucznia bez konieczno$ci ponoszenia jakichkolwiek érodkéw finansowych.
Nawet transport jest po naszej, czyli organizatora stronie i staramy sie, aby z tej oferty moglo
skorzystac jak najwiecej mtodych ludzi.

,Przedsiebiorcza mlodziez / MATCH Junior” to jest tegoroczna nowosé, ktorg za chwilke ogla-
szamy. Do tej pory laczyliémy studentow kierunkéw kreatywnych z przedsiebiorcami. Od tego
roku, doktadnie za dwa tygodnie, podpisujemy porozumienie, za sprawg ktorego uczniowie szkot
artystycznych z Lublina bedg realizowac wspdlnie z biznesem projekty kreatywne w réznych
firmach w mieScie. Czyli obnizamy ten wiek, nie skupiamy sie tylko na studentach, ale schodzimy
na poziom nizej, do szko6t artystycznych, aby juz na nizszym poziomie zaszczepi¢ mlodego czto-
wieka: informacja o tym, ze w Lublinie takie biznesy istnieja i mozna w tych przedsigbiorstwach
realizowaé swoje dzialania, ale tez dajgc im realne narzedzia do realizowania swoich dzialan.

I ostatni slajd - co chcemy zrealizowa¢ w ramach edukacji kulturalnej w Lublinie w kontek-
Scie ESK? Przede wszystkim stworzy¢ projekt, ktoéry bedzie sie nazywal ,,Sezon kultura”.
Czyli poinformowaé o wszystkich podmiotach, ktére istniejg w Lublinie i majg oferte miedzy
innymi dla dzieci i mtodziezy, dla mieszkancow, zeby ta oferta miata szanse sie wypromowacé
i zaistnie¢ w przestrzeni miejskiej. Wspélnie ze wszystkimi instytucjami kultury chcemy stwo-
rzy¢ rowniez katalog innowacyjnych narzedzi, ktore sg u nich dostepne i pokazacé jak realizujg
edukacje kulturalng. , Rezerwat dzikich dzieci” to Swietny przyklad realizowany przez CK
w Lublinie i by¢ moze zainspiruje kogo§ innego do stworzenia podobnego dziatania w swojej
dzielnicy, w swoim spotecznym domu, w DDK.

Chcemy rowniez zaangazowac jeszcze bardziej organizacje pozarzadowe i stworzy¢ w progra-
mach miejskich linie dedykowang edukacji kulturalnej. Chcemy réwniez ustanowic¢ kategorie
dla edukatorow kultury w corocznych nagrodach kulturalnych. To jest kategoria, ktéra u nas
nie istnieje, a w wielu miastach juz jest, wiec jako oczywiste nastepstwo powinna pojawié sie
w najblizszych latach. I ostatnia rzecz, czyli planujemy uruchomié budzet obywatelski dedyko-
wany edukagji kulturalnej, zeby kazda dzielnica miata mozliwo$é realizowac dzialania z edukacji
kulturalnej u siebie na miejscu, zgodnie ze swoimi potrzebami. I to tyle. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):

Bardzo dziekuje, pani dyrektor. Takze za dyscypline czasowa.
Szanowni panstwo, a teraz otwieram dyskusje. Prosze sie na mnie nie patrzeé. A tak, pan
posel Mieszkowski. Prosze uprzejmie, panie posle.

Posel Krzysztof Mieszkowski (KO):
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Dziekuje bardzo.

Szanowni panstwo, jestem pod wrazeniem tych wystapien. Pojedynczo kazde z nich jest
bardzo, powiedzialbym, specjalistyczne czy niezwykle profesjonalne. Ale istotne jest to,
ze one wszystkie tworzg pewng calosc. I to holistyczne myslenie jest ogromna sitg panstwa
pracy nad przygotowywaniem ESK. To jest pierwsza moja refleksja i to, co zauwazytem
po panstwa wystgpieniach.

Zaczne moze od ostatniej sfery, ktora dotyczy edukacji kulturalnej. To robi na mnie ogromne
wrazenie nie dlatego, ze to jest projekt wylaniajacy sie z panstwa pracy, ale dlatego, ze podobnego
sposobu myslenia nie ma w polskiej edukacji codziennej. Nie ma w Polsce edukacji do kultury.
I to jest porazajace. Panstwo zaproponowaliScie co$ niezwykle istotnego. Jezeli Ministerstwo
Edukacji Narodowej powinno sie pochyli¢ nad sposobem stworzenia pewnych mechanizmow,
ktore mialyby ludzi przygotowywaé do uczestniczenia w kulturze, do jej odbioru, to panstwa
projekt jest naprawde znakomity. Bardzo gratuluje tego wystapienia i tego projektu. To jest
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moim zdaniem jeden z filaréw, jeden z elementéw fundamentalnych, ktéry moze budowaé
polska demokracje. Czy na pewno budowalby ja, gdyby byt powszechny? Gdyby byl uniwer-
salny w takim wymiarze, w jakim panstwo to proponujecie? To pierwsza refleksja na poczatek.

Bede sie streszczal. Cheiatbym przywolac taka ogolniejsza refleksje Jeana Monnet, wlasciwie
pomystodawcy idei UE, ktory po latach funkcjonowania jeszcze wtedy w Unii Wegla i Stali
powiedzial, ze gdyby mial jeszcze raz zaczac mySle¢ o UE, zaczalby od kultury. MySle, ze to jest
wazne w naszej rzeczywistoSci, w ktorej sie poruszamy, bo mam wrazenie, ze owszem, kreujemy
wspolnote, ale w gruncie rzeczy mamy bardzo mocno rozbudowang komunikacje bez wspélnoty.
I przestrzen kultury, przestrzen aksjologiczna, ktéra kultura buduje, jest szansg na wyltonienie
tej wspoblnoty w Swiecie rozpadu spoleczenstw, niezwyklej, nieprzewidywalnej wlasciwie przez
nikogo dyktatury technologicznej, jesli mozna uzy¢ takiego sformulowania.

Podoba mi sie pomyst, ktory zaproponowal pan dyrektor Pawet Potoroczyn — zwinnej insty-
tucji, ktora bedzie organizowala ESK i nig zarzadzala. Tak rozumiem to naprawde bardzo
nowoczesne urzadzenie i zycze powodzenia w jego realizacji, bo przypuszczam, ze od tak
zorganizowanej instytucji zarzadczej zalezy powodzenie calego przedsiewziecia. To jest wiec
ogromnie wazne.

Bardzo podobata mi sie tez idea, ktora w swoim wystgpieniu wyartykulowat pan Rafat Kozinski.
Pan dyrektor méwil o Europejczyku, Europejce, o patriotyzmie, o tozsamosci europejskiej. To jest
dla mnie bardzo istotne, wlasciwie w pewnym sensie fundamentalne, bo wielokrotnie podczas
debat w ramach naszej Komisji uzywalem formuly Bernarda-Henriego Lévy, francuskiego pisarza
i rezysera, ktory mowil: jestem Europejczykiem francuskiego pochodzenia. Transponowalem
to na polskg rzeczywisto§¢, moéwiagc, ze jestem Europejczykiem polskiego pochodzenia. W zwigzku
z tym wielokrotnie bylem inkryminowany podczas naszych debat. Jestem wiec absolutnie wielkim
zwolennikiem tego my§lenia europejskiego, ktére nas jednoczy, ktére nas uwspolnia.

I moze warto przytoczy¢ tutaj fundamentalng mysl — tak jg rozumiem — Ulrike Guérot,
wybitnej politolozki niemieckiej, ktéra stawia pytanie: czy jesteémy wiec w Europie gotowi
w tym stuleciu na zmiane paradygmatu, czyli na przejScie od intereséw narodowych do prefe-
rencji spotecznych? Jestem ogromnym zwolennikiem tego federacyjnego myslenia. Nawiasem
mowigc, polecam panstwu ksiazki Ulrike Guérot, ktore pewnie dla czesci z panstwa mogg by¢
doé¢ bulwersujace, ale ona jest w tym niezwykle inspirujaca.

Mam jeszcze jedna refleksje, ktora chcee sie z panstwem podzielic. To jest my$l naszej noblistki,
Olgi Tokarczuk. Moze to brzmi nieco staro$wiecko wobec tego, co wypowiadat tu Pawel Potoro-
czyn, ale gdzie$ z naszg wybitng pisarkg sie zgadzam, gdzie$ podzielam ten poglad. Mowi ona
tak: JesteSmy potegg artystyczng, powinni§my by¢ w zwigzku z tym potegg kulturalng. Otéz
nie jesteSmy potega kulturalna, a jesteSmy potega artystyczng. To jest pytanie, na ktore rowniez
powinien odpowiedzie¢ panstwa projekt, poniewaz w najblizszych latach to jest najwieksza,
najciekawsza, najbardziej r6znorodna propozycja, ktora moze zmierzy¢ sie wlasnie z tg formuta,
ktorg zaproponowata Olga Tokarczuk.

Nie bede juz wiecej zabieral panstwu czasu. W kazdym razie gratuluje perspektywy inte-
lektualno-tozsamo$ciowo-podmiotowej, jaka panstwo zaproponowaliScie. Ona mi sie bardzo
podoba i zrywa z tym XIX-wiecznym my§leniem o tozsamoéci, o... Nie bede tego dalej ciagnal.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):

Dziekuje bardzo.
Lista wyglada na razie nastgpujaco: pani poset Okuta, pani posel Augustyn, pan
posel Sciebiorowski. Jest caly czas otwarta. Bardzo prosze, pani posel Okuta.

Posel Barbara Okula (Polska2050):

M.W.

Chciatabym podbié to, co powiedzial pan posetl. Moja refleksja tez jest taka, ze to jest komplek-
sowy projekt, prowadzacy od dziecka do pozostania w kulturze. I chciatabym zauwazyé, ze zeby
promowaé kulture, zeby méwic o kulturze, to przede wszystkim musimy zaczaé od edukacji dzieci.
Pokazywaé im juz od najmtodszych lat to, co panstwo zaproponowaliScie, zeby byli Swiadomi
i zeby chcieli pozniej w kulturze uczestniczy¢. To, ze 12% osob przyznaje sie, ze nigdzie nie bywa,
jest faktycznie troche zatrwazajgce, bo mysle, ze kazdy z nas bywa, chce bywaé. I sg mozliwosci,
bo tych instytucji kultury jest wiele w kazdym mieécie, przynajmniej w wiekszych miejscowo-
§ciach, bo w mniejszych statystyka moze przedstawiac¢ dane jak powyzej.
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Mysle, ze powinnisémy zaczyna¢ wlaénie od edukacji, od szkot. Wspdlnie z panig poset Olg
Leo prowadzimy akurat podkomisje do spraw edukacji artystycznej dzieci i mtodziezy i chetnie
bySmy sie z panstwem spotkali w Sejmie, zebyScie o tym powiedzieli. Zaprosilibyémy MEN.
Uwazamy bowiem, ze bardzo wazne jest to, zeby to rozszerzac, zeby pokazac, jak mozna
edukowa¢ systemowo. Indywidualnie robig to miasta i samorzady, ale nie w kazdym samorza-
dzie sg tacy ludzie. Jestem pelna podziwu wobec panstwa pasji, kreatywnoSci i pomystéw. Z mojej
strony wiec wielkie podziekowania. Dziekuje, ze moglam tu by¢ jako tez Sciana wschodnia,
bo jestem z Podlasia. Moze zaczerpniemy tez co$ dla siebie?

Chodzi o to, zeby kultura Igczyta. Mam nadzieje, ze do 2029 r. przyjade do was zoba-
czy¢ to wydarzenie przez droge Via Carpatia, a nie przez Warszawe, bo choé kilometrowo,
w drodze prostej, z Biategostoku do Lublina jest krdcej, to niestety przez Warszawe jest szybcie;j.
Tak ze my§le, ze infrastruktura przyda nam sie na tej $cianie wschodniej, zeby rozwija¢ kulture.
Dziekuje bardzo jeszcze raz, zeby nie przedtuzac.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):

Dziekuje bardzo, pani posel.
A teraz pani przewodniczaca Urszula Augustyn. Prosze uprzejmie.

Posel Urszula Augustyn (KO):
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Dziekuje. I dziekuje panstwu.

Bardzo dziekuje, bo jestem pod ogromnym wrazeniem. Pamietam spotkania z sejmowa
Komisjg Kultury i Dziedzictwa Narodowego pewnie kilka, kilkana$cie pewnie lat temu, kiedy
panstwo sie przygotowywali po raz pierwszy. KilkanasScie, tak? Oj, czas galopuje. Ale dzisiaj
panstwo jestescie wlasciwie na finiszu. Jasne, ze tej pracy jest jeszcze bardzo wiele, ale jak sie
slucha tego, co panstwo méwicie, to to jest wszystko tak naprawde w kazdym szczegéle przemy-
§lane, dobrze zaproponowane. Odbiorca w kazdym wieku jest w tym planie ujety i to wszystko
daje nadzieje na to, ze 2029 r. i potem te lata nastepne, to bedzie boom kulturalny w Lublinie,
w Polsce, i w Europie, czego panstwu zycze.

Ogromnie podoba mi sie to, ze te dzialania sg zakrojone tak, zeby jaki§ majgtek zostat.
To jest fantastyczne. Panstwo nie tylko méwicie, ale i pokazujecie, bo pani prezydent od razu
pokazala, co zostalo po ESK. Patrzytam do tej pory na Lublin jak na miasto unii lubelskiej,
a wiec nieco juz tradycyjne, wiekowe. A tu sie okazuje, ze Lublin jest miastem miodym.
Pani prezydent pokazala, ze mlodziez ma tu bardzo wiele do powiedzenia. Zresztg konsekwencja
tego jest kolejna prezentacja o kulturze studenckiej. I tak jak pani poset Okula sobie juz zapla-
nowatla fajne wydarzenie w swojej podkomisji, tak my tu z przewodniczacym juz po cichutku
rozmawiamy o tym, ze nalezy podjaé ten watek i dyskutowa¢ wtasnie na tym styku MKiDN
i MNiSW, swiata studentow. Panstwo pokazaliScie, ze wiele miast, uniwersyteckich bedzie zain-
teresowanych, bo to nie jest zjawisko tylko i wylacznie z Lublina. Zreszta pan Pawel Potoro-
czyn pokazywal, jak to z Lublina bedzie sie wszystko rozlewalo na Europe i na §wiat, a potem
z powrotem wlewalo do Lublina.

Chce panstwu pogratulowac jeszcze jednego, ze jeszcze daleko do tej ESK w Lublinie, a juz
w swoich planach i w swoich dziataniach panstwo potraficie tgczy¢ srodowiska, obszary, miejsca.
To jest naprawde fantastyczne. Te Polskie Stolice Kultury to jest piekny pomyst i to naprawde
bardzo jednoczy. Ale faktycznie pokazujecie panstwo, ze tematy, kultura w ogéle, tak samo
dobrze — i tak samo Zle — ma si¢ we Wroctawiu, Krakowie, Gdansku i tak dalej; ze to nie jest
przyklad tylko jednego miejsca, gdzie panstwo widzicie, co mozna zrobic. Natomiast panstwo sie
juz dzielicie tym, co wymysliliscie, co wypracowaliScie, jak to zrobié, zeby wszyscy pozostali tez
byli zaangazowani, zeby chcieli. To jest naprawde bardzo cenne. Mysle, ze to bedzie owocowato
i bedzie potwierdzeniem tej tezy, ze kultura laczy. Niech 1aczy wszystkie nasze miasta i nie tylko
miasta, niech lgczy gminy, wszystkie obszary w Polsce i niech bedzie pasem transmisyjnym
pomiedzy poszczegolnymi kulturami lokalnymi.

To bogactwo jest tak ogromne, ze az czasem nie wiadomo, jak je nazwaé. A tutaj pokazu-
jecie panstwo, ze naprawde mamy duzo i chcemy sie tym dzieli¢. Mamy pomysty, dzielimy sie
nimi, nie zamykamy sie, chcemy wspdlnie przezywac. Bo, tak jak powiedziat pan Potoroczyn, te
emocje to jest ten pierwszy element, akcent. Ogromnie, serdecznie gratuluje. Trzymam kciuki,
zeby panstwu 99% z tego wszystkiego sie udato. A moze nawet wiecej, bo zawsze mamy z tytu
glowy, ze po drodze wydarzy sie co$ jeszcze. Ale niech to sie uda, niech to sie dzieje, bo to dla
nas wszystkich ogromny majatek i ogromne bogactwo. Im wiecej bedzie zrealizowane, tym
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wiecej nas wszystkich bedzie cieszy¢, laczyc¢ i inspirowac do dalszego dzialania. Tak ze bardzo
serdecznie dziekuje.

Natomiast udalo sie na pewno jedno, ze juz wyjezdzajac z Lublina bedziemy wiedzieli, co mamy
w nastepnych krokach robié, zeby w jakis§ sposob sie dotozy¢ do tego i zeby takze pomac. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):

Dzigkuje pani przewodniczgca.
A teraz bym prosil pana posta Sciebiorowskiego.

Posel Lukasz Sciebiorowski (KO):

Dziekuje.

Panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, panie prezydencie, panie przewodniczgcy
Rady miasta Lublin, szanowni panstwo dyrektorzy, bardzo zainspirowal mnie temat kultury
studenckiej, bo panstwa Chatka Zaka jest znana nie tylko w Lublinie, w regionie, ale — prosze
mi wierzy¢ — w calej Polsce. I tak jak méwitem to na konferencji, tak mowie to teraz, jako poset
ze Slaska, ze z przewodniczacg Leo wymieniali sie opiniami, zeby podjac¢ watek na posiedzeniu
podkomisji, ktorej tez jestem czlonkiem.

Przechodzac do takich konkretnych pytan: czy macie panstwo juz wstepna liste konkretnie
okreslonych miast — chocby z panstwa wojewodztwa — z ktorymi bedziecie wspolpracowac?
Czy one tez bedg w tym procesie ESK? Padlo tez zdanie, ze panstwa tytul bedzie twarzg nie
tylko Lublina, ale tez calej polskiej kultury. Kolejne pytanie jest wiec o to, czy planujecie —
moze to réwniez pro§ba ode mnie — uklon wobec miast, ktore byly w bezposredniej rywalizacji
z panstwem? Mam na my§li bliskie mi Katowice — bo ten okreg reprezentuje — Bielsko-Biatg
i Kolobrzeg; to, zeby w tym czasie zrobi¢ dla nich miejsce za cztery lata. Nie oni bedg tu gltow-
nymi bohaterami, tylko panstwo, ale mysle, ze byltby to tadny uklon w ich strone.

I tez apel — bo duzo tu bylo o mtodych, a ja w Sejmie zajmuje sie miedzy innymi tematem
mlodziezowych rad, wiec zawsze o to prosze — zeby przez kolejne kadencje, bo to pewnie jeszcze
kilka kadencji do tego 2029 r. minie, nie zapomnie¢ o0 Mlodziezowej Radzie Miasta Lublina; zeby
o nich pamietaé, mocno ich zaangazowac w te przygotowania, w ich pomysty, bo oni sg glosem
srodowiska dzieci i mtodziezy w mieécie. Tyle z mojej strony. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Szopinski.

Posel Henryk Szopinski (KO):

M.W.

Dziekuje.

Panie przewodniczacy, panie prezydencie, szanowna Komisjo, szanowni goScie, chcialem
rowniez powiedzie¢, ze jestem pod ogromnym wrazeniem tego, jak pieknie panstwo potra-
ficie w skondensowany sposob opowiedzie¢ o tak wielkiej idei. Wydaje mi sie, ze tytul ESK
to wlasciwie nie jest juz tylko cel. To juz jest skutek waszej wieloletniej wspolpracy. To, co sie
bardzo przebijalo, to jest pewien cel strategiczny. Obrano go sobie wiele lat temu i dzisiaj przy-
chodzg tego efekty.

Bardzo zwrdcitem uwage na wspoélprace. Jezeli potraficie panstwo tak Swietnie tgczyc rozne
instytucje kultury... Celowo méwie ,instytucje”, dlatego ze srodowisko kultury przewaznie
gromadzi ludzi bardzo ambitnych, nakierowanych na wlasne: kariery, ego, talenty. I mam
wrazenie, ze w wielu Srodowiskach, w wielu innych matych i wiekszych miastach jeszcze
dziala to na zasadzie konkurencji, a nie wspotpracy. To, co pan dyrektor powiedzial. A wy ten
etap juz przekroczyliScie. To jest idea, ktora bedzie budowata naszg demokracje, gospodarke,
rozw(j naszego panstwa. Ta inkluzywno$¢, o ktérej pan méwit, wlgczanie wszystkich §rodo-
wisk, a wiec gospodarki, biznesu, srodowiska studenckiego, to jest masa krytyczna, ktorg
panstwo przekraczacie. Mam nadzieje, ze starczy wam sity do 2029 r., bo to juz dzisiaj widac.

Juz sie boje wlasciwie pomyS§lec, co bedzie dalej. Bo jezeli ESK jest kolejnym krokiem
po ESM i buduje sie instytucje ku realizacji tego celu, to pewnie za kilka lat w Lublinie bedzie
europejska stolica sportu albo biznesu, bo z tym doswiadczeniem panstwo mozecie naprawde
wiele zrobié¢ i wyprzedzacie i inne miasta w... Chcialem powiedzie¢ wyScigu, ale to chyba nie
jest dobre stowo. A wiec gratuluje zapalu i ogromnego intelektualnego wktadu w przygoto-
wanie calego procesu i planu, pomystu, ale tez energii, ktorg wlozyliScie w poczatek wspélpracy
miedzy wieloma instytucjami. Na pewno nalezg sie gratulacje i dla pana prezydenta, ktory
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temu wszystkiemu patronuje, wszystko to finansuje, wspiera, i dla catej Rady Miasta Lublina,
bo to jest wlaénie ta wspétpraca. Gdyby nie to, pewnie §rodowisku kulturalnemu bytoby bardzo
trudno to zrealizowac.

Mysle, ze to jest dobry material dla wielu, wielu innych oSrodkow kultury. Z przyjemnoscia
zabieram ten materiat do siebie do Wielkopolski. Mamy tam ogromny etos pracy, natomiast nie
do konca wspélprace. Bede wasz przyktad zawozit takze do nas. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):

Dziekuje uprzejmie panu postowi.
A teraz pani poset Matysiak, prosze uprzejmie.

Posel Paulina Matysiak (Razem):

Dziekuje.

Bardzo dziekuje za te wprowadzenia. My§le, ze one pokazujag, ze walka o tak zaszczytny
tytul jest rozciggnieta w czasie i wymaga wspélpracy na wielu polach.

Mam kilka pytan — przede wszystkim do gospodarzy tego tytutu. Jakie majg oczekiwania
wzgledem postow, wzgledem rzadu? W jaki sposob mozna panstwa wspierac i mozemy pomoc
w realizacji tego przedsiewziecia? Bo, jak rozumiem, nie przyjechalismy tylko po to, zeby wystu-
cha¢ pieknej historii i panstwa planéw o tym, co sie zadzieje w 2029 r. Gdyby panstwo moglibyScie
wskazaé, w czym jeszcze my mozemy pomoc? My, politycy zarowno tej kadencji Sejmu, jak i przy-
szlej, bo 2029 r. to juz bedzie kolejna. kadencja. Dobrze wiec, zeby te oczekiwania wybrzmiaty.
Co mozemy zrobic¢? I nie mowie tylko o oczekiwaniach finansowych, bo one pewnie mogg gdzies
tu sie jeszcze pojawic. Ale czy w jakikolwiek sposob mozemy panstwa wspierac?

I drugie pytanie —jak rozumiem, sam tytul bedzie magnesem, ktéry bedzie przyciagat zaréwno
odwiedzajacych turystow spoza Polski, ale i z naszego kraju. Chciatam sie dopytac, czy sa jakies
dziatania albo jaki§ pomyslt na to, w jaki sposéb dociera¢ z informacjami o tym projekcie, o wyda-
rzeniach, do polskich turystow, do tych osob, ktére mieszkajg w innych miejscowosciach i dla
ktérych tytut ESK moze by¢é magnesem, zeby wybraé sie na Lubelszczyzne i odwiedzié¢ byé
moze nieznany dla wielu os6b zakatek Polski? Czy sg dziatania, ktore na te grupe odbiorcow
sg nakierowane? Myséle, ze to byloby ciekawe. Bardzo prosze zaréwno dyrektoréow instytucji
kultury, jak i pana prezydenta, wlaénie o przedstawienie tych oczekiwan. Czy my mozemy jako$§
pomoac, poza tym, ze wszyscy mozemy sie chwalié, ze Lublin za kilka lat bedzie ESK? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):

Dziekuje bardzo, pani posel.

Prosze panstwa, mamy sytuacje nastepujaca: czasowo mamy jeszcze maksimum 25 min,
a pan minister bedzie jeszcze zabieral glos. Padlo kilka konkretnych pytan. Panstwo anima-
torzy kultury, samorzadowcy — podzielcie sie miedzy sobg odno$nie do tego, kto chce sie
jeszcze wypowiedzie¢. Mam pytanie, czy kto$ jeszcze z parlamentu?

Bardzo prosze, pan posel Suski.

Posel Marek Suski (PiS):
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Szanowni panstwo, powiem troche podobnie jak panstwo przede mna, ze rzeczywiScie bardzo
ciekawe zamierzenia. Troche tez mnie zdziwilo, ale i ucieszylo to, co powiedzial pan poset
Mieszkowski, ze rzad nie bardzo wspiera tego typu dziatalnosci. W programach upowszech-
niania kultury specjalnie wiele nie widac¢, a centralne przedsiewziecia czasami budzg ogromne
kontrowersje — jakie§ wspieranie bardzo dziwnych artystow, ktorzy w swoich dzietach nie prze-
bierajg, w stowach przeklinaja i tak dalej. Mam pytanie do rzadu - jak rzad zamierza pomagac
Lublinowi? Ale tez pytam o fundusze, w nawigzaniu do tego, co pani posel méwita, bo, jak
sadze po prezentacjach, panstwo w Lublinie chyba lepiej potrafig gospodarowac funduszami
niz obecny rzad, wiec moze lepiej im je — i wiekszg swobode — dac.

A co do mysli, ktore tu zostaly sformutowane, to moge powiedziec, ze jestem Polakiem.
Polska jest jednym z ptuc Europy. Dzisiaj jako polska kultura przezywamy troche dusznosci.
I prawda jest to, co powiedzial jeden z przedmdweow, ze gospodarka jest czescig kultury. To,
jak dzi$ kultura jest zideologizowana, wptywa na gospodarke w UE. Widzimy, jak dzisiaj Unia
przegrywa konkurencje w wielu dziedzinach. Nie slyszatem jakich$ szalenstw, jesli chodzi
o propozycje kulturalne Lublina, co mnie cieszy, ale jesli chodzi o to zadowolenie z siebie, jakie
cze$t panstwa wyrazalo, to mi jednak zabraklo troszeczke elementow.

M.W.
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Wiem, ze kultura musi sie rozwijaé¢, poszukiwac. Byle te poszukiwania nie byly nasla-
downictwem tego, co w UE dziala. Pani posel méwila, ze przyjada rézne osoby z kraju —
my polska kulture znamy — ale i z zagranicy. My§le, ze warto byltoby jako ESK troche nawigzaé
do naszych tradycji. Tego brakuje w UE od jakiego§ czasu. Zeby nie bylo tak, ze juz jestesmy
tak europejscy, ze nie mamy swojego wkladu w kulture. A przeciez Polska jest czescig wielkiej
kultury europejskiej. Nasza kultura jest wielka. Jezeli cze$¢ ludzi definiujacych sie jako Euro-
pejczycy przyjedzie do Lublina, to mogliby sie zapoznac z jej tradycyjng strong. Wiem, ze dla
nas jest juz moze troche nudna, bo my ja znamy, ale w Europie jest mato znana, wiec warto
byloby to w tych programach uwzglednié.

Przedmoéwcey méwili, ze program jest jeszcze otwarty i mozna wigczyé cos dla tych ludzi,
ktoérzy przyjadg do Polski, zeby mogli sie zapoznaé z naszym ogromnym dorobkiem kultu-
ralnym — moze podanym w nowoczesnej formie, ale niekoniecznie zeby$my robili przedstawienia
teatralne, w ktorych na scenie jest Swietna gimnastyka i komentarze po angielsku. Moze robmy
tez co$, co bedzie nawigzywac do naszej wspanialej polskiej tradycji.

I ponawiam pytanie do rzgdu: jak zamierza pomoéc Lublinowi? Te zamierzenia sg bowiem
naprawde ciekawe. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):

Dziekuje bardzo, panie posle.

Prosze panstwa, mamy okolo 20 minut. Bylo kilka pytan, a przede wszystkim: jak mozna
pomoéc? Prositbym wiec panie prezydencie, panie dyrektorze — uzgodnijcie, kto z was. Pan
dyrektor, tak? Bardzo prosze, panie dyrektorze.

Dyrektor CK w Lublinie Rafal Kozinski:

M.W.

Jeszcze sekunde, nawiaze tylko do tradycyjnej kultury, bo pokazaliémy panstwu nowy program,
ktory bedzie realizowany w Lublinie. Nie zapominajmy, ze codziennym kulturalnym zyciem
miasta jest kilkadziesiat festiwali i wydarzen, ktore sg tradycyjne. Festiwal Re:tradycja poka-
zuje i rzemieslnik6w, i tradycyjng muzyke tego regionu. W tej sali co tydzien odbywajg sie
tradycyjne potancowki. W ramach ESK moja zastepczyni pani Izabela Sliwa rozpisata projekt
»ESKAPADA - podroze dete w czasie i przestrzeni, na ktory pienigdze dalo ministerstwo.
Okazalo sie, ze powrot do orkiestr detych to niezwykla sytuacja. ZrobiliSmy szkolenia, warsztaty
tradycyjnych orkiestr detych. Ludzie chca graé, spotykaja sie w fajnej atmosferze, to sie dzieje.

PokazaliSmy panstwu element, wycinek tej narracji. Tradycyjna kultura jest pielegnowana
w Lublinie, a jednym z zalozen — przeczytam jeszcze raz — ESK jest ,,zdolno$¢ tgczenia lokalne;j
tradycji z nowymi formami ekspresji”. I my to robimy. Tak ze prosze sie naprawde nie przej-
mowac o tradycje, bo mamy w Lublinie wielkie zastugi w kontekscie tradycyjnych form i one
maja bardzo dobry, daleko idacy odbiér. To bedzie.

W czym mogg nam pomoéc postowie? Bardzo chetnie bySmy pojechali na posiedzenie Komisji
Edukacji i Nauki, na podkomisje Komisji Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Srodkéw Prze-
kazu... JesteSmy — stawiamy sie w kazdym momencie i czasie. Te systemy edukacyjno-kultu-
ralne, ktore moglibySmy prototypowac dla ministerstwa czy dla panstwa, mogg by¢ ciekawe,
bo wiemy, jak to robi¢. Mamy mniejsze i wieksze do§wiadczenia w tym zakresie.

Druga kwestia — kultura studencka, o ktérej z panig dyrektor rozmawiamy od lat. Za dwa
dni przyjezdza pani wiceminister nauki i szkolnictwa wyzszego, podpisujemy porozumienia
w Chatce Zaka, dalej debatujemy na ten temat. Mamy gromadzace sie o§rodki kultury. To, co pani
dyrektor pokazywala — jest ich 12. Ten proces trwa trzeci rok, jest usieciowiony. Wszyscy sie
znamy, spotykamy, pani Iza jest nieformalng przewodniczgca. Mamy sie¢ kultury studenckiej,
potrzebne nam sg rozwigzania. Za dwa dni bedziemy pokazywali nawet pewnego rozwigzania
formalnoprawne dotyczace tej sfery.

Co moga zrobi¢ postowie? Dobrze méwic o Lublinie, za co dziekujemy, ale z drugiej strony
tez porozmawiac o tym, czy finansowanie w ogoéle na samorzadowag kulture polska nie mogloby
by¢ wieksze. Ministerstwo ma swoje zalozenia i swoje rzeczy, ale kultura samorzadowa w ostat-
nich latach bardzo, bardzo mocno stracila. Zostaly nam tylko programy grantowe dotyczace
wnioskowania na muzyke czy teatr, niemniej systemowego wsparcia nie mamy.

W ramach Koalicji Miast, o ktorej panstwu moéwitem, caly czas pracujemy i rozmawiamy
o tym, zeby na przyklad wérdd postéw — moze przy panstwa Komisji, moze przy ministerstwie —
istnial 1gcznik pomiedzy kulturg ministerialng a samorzadowa. Rozmawiamy o tym od dwoéch lat,
to sie jeszcze nie ziScilo. Mamy pewne problemy, mamy wypracowane Sciezki. W naszej zalozonej
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10 lat temu Koalicji Miast, ktorg panstwu pokazywalem, jest Warszawa, Krakow, sa dyrek-
torzy wydzialow kultury, wiceprezydenci, dyrektorzy duzych instytucji kultury. My co jakis
czas skladamy roznego rodzaju rekomendacje do ministerstwa Ale tgcznik pomiedzy kulturg
samorzgdowa a komisjg sejmowg, ministerstwem w kontekscie tego, jakie mamy problemy, jak
widzimy nowg ustawe o kulturze, to byloby niezwykle ciekawe rozwigzanie.

Jezeli chodzi o usieciowienie miast polskich, to mamy to w Koalicji Miast. Ona juz jest
rozszerzana, juz mieli§my spotkania z konkurentami z Bielska-Bialej, Katowic i Kolobrzegu.
W zeszlym roku zaprosiliSmy ich na spotkanie przed wspotkongresem w Warszawie. Prezen-
towaliSmy mys$lenie wspélnotowe o kulturze, wciagneliémy ich w nie. Planujemy w przysztym
roku spotkac wszystkie 12 miast w Lublinie - te, ktére startowaly w tym konkursie i z poprzed-
niej Koalicji Miast — i pokazac nasze rozwigzania. Tak ze w tym jesteSmy. Nie chcieliSmy dzisiaj
rozmawiac z Bielsko-Bialg, Katowicami czy Kotobrzegiem o projektach na 2029 r., gdyz oni
borykajg sie w tej chwili ze swojg narracja odno$nie do tego, jak pokazaé sie w stolicach kultury.
Jak ten projekt juz ruszy w Bielsku-Bialej, to za chwile przejdziemy do tych rozméw. Tydzien
temu byla w Bielsku Bialej duza europejska konferencja Culture Next i nasi przyjaciele, nasi
pracownicy byli tam obecni. Tak ze jesteémy w permanentnym usieciowieniu pomiedzy sobg
i tg Koalicje Miast rozszerzymy tak, ze ich bedzie nascie. MyS§limy réwniez w jej ramach o tym,
czy nie dolgczac tez miast powiatowych, mniejszych osrodkéw, bo oni tez borykaja sie z pewnymi
problemami, w ktorych razem mozemy sobie pomagac.

Tak ze usieciowienie kultury jest od dekady, od tych legendarnych zdje¢, ktére
panstwu pokazywalem. Raz w miesigcu ze sobg rozmawiamy. Najciekawszy tego przyktad byt, jak
przyszla pandemia. Kazdy mial inne rozwigzanie, jak prowadzic swojg instytucje, jak prowadzi¢
kulture w pandemii — zamykac, nie zamykac¢. Dzieki Koalicji Miast dawali$my sobie rozwigzania.
Malo tego, wtedy jeszcze dawaliSmy te rozwigzania rowniez ministerstwu odnosnie do tego,
co mozna dalej z tym zrobic. Czyli na pewno komunikujemy ze soba. To sa wielkie przyjaznie,
w ramach ktorych ze sobg wspolpracujemy. Pan poset pytal sie o Wielkopolske. Tak, jest z nami
rowniez Poznan z jego najwiekszg instytucjg Centrum Kultury Zamkiem w Poznaniu. Ania
Hryniewicka byla naszym konsultantem przy ESK. Tak ze usieciowienie samorzgdowej kultury
mamy rozlane na calg Polske. W tym aspekcie oficer czy Iacznik, ktory by Iaczyl nasze narracje
z Komisjg czy z ministerstwem, bylby wspaniaty.

Dyrektor instytucji ESK Lublin 2029 Pawel Potoroczyn:

Padlo tez pytanie, jak dotrzeé do potencjalnych polskich turystow, zeby w trakcie 2029 r. odwie-
dzili Lublin. Inaczej bym je sformatowal. Do jakiego odsetka chcemy dotrzec? Do ilu procent —
50, 60, 70? A to juz zalezy wylacznie od budzetu. Technologia jest znana, jest cyfra, jest ATL,
jest BTL. Kanaty komunikacji sg znane. To jest tylko kwestia, ile jesteSmy w stanie zainwe-
stowa¢ w taka komunikacje.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):

Czy ktos jeszcze ze strony samorzadowej a propos postulatéw?
Pan prezydent. Bardzo prosze, panie prezydencie.

Prezydent miasta Lublin Krzysztof Zuk:
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Po pierwsze — chcialbym pokazaé na przykladzie szybkiej reakcji ministerstwa, ze ta wspot-
pracajuz ma miejsce. To jest utworzenie, jak zapowiedziano, sieci centréow choreografii, nowej
wartoSci dodanej. Akurat w tym projekcie potencjal Srodowiska jest ogromny. To jest ten kierunek
dziatania, ktéry powinniémy sobie nawzajem zaoferowac. Za to dziekuje.

Kwestia finansowa — zdajemy sobie sprawe z tego, ze wiele czynnikéw bedzie o tym decy-
dowac i Ministerstwo Finanséw bedzie mialo tu sporo do powiedzenia, ale wazne, zebySmy
taczyli sie dlugookresowo. Wspoélprowadzenie bylo pewnym sporem miedzy nami. Przyje-
liémy, ze to jest rzeczywiScie najlepsze i najbezpieczniejsze rozwigzanie z punktu widzenia tej
funkgji celu. Ten problem stawia nas w innej sytuacji. Bedziemy wiedzieli, jak bedzie wygladat
wieloletni budzet i realizacja naszych zamiaréw powinna by¢ nieco tatwiejsza.

Natomiast, to co na pewno chcemy zaadresowac do pana ministra jako samorzady... Repre-
zentuje Unie Metropolii Polskich im. Pawla Adamowicza w Komisji Wsp6lnej Rzadu i Samo-
rzadu Terytorialnego i, patrzac na obszar dyskusji, debat, sporéw i wspotpracy, ktore w Komisji
mamy, warto byloby spojrze¢ w wymiarze troche strategicznym i naszych wieloletnich wspdl-
nych planéw, wlasnie wykorzystujac KWRIST. To na marginesie, bo mysle, ze zwrocimy sie

M.W.
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do pana ministra tez o to, by taka dyskusje i debate przeprowadzi¢ — nawet niekoniecznie
na plenarnym posiedzeniu KWRIST, tylko przy udziale zainteresowanych samorzadow zrze-
szonych w réznych korporacjach.

Panstwo dyrektorzy zyja dzisiaj troche pod presjg naszych wysitkéw infrastrukturalnych.
Realizujemy je, z co tu duzo moéwié, z dlugu, bo inaczej nie bylibySmy przygotowani w takim
wymiarze potencjatu infrastrukturalnego, jaki dzisiaj mamy. W kazdej dziedzinie, nie tylko, jesli
chodzi o sfere kultury. Bedziemy mieli do pana ministra szczegblng prosbe. Dotyczy to waznego
projektu naszej instytucji kultury — Oérodka ,,Brama Grodzka — Teatr NN”, bo przedsiewziecie,
ktore jest wpisane w ESK, wymaga takiego wsparcia. Wykorzystamy chwile czasu i nie chce
panstwa zajmowac tym szczegétowym projektem. Pani prezydent.

Zastepca prezydenta miasta Lublin Beata Stepaniuk-Ku$§mierzak:

Drodzy panstwo, pozwole sobie jeszcze wrocic — jezeli méwimy o oczekiwaniach, to one juz
wybrzmialy podczas naszych prezentacji. Ale poniewaz konczymy posiedzenie Komisji, wiec
jeszcze raz podejdziemy do tematu w sposob systemowy i procesowy, podkreslajac i uwzgledniajac
to, ze panstwo pracujecie tez w roznych komisjach, nie tylko w Komisji Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Srodkéw Przekazu i Komisji Edukacji i Nauki. Problem systemowy kultury
studenckiej —to jest co$, co Igczy nas, bo taczy te rozne oSrodki; to jest edukacja kulturalna, ale
to jest tez to, co robimy z mlodziezg, a wymyka sie jasnym i klarownym podziatom.

Tu, w Lublinie zainicjowaliémy na przyklad dzialanie Krajowej Koalicji na Rzecz Pracy
z Mlodziezg, gdzie rozmawiamy o tak zwanych trzecich miejscach, o ktérych wspominalam
w ramach przestrzeni mlodziezowych, gdzie tez préobujemy miodych ludzi zaangazowac.
I to réwniez nie jest dzialanie systemowe. Dzisiaj z dumg mowimy o tym, ze w ramach projektu
URBACT jesteSmy liderem sieci i bedziemy te dobre praktyki kierowac¢ do réznych miast Europy,
ale znowu mamy w tym przypadku duzg nisze, jezeli chodzi o poziom wlasnie krajowy, wiec
w roznych komisjach, w ktorych panstwo pracujecie, mozemy porozmawiaé o tym, jak anga-
zowac mlodych ludzi, jak zapewniac im dobry start w dorostosé, jak sprawiaé, zeby stawali sie
aktywnymi, §wiadomymi odbiorcami kultury, jak rowniez jej tworcami. Mamy wiec sporo wyzwan
na poziomie naprawde bardzo podstawowym, procesowym i mozemy w tych zakresach wsp61-
pracowac, tworzgc razem rozwigzania systemowe. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):

Dziekuje bardzo, pani prezydent. P
Pan poset Krawczyk, pan minister, a na koniec pozwole samemu sobie zabrac glos. Bardzo
prosze, panie posle.

Posel Michal Krawczyk (KO):

M.W.

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.

Dla mnie to dzisiejsze posiedzenie komisji jest szczegolne, bo widze, jak wiele treSci ma w sobie
hasto ,,Lublin — miasto inspiracji”. Zobaczcie panstwo, méwimy o tym, ze trzeba porozmawiac
z MEN na temat dziatan edukacyjnych, ktére w Lublinie sa podejmowane; ze trzeba zainspi-
rowac zaréwno MEN, ale tez MNiSW i MKiDN do tego, zeby zagospodarowac kulture studencka.
O tym moéwiliSmy i wiemy, ze takie dzialania bedg sie dzialy.

Pan dyrektor Kozinski mowil o finansowaniu kultury w samorzadach. WymieniliSmy uwagi
z panem przewodniczacym Adamowiczem. Zwotamy wspdlne specjalne posiedzenie Komisji
Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Srodkéw Przekazu i Komisji Samorzadu Terytorialnego
i Polityki Regionalne po to, zeby porozmawia¢ o finansowaniu, zmianie finansowania, o tym,
o czym moéwil pan dyrektor: pomysty na zapisanie nowego sposobu finansowania kultury
w samorzadach. Rozmawiajmy o tym. Przygladamy sie tez nowej Ustawie z dnia 1 pazdziernika
2024 1. 0 dochodach jednostek samorzadu terytorialnego po pierwszym roku jej funkcjonowania.
Rozmawialiémy tez o tym na etapie ewaluacji tej ustawy na ostatnim posiedzeniu Komisji
Wspblnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego, o ktorej pan prezydent wspominat. To tez jest
wiec dobry moment na to, zeby rozmawiac o finansowaniu kultury w samorzadach.

Tym, co dla mnie jest niezwykle wazne w tej aplikacji, ktorg panstwo dzisiaj przedstawialiScie,
jest to, ze wynika ona z naszej, lubelskiej tozsamosci. Hasto RE:UNION - nawiazujace do unii
polsko-litewskiej, ktora jest postrzegana przez nas Polakow, Europejezykéw, jako symptom
laczenia oraz jednoczenia sie Europy, pierwszy zaczyn przysziej UE —jest dla mnie czyms$ abso-
lutnie waznym. Natomiast ta aplikacja nie tylko wyrasta z tych korzeni, ale pokazuje, co my teraz
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dalej chcemy w tej Europie zrobi¢. I ze nie chcemy tylko by¢ biernymi obserwatorami zmian,
ktoére zachodza w UE, ale chcemy by¢ powaznym aktorem na tej scenie, powiedziec, jak my sobie
te UE na nowo wyobrazamy w najblizszych latach — nie tylko w sferze kultury, ale w ogole,
siegajac chocby jej najstarszych korzeni, czyli tego miejsca, ktore dla unii polsko-litewskiej byto
kluczowe, w ktorym zostala ona zawarta, a wiec do historii naszego miasta, do historii Lublina.

Na koniec - odno$nie do finansowania kultury tradycyjnej czy naszej tozsamosci, bo taki
watek tez w dyskusji byl — chcialbym powiedzie¢ o tym, z czym osobiScie spotkatem sie
w Lublinie. Nie wiem, czy panstwo wiecie, ze w Lublinie dziala najwieksze w Polsce Stowa-
rzyszenie Tworcow Ludowych, zrzeszajgce tworcow ludowych i podtrzymujacych te tradycje
ludowa w Polsce. Nie chee uzywac mocnych stéw, ale po wielu latach — chyba moge tak powie-
dzie¢ - jego finansowego umierania, ono teraz odzylo, za co chcialbym bardzo podziekowaé
MKiDN za posérednictwem pana ministra. Dzieki temu, ze to stowarzyszenie, ktére skupia
ogromna rzesze tworcow ludowych z calej Polski, zostalo uratowane, tworczos¢ ludowa w Polsce
nie umrze.

Bardzo dziekuje panstwu za dzisiejsze, niezwykle inspirujgce prezentacje i informacje.
Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):

Kazda wypowiedz przynosi nowy, interesujacy watek.
Panie ministrze, bardzo pana prosze.

Podsekretarz stanu w MKiDN Marek Krawczyk:

Dostownie pare stéw. Tez chcialem sie przytaczyé do tych podziekowan. To co panstwo przedsta-
wiliscie, bylto bardzo ciekawe i inspirujace, chociaz nie wyrazam zaskoczenia, bo przyznam sie,
ze znalem niektore elementy i widziatem, jak dobra i wartoSciowa byta panstwa aplikacja. Tak
ze nie czuje sie bardzo zaskoczony, chociaz wiem, jaka jest wartos¢ gatunkowa, jako$¢ koncepcji
holistycznego spojrzenie na kulture i jej wielu réznych odbiorcow.

Jezeli chodzi o kwestie finansowania, bo to zostalo wywolane, to tak jak pan prezydent powie-
dzial, od 1 stycznia rusza nasza wspdlnie prowadzona instytucja, ktora bedzie sie zajmowac
projektem i umowiliSmy sie na jej finansowanie. Natomiast jestem absolutnie otwarty na poten-
cjalne wsparcie projektéow towarzyszacych, ktore zostang wykorzystane w ramach ESK, ale
przede wszystkim zostang w Lublinie, bedg dzialac przez wiele lat i wykonywac¢ swojg misje.
Tak ze, panie prezydencie, jestem jak najbardziej zainteresowany rozmows.

Jezeli juz panstwo poslowie deklarowaliScie tutaj rozne dalsze dziatania, to chcialem powie-
dzie¢, ze kwestia kultury studenckiej szalenie mnie zaciekawila. Chetnie bym sie tez z panstwem
umoéwil na rozmowe o konkretnych rozwigzaniach. JesteSmy tez w procesie pracy nad nowelizacjg
Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;.
Byé moze to jest ten moment, w ktérym warto porozmawiaé o szczegétach. Doswiadczenia
z ESK - Wroctawia czy panstwa w ramach przygotowywania sie do projektu i jego niedlugiej
realizacji w kontekscie 2029 r. — sg rzeczywiScie unikatowe. Dlatego z najwieksza przyjemno-
Scig zapraszam panstwa na rozmowe w tej sprawie i bardzo chetnie sie nad tym pochylimy.

Chciatbym troszeczke uspokoié¢ panstwa postéw, bo padly watpliwosci, czy ESK to bedzie
nasladownictwo, czy moze organizatorzy postawig na jakie§ kontrowersyjne formy wyrazania
kultury, ktore nie beda akceptowane. Nie, zupelnie nie czuje takiego zagrozenia. Mam wrazenie,
ze kultura co do swojej istoty zawsze jest i powinna by¢ w pewien sposob zaskakujaca. Natomiast
jestem przekonany, ze do§wiadczony zesp6l z panem prezydentem na czele zadba, aby wartos¢
artystyczna byla na najwyzszym poziomie i zeby wszyscy odbiorcy kultury byli zadowoleni.

Tak ze dziekuje bardzo itrzymam kciuki, deklarujgc jeszcze raz pelng wspolprace
i wsparcie MKiDN. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Piotr Adamowicz (KO):
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Dziekuje bardzo, panie ministrze.

Prosze panstwa, padto tu wiele waznych stéw i wiele catkowicie zasadnych i stusznych pochwal.
Przynajmniej osobiScie czuje sie ubogacony intelektualnie i duchowo, dlatego powiem krétko.
Panie prezydencie i panie dyrektorze, by¢ moze skutek bedzie taki, ze za rok przyjedziemy
do was ponownie z kontrolg — ale nie na pét dnia i nie jedynie po to, by spotkac sie w tym bardzo
funkcjonalnym przeuroczym miejscu. Zrobimy jaki$ study tour, bo wiele o tym slyszeliSmy.
Dowiecie sie z odpowiednim wyprzedzeniem, zebyScie sie przygotowali.

M.W.
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Bardzo serdecznie dziekuje panstwu raz jeszcze. W szczegélnosci stowa podzigkowania
kieruje do gospodarza, pana prezydenta Krzysztofa Zuka tudziez do pana, panie dyrektorze,
za goscine i, méwigce wprost, catering. Stuchajcie, trzy godziny powaznej rozmowy, czasami
trzeba troche zartow postroi¢. Panie ministrze, bardzo dziekuje za przyjazd. Mam nadzieje,
ze nie pada, bo od rana $wiecito stonce.

I teraz musze wygtosic formute. Szanowni panstwo, zamykam dyskusje i informuje, ze na tym
wyczerpaliSmy porzgdek dzienny posiedzenia. Tym samym zamykam posiedzenie Komisji
Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Srodkéw Przekazu, ktére mialo miejsce w przeuroczym
mie§cie Lublinie. Dziekuje panstwu bardzo.
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