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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Obrony Narodowej (nr 33)

9 stycznia 2025 .

Komisja Obrony Narodowej, obradujgca pod przewodnictwem posta Andrzeja
Grzyba (PSL-TD), przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujacy
porzgdek obrad:

— rozpatrzenie informacji na temat funkcjonowania i planéw rozwoju
Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA,

— rozpatrzenie projektu planu pracy Komisji na okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2025 .

W posiedzeniu udzial wzieli: Pawel Bejda sekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej wraz
ze wspolpracownikami, Robert Kropiwnicki sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwo-
wych wraz ze wspolpracownikami, gen. bryg. Artur Kuptel szef Agencji Uzbrojenia, gen. bryg. Michal
Marciniak zastepca szefa Agencji Uzbrojenia, gen. bryg. Krzysztof Zielski szef Zarzadu Planowania
Rzeczowego P8 Sztabu Generalnego Wojska Polskiego wraz ze wspélpracownikami, ptk Piotr Kosinski
szef Zespolu Rozwoju i Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych w Departamencie Zwierzchnictwa nad
Silami Zbrojnymi Biura Bezpieczenstwa Narodowego, Stefan Walowski p.o. wicedyrektora Depar-
tamentu Obrony Narodowej Najwyzszej Izby Kontroli, Krzysztof Trofiniak prezes zarzadu Polskiej
Grupy Zbrojeniowej SA wraz ze wspoélpracownikami, Marcin Idzik czlonek zarzadu PGZ SA, Krzysztof
Krystowski dyrektor generalny Northrop Grumman Polska, ptk Krzysztof Jewgiejuk przewodniczacy
Konwentu Dziekanow Korpusu Oficeréw Zawodowych Wojska Polskiego, st. chor. sztab. Grzegorz Korze-
niewski przewodniczacy Konwentu Dziekanéw Korpusu Podoficerow Zawodowych Wojska Polskiego oraz
st. szer. Agnieszka Morag-Stepien przewodniczgca Konwentu Dziekanéw Korpusu Szeregowych
Zawodowych Wojska Polskiego.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamil Strzepek, Jacek Zientarski -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Dzien dobry panstwu. Zapraszam wszystkich do zajecia miejsc. Poprzednia Komisja nieco
wydluzyta obrady ponad normatywny czas, wiec mamy op6znienie. Serdecznie witam panie
i panéw postéw. Witam réwniez serdecznie wszystkich przybytych gosci.

Otwierajac posiedzenie chcialbym powitac¢ naszych goSci: pana ministra Pawla Bejde
sekretarza stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej, pana ministra Roberta Kropiwnickie-
go sekretarza stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, pana Krzysztofa Trofiniaka
prezesa zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.

Dobrze, juz mikrofony dzialajg. Witam serdecznie pana Marcina Idzika, cztonka zarzadu
Polskiej Grupy Zbrojeniowej, pana Stawomira Cichockiego dyrektora Departamentu Polityki
Zbrojeniowej w Ministerstwie Obrony Narodowej, pana generata Artura Kuptela szefa Agencji
Uzbrojenia, pana generala Michala Marciniaka zastepce szefa Agencji Uzbrojenia, pana gene-
rala Krzysztofa Zielskiego szefa Zarzadu Planowania Rzeczowego, pana putkownika Piotra
Kosinskiego szefa Zespotu Rozwoju i Modernizacji Sit Zbrojnych, pana putkownika Janusza
Misiaka zastepce szefa Zarzadu Planowania Operacyjnego, pana Marcina Kubicza dyrektora
Departamentu Projektow Strategicznych w Ministerstwie Aktywoéw Panstwowych, pana
Mateusza Roszkiewicza dyrektora Departamentu Rozwoju w Polskiej Grupie Zbrojeniowe;j.
Réwniez serdecznie witam pana Stefana Walowskiego wicedyrektora Departamentu Obrony
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Narodowej Najwyzszej Izby Kontroli, jak rowniez wszystkich pozostatych panstwa, ktorzy
sa uczestnikami naszego dzisiejszego posiedzenia.

Porzadek dzienny obejmuje w punkcie pierwszym rozpatrzenie informacji na temat funk-
cjonowania i planow rozwoju Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA. Tutaj referentami sg pan mini-
ster Robert Kropiwnicki z Ministerstwa Aktywow Panstwowych, pan minister Pawet Bejda
sekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej oraz pan prezes Krzysztof Trofiniak
z Polskiej Grupy Zbrojeniowej. W drugim punkcie mamy rozpatrzenie planu pracy na okres
od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. Czy sg uwagi do tego porzadku obrad? Nie widze.

Zatem uznaje, ze Komisja przyjeta zaproponowany porzadek obrad.

Chce tylko zwrdci¢ uwage, ze na godz. 17:30 mamy zaplanowane glosowania. Zobaczymy,
jak potoczy sie dyskusja i ewentualnie zrobimy przerwe na glosowania. Wrécimy, zeby konty-
nuowac, jezeli okaze sie, ze bedzie taka potrzeba. Jezeli nie bedzie takiej potrzeby, to po prostu
zakonczymy. Wtedy poprosimy przedstawicieli resortow i PGZ o udzielenie pisemnych odpowie-
dzi. Ale to bedzie nasza decyzja w trakcie dyskusji, kiedy bedziemy sie zblizali do godz. 17:20.

Zatem poprosze o zabranie glosu najpierw pana ministra Kropiwnickiego, a nastepnie
pana ministra Bejde. PdZniej panowie ministrowie zdecyduja, kto nastepnie ma zabra¢ glos
w tej sprawie. Prosze uprzejmie.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Robert Kropiwnicki:
Panie przewodniczacy, mam takg prosbe techniczng, zeby po moim wystapieniu zabrat glos
pan prezes Trofiniak, a p6Zniej pan minister Bejda. Tak bym prosit.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Prosze bardzo.

Sekretarz stanu w MAP Robert Kropiwnicki:
To bedzie wtedy bardziej sp6jne. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, bardzo dziekuje
za zaproszenie i za zajecie sie tym tematem.

To jest dla nas temat bardzo istotny, ktéorym zajmuje sie znaczna cze$¢ ministerstwa,
wspierajac rowniez Polskg Grupe Zbrojeniowa i Scisle wspotpracujac z Ministerstwem Obrony
Narodowej oraz z Agencjag Uzbrojenia. Wiemy, ze sg tu wlaSciwie 2 strony. Z jednej strony
jest zamawiajacy, a z drugiej podmiot wykonujacy. Te relacje sg dobre, choé zawsze mogtyby
by¢ lepsze. Ta wspolpraca caly czas funkcjonuje. Dziekuje Komisji za zainteresowanie tym
tematem, a takze za wspotprace zaréwno Ministerstwu Obrony Narodowej, jak i Agencji
Uzbrojenia. Za ten rok, ktéry wlasciwie poswieciliémy na mocny audyt Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej, na wzmocnienie jej kompetencji, ale réwniez za przeglad tych projektow, ktore
byly realizowane i wzmocnienie projektéw wynikajacych ze strategicznych planéw rozwoju
polskich sit zbrojnych. Wiemy, ze dla nas wszystkich to sg ogromne kwoty, ktore sg przezna-
czane na bardzo istotne zadania.

Chociazby ostatnie dni roku poswieciliSmy bardzo mocno na ,,Narew”, czyli na ten projekt,
o ktérym ditugo weze$niej rozmawialiSmy. Wiasciwie jest on juz sfinalizowany. Jest dofinanso-
wany olbrzymimi kwotami po to, zeby méc osiagna¢ zdolnosci produkcyjne zgodnie z harmo-
nogramem, ktory wynika ze wspotpracy chociazby wlasnie z Agencja Uzbrojenia. To sg takie
modelowe rzeczy, o ktérych warto wiedzieé i o ktérych warto tez rozmawiac. Polska Grupa
Zbrojeniowa jest dzisiaj w bardzo dobrej kondycji. Jest podmiotem cenionym zaréwno jako
wykonawca, ale rowniez jako podmiot, ktory generuje dobre pomysty i dobre elementy uzbro-
jenia, ktore cieszg sie duza popularnoscig zaréwno w wojskach europejskich, jak i na rynkach
swiatowych. Ciesze sie, ze polska myS$l techniczna jest bardzo mocno rozwijana i wspierana.
To jest naprawde bardzo istotne, bo nie sztuka jest by¢ firmg stricte monterska. Sztuka jest
to, zeby generowa¢ warto$¢ dodang, a zwlaszcza wartos¢ intelektualng. Za to wszystkim
dziekuje, jak r6wniez zarzgdowi za prace nad tymi elementami. Zarzad Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej przygotowal bardzo dobra prezentacje, ktorg chcieliby§my panstwu pokazaé. Moze
poprosze —jezeli pan przewodniczacy sie zgodzi — zeby pan prezes Trofiniak mégt rozpoczaé
te prezentacje. Bardzo prosze, panie prezesie.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Dziekuje, panie ministrze. Panie prezesie, zapraszam do przedstawienia tej prezentacji. Prosze
bardzo. Najpierw pan prezes Trofiniak.
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Prezes zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA Krzysztof Trofiniak:

S.P.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, dziekujemy za zaproszenie w tak waznej sprawie, jaka
jest rozwdj Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Myslimy, ze jest to krag zainteresowania nie tylko
nas w grupie i calej zebranej tutaj Komisji, ale na pewno takze Polakow. Dlatego dziekujemy
za mozliwo$¢ przedstawienia naszych przysztych planéw, ale przede wszystkim tego, co juz
obecnie realizujemy. Tego, jakie sg nasze zamiary, jezeli chodzi o naszg strategie funkcjono-
wania w najblizszych miesigcach i latach.

Szanowni panstwo, od razu - jesli mozna - chcialbym zasygnalizowac, ze wszystkie infor-
macje, ktore tutaj prezentujemy, ze wzgledu na to, ze posiedzenie jest jawne, musieliSmy
ograniczy¢ tylko i wylacznie do tych informacji, ktére mozemy tutaj na biezgco prezentowac.
Gdyby byla taka konieczno$¢, jesteSmy gotowi przygotowac sie tez do posiedzenia niejawnego.

Szanowni panstwo, Polska Grupa Zbrojeniowa skupia 68 spotek. Pokazana mapka obra-
zuje, gdzie sg zlokalizowane te spotki. Zatrudnia ponad 20 tys. pracownikéw. Natomiast
chciatbym skupi¢ sie na tym, co jest sednem naszej dziatalnosSci. Przede wszystkim sednem
naszej dzialalnoSci jest produkcja zbrojeniowa dla wszystkich stuzb mundurowych. Dlatego
chcialtbym podkresli¢ istotnos¢ 27 spoétek, ktorych loga zostaly zamieszczone na slajdzie.
Te 27 spotek to kluczowe spolki, ktore funkcjonujg i wystepujag we wszystkich programach,
ktore prowadzimy dzisiaj lub bedziemy prowadzi¢ w przysziosci. Te spotki zatrudniaja prawie
18 tys. 0s6b. Mozna powiedziec, ze prawie 90% zalogi zatrudnionej jest w 27 spotkach. To nie
znaczy, ze nie mamy w swojej strategii wizji co do pozostatych spotek. Natomiast tamte spotki
dziataja w catkowicie innym obszarze dziatalnosci gospodarczej anizeli produkcja zbrojeniowa.
Celem dzialalnoSci, ktorg prowadzimy w Polskiej Grupie Zbrojeniowej jest przede wszyst-
kim zaspokojenie potrzeb szeroko pojetego bezpieczenstwa i obronnoéci panstwa, a przede
wszystkim zapewnienie prawidlowo prowadzonych badan naukowych, prac rozwojowych,
modernizacyjnych i produkcyjnych, a pézniej takze obsluga posprzedazna calego sprzetu,
ktory jest stosowany w silach zbrojnych, wigczajac w to sprzet, ktory nie pochodzi z polskich
firm. Mamy ambicje, zeby dla tego sprzetu tez zabezpieczyc¢ obstuge posprzedazng.

Na pewno wszyscy mozemy sie zgodzié, ze na ten cel bardzo mocny wplyw wywiera otoczenie
zewnetrzne. Strategia, ktora byla opracowana w 2023 r., nadal obowigzuje, ale od przetomu
trzeciego i czwartego kwartatu pracujemy nad glteboka modyfikacjg tej strategii. Nie jest
to tylko i wylacznie che¢ wprowadzenia modyfikacji. Niestety, czynniki zewnetrzne — zar6wno
geopolityczne, jak i potrzeby sit zbrojnych czy wysoka konkurencyjno$¢ firm zagranicznych,
ktére dziataja w obrebie Europy, ale i calego §wiata — wymuszajg na nas potrzebe wprowa-
dzania ciagglych zmian i udoskonalen. Dlatego podjeliSmy dziatania. Jak juz powiedzialem,
na przetomie trzeciego i czwartego kwartaltu. Dzialania zwigzane z niezbedng i komplekso-
wa modyfikacjg i zmiang planu strategicznego naszego dzialania. Jest to zwigzane przede
wszystkim z tym, ze chcielibySmy nadal by¢ koncernem, ktory w tym regionie $wiata — czyli
w Europie Srodkowej — jest podmiotem dominujacym.

Przede wszystkim chcielibySmy kontynuowac pozytywny wzrost. Organizacje miedzyna-
rodowe przekwalifikowaly nas o prawie 10 miejsc, tj. z 73. miejsca na 64. miejsce w rankingu
sztokholmskim. Chcemy by¢ takze podmiotem, ktéry jest elementem systemu bezpieczenstwa.
Nie ma kompletnego systemu bezpieczenstwa bez prawidlowo dzialajacej polskiej zbroje-
niéwki. Dlatego uwazamy, ze dostosowywanie naszych firm i naszej grupy kapitalowej jest
celem, ktorego osigganie powinniSmy kontynuowac i przyspieszaé w zaleznosci od tego, jaki
wplyw wywiera na nas Srodowisko wewnetrzne w Polsce, ale przede wszystkim Srodowisko
zewnetrzne i uwarunkowania zewnetrzne poza terytorium Polski. Dlatego dostosowujemy
potrzeby prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, jak i prac modernizacyjnych, produkcyj-
nych. Calg grupe dostosowujemy przede wszystkim do potrzeb polskich sit zbrojnych, ktérych
potrzeby rosna z roku na rok. Chcieliby$my w jak najwiekszym stopniu méc je zabezpieczyc.

Chcieliby$Smy takze by¢ -1 jesteémy — podmiotem rozpoznawalnym na §wiecie. To prawda,
ze w chwili, gdy PGZ startowala — w 2013 r. i w 2014 r. — ta nazwa nie byla znana. Obecnie
wlasciwie juz nie ma zadnego problemu z rozpoznawalnoScig naszej grupy — Polskiej Grupy
Zbrojeniowe]j. Wszystkie firmy, z ktérymi mamy kontakty albo ktore chcg z nami nawigzy-
wact kontakt, kontaktujg sie m.in. poprzez przeszukiwanie naszych stron internetowych.
Te strony promuja takze wszystkie podmioty skupione w naszej grupie. Nasze aspiracje zostaly
przedstawione na tym slajdzie. To sg aspiracje, ktore sg catkowicie zrozumiate. Wszystkie
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sg wazne, ale najwazniejsze sg pierwsze 4 punkty. To jest przede wszystkim obstuga potrzeb
sit zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie — jak wczesniej podkreslatem — badan, roz-
woju, modernizacji, a przede wszystkim produkgji i dostarczania produktéw na odpowiednio
wysokim poziomie. Na wymaganym poziomie. To jest efektywno$¢ finansowa i operacyjna.
Tutaj na pewno mamy wiele do zrobienia, przede wszystkim w zakresie efektywnosci finan-
sowej, jak i operacyjnej.

Chcieliby$my by¢ silnym koncernem i liderem w regionie. Wierzymy w to, ze to jest mozli-
we. Tym bardziej, ze poziom zamoéwien obecnie generowanych w Polsce na pewno nas do tego
predestynuje. Chcieliby$my takze zaimplementowa¢ do naszych spoétek jak najwieksza liczbe
nowoczesnych technologii. Tak, aby méc spelnia¢ wymagania, ktére sg stawiane w zamo-
wieniach kierowanych do Polskiej Grupy Zbrojeniowej, zaréwno z polskich sit zbrojnych,
jak i od innych podmiotow, ktore chcialyby sie zaopatrywac w naszych firmach. Chcemy tez
realizowac swoja misje. Misje, ktora jest ukierunkowana na naszych pracownikéw, na nasze
zalogi, ale przede wszystkim na srodowiska, w ktorych te firmy funkcjonuja przede wszystkim
dla Polski. Chcieliby$my takze zadbaé o srodowisko naturalne, a takze propagowaé ustawy
proetyczne, a takze proobronne.

Jak juz wspomnialem wcze$niej, na przelomie trzeciego i czwartego kwartatu rozpocze-
liSmy przeglad naszej strategii. Zidentyfikowaliémy 4 gléwne obszary, ktére — jak uwazamy
— Wymagajg poprawy czy usprawnienia i wprowadzenia nowych regulacji w naszej grupie
kapitatowej. Tymi obszarami sg: model zarzadzania PGZ, konkurencyjno$¢ PGZ zaréwno
w stosunku do firm zlokalizowanych w Polsce, ale przede wszystkim takze z zagranicy oraz
zaspokojenie potrzeb sil zbrojnych. Pamietajmy o tym, ze polski przemyst przechodzit gle-
boka restrukturyzacje przez wiele lat. Przez kilkadziesiat lat. Przez ponad 30 lat. Obecnie
powinni$my zakonczy¢ etap restrukturyzacji i bardziej mysleé¢ o tym, jak logicznie i prawi-
dtowo rozwija¢ nasze zdolnosci produkcyjne, ale takze tworcze. Tworcze — to jest wlasnie
ten czwarty obszar. Tu powinniémy w jak najkrotszym czasie zaspokoié¢ potrzeby polskich
sil zbrojnych pod katem réznorodnosci i asortymentu, ktory oferujemy, a takze w dobrym
i prawidlowo prowadzonym procesie badawczo-rozwojowym i wdrozeniowym. Te wszystkie
4 obszary sg wazne. Natomiast na pewno 2 obszary, ktore sg zwigzane z modelem zarzadzania,
jak réwniez z nasza nowoczesnoScia i z rozwojem naszej oferty, czyli rozwdj technologiczny
i innowacje to elementy, ktore nawzajem bardzo mocno na siebie wplywaja. Te elementy
na pewno nawzajem siebie ksztattuja.

Obszary, ktére za chwile bedziemy omawia¢ pokaza to, ze powinniSmy zgrupowac nasze
spotki w pewnych obszarach produktowych i zachecié te spotki do wspolnego rozwoju pro-
duktow. To moze skréci¢ zaréwno czas prac badawczo-rozwojowych, jak i wdrozeniowych
i zaoferowaé produkt, ktéry jest oczekiwany zarowno przez polskie sity zbrojne, jak i przez
sity zbrojne innych krajow. W grupie realizowane sg naprawde duze inwestycje. Inwestycje,
ktore juz teraz mozna ocenié¢ na ok. 11 mld z1. Na slajdzie sg loga 13 spétek. Pamietajmy,
ze nasz core biznes obejmuje 27 spotek. Czyli juz prawie polowa spotek uczestniczy w inwe-
stycjach albo ztozyla juz wnioski, ktorych skutkiem bedg inwestycje na kwote 11 mld zt.
Prawdopodobnie w pierwszym kwartale tego roku ta kwota wzro$nie jeszcze o co najmniej
4 mld zt. Oczekujemy, ze inwestycje zwigzane z nowymi programami, ktére chcemy wdrozy¢
do produkgji, czyli programami na amunicje i nowe pojazdy, jak r6wniez programy zwigzane
z nowymi inwestycjami w radary i inne obszary, ktore za chwile bedziemy omawia¢, osiggna
poziom ok. 15 mld zt w najblizszych 2-3 latach, a liczba spétek wzro$nie z 13 do co najmniej
24-25 spolek z core biznesu.

Pamietajmy tez o tym, ze inwestujemy Srodki wlasne. W tych prawie 11 mld zl sg ujete
inwestycje ze srodkéw uzyskanych z zewnatrz, spoza Polskiej Grupy Zbrojeniowej. To jest
wiekszos¢ tej kwoty. Natomiast inwestujemy takze na miare swoich mozliwosci §rodki
wlasne. Kluczowym elementem, jak podkreslalem wcze$niej, jest na pewno etap badaw-
czo-rozwojowo-wdrozeniowy w naszych spotkach. Chcemy tutaj naprawde zintensyfikowaé
prace, aby wysoka ztozonosc¢ produktéw, ktorg na pewno musimy przeprowadzi¢ w procesie
badawczo-rozwojowym i w efekcie zaoferowaé¢ wdrozony produkt naszemu odbiorcy daty
pozytywne efekty. Czesto sa to wysilki wieloletnie. Nawet dziesiecioletnie i dluzsze. Nato-
miast ten wklad najlepiej pokazuje to, co jest nizej. Tu pokazujemy, jak dtugo trwal rozwaoj
podobnych pojazdéw. Chodzi o pojazdy opancerzone typu Bradley Ajax. Ich rozw¢j trwa
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11-14 lat. Polski ,,Borsuk”, to rozw¢j 11 lat. Pamietajmy o tym, ze ten program zostal uru-
chomiony na przetomie 2013 i 2014 r., a badania kwalifikacyjne z wynikiem pozytywnym
zakonczyly sie w polowie zeszlego roku — 2024 r. Obecnie jesteSmy w trakcie rozmoéw z Agencja
Uzbrojenia, jezeli chodzi o pierwsze zaméwienia partii wdrozeniowej tych pojazdow.

Tutaj chcialbym przejsé do pierwszego obszaru produktowego Polskiej Grupy Zbrojenio-
wej. To jest obszar, ktory ma najwiecej programow, ale weale nie na najwieksza kwote. Chyba
najwieksze kwoty wystepujg jednak w programie obrony przeciwlotniczej i przeciwrakieto-
wej, zarowno co do warto§ci inwestycji, jak i produktow, ktére w najblizszych latach bedg
dostarczane polskiej armii. Natomiast najwieksza liczba i zlozonoS¢ programow jest chyba
w obszarze produktowym, ktory nazwaliSmy tutaj obszarem platform lgdowych. Tu jest
7 grup produktowych. Z tych 7 najbardziej obcigzony pod wzgledem liczby programoéw jest
obszar platform lgdowych. Natomiast, jezeli chodzi o ztozonosc i o diugoterminowa realizacje,
to najbardziej obcigzone sg obszary zwigzane przede wszystkim z obrong przeciwlotniczg
i przeciwrakietowa. To jest obszar naprawde bardzo skomplikowany i wymagajacy. Ale pamie-
tajmy takze o obszarze morskim, w ktorym obecnie prowadzimy bardzo mocng inicjatywe
inwestycyjna i produkcyjna, jezeli chodzi o program ,,Miecznik”, ale takze o inne programy,
ktore sg zwiagzane zar6wno z modernizacja, jak i z modyfikacjg czy tez produkcjg innych
okretow dla polskiej Marynarki Wojenne;.

Obszar amunicyjny jest naszg bolaczkg od wielu, wielu lat, zaréwno pod katem zaspo-
kojenia naszych potrzeb know-how czy nowych technologii, jak i zdolnoS§ci produkcyjnych.
W najblizszych 2-3 latach ten obszar chcieliby$émy naprawde bardzo mocno rozwinaé. Tutaj
typowym przykladem jest program produkcji amunicji 155 mm, ktory chcieliby§my w naj-
blizszych 2-3 latach rozwing¢ do zdolnosci produkeyjnych na poziomie 150 tys. szt. pociskow.
A do tego inne rodzaje pociskow kutych. W sumie to powinno opiewac na ok. 200-220 tys. szt.
pociskéw rocznie.

Obszar platform ladowych, to —jak podkreslitem — obszar, ktory posiada najwieksza liczbe
programow, ale wcale nie opiewa na najwieksze kwoty, choé te kwoty sg bardzo duze. Natomiast
wplyw tych programoéw jest ogromny na wszystkie nasze spotki. Kazdy z tych programow
powoduje potrzebe wygenerowania produkeji w co najmniej 5-6 naszych spotkach zaleznych.
Przykladem tego jest pierwszy pojazd, ktory jest juz produkowany w spélce ,,Rosomak”.
Obecnie mamy czynne 3 kontrakty opiewajace w sumie na 208 pojazdow. To jest pojazd
,Rosomak” ze zautomatyzowanym, zdalnie sterowanym systemem wiezowym 30 mm. Ten
system jest calkowicie opracowany przez polski przemysl. Przez polski przemyst jest prze-
badany i zakwalifikowany do produkgji. ,,Rosomak” wystepuje tutaj w 2 wersjach. Pierwsza,
to wersja standardowa, ktora byla produkowana dotychczas, ale ostatnie 80 sztuk zostanie
wyprodukowanych w wersji wydtuzonej, ktéra niedawno zostala zakwalifikowana i przeszla
badania kwalifikacyjne.

Kolejny obszar, ktory generuje potrzebe produkcji w wielu firmach, to produkcja w Jelczu.
Ta produkcja i zapotrzebowanie na pojazdy ro$nie gwaltownie od 2 lat. Jeszcze 2 lata temu
Jelcz produkowatl rocznie 300-350 ciezaréowek. Zeszly rok zamknat liczbg ponad 400. To byto
ok. 430 sztuk. Natomiast potrzeby na ten rok sg jeszcze wieksze. Szacujemy, ze to jest ok. 1 tys.
pojazdow. Dlatego rozwijamy produkcje Jelcza, poczawszy od pojazdow 4x4 az po 8x8, nie
tylko w Jelczu, ale takze w innym zakladzie, ktory wcze$niej produkowat autobusy. To jest
zaklad AutoSan - obecnie oddzial Huty Stalowa Wola. Wydaje sie, ze jest to zaklad najbar-
dziej przystosowany i przygotowany do szybkiego uruchomienia. Dowodem na to jest to,
ze 20 ciezarowek 4x4 juz zostalo zmontowanych w Autosanie. Chcieliby$my, zeby docelowo
roczna produkcja w Autosanie ciezarowek 4x4 ogélnego przeznaczenia — czyli skrzyniowych
- byla na poziomie co najmniej 250-300 szt. rocznie.

To spowoduje odcigzenie Jelcza i mozliwo§¢ zwiekszenia produkcji pojazdéw specjalistycz-
nych, poczawszy od 6x6, przez 8x8 az po 10x10, lgcznie z zawieszeniem niezaleznym. Obecnie
Jelcz wdraza ciezarowki 8x8 i 10x10 z zawieszeniem niezaleznym. To powinno zaspokoic
potrzeby zarowno systemu ,,Narew”, jak i innych systemoéw, ktore wymagajg zawieszenia
niezaleznego. Przede wszystkim sg to wyrzutnie rakiet, ale takze radary lub inne pojazdy
specjalistyczne. Rozwijamy takze produkcje pojazdow 4x4. Tutaj przyktadem moze by¢ pojazd
,Legwan”, ktory pochodzi z Siemianowic Slaskich. Jest to pojazd montowany w Siemianowi-
cach na bazie licencji otrzymanej z Korei. Wierzymy w to, ze ten pojazd w réznych wersjach
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zaspokoi potrzeby, jezeli chodzi o samochody niskiej fadownos$ci. Natomiast wiekszy pojazd,
ktory obecnie nosi nazwe ,,Waran”, jest produkowany w Autosanie i powinien zaspokoié
potrzeby, jezeli chodzi o wozy dowodzenia. O wozy, ktore bedg wspdtpracowaly z wyrzutnia-
mi rakiet ,Langusta” i z innymi wyrzutniami na szczeblu plutonu, jak réwniez na wyzszym
szczeblu w takich systemach, jak np. ,,Gladius”.

Kolejnym projektem, ktory jest z powodzeniem kontynuowany, sa dostawy armato-haubic
,Krab”. Caly dywizjon funkcjonuje pod nazwg ,,Regina”. Taki kontrakt zostal podpisany
w grudniu ubiegltego roku na kolejnych 96 haubic. To oznacza, ze liczba pojazdéw, ktore
sg do wykonania w ramach tego kontraktu, to ponad 200 sztuk. To sg zaréwno pojazdy
kotowe, jak i ggsienicowe. W wiekszosci beda to pojazdy gasienicowe. Aktywna jest rowniez
umowa na dostawy systemu haubic K9 i systeméw dowodzenia. Dotychczas te haubice nie
byly wyposazone w system dowodzenia, w system logistyki, w system zaopatrzenia w amu-
nicje czy w system, ktéry umozliwialby naprawe tego sprzetu w warunkach polowych. Ten
system bedzie dostarczany w latach 2027-2028. Jest to system w 100% produkcji polskiej,
zarowno jezeli chodzi o pojazdy i wyposazenie, jak rowniez o Iacznos$é i mozliwos¢ dziatania
czy wspoldzialania z systemami, ktore sg prawie identyczne, jak w systemie ,,Regina”.

Kolejnym elementem, ktory jest dostarczany — pierwsze dostawy zostaly zakonczone
w 2024 r. - jest system ,,Rak”. To jest mozdzierz samobiezny 120 mm. Dotychczas dostarczono
go do polskiej armii 15 kompaniom wsparcia. Obecnie pracujemy nad nowa wersja, o ktorej
powiem. Jest to wersja mozdzierza ,,Rak” na podwoziu gasienicowym. Omowie jg na nastep-
nych slajdach. Weze$niej zakonczyly sie rowniez dostawy systemow ,,Langusta”. To systemy
rakietowe. Natomiast do dzi$ te systemy nie zostaly wyposazone w nowoczesne systemy
dowodzenia czy w nowoczesne systemy logistyczne. Dlatego zostala zawarta umowa, ktora
bedzie realizowana w latach 2027-2028. Umowa przewiduje dostawy zaréwno wozéw dowo-
dzenia, jak i woz6w logistycznych, ktére zapewnig zar6wno mozliwoSci naprawy, jak i dostawy
wszelkich materialéw niezbednych do eksploatacji tego systemu na polu walki.

Dostawy pojazdow dla innych systeméw rakietowych. Obecnie zawarta jest takze umowa,
ktora zapewnia dostawy catkowicie polskiego wyposazenia zaréwno systeméw dowodzenia,
jak i systemo6w logistycznych dla innych wyrzutni o znacznie wiekszym zasiegu. Sa to sys-
temy logistyczne i dowodzenia dla wyrzutni rakiet Chunmoo i Himars. Te dostawy bedg
realizowane do 2027 r.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Panie prezesie, prositbym, zeby przysunat pan blizej mikrofon, poniewaz odnosze wrazenie,
ze panstwo postowie, ktorzy siedza dalej, maja ktopot z odstuchaniem.

Prezes zarzadu PGZ SA Krzysztof Trofiniak:
Dobrze. Mam nadzieje, ze teraz juz jest lepiej. Kolejnymi projektami, ktore realizujemy
w obszarze platform ladowych, sg dostawy pojazdow na bazie podwozi kotowych. Na bazie
podwozia ,,Rosomaka” sg to artyleryjskie wozy rozpoznania, wozy ewakuacji medycznej
i wozy dowodzenia.

Uwazam, ze naszym duzym sukcesem jest to, ze kolejny pojazd, ktéry chcialbym zapre-
zentowac — ,,Baobab K” — wszed! do produkgji. 24 pojazdy tego typu bedg dostarczone Wojsku
Polskiemu w latach 2026-2028. To jest pojazd, ktéry byl rozwijany zaréwno w ,,Belmie”, jezeli
chodzi o miny, o wyrzutniki... To jest najwazniejsza dla nas czesc efektora. Natomiast bazg
do tego sa pojazdy z Jelcza. Integracje calego pojazdu przeprowadzita Huta Stalowa Wola.
Najbardziej cieszy mnie to, ze pierwszg wersje tego pojazdu prezentowaliSmy juz w latach
2012-2014 na r6znych podwoziach. Zaréwno na podwoziu Jelcza, jak i na innych podwoziach
— chociazby Tatry — kiedy oferowaliémy go w innych krajach. Ten pojazd cieszy sie duzym
zainteresowaniem takze innych krajow lezacych blisko Polski. Takze kraje nadbaltyckie
sg nim zainteresowane, ale nie tylko, bo takze Francja.

Kontynuowana jest dostawa mostow towarzyszacych MS-20 na podwoziu Jelcza. Ten
program jest realizowany przez spotke OBRUM. 43 egzemplarze tego pojazdu powinny
by¢ dostarczone w latach 2025-2028. Kontynuowana jest praca zwigzana z modernizacjg
Leopardow. W sumie w latach 2021-2024 zrealizowano prace zwigzane z remontem i nie-
zbednymi przegladami 118 czolgow. Natomiast prace modernizacyjne bedg trwaty do 2027 r.
Obejma w sumie 142 czolgi. Z duzymi oczekiwaniami wiele osob, w tym réwniez my, oczekuje
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na wprowadzenie nowego bojowego plywajgcego wozu piechoty ,,Borsuk”. Jak wspomniatem
wezesniej, prace nad tym pojazdem rozpoczely sie w latach 2013-2014. Obecnie ten pojazd jest
juz po zakonczonych badaniach kwalifikacyjnych z wynikiem pozytywnym. Jest wyposazony
w polski system wiezowy. W zdalnie sterowany system wiezowy wyposazony w dziatko 30 mm
oraz w 2 wyrzutnie rakiet ,,Spike”. Jest to system od podstaw catkowicie zbudowany - zaréwno
w zakresie podwozia, jak i systemu wiezowego — przez polskich inzynieréw i polskich kon-
struktorow z wielu firm. Jest to przyktad mozliwosci wspblnego tworzenia produktow przez
kilka naszych gléwnych firm sposraod tych 27, ktére wymienitem wezeéniej. Spodziewamy sie
i chcielibySmy, zeby umowa dotyczaca wykonania pierwszej partii wdrozeniowej, a pozniej
produkgji seryjnej, zostala zawarta w 2025 r.

Chcieliby§émy rowniez nadal rozwijac nasze zdolnosci zaréwno remontowe, jak i moderni-
zacyjne w zakresie obstugi czolgdw Abrams, ale nie tylko obstugi posprzedaznej. Chcieliby$smy
takze wejs¢ w tancuch dostaw czesci zamiennych. W tym celu rozpoczeliSmy rozmowy z GDLS
- General Dynamics Land Systems. Te rozmowy trwaja juz prawie p6! roku. Mamy nadzieje,
ze w tym roku rozmowy doprowadza do tego, ze pierwsze szkolenia prowadzone nieodplat-
nie przez te firme beda zaoferowane Wojskowym Zakladom Motoryzacyjnym. Chcieliby$my,
zeby Wojskowe Zaklady Motoryzacyjne staly sie centrum serwisowym, a w przyszlosci takze
centrum modyfikacji i modernizacji, nie tylko polskich czolgow Abrams, ale takze pojazdow
towarzyszacych Hercules. Mato tego. ChcielibySmy wspdlnie z firma GDLS doprowadzié
do tego, zeby to centrum, ktore powstatoby w Poznaniu, obstugiwato nie tylko polskie czotgi,
ale réwniez wszystkie czolgi armii amerykanskiej i innych armii z Europy Srodkowej, poczaw-
szy od Skandynawii, a skonczywszy na Morzu Srédziemnym. Mam nadzieje, ze w tym roku
doprowadzimy do tego, zeby$my juz byli w stanie oglosic, ze tak, ze to sie stalo.

Chciatbym podkreslié, ze planowana w Polsce liczba czolgéw i pojazdéw towarzyszacych,
to kilkaset. W sumie ok. 400. Natomiast, jezeli chodzi o pozostale armie oraz o armie ame-
rykanska, to jest to liczba znacznie powyzej 1 tys. sztuk. Chcieliby§my rowniez rozpoczaé
prace zwigzane z obstugg serwisowa, ale przede wszystkim z montazem i produkcjg czotgéw
K2. Mamy nadzieje, ze bedzie to mozliwe do zrealizowania jeszcze w tym roku. Natomiast,
jezeli chodzi o nowg oferte, ktorg juz pokazaliémy wstepnie na targach w Kielcach, bedzie
to nowy ,,Rak” na podwoziu ggsienicowym. Tutaj mamy 2 wersje podwozia, ktore proponu-
jemy zaréwno Wojsku Polskiemu, jak i innym armiom. Dotyczy to podwozia ,,Borsuk”, ktore
juz jest dostosowane do tego, zeby byla na nim posadowiona wieza mozdzierza samobiezne-
go, jak réowniez innego podwozia z zawieszeniem hydropneumatycznym, ktoére jest obecnie
wykorzystywane w nowych wozach dowodzenia, np. w modulach ,,Regina”. Taka aplikacja
byla takze wykonana i przetestowana wewnetrznie w zakladzie.

Kluczowe kierunki rozwoju obszaru platform lgdowych obejmujg takze 2 kolejne pojazdy.
Chcieliby§my moéc jak najszybciej uruchomié dotyczace nich prace badawczo-rozwojowe. Mam
nadzieje, ze to sie stanie w tym roku. Dotyczy to ciezkiego bojowego wozu piechoty, gasie-
nicowego wozu piechoty, jak rowniez nowego kolowego transportera opancerzonego. Mamy
nadzieje, ze prace nad tymi pojazdami — prace badawczo-rozwojowe lub prace dostosowania
pojazdu - rozpocznag sie jeszcze w tym roku. Ponadto rozwijamy pojazdy 4x4 i 6x6. Wczesniej
juz wymienialem pojazdy ,,Legwan” i ,,Waran”, ale jest to takze pojazd ,,Heron”. Chcieliby§my
je dostosowac do réznych aplikacji oraz do potrzeb Wojska Polskiego.

Obszar amunicji i techniki rakietowej. W sktad tego obszaru wchodzi wiele rodzajow amu-
nicji. Nie wymienialiémy tutaj wszystkich rodzajéw amunicji. Na pewno krélowa jest tutaj
amunicja do haubic 155 mm. Obecnie realizujemy kontrakt na dostawe ponad 283 tys. szt.
amunicji do Wojska Polskiego. Te dostawy powinny sie zakonczy¢ do 2029 r. Ponadto pro-
dukujemy amunicje malokalibrowa, poczawszy od kalibru 5,56 mm, az po 12,7 mm oraz
amunicje Sredniego kalibru do armat 23, 30, 35 i 40 mm. OczywiScie, jezeli chodzi o zdolnoSci
produkcyjne amunicji 155 mm, jak i amunicji malokalibrowej, to one sg niewystarczajace.
W zakresie amunicji malokalibrowej prowadzimy intensywne prace, zeby zwiekszy¢ moz-
liwosci produkcyjne nawet inwestujac Srodki wlasne. Natomiast, jezeli chodzi o amunicje
155 mm przewidujemy, ze bedzie tu otwarty bardzo duzy program dla kilku naszych spélek.
Program obejmie co najmniej 6 naszych spotek. Jak wcze$niej powiedziatem, celem progra-
mu jest osiagniecie zdolnoSci, jezeli chodzi o kucie pociskéw na poziomie 200-220 tys. szt.
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rocznie, a jezeli chodzi o produkcje prochéw, zaréwno o produkeje prochow jednobazowych,
jak i wielobazowych.

Obecnie realizowane sa dostawy amunicji 120 mm do mozdzierza ,,Rak”. To jest amunicja
o zwiekszonym zasiegu. Obecny kontrakt jest realizowany przez zaklady Dezamet w Nowej
Debie. Natomiast, jezeli chodzi o amunicje czolgowa, jeden kontrakt zakonczyt sie w zesztym
roku. Mamy nadzieje, ze w tym roku bedzie otwarty kolejny kontrakt na dostawe amunicji
czolgowej 120 mm do polskiej armii, zar6wno podkalibrowej, jak i odtamkowo-burzacej. Pla-
nujemy rowniez zwiekszenie mocy produkcyjnych w tym zakresie, jak rowniez wprowadzenie
nowych technologii, ktore umozliwig nam wieksze uniezaleznienie sie od dostaw zewnetrznych,
zarowno w zakresie samospalajgcych sie tusek, jak i innych elementéw, a szczegdlnie elementow
niezbednych do pociskéw podkalibrowych. Poniewaz Polska posiada jeszcze na wyposazeniu
armaty 125 mm w czolgach typu T-72 lub PT-91, chcielibySmy implementowac do amunicji
czolgowej 125 mm efekty w zakresie zwiekszenia przebijalnosci pancerza. Widzimy, jakie
to sg efekty w pociskach 120 mm.

Kontynuowana jest produkcja pociskow przeciwpancernych ,,Spike”. Kontrakt, ktory
obecnie obstugujemy, konczy sie w 2026 r. Natomiast wierzymy w to, ze ten czy inny rodzaj
wyrzutni przeciwpancernych pociskéw kierowanych bedzie produkowany w MESKU, nie
tylko w zakresie nowych pociskow, ale przede wszystkim w zakresie zwiekszenia zdolnoS§ci
produkcyjnych oferowanych nie tylko Wojsku Polskiemu. Pociski ,,Feniks” sg produkowane
w zakladach MESKO juz od wielu lat. Sg to pociski, ktére pierwotnie bazowaly na paliwie
i silnikach pochodzenia francuskiego. Obecnie pracujemy nad tym, zeby francuskie paliwo
calkowicie zastapic polskim paliwem, ktore spelni wymagania, jezeli chodzi o zasieg pocisku,
ale takze o nie niszczenie czy nadmierne erodowanie wyrzutni rakiet.

Wezeéniej mowiliSmy o dostawach pojazdow ,,Baobab”. Chcemy prowadzi¢ rozwdj tego
systemu minowania narzutowego. Tutaj prace rozwojowe dotyczylyby pojazdow, ale przede
wszystkim zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych min i modyfikacji min. Zaréwno min bojowych,
jak i éwiczebnych. Realizacja tego kontraktu w zakresie min bedzie prowadzona do 2026 r.
Kolejnym obszarem, ktory bedzie bardzo mocno rozwijany, jest ustanowienie potencjalu
do montazu i produkgji nie tylko wyrzutni rakiet Himars czy polskiego systemu ,,Homar”, ale
przede wszystkim wybranych komponentéw rakiet. Tutaj beda przeznaczone ogromne $rodki
inwestycyjne. Chcieliby$my tutaj wejs¢ i funkcjonowacé nie tylko jako dostawca polskiej armii,
ale takze jako dostawca niektérych elementéw rakiet dla innych odbiorcéw licencjodawecy.
Pracujemy takze nad nowym pojazdem Ottokar ,,Brzoza”. Jest to niszczyciel czolgow. Bazg
tego pojazdu miatby byé pojazd ,Waran” produkowany w Autosanie. Obecnie prowadzone
sa prace koncepcyjne nad integracjg tego pojazdu z wyrzutnig rakiet i kierowanych pociskow
przeciwpancernych. Jak wcze$niej wspominalem, rozwijamy takze potencjat produkcyjny
amunicji 155 mm. Tutaj takze przewidujemy ogromne inwestycje. Prawdopodobnie one bedg
w sumie na poziomie ok. 3 mld zl. Uczestniczy¢ w tym bedzie co najmniej 7 spotek.

Kolejny obszar, to obszar lotniczy. Jest to obszar, w ktorym dotychczas funkcjonowaliSmy
gléwnie jako dostawca obslugi posprzedaznej i dostawca obstugi serwisowej. ChcielibySmy,
zeby w przyszlosci bylo nieco inaczej. Dlatego obecnie realizowany jest kontrakt, w ramach
ktorego w latach 2025-2026 powinniSmy zakonczyc¢ dostawy systemu ,,Wizjer”. Jest to dostawa
25 zestawow, czyli 100 szt. bezzalogowcow klasy mini, ktore sg zaméwione przez Wojsko Pol-
skie. Mamy nadzieje, ze po pomy$lnym wdrozeniu tego systemu w Wojsku Polskim pojawig sie
kolejne zamowienia. ChcielibySmy takze dokonczy¢ program ,,Orlik”. Wiem, ze ten program
ma wiele problemow i op6Znien. Wierze w to, ze prace, ktore szczegélnie w ostatnim péiroczu
zostaly zrealizowane zar6wno w WZL nr 2, jak i w PIT ,,Radwar”, doprowadza do tego, ze ten
statek bezzalogowy bedzie na bardzo wysokim poziomie technicznym i technologicznym
i spelni wymagania Wojska Polskiego.

Na bazie umoéw offsetowych, ktore towarzysza zakupowi §miglowcow Apache, chcieli-
by$my rozwingé nasze zdolnoS§ci serwisowe, zarowno jezeli chodzi o obstuge silnikow tego
Smiglowca i innych Smiglowcow, jak i calej struktury §miglowca. Dlatego zaktady WZL nr 1,
zaréwno w Deblinie, jak i w L.odzi beda dazyty do tego, zeby sie dostosowaé — przez najblizszych
10 lat w naszych spotkach bedzie implementowanych 11 zobowigzan offsetowych — i zaoferowaé
odpowiedni poziom obslugi posprzedaznej Wojsku Polskiemu. Kolejnym obszarem, w ktérym
na pewno beda duze inwestycje, jest obszar zwiazany z obstugg posprzedazng samolotow,
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ale nie tylko, bo w WZL nr 1 dotyczy to zaréwno silnikow do §miglowcow, jak i do czolgow.
W najblizszym czasie bedzie do obstuzenia bardzo duza liczba silnikow w czolgach Abrams.
ChcielibySmy, zeby te prace mozna bylo realizowa¢ alternatywnie w 2 zakladach. Natomiast
glownym zaktadem i wykonawca sg WZL nr 1. To jest glowny wykonawca ustug serwisowych
w zakresie serwisowania silnikow AGT-1500. Natomiast szacujemy, ze zdolnosci tego zakladu
nie bedg wystarczajace w Swietle liczby Smiglowcow, ktore w najblizszym czasie majg pojawié
sie w Polsce.

Dlatego bedziemy dazy¢ do tego, zeby przystosowaé drugi zaktad — WZL nr 2 — do tego,
zeby mogl uzupelnia¢ te zdolnoSci, ktore beda niewystarczajace. Natomiast WZL nr 2 bedg
przeznaczone glownie do zapewnienia obstugi posprzedaznej samolotéw FA-50 i F-16 oraz
do rozszerzenia gamy ustug oferowanych w stosunku do tego, co obecnie funkcjonuje. Powinny
roéwniez przygotowac sie do obstugi samolotéw F-35, ktore w niedlugim czasie pojawia sie
w Polsce. Checemy takze budowacé centrum kompetencji bezzalogowych systemow rozpoznaw-
czych i uderzeniowych. ChcielibySmy, zeby takie centrum naprawde w koncu ustanowic w WZL
nr 2. To centrum miato powstac juz wiele lat temu. Wierzymy w to, ze po zrealizowaniu tych
2 programéw bedzie to jak najbardziej uprawnione, zebySmy powiedzieli, ze takie centrum
jest, funkcjonuje i bedzie rozwijane.

Oczywiscie, bedzie takze rozwijane centrum kompetencyjne obstugi §migloweéw na bazie
WZL nr 1, zaréwno jeSli chodzi o cze§¢ 16dzka, jak i o czes¢ z Deblina. Je§li mozna, teraz
przekaze glos koledze, poniewaz podzieliliSmy prezentacje na 2 czesci. Kolega, ktory jest
takze czlonkiem zarzgdu Polskiej Grupy Zbrojeniowej — Marcin Idzik — poprowadzi druga
cze$é prezentacji. Dziekuje.

Czlonek zarzadu PGZ SA Marcin Idzik:

S.P.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, przechodzimy do obszaru obrony przeciwlotniczej
i przeciwrakietowe;j.

To jest — jak powiedzial pan prezes Trofiniak — najdrozszy z naszych systemoéw, ktére dzi-
siaj Polska pozyskuje. Ochrona polskiego nieba — tarcza Polski - to jest system, ktory spaja
najwiecej spolek z naszej grupy. Jest rowniez naszym najdrozszym projektem. Jest podzie-
lony - jak panstwo doskonale wiedzg — na 3 aspekty. Jego pierwszym filarem, od ktérego
zaczynamy, jest bardzo krotki zasieg, czyli polski system, ktérego podstawa jest ,,Pilica +”.
Sa to systemy, ktore wykorzystuja rowniez rakiety ,,Piorun”, systemy ZUR-23 oraz rakiety
CAMM-ER. Najwiekszg zaleta tego systemu jest to, ze jest to system, ktory przede wszystkim
jest stanie dokonywacé ochrony przy wykorzystaniu naszych wlasnych, krajowych rozwigzan.

Zgodnie z uchwalg Rady Ministrow z wrzes$nia ubieglego roku przyznano dofinansowanie
podmiotom, ktére tworza konsorcjum ,Narew”, w wysokosci 3,8 mld zt. Ta kwota nie tylko
zostala przyznana. Takze decyzja ministra aktywow panstwowych z 30 grudnia pierwsze
srodki zostaly alokowane do spélek. Dzieki temu rozbudowano potencjat WZE, PCO oraz
Wojskowych Zakladow Lacznosci. System ,,Narew”, to jest system, w ktorego produkeje zostaty
zaangazowane w jak najwiekszym stopniu rodzime rozwigzania. To jest technologia partne-
row zagranicznych. Glownym dostarczycielem jest firma NBDA, ale w ramach dostarczania
23 rakiet bedg tutaj rowniez dawane polskie radary, polskie wozy dowodzenia, nasze mobilne
wozy tgcznosci oraz pojazdy zabezpieczenia technicznego, ktore bedg rodzimej produkeji.

Na czele naszego systemu Sredniego zasiegu stoi program ,,Wista”. Warto tutaj podkreslic,
ze jest on kontynuowany. Mysle, ze w tym zakresie warto dodac jedng rzecz, ktéra ma bardzo
duze znaczenie. To, ze dzieki zaangazowaniu w programy ,,Wista” i ,Narew” polski przemyst
obronny zyskuje bardzo duzo. Zyskuje niepowtarzalng szanse w zakresie integracji systemow
dowodzenia - zagranicznych efektoréw z polskimi systemami. Udzial strony polskiej daje
takze szanse na transfer technologii. Ten transfer technologii do polskiego przemystu wymu-
sza na PGZ rozwdj naszych zaktadow, a to z kolei przeklada sie na dalsze zaméwienia. Tutaj
warto wskazac jedna bardzo istotng rzecz. Dzigki temu koncern Raytheon zaméwil w Hucie
Stalowa Wola 8 wyrzutni, ktére bedg wykorzystane nie na uzytek Polski, tylko na uzytek
globalny. Bedg sprzedawane jako polski wktad w budowanie §wiatowego zabezpieczenia.

W zakresie kluczowych kierunkéw rozwoju istotne znaczenie ma — jak panstwo widza —
zwalczanie pojedynczych celé6w na bazie systemow artyleryjskich. Przede wszystkim to system
BSP, ktory bedzie pozwalal na zwalczanie uzbrojenia rakietowego w programie ,,Nida”.
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Bedziemy sie takze starali rozwija¢ nasze dotychczasowe systemy w taki sposob, zeby byly
bardziej efektywne i zeby lepiej chronily nasze niebo. Przechodzac do obszaru morskiego
warto wskazaé, ze dzisiaj numerem jeden jest budowa 3 naszych fregat. Fregat o krypt.
»,2Miecznik”. To sg fregaty, ktore beda zwalczaly cele przeciwlotnicze i przeciwrakietowe,
a rownoczes$nie bedg zabezpieczaly cele tak bardzo dla nas istotne, jak infrastruktura kry-
tyczna, nasze porty oraz szlaki zeglugowe. Warto wskazac, ze dzieki wspolpracy z partnerem
zagranicznym pozyskujemy nie tylko know-how w zakresie efektorow i systemow kierowania
ogniem, ale przede wszystkim inwestujemy w potencjal Stoczni Marynarki Wojennej. Tutaj
istotne znaczenie ma to, ze budujemy hale integracji kadtubéw oraz hale produkcyjna, ktore
przyczynia sie do zwiekszenia zdolnoSci naszego przemystu stoczniowego w tak istotnych dla
nas pozniejszych realizacjach.

Program ,Ratownik” zostal podpisany 27 grudnia przez ministra obrony narodowe;j. Jeste-
$my bardzo wdzieczni, ze w krétkim czasie udalo sie dopigé pozyskanie tak istotnej jednostki
dla sit zbrojnych. Tu réwniez bedziemy sie starali wykorzystaé potencjal polskich stoczni
oraz przygotowac program ,Ratownik” tak, zeby okret byl juz na pewno w 2029 r. gotowy
do stuzby w sitach zbrojnych. Oczywiscie, znaczenie ma kontynuacja istotnych programow.
Bedziemy starali sie dokonywac takze kolejnych dostaw niszczycieli min typu ,,Kormoran
2”. Bedziemy sie takze starali modernizowa¢ istniejgce okrety tak, zeby sita odstraszania
i zakres panowania na Baltyku byty bardzo duze. Niewatpliwie w ramach planéw na 2025 r.
istotne znaczenie ma okret podwodny typu ,,Orka”. To bedzie mialo dla nas istotne znaczenie.
Obecnie prowadzimy negocjacje z 5 partnerami, ktorzy moga by¢ dostarczycielami technologii.

Jak wiadomo, Polska nie posiada tradycji w zakresie budowy okretéw podwodnych, ale
dzieki transferowi technologii chcemy pozyskaé przynajmniej wejscie w potencjal, jesli nie
bycia wykonawca, to bycia podwykonawcag i pozyskania technologii utrzymywania okretow
podwodnych w polskich sitach zbrojnych. Obszar C4ISR. To jest obszar systemowy, bardzo
istotny dla polskich sit zbrojnych. Wiadomo, ze on po to zostat jakby wyjety, gdyz grupuje
te elementy, ktore sg cechg charakterystyczng kazdego naszego systemu. Tak naprawde
dzisiaj nie ma takiego modelu uzbrojenia, ktéry tej kompetencji nie wykorzystuje. Dlaczego
chcieliSmy to pokazac? Dlatego, ze te systemy sg najbardziej istotnym elementem, ktory
jest realizowany w sitach zbrojnych. Tak naprawde jest to dzisiaj kluczowy komponent dla
kazdego systemu sit zbrojnych. Jezeli chodzi o kwestie dotyczace przykladéw uzycia, majg
je panstwo tutaj wskazane. Tak na dobra sprawe dzisiaj nie ma systemu oferowanego silom
zbrojnym, ktory nie wykorzystywalby potencjalu zagregowanego w ramach obszaru C4ISR.

Jesli chodzi o kluczowe kierunki rozwoju, chcialbym zwrdci¢ uwage na jeden element,
ktory moglismy panstwu pokazaé podczas targéw kieleckich. Otéz wspdlnie z firmg ICEYE
i Wojskowymi Zakladami Y.gcznosci spotka PGZ przedstawita mobilng platforme, ktora poka-
zywala, jak w systemie kontenerowym mozna pozyskac zdolno§é do §ledzenia ruchu wojsk
w systemie online. To jest takie pierwsze rozwigzanie. Uwazam, ze jest bardzo istotne. Mysle,
ze mobilna platforma rozwoju daje nam kwestie dotyczgce komunikagcji, transmisji danych,
a takze pobierania danych w czasie rzeczywistym. Mysle, ze to jest kierunek rozwoju, w ktorym
bedziemy podazali w dalszym okresie.

Obszar broni i indywidualnego wyposazenia zolnierza. Tak na dobra sprawe, drodzy pan-
stwo, to jest rzecz, ktéra ma dla nas bardzo duze znaczenie. Ot6z od tego tak naprawde roz-
poczyna sie bycie zolnierzem. Zolnierz musi by¢ we wlasciwy sposéb ubrany i zaopatrzony.
Dla Polskiej Grupy Zbrojeniowej kompetencje, ktore posiadaja spoétki Maskpol, Radom, PCO
czy Tarnéw, to jest ten element, od ktérego zaczynamy wspoélprace z polskimi sitami zbrojnymi.
Moze to jest dobry moment, zeby podkresli¢ majac na wzgledzie elementy, ktére sg panstwu
dzisiaj wskazane, ze zaczynajac od elementéw uzytych do produkcji gogli noktowizyjnych,
helméw czy karabinkéw jest to dzisiaj obszar ogromnych inwestycji. Dlatego, ze rozbudo-
wujemy zaklady w Radomiu poprzez budowe nowej fabryki. Pierwsze inwestycje zostaty
uruchomione w listopadzie 2024 r. R6wniez w ramach programu ,,Narew” rozbudowujemy
hale produkcyjna dla spétki PCO. Dzieki dofinansowaniu z programu rzagdowego spétka PCO
bedzie pozyskiwata nowe zdolnosci w zakresie optoelektroniki. Takze spotka Maskpol buduje
nowy zaklad produkcyjny, zeby w jak najwiekszym stopniu by¢ spotka niezalezng i w jak naj-
wiekszym stopniu wykorzystac potencjat do oferowania munduréw, kamizelek oraz helmow
polskim sitom zbrojnym.
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Jakie rzeczy sg tutaj realizowane? Warto wskazac, ze spotka bardzo sie rozwineta w zakresie
oferowania sprzetu poza sitami zbrojnymi Rzeczypospolitej Polskiej. Warto wskazaé na eks-
pozycje zwigzana z ochrong granicy polsko-bialoruskiej. Tutaj duze zakupy zostaly dokonane
przez Straz Graniczng. Rowniez pojazd ,Legwan”, tak chetnie uzywany przez sily zbrojne,
zostal dostarczony do ochrony granicy polsko-biatoruskiej. Widzimy to takze w zakresie
SOP, ktéra bardzo z nami wspétpracuje. Takze Stuzba Ochrony Kolei i Policja. Tu kwestia
dotyczaca istotnosci naszych zakupéw ma takie znaczenie, ze staramy sie odpowiednio dosto-
sowywac nasze produkty. Wiemy, ze naszym najwiekszym klientem jest Ministerstwo Obrony
Narodowej. Wiemy, ze ministerstwo ma swoje potrzeby, ale staramy sie tak skonstruowaé
naszg oferte, zeby to, czego potrzebuje Policja, uwzglednialo rowniez elementy, ktore sg dla
niej istotne. Czasami zamoéwienie dotyczace sit zbrojnych korzysta z innego dostosowania.
Jezeli tego sprzetu potrzeba Policji, Polska Grupa Zbrojeniowa jest na tyle elastyczna, ze jest
w stanie przygotowac oferte, ktora spelnia r6wniez oczekiwania innych stuzb mundurowych.

W zakresie dotyczacym kluczowych kierunkow rozwoju bedziemy — oczywiScie — doskonalili
to, co jest nasza istotng cecha. Przede wszystkim dzieki umiejetnoSciom i do§wiadczeniom
ze wspolpracy z sitami zbrojnymi rozbudujemy zaklady. Staramy sie tworzy¢ jak najbardziej
ergonomiczny sprzet dla naszych sit zbrojnych. Warto wskaza¢ jedng rzecz. Dzieki wsp6l-
pracy miedzy ZURAD a PCO spotka zaoferowala na granice polsko-biatoruska system, ktory
zawiera 115 urzadzen. To jest system dzialajagcy w ramach europejskiego systemu Entry/
Exit System, ktory umozliwia rozpoznanie biometryczne kazdej twarzy. Jezeli jaka§ osoba
znajduje sie w naszym systemie, to obojetnie w jakim jest kraju Unii Europejskiej, powinna
by¢ zablokowana i nie mie¢ mozliwosci wjazdu do Unii Europejskie;.

Wybrane dane finansowe. Drodzy panstwo, wiadomo, ze 2024 . jest zakonczony kasowo,
ale nie jest zakonczony finansowo. Dlatego, ze nasze wyniki musza by¢ zweryfikowane przez
biegtego rewidenta. Tymi wynikami bedziemy sie w stanie z panstwem podzieli¢ po czerw-
cu 2025 r. Natomiast z analiz i prognoz wynika, ze rok zakonczy! sie przychodami powy-
zej 13 mld zt, a zysk spoltki bedzie na poziomie 1,2 mld zt. W zakresie danych finansowych
EBIDTA ma charakter wzrostowy, co nas bardzo cieszy. Sprzedaz eksportowa bedzie utrzymana
na poziomie z 2023 r. i przekroczy 2 mld zt. W ramach kierunkow rozwoju spoétki chcieliémy
przede wszystkim pochwali¢ sie tym, ze w zakresie efektywnoSci, konkurencyjnosci i potencjatu
grupy bedziemy sie starali w jak najwiekszym stopniu dopasowac sie do oczekiwan naszego
klienta strategicznego. W imieniu wszystkich spoétek, pracownikéw i zarzgdow chciatbym
powiedzied, ze jesteSmy bardzo dumni z tego, ze polskie sity zbrojne uzywaja sprzetu wypro-
dukowanego przez Polska Grupe Zbrojeniowa. Jest to dla nas powdod do dumy. Kazdego dnia
staramy sie w jak najlepszym stopniu przygotowac do tego, zeby nasze produkty spetnialy
oczekiwania polskich sit zbrojnych.

Bedziemy ktadli wiekszy nacisk na badania i rozwdj. Dlatego, ze kiedy dzisiaj patrzymy
na aspekty, ktore nas dotycza, musimy sobie zdawacé sprawe z tego, ze projekty badawcze
sg dlugotrwale, ale dajg efekt w postaci know-how. To jest tendencja, ktéra bedzie przez nas
uzywana. Ponadto — dzieki temu, ze nasz sprzet jest uzywany nie tylko w Polsce, ale takze
poza granicami i jest dobrze oceniany — chcemy wykorzystac ten potencjal poprzez rozwdoj
eksportu spotki. W ostatnim punkcie wskazano zwiekszenie aktywnosci w obszarze projek-
tow miedzynarodowych. Warto tutaj wskazac, ze zarzad spotki podjat decyzje o otworzeniu
biura PGZ w Brukseli, co powinno wspomoéc nasze starania w zakresie absorpcji programow
europejskich. W tych inicjatywach Polska Grupa Zbrojeniowa uczestniczy. Chcemy, zeby biuro
PGZ w Brukseli bylo dobra ambasadg polskiego przemystu poza granicami naszego kraju.
Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Dziekuje bardzo, panie prezesie. Mowie do jednego i do drugiego pana, je§li chodzi o to podzie-
kowanie. Czy pan minister Bejda chcialtby w tej chwili zabra¢ glos? Prosze uprzejmie,
panie ministrze.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Pawel Bejda:
Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, chcialbym jeszcze powiedzieé¢
ze strony Ministerstwa Obrony Narodowej o tym, jakiego typu kontrakty Agencja Uzbrojenia
zawarla z Polskg Grupa Zbrojeniowa i jakie kontrakty sg ewentualnie planowane na 2025 r.
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Myséle, ze to jest wazna informacja z punktu widzenia danych przedstawionych dzisiaj przez
pana ministra z Ministerstwa Aktywow Panstwowych i przez przedstawicieli zarzadu Polskiej
Grupy Zbrojeniowej. Ale zanim przejde do tych informacji, ktére chce panstwu przekazac,
chciatbym powiedzieé, ze Ministerstwo Obrony Narodowej bardzo stara sie dbaé o Polskg
Grupe Zbrojeniowa. Przejawia sie to chociazby we wspoélnych wyjazdach zagranicznych.
Jezeli gdziekolwiek jade rozmawiac politycznie o wspélpracy z Polskg — oczywiscie, méwie
o zakupach za granica — zawsze rozmawiamy tez o tym, co mozna kupic¢ w Polsce, co mozna
kupic od Polskiej Grupy Zbrojeniowej, od zakladow, ktére w tej chwili produkujg to uzbrojenie,
o ktéorym moéwili panowie prezesi.

Chce tez powiedziec o inicjatywie zwigzanej z katalogiem, w ktorym zaklady podlegajace
Polskiej Grupie Zbrojeniowej mialy mozliwo$é zaprezentowania sie. To jest katalog stworzony
we wspolpracy Biura Bezpieczenstwa Narodowego z Ministerstwem Obrony Narodowe;j. Te
katalogi sg m.in. we wszystkich ataszatach na calym Swiecie. Gdziekolwiek jedziemy, takie
katalogi sg przygotowywane dla r6znego rodzaju kontrahentéow. Teraz przejde do umow
zawartych z grupa kapitalowg PGZ od 13 grudnia 2023 r. To jest stan na dzien 31 grudnia
2024 r. Pierwsza umowa zawarta pod koniec grudnia 2023 r. dotyczyla dostawy elementow
amunicji artyleryjskiej kalibru 155 mm. Bylo juz powiedziane, ze to byt kontrakt na kwote
10.658.850 tys. z1. Te §rodki finansowe bedg przeznaczone dla konsorcjum PGZ Amunicja —
PGZ SA jako lider, Dezamet, MESKO, Nitro-Chem, Gamrat i ,,Belma”.

W Hucie Stalowa Wola niedawno podpisano umowe na dostawe dywizjonowego modutu
ogniowego ,,Regina” 155 mm. W pierwszej umowie wykonawczej chodzi o 96 szt. ,,Krabow”
wraz z wozami towarzyszacymi. Razem to bedzie ok. 170 szt. Umowa opiewa na kwote prawie
9 mld z1. Konsorcjum — PGZ SA jako lider, Huta Stalowa Wola i ,,Rosomak”. To jest dosta-
wa systemu uzbrojenia K9 i sprzetu towarzyszacego 212 haubicom. OczywiScie, to sg wozy
dowddczo-sztabowe, wozy amunicyjne, wozy remontowe, wozy zabezpieczenia techniczne-
go. Razem 283 szt. Kontrakt na kwote 7.670.211 tys. zt. Konsorcjum — Huta Stalowa Wola
i ,Rosomak” SA - dostarczy przedluzone kotowe transportery opancerzone ,,Rosomak I’
ze zdalnie sterowanym systemem wiezowym zintegrowanym z wyrzutnia PPK. To bedzie
80 szt. na kwote 4.351.501 tys. z1. Dostawa stacji radiolokacyjnych na kwote 3 150 694 tys. zl.
Tutaj jest konsorcjum PGZ ,Narew” — PGZ SA jako lider, PIT , Radwar”, PCO, MESKO,
Zaktady Mechaniczne Tarnéw, Huta Stalowa Wola, Wojskowe Zaktady L.gcznosci nr 1, Osrodek
Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej, Jelcz i Wojskowe Zaktady Uzbrojenia.

Nastepnie jest dostawa zdalnie sterowanego systemu wiezowego z wyrzutniag PPK ,,Spike”,
zintegrowanego z KTO ,Rosomak” na kwote 2.607.023 tys. zI. To jest konsorcjum — Huta
Stalowa Wola jako lider, PGZ SA, ,Rosomak” SA i WB Electronics. Dostawa sprzetu nokto-
wizyjnego na kwote 1.570.854 tys. z1. To jest PCO SA. Dostawa podwozi specjalnych Jelcz
do systemu uzbrojenia wieloprowadnicowych wyrzutni rakietowych na kwote 1.480.056 tys. zt
- konsorcjum PGZ, Huta Stalowa Wola, Jelcz, ,,Rosomak”, Wojskowe Zaktady f.gcznosci
nr 1 i PIT ,Radwar”. Nastepny kontrakt to dostawa zestawu rakietowo-artyleryjskiego
,Pilica+”. Umowa wykonawcza i pakiet logistyczny na kwote 1.400.331 tys. zt. To jest kon-
sorcjum PGZ ,Pilica+”. PGZ SA jako lider, PIT ,,Radwar”, PCO, MESKO, Tarnéw, Osrodek
Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej, Jelcz i Wojskowe Zaklady Uzbrojenia.

Nastepnym kontraktem jest dostawa dywizjonowego modutu ogniowego wyrzutni rakie-
towych ,,Langusta” 122 mm. To jest w6z dowodczo-sztabowy, woz dowodzenia, woz remontu,
woz amunicyjny. Kwota — 1.319.965 tys. zl. To jest konsorcjum. Huta Stalowa Wola jako lider
i Polska Grupa Zbrojeniowa. Niedawno podpisano kontrakt na budowe okretu ratowniczego
,Ratownik” na kwote 1.256.652 tys. z1. To jest konsorcjum. PGZ SA jako lider, PGZ Stocz-
nia Wojenna i Osrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej. Dostawa broni
strzeleckiej, tj. granatnika podwieszanego 45 mm, karabinka 5,56 mm i pistoletu samopowta-
rzalnego VIS 100 9 mm, na kwote 1.098.639 tys. z1. To jest Fabryka Broni ,f.ucznik” Radom
Sp. z 0.0. Dostawa zestawu do transportu czolgéw i ciezkiego sprzetu gasienicowego. To jest
ciggnik i naczepa niskopodwoziowa o fadownosci powyzej 63 t. Kwota — ponad 0,5 mld zt, Jelcz
Sp. z o0.0. Dostawa zestawu samozatadowczego do przewozu konteneréw na samochodzie
i przyczepie na kwote prawie 0,5 mld zt Jelcz Sp. z o.o.

Dostawa zurawi duzego udzwigu na samochodach. Kwota — prawie 400 mln z1, Jelcz
Sp. z 0.0. Dostawa odlamkowo-burzacej amunicji mozdzierzowej ,,Rak” 120 mm. Kwota
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- 362 mln z1, Dezamet SA. Dostawa systemu detekcji skazen na kwote 316 min z1, ,Rosomak”
SA. Dostawa wozow dowodzenia na platformie kotowej dla batalionu czolgéw wyposazonych
w czolgi Abrams — 267 mln zl, ,Rosomak” SA. Dostawa nabojéw mozdzierzowych 60 mm.
Dezamet SA na kwote 140 mln zi. Dostawa nabojow 12,7x99 MESKO SA na kwote prawie
100 mln z1. Dostawa wielokalibrowych karabinéw maszynowych 12,7 mm dla pojazdéw roz-
poznawczych na kwote prawie 80 mln z1 — Zaklady Mechaniczne Tarnow. Dostawa makiety
gabarytowo-masowej do ,,Pioruna”. To jest prawie 20 min zt, MESKO SA. Dostawa sprzetu
naziemnej obstugi statkow powietrznych na kwote prawie 10 mln zi. Wojskowe Central-
ne Biuro Konstrukeyjno-Technologiczne. I ostatnie 2 kontrakty. To jest dostawa urzgdzen
do odczytu danych z mechanizméw startowych ,,Pioruna” na 5 mln zt, MESKO SA. Dostawa
karabinkow reprezentacyjnych 5,56 mm na kwote ponad 2 mln z1, Fabryka Broni ,,fucznik”.

Teraz wazniejsze umowy planowane do zawarcia w 2025 r., ktérych potencjalnym wyko-
nawcg moglyby by¢...

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Panie ministrze, za 7 minut bedziemy mieli glosowania. Mialbym moze takg propozycje...

Sekretarz stanu w MON Pawel Bejda:
Prosze mi dac jeszcze 3 minuty i skoncze. Dostownie.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Ok.

Sekretarz stanu w MON Pawel Bejda:

To jest system uzbrojenia K2 PL. W dalszym ciagu sg prowadzone negocjacje. Przeciwlot-
niczy zestaw rakietowy krotkiego zasiegu ,,Narew”. To jest 9 umoéw wykonawczych, w tym
na radar pasywnej lokacji, sensor optoelektroniczny i na elementy maskowania. Przeciwlotni-
czy i przeciwrakietowy zestaw rakietowy Sredniego zasiegu ,, Wista 2” — 6 umow wykonawczych.
System uzbrojenia wieloprowadnicowego wyrzutni rakietowych ,,Homar K”, czes¢ polska.
Nowy kotowy transporter opancerzony wraz z systemem wiezowym. To jest praca rozwojowa
i umowa wykonawcza. Druga umowa wykonawcza na dostawy systemu uzbrojenia K9, cze§é
polska. Modernizacja nadajnik6w stacji radiolokacyjnych ,Nur”. Nowy bojowy ptywajacy woz
piechoty ,,Borsuk” i modernizacja korwety ,,Slgzak”. OczywiScie, to jedna z wielu propozycji,
ktére beda realizowane w 2025 r. Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Gdyby powiedzial pan jeszcze jedno zdanie o tym, jaka jest Iaczna wartosc zakupow czy umow
podpisanych w roku...

Sekretarz stanu w MON Pawel Bejda:
Laczna warto$¢ uméw podpisanych z Polska Grupa Zbrojeniowa to 48.180.542 tys. z1. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, oglaszam przerwe. Do kontynuacji tego tematu posiedzenia
oraz do tematu, ktorego jeszcze nie rozpoczeliSmy, wrocimy po gtosowaniach. Dziekuje bardzo.

[Po przerwie]

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Prosze panstwa, wydaje mi sie, ze tej przerwy juz bylo nadto. Wiem, ze panstwo — zdecydowana
wiekszo§¢ — byli za tym, zeby$my to jednak w ogodle przetozyli na nastepne posiedzenia. Z tego
wzgledu, ze zatrzymali$my tutaj naszych gosci, a prezentacje zostaly przedstawione zar6wno
przez pana ministra Kropiwnickiego, przez pana ministra Bejde, jak i przez panow prezesow
Trofiniaka oraz Idzika, przechodzimy do dyskusji. Serdecznie dziekuje za te prezentacje.
Mam juz zgloszenia do dyskusji, przy czym na samym poczatku chcialbym zadaé jedno
pytanie. W prezentacji mowili panstwo o tym, ze ok. 2 mld zl to zamoéwienia zrealizowane
z kontrahentami zagranicznymi, jezeli dobrze pamietam. Czyli dostawy dla kontrahentow
zagranicznych, to byla mniej wiecej kwota 2 mld zt. W ramach naszych kontaktéw w podko-
misji do spraw modernizagcji sit zbrojnych, ale rowniez w innych sytuacjach, réwniez w czasie
spotkan z przedstawicielami z innych krajéow czesto pada pytanie, czy Polska nie rozwaza
wprowadzenia umow G2G? To znaczy, zeby zamo6wienia realizowane na rzecz zbrojenia
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armii innych panstw czlonkowskich odbywaly sie nie na zasadzie kontraktowania umowy
z dostawcg sprzetu — bo to wymaga szczegdlnego postepowania — tylko na zasadzie umowy
Government to Government. Jaka jest panstwa opinia w tej sprawie? Jezeli chodzi o opinie,
ktore sg tu prezentowane, to w daleko idacy sposob ulatwitoby to operacje zwigzane z lokowa-
niem polskiego sprzetu na innych rynkach, takze wobec innych kontrahentéw. To jest takie
moje pytanie. By¢ moze to podniostoby tez wartosé sprzedazy zewnetrznej.

Ponadto zglosita sie pani posel Kluzik-Rostkowska, ktora chcialbym zachecic do zabrania
glosu. Mam na razie 3 zgloszenia. Jest i czwarte. To zgloszenie pana posta Webera i pana
posta Bosackiego. Tak ze w tej chwili to jest 5 zgloszen. Bardzo prosze. Moze zrobimy tak,
ze zadamy wszystkie pytania. Tak? Dobrze.

Posel Joanna Kluzik-Rostkowska (KO):

Ja mam 3 pytania. Pierwsze pytanie dotyczy dronu ,,Orlik”. Wiemy, ze jego historia jest dtuga
i skomplikowana. Z wielkimi zakretami. Ekscytujaca. Z naglymi zwrotami akcji i duzymi
pieniedzmi.

Czy maja panstwo jaki$ czas, ktory okreslili panstwo jako koniec préb? Czy juz na pewno
wiemy, ze ta — zdaje sie, ze sibdma czy osma — proba jakos sie powiedzie? Czy jest na to prze-
widziana jakas przestrzen czasowa? Druga kwestia jest taka. Rozmawiamy o amunicji. Z tego,
co pamietam, na przelomie 2023 r. i 2024 r. z PGZ zostala podpisana umowa na amunicje
155 mm. Jest pytanie. Chcialabym sie dowiedzied, ile tej amunicji zostalo wyprodukowane;j
w 2024 r.? Ile amunicji panstwo dostarczyli, bo moze nie wszystko, co panstwo dostarczyli,
byto wyprodukowane w Polsce? Wiem, ze w prezentacji byla informacja o tym, jak bedzie
wygladata przyszlos¢ fabryk amunicji. Bedzie 7 podmiotow, itd. Jeszcze na moment chciatabym
sie skupi¢ na 2024 r. I trzecie pytanie. Bliska mojemu sercu jest Fabryka Prochu w Pionkach.
Jestem z okregu radomskiego. Wiem, ze ,,fiucznik” sobie §wietnie radzi. Oby tak dalej. Nato-
miast, co sie dzieje z Fabryka Prochu w Pionkach? Czy juz zostala uruchomiona? Czy jest
jaki§ termin? Jak to bedzie wygladalo w najblizszym czasie? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dziekuje bardzo, pani posel. Pan poset Andrzej Szewinski.

Posel Andrzej Szewinski (KO):
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie przewodniczgcy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo,
mamy wiele zaméwien, ktére sg potrzebne na wezoraj. Mowie tutaj o pilnej potrzebie ope-
racyjnej. Wiadomo, ze zmienila sie architektura bezpieczenstwa. Jest pelnoskalowa wojna.

Chcialbym zapytaé o dtugofalowa wizje i strategie, jezeli chodzi o polski przemyst zbroje-
niowy, a w szczegblnosci o Polskg Grupe Zbrojeniowa. Dla mnie dobrym przykladem sg takie
kraje, jak Turcja, jak Izrael. Te kraje dgza do tego, zeby zamowienia, jezeli chodzi o przemyst
zbrojeniowy, realizowal rodzimy przemyst. Daza do 80 czy 70%. Nie chodzi mi tylko o to,
zebySmy myéleli tylko o sktadaniu czeéci i o platformach przenoszenia, ale takze o optoelek-
tronice. O know-how. O rozszerzonej rzeczywistoSci, o sztucznej inteligencji. Mysle, ze dobrym
kierunkiem jest bliska wspotpraca z bardzo mocnymi partnerami zagranicznymi. Z amery-
kanskimi, koreanskimi czy brytyjskimi. Nawet, kiedy tutaj rozmawiamy, czesto pytam o to,
czy bedziemy mieli dostep do kodéw zrodlowych i do zaawansowanych technologii. Oni méwia,
ze bardzo chetnie z nami wspoéltpracuja, ze jesteSmy jednym z ich najwazniejszych partnerow,
ale to sg ich klejnoty rodowe.

Chodzi mi o to, ze po prostu powinniSmy dgzyc¢ do tego, zebySmy sie tez uniezaleznili.
I ostatnia kwestia, ktora tez wpisuje sie w to, co powiedziatem poprzednio. Chodzi mi o wielo-
warstwowg obrone przeciwrakietowa i przeciwlotniczg. Tutaj mamy bardzo mocny komponent,
ktorym jest Srednia warstwa ,,Narew”. Dlatego mam pytania odno$nie do tego projektu. Jest
tutaj dobre dofinansowanie, jezeli chodzi o panstwo, o Ministerstwo Aktywow Panstwowych.
Jest dokapitalizowanie. To jest dobry kierunek. Dlatego wpisujac sie w to, o czym méwitem
weze$niej cheialbym dopytac, jakie elementy rakiety krotkiego zasiegu do zestawu ,,Narew”
beda realnie produkowane w Polsce w zaktadach Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j? Kiedy bedzie
uruchomiona ta produkcja? W jakich ilosciach? Czy w Polsce bedzie montaz finalny rakiet
do zestawu , Narew”?

Uprzejmie prositbym tez o rozwiniecie tematu transferu technologii do zestawow rakieto-
wych ,,Narew” i ,,Wista”. Co z suwerennoScia eksploatacji? W Swietle nowej sytuacji politycznej,
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w Swietle tego, co np. mowi prezydent Stanéw Zjednoczonych nie wiemy, jaki bedzie kierunek.
Dlatego s te bardziej szczegétowe pytania. Uprzejmie prositbym, jezeli nie bedzie tu klauzuli
zastrzezonej, zeby panstwo na nie tutaj odpowiedzieli. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dziekuje bardzo. Poprosze teraz o zabranie glosu pana posta Arkadiusza Czartoryskiego.

Posel Arkadiusz Czartoryski (PiS):

Dziekuje bardzo. Dziekuje panstwu bardzo za te prezentacje. One byly bardzo ciekawe, chociaz
przeciez wiele z tych informacji dociera do nas nawet z fachowej prasy. Nie bylo tu dla nas
zbyt duzo nowych rzeczy. Ale prezentacja ujmujgca pewien caloSciowy obraz byla ciekawa,
bo pokazuje, w ktorych kierunkach bedzie sie rozwijala najwieksza firma zbrojeniowa, naj-
wieksza grupa zbrojeniowa w Polsce.

Wiem, ze nie sg panstwo jedyna firma zbrojeniowa w Polsce. Sg inne. Sa firmy z udzialem
kapitatu zachodniego czy §wiatowego. Sg firmy prywatne. Kiedy pan prezes Trofiniak méwit
o przyszlych kierunkach rozwoju zwrocit uwage na to, ze grupie zalezy tez na badaniach
i rozwoju. Uzyl pan takiego stowa, ktore troche mnie zaniepokoito. Dotyczy to sprawy, o ktorg
chciatbym zapytac. Otoz stwierdzit pan, ze chcg panstwo budowaé centrum kompetencyjne
statkow bezzatogowych. Nie wiem, czy pojecie ,,chcemy” oznacza, ze beda panstwo to reali-
zowac czy nie. Rozumiem, ze chodzi tutaj o tzw. popularnie drony.

Pokazywal pan przestrzenie, w ktérych panstwo sie rozwijaja. To amunicja, wyposazenie
zolnierzy, platformy, pojazdy, rakiety, itd. Tu tez element statkow bezzatogowych byl raczej
pokazany w sposob marginalny. Oczywiscie, to jest moje odczucie. Pani przewodniczgca wspo-
mniala o ,,Orliku”. Z pana strony byla tez informacja o 100 statkach, ktére chcg panstwo
zbudowac. Natomiast nie sposéb dyskutowaé o PGZ nie odnoszac sie do realiow dzisiejsze-
go §wiata, czyli do wojny na Ukrainie i do pewnych trendéw, ktore widzimy. W ubiegltym
roku Jens Stoltenberg — jeszcze przed swoim odejSciem — wydal taki komunikat, ze jeszcze
w 2024 r. grupa panstw dostarczy Ukrainie 1 mln dronéw. Najprawdopodobniej dronéw FPV.
Nie wyobrazam sobie, zeby innych. Ale dostarczy 1 mln dronéw. Sama Ukraina zglosila zapo-
trzebowanie na 2 mln dronéw. To sg tak gigantyczne réznice miedzy powiedzeniem, ze chcemy
zbudowac centrum kompetencji i budowacé tego typu statki... Chyba, ze sg inne firmy w Polsce,
ktore wypelniajg te luke. Ale nie bardzo czuje, zeby samo WB Electronics zatatwilto sprawe,
2 mln 30 tys. dronéw dalekiego zasiegu, to jest sama produkcja. Nie mowie o FPV, tylko
o dronach dalekiego zasiegu. To jest produkcja samej Ukrainy.

Jezeli chodzi o drony FPV, jest zapotrzebowanie na 2 mln sztuk, z czego 1 min... Kilkaset
firm na Ukrainie. Gdzie Ukrainie do Polski? Kilkaset firm zaangazowanych wokot firm ukra-
inskich. Malych firm, ktére sg kooperantami. To jest skala, ktéra budzi zaniepokojenie, kiedy
tu stysze o planach dotyczacych 100 czy o dalszych badaniach ,,Orlika”. To budzi zaniepoko-
jenie. Wiem, ze nawet wsrod zolnierzy jest dyskusja na temat tego, czy drony FPV zastepuja
braki w rakietach i w amunicji artyleryjskiej dalekiego zasiegu. Jednak nawet uwzgledniajac
relacje o tym, co od pana ustyszeliémy, ta skala jest porazajaco rézna. Prawda? Zapotrzebo-
wanie na ten rok to 2 mln 30 tys. dronéw dalekiego zasiegu. Oczywiscie, oprocz tego — jezeli
chodzi o wojne na Ukrainie — to ona pochlania artylerie, rakiety, itd.

Na pewno kazdy z nas wie, ze teraz w przestrzeni medialnej jest duza dyskusja. Ci, ktérzy
wracajg z Ukrainy jako byli ochotnicy méwia, ze dronow jest naprawde ogromna masa. Czy nie
uwaza pan, ze jesteSmy nieco spéznieni, jezeli styszymy od pana, ze dopiero chcemy budowaé
centrum kompetencji w tym zakresie? Ale moze niedokladnie pana wystuchatem, chociaz
staratem sie szczegotowo wystuchaé wszystkich informacji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dziekuje bardzo panu postowi. Teraz pan poset Weber.

Posel Rafal Weber (PiS):

S.P.

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie ministrze, Wysoka Komisjo, szanowni pano-
wie oficerowie, panowie prezesi, najpierw mam pytanie do pana ministra Bejdy, ktory méwit
o wsparciu Polskiej Grupy Zbrojeniowej w kontekscie kontraktow eksportowych. Mowit
o wydaniu katalogu, ktéry mialby wspoméc realizowaé te dziatania.
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Czy w 2024 r. - w minionym roku - byly juz takie kontrakty podpisywane przez PGZ lub
ktoras ze spotek nalezacych do Polskiej Grupy Zbrojeniowej? OczywiScie, mowie o kontrak-
tach eksportowych, czyli o kontraktach na produkcje sprzetu, ktéry pozniej jest przekazy-
wany poza granice naszego kraju. To jedna kwestia. Druga kwestia jest zwigzana z kwotg
10 mld z1, ktora w prezentacji zostala przedstawiona jako §rodki na inwestycje w rozwoj
potencjatu produkcyjnego firm zbrojeniowych. O jakim czasokresie méwimy, jezeli chodzi
o wydatkowanie tych §rodkow?

Rozumiem, ze to sg inwestycje wieloletnie. Tylko, jak one sg osadzone? Czy to sg inwesty-
cje juz realizowane? Czy sg realizowane juz od pewnego czasu czy to sg dopiero plany, ktore
wejda do realizacji w najblizszych latach? Mygle, ze ta informacja tez wymaga sprecyzowania.
Jakie érodki z tej puli sg przeznaczone na rozwdj Huty Stalowa Wola i Dezametu? Pytam
o te 2 zaklady, bo ostatnio produkujg sprzet, ktéry sprawdza sie na wojnie w Ukrainie; huta
armato-haubice, a Dezamet amunicje, m.in. amunicje 155 mm do armato-haubicy. Wiemy —
i to tez padlo w wypowiedzi pana prezesa — ze zdolnosci produkcyjne amunicji beda poszerza-
ne. I bardzo dobrze. Jest pytanie, jakie Srodki w tym kontekscie bedg na rozwdj Dezamtetu
w Nowej Debie? Czy w ogoéle jest pomysl na poszerzenie obszaru, na ktérym funkcjonuje
Dezamet? Wedlug mojej wiedzy w Nowej Debie nie ma juz terenéw niezalesionych, ktore
moglyby stuzy¢ do budowy nowych hal. To jest problem, z ktérym boryka sie zarzad tej firmy.

Podobne problemy wystepowaly w Hucie Stalowa Wola. Tam poradziliSmy sobie tworzac
spec ustawe, ktora w szybki sposob — nietatwy, ale jednak mozliwy — stworzyla podstawy
prawne do tego, zeby las gospodarczy kiedy$ nalezacy do huty, a p6zniej przekazany w ramach
splaty zobowigzan miastu... Pdzniej miasto przekazalo go Lasom Panstwowym. Dzieki ustawie
mozna bylo go z powrotem przeznaczyc na rozwdj strategicznych galezi polskiego panstwa,
jak rowniez na rozwdj Huty Stalowa Wola. Jedna z dzialek zostala zbyta przez miasto na rzecz
huty. Jezeli dobrze kojarze, 40 ha. MySle, ze jezeli tego typu potrzeby sg w innych miejscach
—to na przykladzie Dezametu - to z takich mechanizméw prawnych trzeba korzystac. Tutaj
deklaruje wsparcie, panie ministrze. Jezeli uznaja panstwo, ze to jest co§, co warto zrobic,
co warto przeprowadzi¢ przez Sejm, to nie chce mowic za calos¢ klubu, ale z mojej strony
bedzie wsparcie, bo wiem, ze to po prostu mozna zrobic, ze to wychodzi i to jest potrzebne.

Kolejna sprawa jest zwigzana z Hutg Stalowa Wola, ktora w ostatnich latach produkuje
sprzet na potege. Zreszta pan minister w swojej wypowiedzi —1i pan prezes réwniez — kilkana-
Scie razy wymieniali te spotke jako spotke, z ktora juz podpisano kontrakty albo w najblizszej
przyszlosci beda z nig podpisane kolejne. To ten kontrakt zwigzany z armato-haubicami
na przetomie roku. To bardzo dobrze. To bardzo dobra informacja. Ale tez ten w niedale-
kiej przyszlosci, zwigzany z bojowymi wozami piechoty. Z ,,Borsukami”. Trzeba powiedziec,
ze w ostatnich latach Huta Stalowa Wola stala sie jednak podmiotem bardzo wiarygodnym,
jezeli chodzi o kontrakty, ktore podpisywata. Wiem, ze swego czasu byly obawy czy zaloga da
rade. Natomiast daje rade i jestem przekonany, ze w przyszlosci bedzie dawata rade. To jest
praca wieloletnia. To jest praca, na ktorg sktadajg sie prace przygotowawcze nad takimi pro-
duktami, jak armato-haubica ,,Krab” i mozdzierz ,,Rak”. Te prace przygotowawcze i projektowe
byly realizowane... Powiedzmy, ze pelng para byly realizowane od koncoéwki pierwszej dekady
obecnego wieku. Tak, ze to nie jest proces trzyletni czy piecioletni. Ma on dituzsza historie.

Tak samo z BWP. Pan prezes wspomnial o pierwszych pracach rozpoczetych w 2014 r.
Jestedmy w 2025 r. Wychodzi na to, ze w roku finiszowym, kiedy kontrakt wykonawczy zosta-
nie podpisany. Tak, ze ta praca musi tyle trwac. To nie sg zabawki. To sg naprawde bardzo
specjalistyczne sprzety. Trzeba powiedzieé, ze Huta Stalowa Wola czy pracownicy Huty Sta-
lowa Wola w ostatnich latach potrafili udowodnic, ze sg w stanie takie programy realizowac.
Cieszy to, ze sztafeta zaufania do tego zakladu jest kontynuowana. To tyle z mojej strony.

Panie przewodniczacy, dziekujac za umozliwienie zabrania glosu powiem, ze bede musiat
udac sie na posiedzenie Sejmu. Tam jeszcze chee zabraé gtos w oéwiadczeniach. Bardzo prosze
o odpowiedz, szczegdlnie na pytania zwigzane ze §rodkami finansowymi, czyli z tymi ponad
10 mld z1. W jakim okresie bede wydatkowane? Jakie $rodki i na co zostang przekazane HSW
i Dezametowi? W tym zakresie poprosze o odpowiedz na piSmie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
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Dziekuje bardzo panu postowi. Pan poset Bosacki. Prosze bardzo.
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Posel Marcin Bosacki (KO):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, ja chyba krécej. Pytania, a nie
wyklad. Drodzy panowie ministrowie i drodzy panowie prezesi, bardzo mnie zaniepokoit brak
w wymienianych przez panstwa spétkach konkretnych zapowiedzi dotyczacych wielkopolskich
spolek PGZ. To sg 4 sp6tki — 3 w Poznaniu i jedna w Kaliszu. Nie ukrywajmy, ze niektore
z nich sg w ciezkiej sytuacji. Mieliémy niedawno spotkanie Wielkopolskiego Zespotu Parla-
mentarnego z przedstawicielami PGZ. Bardzo dziekuje, zwlaszcza panu prezesowi Idzikowi
za dobre, wyczerpujgce wystapienie. Jednak teraz jest posiedzenie Komisji Obrony Narodowej
i chcialbym zapoznac sie z panstwa planami wobec tych spotek takze tutaj. Takze w aspekcie
tego, co panstwo powiedzieli 0 mozliwym regionalnym centrum logistycznym czy centrum
remontowym dla czolgow. To tez jest potencjalnie niezwykle obiecujace dla zaktadow wiel-
kopolskich, a gtéwnie dla WZM. Bardzo prosze o odpowiedz. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dziekuje bardzo. Mysle, ze to jest interesujace pytanie, ktore zadal pan posel Bosacki. Wiemy,
dlaczego. Przylgczam sie do tych... To, co jest mozliwe, panowie prezesi. OczywiScie, w tym
trybie, w ktérym mozemy to powiedziec. Prawda? Zresztg panowie zastrzegli to na wstepie.
Zapraszam do udzielenia odpowiedzi na te pytania. Kto rozpoczyna? Pan minister czy pano-
wie prezesi?

Sekretarz stanu w MON Pawel Bejda:

Mysle, ze pytania byty skierowane do Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dobrze. Ale mysle, ze pytanie o umowy typu Government to Government moze by¢ skie-
rowane do ministerstw. Pan generat juz to panu wyjaéni. Chodzi o to, ze latwiej jest zreali-
zowac kontrakty eksportowe, gdy jest formuta G2G, czyli rzad do rzadu. By¢ moze wtedy
bylyby szanse na to, zeby poziom eksportu Polskiej Grupy Zbrojeniowej byt wyzszy. To jest
podnoszone na licznych spotkaniach, rowniez z przedstawicielami innych krajow, z ktorymi
mamy okazje dyskutowaé w ramach prac Komisji, ale réwniez z przedstawicielami polskich
zakladow. Dziekuje bardzo. Prosze bardzo, panie prezesie.

Prezes zarzadu PGZ SA Krzysztof Trofiniak:

S.P.

Wysoka Komisjo, zaczatbym moze od odpowiedzi na ostatnie pytanie. Spisatem sobie 11 pytan.
Jezeli chodzi o programy dla spotek z Poznania i Kalisza, powiem po kolei.

Cegielski. W Cegielskim juz rozpoczeto spawanie kadlubéw wozoéw dowodzenia zaré6wno
na potrzeby dywizjonéw haubic ,,Krab”, jak réwniez na wyposazenie wozéw dowodzenia dla
haubic K9. M6éwitem generalnie o 2 programach, jezeli chodzi o haubice. Jeden, to 96 haubic,
czyli dywizjony ,,Regina”. Tam w kazdym dywizjonie wystepuje 11 wozéw dowodzenia. L.atwo
policzy¢, ze to jest ok. 50 pojazdow ggsienicowych, jezeli chodzi o same wozy dowodzenia
do ,Kraba”. Podobne liczby na jeden dywizjon bedg tez w dywizjonach haubic K9. To sg te
same wozy, tylko nieco nowoczesniejsze, poniewaz dotychczas stosowane zawieszenie bedzie
w nich zastgpione zawieszeniem hydropneumatycznym. Ale generalnie to jest prawie ten sam
pojazd. Czyli, jezeli chodzi o wozy dowodzenia, to kadtuby bedg zaréwno spawane, obrabiane,
jak i malowane w Cegielskim.

Oproécz tego naprawde wlozyliSmy duzo wysitku, zeby most MS-40, ktory byt w powijakach,
gdy zajeliSmy sie Cegielskim, naprawde stat sie cialem. Obecnie most MS-40 przechodzi bada-
nia. Mam nadzieje, ze te badania zostang zakonczone najpdozniej do potowy lutego, a to umoz-
liwi uruchomienie drugiej czeSci kontraktu, ktora jest frapujacym elementem dochodowym.
Oprocz tego w Cegielskim planujemy — wspdlnie z zarzadem... Tutaj trzeba podkresli¢, ze bez
aktywnoéci zarzadu naprawde nie jesteSmy w stanie nic zrobi¢. Wspdlnie z zarzadem Cegiel-
skiego chcemy tez uruchomic¢ obrébke kadlubéw , Kraba”. Jeden kadlub ,,Kraba” juz sie
tam znajduje. Chcemy sukcesywnie na tych maszynach, na tym parku maszynowym, ktéry
w Cegielskim jest do tego odpowiedni, wykonywac takie elementy, do ktorych Cegielski jest
predysponowany. Czyli duze gabaryty, duze ciezary i duza doktadnosc.

Jezeli chodzi o plany inwestycyjne w ogole, to moze juz przejde do tych trzech spotek.
Pamietajmy o tym, ze tutaj clou programu jest w sporzadzeniu biznesplanu. Taki bizne-
splan, jezeli chodzi o Cegielskiego — z tego, co wiem — mamy otrzymac jutro. Mam nadzieje,
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ze w krotkim czasie otrzymamy takze biznesplan z WZM Poznan, ktéry umozliwi nam zlo-
zenie wnioskow o finansowanie inwestycji przewidzianych w tych biznesplanach. Na pewno
zrobimy wszystko, zeby w jak najkrotszym czasie — nawet, jezeli trzeba bedzie korygowac te
biznesplany - zglosi¢ te biznesplany do Funduszu Inwestycji Kapitalowych. Tak, zeby mozna
bylo starac sie o te srodki.

dJezeli chodzi o Kalisz, to wybieram sie do tej sp6tki razem z panem przewodniczacym
sejmowej Komisji Obrony Narodowej. MySle, ze to bedzie trzeci lub czwarty tydzien stycz-
nia. Jezeli chodzi o wspélprace, to tutaj zarzad tez wykazat bardzo duza aktywnosc. Dobrze
uklada sie nie tylko wspétpraca z Fabryka Broni w Radomiu. Duza cze§¢ produkgji, ktéra
jest obecnie realizowana, jest wlasnie na rzecz zamoéwien, ktore realizuje fabryka broni.
Czlonkowie zarzadu spotkali sie z przedstawicielami wielu innych firm, na rzecz ktérych
beda produkowali elementy. Moze to nie sg elementy bedgce produktem koncowym, ktory
podlega sprzedazy. One wejdg do innego produktu. Ale od tego sie zaczyna. Wiem, ze moze
park maszynowy jest troche leciwy, ale za to umozliwia w WSK Kalisz dokladng obrébke.
Wierze w to, ze to jest taki pierwszy krok.

Pamietajmy o tym, ze trzeba mysleé nie tylko o inwestycjach i o produkcji, ktora bedzie
za 3 czy 4 lata, ale takze na dzisiaj, zeby firmy mialy mozliwos¢ prowadzenia prawidtowej
gospodarki. Zeby po prostu nie tylko mialy sie z czego utrzymac, ale takze rozpoczaé inwe-
stycje. Mysle, ze naprawdg idzie to w dobrym kierunku. Tym bardziej, ze nawet same zalogi
potwierdzaly, ze widzg roznice. Ze pracy przybywa. Nie jesteSmy cudotworcami. Nie moge
obieca¢, ze z dnia na dzien co$ sie zmieni. Natomiast zrobimy wszystko. Jezeli tylko bedg
jakiekolwiek pomysty co do tego, jak poprawic¢ gospodarke, jak wprowadzi¢ nowe produk-
ty i jakie produkty, to na pewno bedziemy wspomagaé — od tego zreszta jest Polska Grupa
Zbrojeniowa — te firmy finansowo. Bedzie réwniez wsparcie merytoryczne poprzez kontakty
z innymi firmami.

Jezeli chodzi o pytanie dziewiate i dziesigte, to moze polgcze je w jedno. Dotyczyly one Pod-
karpacia — p6Inocnego Podkarpacia. HSW i Dezamet. Jezeli chodzi o inwestycje w Dezamecie
moge powiedzie¢ tak. To bedzie jedna z najwiekszych inwestycji, jezeli chodzi o amunicje,
realizowanych w Dezamecie. Tak przewidujemy. Tak bedzie we wniosku ztozonym do FIK.
Prawdopodobnie bedziemy sie staraé... W tej chwili nie moge zdecydowanie powiedzie¢, o jakg
kwote, ale to bedzie ok. 1,4 mld zl. Nie, nie. Ale pan poset dobrze wie, co graniczy z zakladem
i bedzie odciete obwodnicg Nowej Deby od reszty kompleksu leénego. To jest areat, ktory bedzie
catkowicie wystarczajacy. MyS§le, ze zarzad juz rozpoczal dzialania i starania o to, zeby ten
kawatek, ktory zostanie odciety obwodnicg Nowej Deby od pozostatego terenu lesnego... Tam
bedzie naprawde utrudniona gospodarka lesna, poniewaz nie ma innych drég dojazdowych,
wigc byloby stuszne, zeby ten grunt przeznaczy¢ na cele poprawienia mozliwosci produkeyjnych
zaktadow Nowa Deba. Zeby ten grunt, ten teren leSny przeznaczy¢ na produkcje zbrojeniowa.

Tym bardziej, ze wylesienie to jest ok. 10% calosci arealu. Pozostala cze$¢ moze pozostac
lasem. Akurat zaklad Nowa Deba realizuje takg produkcje, ktora wymaga duzych stref bez-
pieczenstwa, a one wcale nie muszg byc wylesione. Przepraszam, ale az tak gleboko w tym
nie siedze. Naprawde. Mysle, ze i tak przekazalem tutaj do$¢ duzo informacji. Pamietajmy,
ze to jest caly czas zywy organizm, jezeli chodzi o ksztaltowanie tego projektu. Naprawde
chcieliby$émy, zeby w Nowej Debie powstal bardzo nowoczesny zaklad, ktory bedzie produ-
kowatl nie tylko zapalniki. Bedzie nie tylko montownig amunicji. Chcemy, zeby jak najwiece;j
elementéw amunicji powstawalo nie tylko w Nowej Debie, ale takze w Gamracie, bo my§limy
takze o inwestycjach w Gamracie. One sg zwiazane bezposrednio z wytwarzaniem nie tylko
paliw rakietowych, ale takze innych materiatéw, ktore sg niezbedne np. do gazogeneratora
w amunicji 155 mm.

Jezeli chodzi o HSW...

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Prosze panstwa, miatbym prosbe, zeby nie zadawaé dodatkowych pytan, bo musimy w ciagu
najblizszych...
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Posel Anna Wojciechowska (KO):

Chciatam zglosi¢ formalny wniosek. Przepraszam, panie przewodniczgcy. Wiem, ze to na pewno
jest bardzo interesujace, ale moze sie pan umowi na wizyte w ministerstwie i tam omoéwig
panstwo bardzo szczegbétowo te calg inwestycje.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dobrze.

Posel Anna Wojciechowska (KO):

Bardzo pana prosze. Ewentualnie mozna tez poprosi¢ o odpowiedz na pismie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dobrze. Dziekuje bardzo. Panie prezesie, kontynuujemy.

Prezes zarzadu PGZ SA Krzysztof Trofiniak:

Panie przewodniczacy, mam taka propozycje. Odpowiadajac na wiele z tych pytan mozna
naprawde rozmawiac bardzo diugo.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Proponuje odpowiedzie¢ dosy¢ syntetycznie. Tak, zebySmy po prostu w ciggu najblizszych
20 minut uzyskali od pana prezesa odpowiedzi. Natomiast obiecujemy, ze bedziemy jeszcze
chcieli spotkac sie z panstwem w nieodleglej przysztosSci.

Prezes zarzadu PGZ SA Krzysztof Trofiniak:

S.P.

Dobrze. Dziekuje. Jezeli chodzi o pytanie siddme, dotyczace budowy centrum. Tego, ze chcemy
budowac¢ centrum statkow bezzatogowych.

Ja to nawet podkreslitem, ze w koficu chcemy je zbudowaé. Dlatego, ze decyzje o tymze
centrum budowy statkéw bezzalogowych zapadly — z tego, co pamietam — ok. 6-7 lat temu.
Niestety, niewiele z tego stalo sie cialem. Naprawde chcemy doprowadzic do tego, ze jezeli juz
naprawde WZL nr 2 majg by¢ takim centrum, to niech to centrum kompetencyjne naprawde
powstanie. W ostatnich 6 miesigcach naprawde duzo wysitku wlozyliémy w to, zeby mozna byto
dokonczy¢ projekt ,,Wizjer”. Te 100 statkow powietrznych to nie jest to, ze my tyle chcemy.
Tyle statkow powietrznych jest zaméwionych w zwigzku z programem ,,Wizjer”. Méwitem
o tym, ze to jest 25 zestawow. W kazdym zestawie sg 4 bezzalogowce. To jest zamowienie,
ktore realizujemy.

Natomiast, jezeli chodzi o zdolnoSci produkcyjne statkow bezzatogowych, to niech panstwo
pamietaja, ze rozwijanie zdolnosci produkcyjnych musi by¢ takze powigzane przynajmniej
z potencjalnymi zaméwieniami. I tak to bedziemy robié. Absolutnie musimy patrze¢ na to,
jakie mamy zaméwienia, jakg mamy perspektywe zamowien. Nie mozemy rozwija¢ ponad
miare zdolnoSci, ktore nie sg oczekiwane. Pamietajmy tez, ze nie chcemy by¢ zadnym konku-
rentem dla WB Electronics. Wrecz odwrotnie. ChcielibySmy wejs¢ w taki segment, w ktorym
obecnie WB Electronics nie wystepuje. W ktorym WB Electronics nie jest oferowane. Wrecz
odwrotnie. ChcielibySmy moc stworzy¢ efekt synergii. Jezeli znalaziby sie jakikolwiek kon-
trahent zewnetrzny, ktéry potrzebowalby bezzalogowcéw taktycznych o wiekszym zasiegu,
o dtuzszym czasie lotu, to chcieliby$my sie nawzajem uzupelnia¢ w ofercie na bezzatogowce
o znacznie krotszym zasiegu lotu.

Jezeli chodzi o pytanie, jakie elementy bede produkowane w Polsce, to — niestety — nie moge
tutaj udzielic odpowiedzi. Jak zresztg mowilem na wstepie, jest to realizowane na podstawie
umow zastrzezonych. Niestety, cala obrona przeciwlotnicza i przeciwrakietowa, to sg umowy
zastrzezone. Jezeli chodzi o strategie na nowe technologie, to jak najbardziej tak. Po to m.
in. wyr6zniliSmy C4ISR. To nie jest obszar, ktory jest skonczony. My tez sygnalizowalis$my,
ze to jest jakby zaczatek takiego obszaru, w ktorym chcielibyémy generowac nowe technologie,
lacznie z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Co bySmy nie powiedzieli, to wszystko sie
jednak Igczy. Nie tylko z elektronika, z przetwarzaniem danych, z analizg danych, z samo-
uczeniem sie systemu. To wszystko to sg technologie, w ktérych my — niestety — poczatkujemy.
Chcieliby$my, zeby wlasnie wokol tego centrum nowych technologii, w ktorym zaczgtkiem
powinno by¢ to, co nazwaliSmy C4ISR, to wszystko paczkowalo.

Jezeli chodzi o fabryke w Pionkach, to ta fabryka funkcjonuje i produkuje. To prawda,
ze nie tak, jak pewnie bySmy chcieli. Prochy jednobazowe powstaja w niewystarczajacej ilosci.
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Pracujemy nad tym, zeby zwiekszyc¢ te zdolnoSci produkcyjne. Inwestycje planowane w firmie
MESKO obejmujg m.in. inwestycje w Pionkach i w Krasniku. Pytanie o amunicje 155 mm.
Ile sztuk wyprodukowano w 2024 r.? Pani posel, panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo,
iloSci, ktore byly zawarte w kontrakcie na 2024 r. zostaly zrealizowane. To prawda, ze cze§é
dostaw pochodzita nie tylko z polskiej produkgji, ale takze z dostaw z zagranicy. Po to wlaénie
powstaje program amunicyjny, program inwestycji amunicyjnych, zeby$my uzyskali nie tylko
samodzielno$é produkcji tej amunicji, czyli stali sie w pelni posiadaczem know-how, technologii
produkcji tej amunicji, ale takze zwiekszyli zdolnoSci produkcyjne. Pamietajmy, ze wiele rzeczy
robimy sami, natomiast w ilo§ciach mikroskopijnych w stosunku do potrzeb, ktore generuje
polskie wojsko. Dlatego musimy powiekszy¢ zasob technologii, ktérymi dysponujemy, w tym
dotyczacych amunicji 155 mm.

Natomiast uwazam, ze najwiekszym problemem, ktérego rozwigzanie bedzie trwato naj-
dtuzej, sg prochy wielobazowe. To jest najwiekszy problem, z ktérym musimy sobie poradzic.
Ten dtuzszy okres — okres trzyletni, o ktérym moéwitem — dotyczy wiasnie m.in. tej sfery.

,Orlik”. Tak, mamy okreslony czas. Oczywiscie, musimy to jeszcze uzgodnié i potwierdzic
z Agencjg Uzbrojenia, ale chcieliby$my, zeby do potowy lutego zakonczy! sie audyt technicz-
ny, ktéry ma by¢ przeprowadzony. Tutaj tez mowie to tylko wstepnie, bo nie mamy jeszcze
tego uzgodnionego w postaci dokumentéw. Chcieliby$my, zeby ten audyt przeprowadzit nie-
zalezny — naszym zdaniem - instytut, czyli ITWL. Oczekujemy, ze te prace na przestrzeni
stycznia i do polowy lutego dadzg nam odpowiedz, na jakim etapie jesteSmy. Nie tylko nam,
bo my to wiemy. To upewni tez Agencje Uzbrojenia, ze idziemy w dobrym kierunku i mamy
szanse dokonczy¢ ten projekt. Moge tylko zapewnié, ze z chwila, gdy przyszediem do Polskiej
Grupy Zbrojeniowej, ,,Orlika” mieliSmy naprawde na jednym z pierwszych miejsc. Tak samo,
jak Cegielskiego. To ukton do pana przewodniczacego.

Mieli$my go na liscie ciaglej obserwacji. Co tydzien zarzad otrzymuje raport o stanie Cegiel-
skiego. O stanie finansowym i o realizacji projektu. Natomiast ,,Orlik” jest kontrolowany
ok. 2 razy w miesigcu. Naprawde zrobimy wszystko, zeby dokonczy¢ ten program. Niestety,
to nie my go zabagnilisémy. Ale cigglo$¢ dowodzenia nie odréznia, a stanowisko zobowigzuje.
Odpowiadam za to i zrobie naprawde wszystko, zeby doprowadzic to do szcze§liwego konca,
jezeli chodzi o ,,Orlika”.

G2G. Powiem tak. Juz obecnie mamy przyklady takiej wspotpracy. To sa chociazby rakiety
,Piorun”. To nie tylko potencjalne rozmowy bezpoérednio firmy z panstwem, ktére moze by¢
potencjalnym odbiorca. Takze Ministerstwo Obrony Narodowej, jak i Ministerstwo Aktywow
Panstwowych aktywnie nas tutaj wspierajg. Mysle, ze tutaj bedziemy mogli powiedzie¢ nie
tylko o ,,Piorunach”, ale w przyszlosci i to krétkiej moze takze o ,,Baobabie”, 0 mozdzierzach
i o innych produktach, ktére —jak uwazam — sg dobrymi produktami eksportowymi. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dziekuje bardzo, panie prezesie. Jest jeszcze ta sprawa, o ktora zapytalem w pierwszym
pytaniu. Nie wiem, czy to jest bardziej do pana ministra czy do pana generala — szefa Agencji
Uzbrojenia. G2G.

Sekretarz stanu w MON Pawel Bejda:

Panie przewodniczacy, oczywiScie, kazda umowa rzgdowa jest najbardziej pewna, ale do tego
jest jeszcze potrzebna strona przemystowa. Jezeli wiemy, na co mozemy liczy¢, jesli chodzi
o nasz przemysl, nie tylko zwigzany z Polskg Grupa Zbrojeniowa, to wtedy mozemy siadaé
do stotu i rozmawiaé rowniez o umowach rzadowych. Przykladem sg ,,Pioruny”. To jest tylko
jeden z przyktadow.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Ok. Konkretnie nie zamierzam tutaj wymienia¢, bo akurat to nie jest to miejsce, ale mielisSmy
takie pytania ze strony potencjalnie zainteresowanych, ktorzy majg dos§wiadczenia z zaopa-
trzeniem z innych... Tak, jak my mamy w kontraktach amerykanskich. Tak?

Sekretarz stanu w MON Pawel Bejda:

To sg tez np. ,,Rosomaki”.
S.P.
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Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

S.P.

Firmy produkujg, ale umowy sg miedzyrzadowe. Mysle, ze to rozwigzanie mogloby bardzo
pomoc w ocenie potencjalnych kontrahentow i rozwoju produkeji eksportowej PGZ. Dlatego
zadalem to pytanie.

Dobrze. Rozumiem, ze sprawa jest w panstwa rekach i jest rozwazana. Pan prezes odpo-
wiedzial chyba na wszystkie pytania.

Wobec tego chcialem bardzo serdecznie podziekowac za te cze$¢ dzisiejszej pracy. Mam
nadzieje, ze panowie skorzystali z jakiej$ kolacji. Albo nie skorzystali. Zatem bardzo serdecznie
dziekuje, zarowno panu ministrowi, jak i zarzadowi PGZ z panem prezesem Trofiniakiem,
ale rowniez Agencji Uzbrojenia z panem generalem Kuptelem i osobami towarzyszacymi.
Juz nie bede wszystkich panstwa wymieniat.

Prosze panstwa, przechodzimy do drugiego punktu, w ktorym mamy zatwierdzenie planu
pracy na kolejne poétrocze. Ten plan pracy zostal wezoraj zatwierdzony przez prezydium
Komisji. Prezydium nie mialo uwag do przedtozonych propozycji. Plan zostat skonstruowany
na podstawie propozycji zgloszonych przez panie i panéw postow. Przyznajemy, ze ten plan
jest dosy¢ obfity, ale prezydium po przejrzeniu go stwierdzilo, ze nie ma uwag do tego planu,
wiec jest pytanie do panstwa. Czy panstwo majg uwagi do projektu planu pracy na pierwsze
potrocze 2025 r.? Nie widze.

Czy moge przyjac, ze jezeli nie uslysze sprzeciwu uznamy ten plan pracy naszej Komisji
za zaakceptowany? Nie widze sprzeciwu? Nie slysze.

W zwigzku z tym uznaje, ze plan pracy zostal zaakceptowany.

Dziekuje panstwu za obecnosc. Zamykam posiedzenie.
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