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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Obrony Narodowej

— podkomisji statej do spraw budzetu i finansow
Sit Zbrojnych RP (nr 6)

8 pazdziernika 2025 .

Podkomisja stata do spraw budzetu i finanséw Sit Zbrojnych RP, obradujgca pod
przewodnictwem posta Witolda Zembaczynskiego (KO), przewodniczgcego pod-
komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat planéw wykorzystania Srodkéw przyznanych Polsce
z unijnego instrumentu finansowego SAFE, zwtaszcza w zakresie moderni-
zacji Sit Zbrojnych RP oraz rozwoju zdolnosci i kompetencji przedsiebiorstw
polskiego przemystu obronnego.

W posiedzeniu udzial wzieli: Wladystaw Teofil Bartoszewski sekretarz stanu w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych wraz ze wspolpracownikami, Konrad Golota podsekretarz stanu w Ministerstwie
Aktywow Panstwowych wraz ze wspolpracownikami, Marceli Niezgoda pelnomocnik ministra obrony
narodowej do spraw obstugi Funduszu Bezpieczenstwa i Obronnoéci oraz pozyskiwania i wykorzystania
srodkéw europejskich przeznaczonych na obronno$¢ wraz ze wspoétpracownikami, Sylwia Chadzynska
koordynator w zespole kierownictwa Agencji Uzbrojenia, Jan Grabowski czlonek zarzadu Polskiej
Grupy Zbrojeniowej SA wraz ze wspélpracownikami oraz Janusz Ludwisiak p.o. wicedyrektor Depar-
tamentu Obrony Narodowej w Najwyzszej [zbie Kontroli.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamil Strzepek, Jacek Zientarski -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Dzien dobry panstwu. Otwieram 6. posiedzenie podkomisji statej do spraw budzetu i finanséw Sit
Zbrojnych RP. Stwierdzam kworum. Bardzo dziekuje wszystkim przybylym postankom i postom.

Tematem dzisiejszego posiedzenia podkomisji jest informacja ministra aktywow panstwo-
wych, ministra obrony narodowej i ministra spraw zagranicznych na temat planéw wykorzy-
stania §rodkéw przyznanych Polsce z unijnego instrumentu finansowego SAFE, zwlaszcza
w zakresie modernizacji sil zbrojnych RP oraz rozwoju zdolnoéci i kompetencji przedsie-
biorstw polskiego przemystu obronnego.

Witam bardzo serdecznie go§ci przybyltych na dzisiejsze posiedzenie, a w szczegdlnoSci pana
Wiadystawa Teofila Bartoszewskiego, sekretarza stanu w MSZ. Oczekujemy na pana Konrada
Golote, sekretarza stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych. Witam pana Jana Grabow-
skiego, wiceprezesa zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA, pana Marcelego Niezgode pelno-
mocnika ministra obrony narodowej do spraw obstugi Funduszu Bezpieczenstwa i Obronnosci
oraz pozyskiwania i wykorzystywania srodkow europejskich przeznaczonych na obronnosc¢.
Stosowne pelnomocnictwo posiadamy w zalgczeniu. Witam pana Marcina Kubicze, dyrek-
tora Departamentu Projektow Strategicznych MAP, pana fiukasza Jurczyszyna, dyrek-
tora Departamentu Rozwoju Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA, pana Tomasza tekarskiego,
zastepce dyrektora Departamentu Polityki Bezpieczenstwa MSZ, panig Magdalene Trzpil-Halote,
zastepce dyrektora Departamentu Polityki Bezpieczenstwa Miedzynarodowego MON, pana
putkownika Rafata Michalskiego, zastepce szefa Zarzadu Planowania Rzeczowego P8 Sztabu
Generalnego WP, pana putkownika Grzegorza Borysewicza, naczelnika Wydziatu Wsparcia
Krajowego Dyrektora do Spraw Uzbrojenia w Departamencie Polityki Zbrojeniowej MON,
pana Jakuba Turkowskiego, naczelnika w Departamentu Projektow Strategicznych MAP,
pana Michatla Solocha, specjaliste w Departamentu Projektow Strategicznych MAP i panig
Sylwie Chadzynska, koordynatorke w Zespole Kierownictwa Agencji Uzbrojenia.
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Dysponujemy upowaznieniem szefa MON dla pana pelnomocnika Niezgody, jak juz wspo-
mnialem, do przedstawienia informacji resortu na temat dzisiejszego posiedzenia podkomisji.
W zwigzku z tym prosze bardzo panéw ministréow i pana pelnomocnika o przedstawienie
informacji dotyczacej tematu dzisiejszego posiedzenia podkomisji. Po przedstawieniu infor-
macji przejdziemy do dyskusji. Bardzo uprzejmie prosze, panie ministrze, o zabranie glosu.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych Wladystaw Teofil Bartoszewski:
Szanowny panie przewodniczacy, wysoka podkomisjo, mysle, ze powinnismy zaczaé¢ od Mini-
sterstwa Obrony Narodowej. Chociaz, jesli wola podkomisji jest inna, to ja zaczne.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
OczywiScie. W takim razie bardzo prosze o zabranie glosu przedstawiciela MON.

Pelnomocnik ministra obrony narodowej do spraw obslugi Funduszu Bezpieczenstwa
i Obronnosci oraz pozyskiwania i wykorzystania srodkéw europejskich przeznaczonych
na obronnos¢ Marceli Niezgoda:
Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Moze krotki wstep na temat
stanu aktualnego.

OczywiScie, instrument SAFE to instrument, do ktérego Polska zlozyla deklaracje
uczestnictwa. Ta deklaracja byla zlozona przed koncem lipca br. Rozporzadzenie méwi,
ze wlaéciwy wniosek powinien by¢ zlozony do konca listopada br. Polska podkresla, ze Polska
jest najwiekszym beneficjentem instrumentu SAFE. Wobec komunikatu komisji mowimy
o kwocie 43,7 mld euro na pozyskanie sprzetu wojskowego. Sprzet bedzie stanowil wzmoc-
nienie zdolno$ci obronnych Polski, NATO i catej Unii Europejskiej. Cze§é otrzymanych
§rodkow zostanie przeznaczona na program ,, Tarcza Wschod”. Na obecnym etapie w resorcie
obrony narodowej prowadzone sg analizy dotyczace wyboru wylacznie polskich projektow
indywidualnych, ale takze projektow realizowanych wspdlnie z panstwami cztonkowskimi,
ktore moglyby zostaé objete finansowaniem w ramach tego instrumentu. Wspélpracujemy
blisko z panstwami baltyckimi. Polska jest panstwem wiodgcym. Pelni role wiodaca, priory-
tetowa w obszarze zdolnosci ,,border shield”. Wskazuje na gotowosc do wspolpracy ze wszyst-
kimi panstwami, cztonkami Unii Europejskiej, zainteresowanymi rozwijaniem zdolnosci
i wspo6lnym pozyskiwaniem sprzetu wojskowego w celu wzmocnienia bezpieczenstwa granic.

Prezentujemy liste produktéw polskiego przemystu obronnego - to sg firmy panstwowe
i firmy prywatne — oferujgc mozliwo$¢ wspoélnych zamowien. Polska podkresla, ze instrumenty
finansowe, ktorych celem jest wzmocnienie bazy technologiczno-przemystowej sektora obron-
nego oraz gotowosci obronnej panstw czlonkowskich, powinny zostaé¢ otwarte dla sojusznikéw
i wszystkich panstw prezentujacych podobne podejScie, rowniez spoza Unii Europejskiej.
Z tego powodu popieramy umozliwienie zaangazowania w instrument SAFE takich panstw,
jak Wielka Brytania, Kanada, Korea Potudniowa. We wspoélne projekty finansowane wlaénie
z SAFE. Polska przygotowala sie do uczestnictwa w SAFE, o czym S§wiadczy wstepnie przy-
znana kwota pozyczki, stanowigca warto§é zadan zweryfikowanych pod katem wstepnego
spelniania warunkéw SAFE dotyczacych sprzetu potrzebnego polskim sitom zbrojnym.
Jednocze$nie SAFE jest instrumentem bardzo pilnym, czego §wiadoma jest rowniez Komisja
Europejska. Na biezaco wydawane sg kolejne dokumenty interpretacyjne.

Oczekujemy na szczegdlowe wytyczne Komisji Europejskiej, m.in. w zakresie wyliczenia
65% europejskiej wartosci komponentéw czy zwolnienia z VAT. JesteSmy tez aktywni
na forach europejskich. Komunikujemy naszym partnerom europejskim nasze oczekiwania.
JesteSmy tez w stalym kontakcie z Komisjg Europejska. W ubieglym tygodniu prowadzone
byly takie rozmowy w Warszawie. W przyszlym tygodniu beda kolejne spotkania w Bruk-
seli. Takie rozmowy bedg prowadzone cyklicznie, cotygodniowo az do zlozenia wlasciwego
wniosku w terminie do 30 listopada. Podsumowujac, wniosek jest przygotowywany w biezacym
kontakcie z partnerami europejskimi, jak i rowniez — oczywiscie — Komisjg Europejska.
Termin na zlozenie wniosku to 30 listopada br. Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Bardzo dziekuje pelnomocnikowi panu Marcelemu Niezgodzie za te wypowiedz. Witam
jeszcze raz bardzo serdecznie pana Konrada Golote, podsekretarza stanu w Ministerstwie
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Aktywow Panstwowych. W takim razie bardzo uprzejmie prosze o zabranie gtosu pana mini-
stra Wladystawa Teofila Bartoszewskiego.

Sekretarz stanu w MSZ Wladystaw Teofil Bartoszewski:

S.P.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Moze najpierw troche wréce do poczatku. To znaczy, do tego,
po co wlasciwie jest ten SAFE. Wiasciwie jest to sposéb na szybkie wzmocnienie europej-
skiej bazy technologiczno-przemystowej sektora obronnego przez zwiekszenie jej zdolnosci
produkeyjnych, zapewnienie terminowej dostepnosci produktéw obronnych i przyspieszenie
adaptacji strukturalnej. Jest to w formie dlugoterminowych pozyczek na 45 lat.

Skad sie to wszystko wzielo? SAFE jest bezpo$rednig reakecjg na fundamentalne zmiany
w §rodowisku bezpieczenstwa Europy, ktore okre§lamy jako zagrozenie egzystencjalne dla
naszego kontynentu. Po pierwsze, oczywiscie, to jest agresja Rosji na Ukraine. Wojna. Napast-
nicze reperkusje stanowily gtéwny impuls do dziatania panstw europejskich zmuszajgc Unie
Europejska do wziecia odpowiedzialnoSci za wlasng obrone i zmniejszenia strategicznych
zaleznosci, co réwniez bylo nam jasno zakomunikowane przez pana prezydenta Trumpa,
ze musimy sie ogarng¢ i zacza¢ — mowigc kolokwialnie — ponosi¢ wiekszg czes¢ wydatkow
i przygotowan do potencjalnej obrony. Drugie, to jest — oczywiScie — znaczace pogorszenie naszej
sytuacji bezpieczenstwa, poniewaz Rosja przeszla w tej chwili na gospodarke wojenng. Wydaje
prawie 8% PKB na zbrojenia. To jest ok. 45% jej rocznego budzetu i nie widaé konca tego.

Rosja planuje caly czas tak funkcjonowacé, a to stwarza powazne zagrozenie. Stad
na szczycie postanowiliSmy jednak wydawac wszyscy po 5% PKB na obronno$¢, z czego 3,5%
stricte na obrone, a reszte na infrastrukture, ktéra moze by¢ wykorzystywana tak przez
cywilow, jak i przez wojskowych. To sg drogi. To sg koleje. To sg mosty. W tej chwili pracu-
jemy zresztg nad przekonaniem Holendréw i Niemcow do tego, zeby$my stworzyli szybkie
mozliwosci przejazdu z Rotterdamu na wschod Polski dla czolgow, transporterow opancerzo-
nych i wszystkiego innego. Dlatego, ze trzeba przebudowaé¢ mosty. Trzeba wzmocni¢ drogi.
I trzeba zrobic kolej. Jest rzeczg absolutnie nieprawdopodobna, ze w Niemczech kolej miedzy
Berlinem a granicg polskg nie chodzi przez 70 dni w roku w ogoéle. I trzeba jezdzic... Ludzie,
cywile muszg jezdzi¢ autokarami. To jest nieprawdopodobne. Stan infrastruktury kolejowej
w Niemczech jest straszny. To jest jedno z naszych... Powiedziatbym tak. Ukraina nie byloby
w stanie przez 3,5 roku utrzymac sie w walce z Rosja, gdyby nie nasze decyzje o inwestycjach
infrastrukturalnych - zreszta za poprzedniego rzadu — w drogi i w koleje w Polsce poludnio-
wo-wschodniej i w lotnisko w Jasionce, dzieki 6wczesnemu prezydentowi Rzeszowa.

Gdyby tego nie bylo, nie byliémy w stanie przekazywacé niczego Ukrainie. Przekazujemy
95% wszystkiego. Wszystkich materialow i rzeczy, ktore do nich docieraja, wiec infrastruktura
jest dla nas kluczowa. Kilka dni temu, dzieki Bogu, NATO podjelo decyzje, zeby wzmocnié
nas przez budowe rurociggéw. Jak podkomisja prawdopodobnie doskonale zdaje sprawe,
rurociagi, ktore mialy dostarczaé paliwo do czolgéw i samochodow, do pojazdéw wojskowych,
konczyly sie i nadal tak jest, na granicy bylych Niemiec Wschodnich. Gdyby wojna toczyta sie
poza granicami Niemiec Wschodnich, dalej na wschod, to nie jesteSmy w stanie dostarczyé
paliwa, chyba ze ciezaréwkami. Cysternami. To jest ewidentny absurd. NATO teraz sie
zgodzilo, ze jednak bedziemy budowa¢ rurociagi do naszej flanki. Od tego to wszystko sie
wzielo. Biorac pod uwage zagrozenia, ktore widzimy ze strony Bialorusi i Rosji, musimy
wzmocnic te flanke. Poza tym Komisja Europejska i wysoki przedstawiciel, czyli Kaja Kallas,
opublikowaly komunikat w maju 2022 r., ze unia ma znaczace luki w zakresie finansow,
przemystu i zdolnosci obronnych.

Baza technologiczno-przemystowa Unii Europejskiej wymaga drastycznej przebudowy.
Przypomina mi to rozmowe 2 lata temu z ministrem obrony narodowej Pistoriusem, ktory
mowil, dlaczego... Pytalem go, dlaczego nie produkujg wiecej amunicji 155 mm. A on mowi —
bo najpierw musze zbudowac fabryke. To jest stan rzeczy, ktory jest niedopuszczalny. Stad
pomyslt na finansowanie SAFE. Jednocze$nie presja na finanse publiczne we wszystkich
panstwach Unii Europejskiej powoduje, ze bez takiego mechanizmu z normalnych budzetow
panstwowych tego by sie nie dato zrealizowaé. Stad te 150 mld euro przeznaczonych na ten cel.
Oczywiscie —jak mowiono —jesteSmy najwiekszym nominalnym beneficjantem. Ponad 43 mld.
Prawie 44 mld euro. To jest prawie 1/3 programu. To jest przyznanie przez Unie Europejska
tego, jak wazna role spelnia Polska w strukturze obronnej NATO i Unii Europejskiej, jako

5




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW BUDZETU | FINANSOW Sit. ZBROINYCH RP (NR 6)

lider wsparcia Ukrainy czy jeden z lider6w wsparcia Ukrainy i lider na flance wschodnie;j.
Kwestia terminow i kryteriow juz byta wspomniana.

Natomiast, je§li chodzi o pewne cele, musimy wykorzystac te srodki w sposob systemowy
i prorozwojowy, bo to daje nam ogromng mozliwo$§¢ modernizacji polskich sit zbrojnych.
Przede wszystkim obrony powietrznej, mobilnosci, zdolnosci pancernej, ale réwniez dronowe;j.
Jak wszyscy widzimy, to jest konieczne. Musimy inwestowaé w technologie przysztosci,
bo SAFE to nie jest tylko system obronny, ale impuls gospodarczy dla naszych przemysiow
i tancuchow dostaw, ktore musimy skrocié. Mamy réwniez szanse na budowe partnerstw
z naszymi sojusznikami, bo Komisja Europejska stwierdzita, ze wérdd kryteriéw przyznawania
tych pieniedzy w ramach programu SAFE jest poszukiwanie partneréw w ramach panstw
czkowskich Unii Europejskiej, cztonkéw europejskiego obszaru gospodarczego EFTA lub
Ukrainy. By¢ moze rowniez z wigczeniem Wielkiej Brytanii i Kanady, bo z naszego punktu
widzenia trudno mowic o bezpieczenstwie Europy bez Wielkiej Brytanii, ktora jest jednym
z najwiekszych... Nie powiedzialbym, ze ma najwiekszg site armii, ale ma ogromne do§wiad-
czenie i bardzo wysoko kwalifikowane wojska. OczywiScie, jesteSmy bardzo zainteresowani,
zeby Ukraina bylta wiaczona w ten proces.

I program SAFE jest czesciowo skierowany do Ukrainy. Dla nas jest wazne, zeby dialog,
ktory w tej chwili odbywa sie miedzy panstwami cztonkowskimi, zaowocowal ofertami dla
polskiego przemyshu zbrojeniowego — tak, zeby mozna bylo eksportowaé — i wspoélpracag
w zakresie nowych technologii, wigczajac w to opracowanie nowych bezzalogowych srodkow
bojowych réznych kategorii. Jesli chodzi o bezzatogowce, ktore sg uzywane pod woda lub
na morzu, Ukraincy sa w tej chwili liderem §wiatowym, wiec z tego do§wiadczenia powinni§my
rowniez korzysta¢. Natomiast dla nas najwiekszym wyzwaniem w tej chwili jest nie tylko
przygotowanie pakietu dokument6w zatwierdzajgcych polski plan inwestycyjny, o co pytat
pan posetl Sliwka pare godzin temu. Mowil, ze jest to wyzwanie.

To jest rowniez przygotowanie od strony formalnoprawnej krajowych instytucji i krajo-
wych instrumentéw finansowania modernizagcji sit zbrojnych. Chodzi przede wszystkim o to,
zeby kwestie wykorzystania w tym celu Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych lub innej formy
zarzadzania pozyskanymi Srodkami finansowymi zostaty dookreslone. Dlatego chciatbym
bardzo zaapelowac o pilne osiggniecie porozumienia miedzy Ministerstwem Obrony Naro-
dowej i Ministerstwem Finansow w sprawie wykorzystania Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych.
To jest kluczowe dla tego, jakie projekty zostang zgloszone przez MON do Komisji Europej-
skiej, poniewaz istnieje prawdopodobienstwo, ze wykorzystywanie srodkow z mechanizmu
SAFE wylacznie za posrednictwem Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych moze uniemozliwié
wykorzystanie ich na wspolne projekty z Ukraing i oraz uniemozliwi¢ wigczenie innych
resortéw we wspolne projekty. Dlatego to porozumienie miedzy MON a Ministerstwem
Finanséw naszym zdaniem jest bardzo istotne. Na tym skoncze, bo inaczej to wszystko
bardzo sie przedtuzy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Bardzo dziekuje panu ministrowi za zabranie gtosu. W tej chwili glos oddaje podsekretarzowi
stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, panu Konradowi Gotocie. Bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Konrad Golota:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, nie chcialbym powtarzaé tego, co juz byto powie-
dziane. Oczywiscie, mam to w przygotowanym materiale, ale... Ze strony MAP jako organu
nadzorujgcego panstwowy polski przemyst obronny sytuacja wyglada w ten sposéb. Wiedzac
od razu o tym, jak byt modelowany SAFE, poprosiliSmy calg grupe PGZ o analize oferowanych
produktéw pod katem kwalifikowalnosci do programu SAFE i to dostaliSmy. Z tej analizy
wynika, ze wiekszos¢ sprzetu PGZ, ktora jest przedmiotem potencjalnego zainteresowania
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego do pozyskania w ramach tego programu, spetnia
warunki. I to jest bardzo dobra wiadomo§¢. Dysponujemy tez calym wykazem potencjalnych
kontrahentéw z zagranicy dla produktow PGZ. Tutaj mamy bardzo duzy rozrzut — systemy
radarowe, rakietowo-artyleryjskie, pojazdy minowania, wozy bojowe. To jest dosy¢ szeroki
zakres. OczywiScie, wazne jest to, o czym wczes$niej powiedziano, czyli ostateczne kwestie
wykonawcze ze strony Komisji Europejskiej. Takie, jak kwestia oceny 65% wkladu europej-
skiego. Tutaj w zasadzie moglbym zakonczyc.
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Dlatego, ze dla polskiego przemystu zbrojeniowego, w ktory w tej chwili bardzo duzo inwe-
stujemy, ktory przechodzi bardzo kompleksowy proces odbudowy wielu zdolnosci i zwiekszania
zdolnosci, to jest olbrzymia szansa rozwojowa. Ale ta szansa rozwojowa ma 2 duze znaki
zapytania. Pierwszy znak zapytania to jest czas. Pan minister Bartoszewski o tym wspomnial.
JesteSmy w takim momencie, ze potrzeby sit zbrojnych sg duze. Te potrzeby sa okreslone
w dosy¢ krotkim czasie. To znaczy, wszyscy dzisiaj potrzebuja sprzetu szybko. Sam proces
produkcji sprzetu obronnego jest czasochtonny. A produkcja fabryk do produkcji sprzetu
obronnego jest jeszcze bardziej czasochlonna. To, co dzisiaj jest dla nas na pewno wyzwaniem
przy skali potrzeb i skali wyzwan, to jest skracanie czasu budowy nowych fabryk czy nowych
linii produkcyjnych. To, co robi sie normalnie w 4 lata, staramy sie skrécic do 3 lat, a moze
do 2,5 roku. Tutaj pomogla nam bardzo ustawa o inwestycjach kluczowych i strategicznych.
Bardzo dziekuje przedstawicielem Sejmu za przeglosowanie jej. Natomiast to nie jest jedyny
element. Sg jeszcze kwestie pozyskania maszyn, szkolenia zalog i cale procesy inwestycyjne.

Druga rzecza, ktéra jest istotna, bedzie wlasnie kwestia ostatecznej kwalifikowalnosci, czyli
tego, co z polskiego sprzetu bedzie mogtlo by¢ oferowane i tego, co za chwilke bedziemy obser-
wowali na rynku europejskim, a co sie taczy z punktem pierwszym, czyli powstanie kolejek
zakupowych. Jezeli wszystkie kraje ruszg na zakupy to czas dostarczania sprzetu bedzie
coraz dtuzszy. To moze stanowi¢ pewne wyzwanie. To dobrodziejstwo nadmiaru w krotkim
czasie dla calego przemystu obronnego. Tutaj dochodzimy do bardzo waznej rzeczy stra-
tegicznej, wedlug mnie z punktu widzenia calego panstwa. To jest rozbudowa potencjatu
obronnego. Jest to w jednym z celow SAFE — wzmocnienie bazy rozwojowej. To doktadnie
brzmi - stuzgcych zwiekszeniu zasobow na inwestycje w przemysle obronnym. Dzisiaj to jest
dla nas bardzo wazne ze wzgledu na to, co wspomniano o Ministerstwie Obrony Narodowej
i 0 Ministerstwie Finansow. Jezeli chcemy —1i jak rozumiem, taka jest wyktadnia Ministerstwa
Finansow... Jedynym sposobem na niezwiekszanie deficytu budzetowego jest dzisiaj to, zeby
te pienigdze trafialy do Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych. Ale to nam zamyka catkowicie
droge do inwestycji w przemyst obronny. I to jest duze niebezpieczenstwo.

Kraje, ktore majg inaczej skonstruowane prawodawstwo, beda mogly inwestowaé w rozwdj
przemystu obronnego zgodnie z zapotrzebowaniem albo swoim, albo innych kontrahentow
zagranicznych. Natomiast w momencie, kiedy skierujemy te pienigdze do Funduszu Wsparcia
Sit Zbrojnych — w takim porzadku prawnym, jaki mamy dzisiaj — mozemy je wyda¢ tylko
i wylgcznie na zakup sprzetu. Dlatego MAP proponuje i bedzie proponowalo — niestety,
to musialby by¢ szybki tryb procedowania — zmiane ustawy o obronie Ojczyzny, ktora pozwala-
taby na to, zeby czesc srodkéw byla przeznaczana na wsparcie rozwoju przemystu obronnego.
Nie mamy dzisiaj zakopanych pod podiogg pieniedzy w olbrzymiej ilosci, ktore pozwolityby
nam bardzo szybko zwiekszy¢ zdolnoSci produkcyjne bez wsparcia. To, po pierwsze. Bedzie
oczekiwanie zarowno Ministerstwa Obrony Narodowej, jak i oczekiwanie spoleczne, ze ten
sprzet bedziemy dostarczac.

Trudno bedzie wytlumaczy¢ opinii publicznej, dlaczego na co$ zaméwionego z programu
SAFE trzeba czekac np. 5 czy 7 lat, gdyby taka sytuacja z ogromem zamoéwien sie wydarzyla.
Sa w Europie przemysty zbrojeniowe, ktore sg mocniejsze od polskiego przemystu. Na pewno
one bedg mialy duzo wieksze srodki wlasne do inwestowania. Jezeli mozemy, a na to pozwala
ten mechanizm... Jezeli stworzylibySmy mechanizm, ktory pozwalalby na dodatkowe wsparcie
rozwoju przemystu obronnego z mechanizmu SAFE, to w naszej ocenie jest to réwniez dobre
dla Ministerstwa Obrony Narodowej. Dlatego, ze na koniec dnia to Ministerstwo Obrony
Narodowej bedzie wskazywalo, jaki potencjat produkcyjny chee rozwija¢ poprzez to, co Mini-
sterstwo Obrony Narodowej poprzez Agencje Uzbrojenia zamawia. W ten sposob budujemy
nie tylko wiekszg suwerennosc, ale takze nasza odpornoéé¢ produkeyjng na wypadek duzo
wiekszego zagrozenia konfliktem zbrojnym, poniewaz na swoim terenie mamy duzo wiekszy
potencjal produkcyjny. Obawiam sie, ze bez takiej zmiany legislacyjnej...

Tu jest duzy apel do Ministerstwa Obrony Narodowej, z ktérym prowadzimy dialog
i do Ministerstwa Finansow. Jezeli nie bedziemy w stanie wygenerowac dodatkowych srodkow
na celowany rozwdj przemystu obronnego, to w perspektywie 5 lat w Polsce w znacznie mniej-
szym stopniu spelnimy ten cel, ktory jest w SAFE, czyli wzmocnienie bazy prorozwojowej prze-
mystu obronnego. Krotko mowigc, ci, ktorzy beda mieli $rodki na inwestycje, rozbudujg sie
duzo bardziej, duzo mocniej, a my w duzo mniejszym zakresie w perspektywie 5 czy 10 lat.
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Te pieniadze, z ktoérych bedziemy korzystali, wzmocnig istotnie stan posiadania naszych sit
zbrojnych, ale nie wzmocnig istotnie zdolnosci produkcji w latach nastepnych. To jest pewne
wyzwanie dla nas wszystkich. OczywisScie, jak rozumiem, w takich rozmowach na posiedzeniu
podkomisji chodzi nie tylko o to, zeby$my rozmawiali o szansach, ale zeby$my takze méwili
o potencjalnych zagrozeniach. I o tym, jak ich unikng¢ albo jak naprawic¢ ewentualne rafy,
ktore przy tym napotykamy, zeby jak najlepiej i jak najmadrzej te srodki wykorzystac.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Uprzejmie dziekuje panu ministrowi za zabranie gtosu. Mam pytanie, czy przedstawiciele
Polskiej Grupy Zbrojeniowej rowniez wypowiedza sie na ten temat? Byli wywotani juz
w poprzednich wypowiedzi. Bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Przepraszam. Jeszcze tylko jedno stowo.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Oddaje glos panu ministrowi.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Nie jestem z Ministerstwa Finansow. By¢ moze istnieje inny instrument finansowy, ktory
pozwoli na wykorzystanie tych srodkow. Jezeli tak, jezeli Ministerstwo Finansow bedzie
w stanie co$ takiego zaproponowac — bo tam majg od tego specjalistow — na pewno wszyscy beda
bardzo szczesliwi. Nie chodzi mi o konkretne rozwigzanie, tylko o cel, ktory chcemy osiagnac.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Zglasza sie wiceprezes zarzadu pan Jan Grabowski. Bardzo prosze.

Czlonek zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA Jan Grabowski:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Rzeczywiscie zostaliSmy wywotani do odpowiedzi
zaroéwno przez Ministerstwo Obrony Narodowej, przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych,
jak i przez nadzorujace nas Ministerstwo Aktywow Panstwowych. Polska Grupa Zbrojeniowa,
nie tylko jako centrala, ale jako calo$¢, rzeczywiscie poczytuje sobie SAFE za cos, co tutaj
nie wybrzmialo. To jest wiekopomny moment, poniewaz takich érodkéw finansowych Unia
Europejska nigdy w swej historii nie przeznaczyla na obronnosc. Jak wiemy, w ogole nie prze-
znaczano $rodkéw na obronno$é. Ani unia, ani Polska nigdy nie przeznaczaly na rozwdj prze-
mystu obronnego takich srodkéw, jak srodki, poki co, zaalokowane dla Polski. Natomiast jako
przemyst zdajemy sobie sprawe z tego, ze to nie jest a priori takie zalozenie, ze Polska te srodki
dostanie. Chcialbym, zeby$Smy wszyscy, drodzy panstwo, o tym wiedzieli. Te 43,7 mld euro
to nie sg Srodki, ktore Polska dostanie. To sg §rodki, o ktore Polska bedzie musiata bardzo
mocno walczy¢.

Mowie to po spotkaniu z Komisjg Europejska, ktore odbylo sie 1,5 tygodnia temu. Jasno
wybrzmialo, ze jesteSmy taka ,guinea pig” mowiac po angielsku, czyli krélikiem do§wiad-
czalnym, na ktorego komisja bedzie patrzec, czy rzeczywiScie bedzie w stanie wywalczy¢ to,
o co zawistowalismy, o co aplikowaliémy. Natomiast PGZ poczytuje to sobie jako wiekopomnag,
chwile i szanse, ktora nigdy weze$niej sie nie zdarzyla i moze sie juz nigdy nie wydarzy¢.
W takim sensie, ze takie $rodki, jak sg na stole, moga juz nigdy nie by¢ dostepne. Rzeczywiscie,
jak powiedzial pan minister Golota, co jest tez dla nas wazne i co moge znowu potwierdzié
po rozmowach, w ktorych uczestniczylem w Brukseli, instrument SAFE moze by¢ przeznaczany
rowniez na inwestycje. Nie tylko na zakup sprzetu, ale rowniez na inwestycje. Polski przemyst
zbrojeniowy i grupa PGZ na pewno bylyby zainteresowane rozwojem swojego parku produkcyj-
nego w jak najwiekszym stopniu, jezeli chodzi o mechanizm SAFE. Juz dzisiaj mamy 11 mld zt.
Nasze spoltki przestaty do nas zapotrzebowania inwestycyjne na kwote 11 mld z1.

Oczywiscie, to jest nieduzo, biorgc pod uwage 150 mld z1, ktore sg zaalokowane dla
Polski. Ale juz dzisiaj wiemy, ze 11 mld zl to sg te inwestycje, ktére sa konieczne do poczy-
nienia w PGZ, aby PGZ byt wydolny przy tych kontraktach, ktore sg juz dzisiaj i tych, ktore
nadejda. Polska Grupa Zbrojeniowa nie mysli tylko o tym, co jest dzisiaj. O tym konflikcie,
ktory jest dzisiaj i o kontraktach podpisanych juz dzisiaj. Myéli tez o przyszlych kontrak-
tach i o produktach, o ktérych wiemy, ze na nie jest zapotrzebowanie badZ moze by¢ zapo-
trzebowanie na rynku w latach nastepnych. Czyli myS§limy o wspoélpracy miedzynarodowej

8 S.P.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW BUDZETU | FINANSOW Sit. ZBROINYCH RP (NR 6)

i 0 eksporcie. Tutaj rzeczywiScie instrument SAFE... Bedziemy jeszcze dyskutowaé o tym
z komisja, a tak naprawde to nie my bedziemy dyskutowa¢, tylko rzad Polski. To tez jest
wazne, ze jako PGZ jesteSmy zaangazowani w rozmowy, ale na naszg wlasna reke, poniewaz
SAFE jest programem miedzyrzadowym. PGZ bedzie tylko wykonawca tego, co odpowiednie
ministerstwa wynegocjuja w Brukseli. Natomiast wiemy, co jest nam potrzebne. Wiemy, jakie
produkty chcieliby$my rozwijaé. Jak rozumiemy, komisja tez ten pomyst bedzie popierac.

Co my jako przemyst widzimy jako zagrozenie? To jest termin 30 listopada. Wychodzac
naprzeciw temu zapotrzebowaniu, ktére jest, powolaliSmy w Polskiej Grupie Zbrojeniowej —
w centrali — Biuro Funduszy Unii Europejskiej. Weze$niej byla jedna osoba odpowiedzialna
za fundusze zewnetrzne. Dzisiaj mamy juz 7 os6b na pokladzie w centrali. Mamy juz powo-
tang calg grupe zadaniowa w Polskiej Grupie Zbrojeniowej, ktora odpowiada tylko za SAFE.
Roéwniez za EDIP, ale glownym tematem jest SAFE. Tutaj kumulujemy jak najwiecej mate-
rialow, zeby by¢ gotowi przed koncem pazdziernika, aby moéc podzielié sie z odpowiednimi
ministerstwami. Na pewno podzielimy sie z MAP, bo MAP to nadzoruje i prosi do$¢ regu-
larnie o aktualizacje. Jezeli chodzi o te projekty, ktore chcieliby$my realizowac z SAFE, to —
jak mowie — sg to zarowno projekty zakupowe, jak i inwestycje. Potwierdzam réwniez to,
co powiedzial pan minister Golota. Wedlug naszych prawnikow, przy obecnym ksztalcie ustawy
o obronie Ojczyzny nie bedzie mozliwe... Jezeli srodki SAFE zostang zaalokowane do Funduszu
Wsparcia Sit Zbrojnych, a tego chcialoby Ministerstwo Finansow, zeby nie powiekszac diugu,
nie bedzie mozliwosci wydatkowania ich na cokolwiek innego niz sprzet zbrojeniowy, ktory
jest kupowany przez Agencje Uzbrojenia. To nie pozwoli na rozwdj europejskiej bazy w Polsce.
To w sensie europejskiej bazy przemystowej w Polsce, poniewaz nie bedziemy mogli inwe-
stowac tych Srodkow.

Co najwyzej, bedzie mozna u nas kupowac produkty, ale tez nie w takiej liczbie, jaka bedzie
potrzebna, bo - jak méwie — przewidujemy i wiemy, ze te zamowienia bedg spore. Co tez jest
wazne, to drugi etap SAFE. To juz sg zamowienia minimum dwustronne, dwukrajowe. Tak
bym to nazwal. Czyli realizowane we wspoélpracy miedzynarodowej. Juz w drugim etapie
SAFE Polska bedzie musiata kupowacé ten sprzet z kims, wiec wazna jest rzeczywiscie zmiana.
Ale wiem, ze MAP pracuje nad zmiang ustawy o obronie Ojczyzny, wiec wierzymy gleboko,
ze konieczne zmiany w Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych nastgpia. Byta podkre§lana wspot-
praca z Ukraing. Wrécitem z Ukrainy wczoraj. Ukraina tez liczy na SAFE, bo wiele krajow
obiecuje wspotprace z Ukraing, jezeli chodzi o SAFE. Jezeli ustawa o obronie Ojczyzny pozo-
stanie w obecnym ksztalcie, nie bedzie mozliwosci, zeby Ukraine jakkolwiek zaalokowacé
do tych érodkéw. Podsumowujace, PGZ dziala. Pomaga.

Natomiast apelujemy — juz od paru tygodni, zeby nie powiedziec, ze od paru miesiecy —
aby po stronie rzadowej zostal stworzony zespol. W innych krajach to sie nazywa
SAFE Task Force. W Komisji Europejskiej rowniez jest taki task force. Wiemy, ze w innych
krajach sg takie zespoly, m.in. we Francji. Apelujemy, zeby w formule miedzyrzadowej,
miedzyresortowej taki zespol powstal, poniewaz czas biegnie, a mamy czas tylko do 30 listo-
pada, jezeli chodzi o zlozenie wstepnych planéw inwestycyjnych do Komisji Europejskie;.
To jest taka konkluzja. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):

Bardzo dziekuje panu prezesowi Janowi Grabowskiemu za wypowiedz. Czy jeszcze ktos
z panstwa pragnie zabra¢ glos? Czy mozemy przej$c do dyskusji? Zachecam panstwa postow
do zadawania pytan, ale bardzo prosze o syntetyczne pytania, na ktore bedziemy mogli usly-
sze¢ odpowiedzi. Kto sie zglasza pierwszy? Pan poset Czartoryski. Bardzo prosze.

Posel Arkadiusz Czartoryski (PiS):

S.P.

Dziekuje. Nie wiedzialem, ze jestem pierwszy do zadania pytania, ale bardzo dziekuje.
7 panstwa wypowiedzi ewidentnie jawi sie pierwszy i podstawowy problem. Ministerstwo
Aktywow Panstwowych, PGZ, Ministerstwo Obrony Narodowej, Ministerstwo Spraw Zagra-
nicznych i postulaty do Ministerstwa Finanséw. Ewidentnie jawi sie problem wskazania
w rzadzie osoby odpowiedzialnej, np. sekretarza stanu badz w ogéle ministra obrony naro-
dowej jako odpowiedzialnego za wydatkowanie srodkow SAFE. Tyle ministerstw bedzie bralo
udzial w tej dyskusji, a do 30 listopada jest termin zapadalnosci ztozenia wniosku. Jest jeszcze
tyle postulatow z panstwa strony, ze powinna by¢ wskazana jedna osoba, ktéra wlasna gtowa
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odpowiada za skuteczne pobranie srodkow SAFE. To jest pierwsza rzecz. Druga sprawa jest
taka. Nie do konica zrozumialem pana ministra Bartoszewskiego. Co z Ukraing? To znaczy,
czy Ukraina zostala wpisana do tego rozporzadzenia czy nie zostata wpisana do tego rozporza-
dzenia? To jest niezwykle powazna kwestia. Czy to jest nadal postulat i nie ma na to zgody?

Jezeli chodzi o te 2 panstwa, to chyba ewidentnie w rozporzadzeniu jest — chyba, ze sie myle —
wymog wydatkowania tylko w sytuacji, kiedy 2 panstwa chcg zamoéwic ten sam produkt, wiec
trzeba bedzie z jakims$ panstwem sie dogadywac. Rozumiem, ze albo z Litwa, albo ze Stowacja,
albo z Czechami. A pewnie skonczy sie na Niemczech, bo po prostu mniejsze panstwa nie
sg tak zainteresowane zbrojeniami jak Polska. I pewnie skonczy sie to na Niemczech.
Kiedy skonczy sie na tym, ze 2 kraje, czyli Polska i Niemcy, chca zaméwic ten sam sprzet,
jest pytanie, w ktorym przemysle i w jakim zakladzie pracy zostanie on zamoéwiony? To jest
bardzo ciekawe. Czyli w tym rozporzadzeniu zostala naprawde zawarta taka zagwozdka, taki
haczyk. Przy tak krotkim terminie powoduje to, ze to sg tylko marzenia, zeby polski przemyst
skorzystal z tych §rodkéw. Chyba sie nie myle, ze w rozporzadzeniu napisano, ze do konca
maja przyszlego roku bedzie mozna wydatkowac te Srodki na juz podpisane umowy badz
na umowy, ktore zostang podpisane teraz. Jak rozumiem, bez udziatu drugiego panstwa. Czyli
jest szansa, zeby z tego skorzystacé, ale pod warunkiem, ze do 30 maja zlozy sie ten wniosek.
To jest niezwykle krotki czas. Tu tez odwotam sie do poprzedniego posiedzenia Komisji. M6j
kolega, posel Sliwka, méwit o sytuacji Agencji Uzbrojenia. Po prostu w tak kréotkim czasie...

Chyba dobrze policzytem, ze na 1 potezny projekt czy program przypada 1 pracownik.
W agencji jest pewnie ze 400 pracownikéw i 400 projektow. Teraz cytuje to z pamieci, ale
mniej wiecej tak to wyglada. Jest pytanie, czy panstwo majg w ogéle pomyst na wzmocnienie
Agencji Uzbrojenia, zeby zdazyta do 30 maja podpisac jeszcze nowe kontrakty? Dlaczego
moéwie o nowych, a nie o tych, ktore juz sg podpisane? Bo te, ktore juz sg podpisane... Zreszta,
gdyby te, ktore sg i tak podpisane, mialy skorzysta¢ z SAFE, to rozumiem, ze trzeba te umowy
aneksowac. To tez nie jest takie tatwe, bo jest harmonogram wydatkoéw, itd., itd. Nawet, gdy
do 30 maja bedziemy chcieli skorzysta¢ z juz podpisanych umoéw, to trzeba je aneksowac.
A to sg partnerzy zagraniczni i jest to niezwykle trudne. Ale w przypadku, gdybySmy chcieli
pozyskac¢ pienigdze na nowe umowy, czarno to widze. I na koncu jest jedna rzecz, ktéra tutaj
zupelnie nie zostala przez panstwa poruszona. Mianowicie, gdyby$my zapytali przecietnego
Polaka zainteresowanego rozwojem polskiego przemystu zbrojeniowego badz przecietnego
eksperta, to kazdy z nich powiedziatby, ze to jest wielka szansa na to, zeby nareszcie zwiekszy¢
potencjal polskiego przemyshu zbrojeniowego. Ale, zeby go zwiekszy¢, trzeba sie otworzyé
na nowe zaklady pracy, na nowe firmy.

Trzeba go zwiekszy¢. Trzeba odblokowac sektor prywatny polskiego przemystu zbrojenio-
wego, a tutaj mamy znowu bardzo powazny problem. Czy panstwo zastanawiali sie nad tym,
czy sg panstwo w stanie zaproponowac deregulacje systemu certyfikacji i systemu koncesjo-
nowania? Przeciez na kazdg wojskowg rzecz trzeba mie¢ koncesje. Czy to jest podkoszulek,
skarpety czy czolg, trzeba mie¢ koncesje. Malo tego. Kazdy produkt musi by¢ certyfikowany.
To potwornie dlugo trwa. To wszystko potwornie diugo trwa. Jestem 20 lat w Sejmie. To jest
bardzo diugo. I pamietam...

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):

Panie poéle...

Posel Arkadiusz Czartoryski (PiS):

Ostatnia rzecz.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):

Tak. Bardzo prosze na koncu spuentowac to wskazujac, do kogo jest to pytanie.

Posel Arkadiusz Czartoryski (PiS):

10

Spuentuje. Ale chee to spuentowac uzasadniajac ostatnie zdanie. Pamietam, ze kilkanascie lat
temu bylem w Stalowej Woli. Wtedy rozpoczynaliSmy ,,Borsuka”, ale nadal go nie ma w armii.
To jest po prostu 10 lat wdrazania wozu bojowego. Na Ukrainie radzg sobie w ten sposob,
ze od pomystu to sg tygodnie albo miesigce, kiedy juz co$ jest na froncie. Przeciez to nie moze
trwac latami. Czy panstwo majg pomysl na deregulacje? Dziekuje.

S.P.
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Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):

Panie poéle, dziekuje. Ale prosze powiedzie¢, do kogo kierowal pan te pytania. Dzieki temu
bedziemy mogli spodziewaé sie odpowiedzi.

Posel Arkadiusz Czartoryski (PiS):

OczywisScie, problem jest bardzo powazny. W zasadzie nie wiadomo, do kogo skierowaé
to pytanie. Na poczatku powiedzialem, ze tu nie ma jednego odpowiedzialnego. Minister-
stwo Aktywow Panstwowych? Bardzo prosze, ale panstwo juz sami powiedzieli, ze kilka
ministerstw bedzie musialo nad tym pracowac.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):

Rozumiem. Czyli pytanie jest wszystkich. W zwigzku z powyzszym bardzo uprzejmie prosze
pana ministra Konrada Golote, przedstawiciela Ministerstwa Aktow Panstwowych, o udzie-
lenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

S.P.

Na wszystkie pytania nie odpowiem, bo jest ich za duzo i one rzeczywiscie wychodzg poza jedno.

Panie posle, to jest tak. Po kolei. Zaczyna pan od Ukrainy. Jest réznica miedzy certyfi-
kacjg w warunkach wojennych, a certyfikacjg w warunkach pokoju. Jezeli pan wyjezdza —
przepraszam za to porownanie. Jezeli pan wyjezdza na wakacje z rodzina, starannie pakuje
pan walizke i sprawdza 3 razy czy pan wszystko wzial. Kiedy pan ucieka z ptongcego domu,
to pan lapie portfel z dokumentami, jesli sie uda i ucieka z plongcego domu. Zawsze wojna
jest swego rodzaju improwizacjg. Ale naszym celem jako przemystu, a mysle, ze takze celem
Ministerstwa Obrony Narodowej, nie jest przygotowywanie naszych sit zbrojnych w sposob
improwizowany. To jest jedno. Poréwnanie z Ukraing w kontekscie szybkosci procesow jest
nieuprawnione. Jest to kraj, ktory dziala w warunkach wojennych. Nie obowigzuja tam
pewne procedury, ktore obowigzujg w Polsce. Prawo zamoéwien publicznych, itd. Jest decyzja
prezydenta i jg sie wykonuje. Taka jest roznica, bo tak dziala panstwo w trybie wojny. Druga
rzecz. Chetnie odpowiem w konteksScie przemystu prywatnego. Do tej pory Polska Grupa
Zbrojeniowa przy wsparciu MAP zorganizowala, juz 2 lub 3 razy, dni przemystu prywatnego.
Ostatni raz tuz przed MSPO. Na rozmowy z PGZ przyszto okolo tysigca podmiotow prywat-
nych. Wielokrotnie deklarowali§my, ze otwieramy sie na wspéiprace z przemystem prywatnym
i ze oferujemy role Polskiej Grupy Zbrojeniowej jako lidera i integratora przemystu obron-
nego. Dlaczego jest to wazne? Dlatego, ze sam pan, panie posle, wspomnial w jednym zdaniu,
ze jest bardzo duzo podmiotéw prywatnych, a z drugiej strony, ze Agencja Uzbrojenia ma zbyt
malo etatow. Wynika z tego, ze jezeli jeszcze tysige firm zwroci sie do Agencji Uzbrojenia
ze swoimi propozycjami, to tym bardziej nie bedzie komu z nimi porozmawiac czy przeana-
lizowac jakosci tej oferty. Stad rola Polskiej Grupy Zbrojeniowej, ktora to integruje. Jezeli
sily zbrojne kupuja, to nie kupuja osobno kazdego elementu zestawu moéwigcego — osobno
przycisku, osobno wyswietlacza - tylko moéwia, przyniescie mi caly system audio. Rolg duzej
platformy, jaka jest PGZ, jest wla$nie danie szansy mniejszym podmiotom, w tym prywatnym,
do zaistnienia. Tak, macie fajne rozwigzanie. Zaimplementujemy to np. w wozie bojowym
i przedstawimy to Agencji Uzbrojenia, czy w takiej konfiguracji zakupi ten sprzet. Chcemy
wlaénie w ten sposob pomoéc. Tutaj nie chodzi o same regulacje. Chodzi o to, zeby na koniec
z gotowym produktem trafi¢ do ostatecznego odbiorcy. To jest najwieksza skala. To jest
najwieksze wyzwanie. Nikt w armii nie bedzie zajmowal sie — tak, jak klockami Lego — skia-
daniem sprzetu od r6znych kontrahentéw. Armia musi dostac¢ gotowy produkt. Tutaj jest rola
polskiego panstwowego przemystu obronnego jako integratora, bo tak sie¢ dzieje. Sama HSW
ma 400 prywatnych podmiotéw kooperujacych. To sie dzieje i robimy tak, zeby dzialo sie
jeszcze bardziej i jeszcze mocniej. OczywiScie, ci przedsiebiorcy prywatni, ktorzy do nas
przychodza, czasami nie do konca sobie zdajg sprawe ze skali wyzwan i przygotowan. Z tego,
ze jest to produkcja certyfikowana. Ze sg pewne wymogi bezpieczenstwa, itd. Ale staramy sie
w tej kwestii pomoc. Powtarzam. Jest pelna otwartosé na prywatny przemyst nie tylko zbro-
jeniowy. Na prywatny przemyst chegcy wspotpracowaé z przemystem zbrojeniowym. Cheemy
by¢ tego integratorem. I na koniec tego, do czego moge sie odnie$¢ powiem, ze prowadzimy
tutaj dyskusje, bo mechanizm SAFE jest mechanizmem nowym. Wspomniano, ze wszyscy —
nie tylko w Polsce, ale wszyscy w Europie — uczymy sie, jak madrze to wykorzystaé. Oczy-
wiScie, mozemy... Pan wspominat o przemystach. O tym, ze 2 kraje muszg co$ zamawiac.
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Ja sobie wyobrazam tez taka sytuacje, kiedy zamawiamy co§ z Francja, Wiochami czy Szwecja.
Tak. To nie jest tylko... Doktadnie. Chociazby ostatnio zostal podpisany kontrakt na dostawe
2 tys. ,,Piorunow” sitom zbrojnym Szwecji. Stucham?

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):

Panie posle, nie prowadzimy polemiki.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

Chcialbym, zeby$my patrzyli wieloaspektowo. Przeciez dzisiaj nie wiemy, jakie potrzeby
zgloszg inne kraje. To, co jest — jak rozumiem — przedmiotem dyskus;ji i tego, co robimy
w ministerstwach, to nie jest spekulowanie, kto co bedzie zamawiatl, bo to nie jest ten etap,
tylko rozmowa o tym, jak najmadrzej przygotowac nas do wykorzystania tych pieniedzy,
ktore sg zaré6wno na wzmocnienia sit zbrojnych, jak i przemystu obronnego.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):

Bardzo dziekuje panu ministrowi. Bardzo prosze. Przekazuje glos panu ministrowi
Bartoszewskiemu.

Sekretarz stanu w MSZ Wiladystaw Teofil Bartoszewski:

Panie przewodniczacy, dziekuje bardzo. Musze odpowiedziec¢ na 2 podstawowe pytania, ktore
zadal pan posel. Role przewodnig i koordynujaca w tym projekcie ma Ministerstwo Obrony
Narodowej. Czyli koniec koncéw osobg decydujaca jest wicepremier, minister obrony naro-
dowej Wiadystaw Kosiniak-Kamysz. To on koordynuje dziatalnos¢ i wktad merytoryczny
MRIT, MAP, Ministerstwa Finans6w oraz ministerstwa funduszy i pomocy rozwojowe;j. Ale
w konicu koneoéw plan inwestycyjny jest w rekach MON. Czyli to nie jest podzielone. W koncu
koncow to jest w jednych rekach. Sitg rzeczy wsad musi by¢ z rozmaitych ministerstw. Ukraina
jest przewidziana w tym planie dlatego, ze caly plan polega na tym, ze zaktada wspoliprace.
Pienigdze idg do panstw na plany, ktére muszg by¢ realizowane nie przez jedno panstwo,
tylko przez jedno panstwo czlonkowskie i drugie panstwo czlonkowskie, panstwo z EFTA
albo Ukraine.

Czy to jest wpisane w plany? Ukraina zglosita swoje oferty. To znaczy ogélne oferty, jesli
chodzi o potencjalng koprodukgje, joint ventures albo produkgje, jesli chodzi o drony, pociski,
systemy rakietowe i amunicje 155 mm.

I tu sa rozmaite kwestie co do tego, jak te projekty beda sformulowane, czy to bedziemy
robi¢ na Ukrainie czy to bedziemy robic¢ tu, czy to bedziemy robic gdzie§ wspélnie, itd. To jest
do dyskusji. Ale Ukraina jest w to wpisana, bo jest to jeden z mechanizmoéw, ktory —jak Unia
Europejska uwaza — daje nam szanse. Méwmy brutalnie. Z budzetow panstwowych rozma-
itych panstw cztonkowskich nie staé¢ nas, aby utrzymywacé zdolnosci wojenne Ukrainy. Ten
mechanizm pozwala nam w inny sposob Ukrainie pomoc. Sg jeszcze inne rozmowy na temat
innych Srodkow finansowych, ale to jest inna kwestia. Ukraina jest w to wpisana. MON jest
tutaj przewodnim liderem.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):

Uprzejmie dziekuje panu ministrowi za te odpowiedz. Bardzo prosze o zadanie pytania posta
Webera.

Posel Rafal Weber (PiS):
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Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, wysoka podkomisjo, panowie ministrowie, ofice-
rowie, prezesi. Rozumiem podej$cie Ministerstwa Aktywow Panstwowych i Polskiej Grupy
Zbrojeniowej, aby czesc srodkow finansowych z programu SAFE przeznaczy¢ na wzmoc-
nienie produkeji i generalnie na rozwdj potencjatu produkcyjnego spotek Polskiej Grupy
Zbrojeniowej.

Natomiast martwi mnie troche — bo tak zrozumialem te wypowiedzi - to, ze gdy ten
proces sie nie uda, czyli gdy nie dojdzie do tego, ze bedzie mozna czesc tych srodkoéw prze-
kazaé na inwestycje, tylko wszystkie beda na zakup sprzetu, to nie ma alternatywy. Czyli nie
ma jakiego§ programu czy jakiego$ zrodla finansowania, wiasnie do podnoszenia potencjatu
produkcyjnego spoétek nalezgcych do Polskiej Grupy zbrojeniowej, chociaz takim instrumentem
byt i poki co jest Fundusz Inwestycji Kapitalowych. Juz kilka podmiotow uzyskato z niego
dofinansowanie po to, zeby zwiekszy¢ zakres swojej produkcji. Natomiast bez watpienia

S.P.
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takie narzedzie powinno by¢ wzmacniane niezaleznie od tego, czy program SAFE zostanie
koniec koncow na to przeznaczony. Dobry pomyst na to miat jako wiceminister aktywow
panstwowych obecny tutaj minister Andrzej Sliwka. Wiem, ze ten program, ktory zostat
przyjety w 2023 r., zostal zarzucony. Zwracam na to uwage, poniewaz majg panowie racje
w tym, ze potencjal produkcyjny w naszych spétkach zbrojeniowych powinien by¢ poszerzany
w bardzo szybkim tempie.

Natomiast, jezeli nie uda sie przeznaczyc na to jakiejs puli z programu SAFE, to jednak
powinna by¢ alternatywa. Powinno byc¢ jakie§ rozwigzanie zastepcze, ktore finansowo zado§é-
uczyni potrzebom rozwojowym podmiotow nalezacych do Polskiej Grupy Zbrojeniowej. To jest
kwestia pierwsza. Prosze o informacje, jakie panstwo, jakie panowie majg rozwigzanie rezer-
wowe, gdyby program SAFE nie byl na to wykorzystany? Drugi temat, ktory chee podniesc,
to kwestia tzw. ,,Tarczy Wschod”. Przedstawiciel Ministerstwa Obrony Narodowej powie-
dzial, ze w zalozeniu czes¢ tych srodkow zostanie przeznaczona wiasnie na wzmocnienie
programu ,, Tarcza Wschod”. Prositbym o informacje, jakie sg tutaj konkretne plany? Ktore
projekty, ktore zakupy czy jakie dzialania widzg panstwo w tej chwili, aby zabezpieczy¢
wschodnig granice naszego kraju? Trzeci temat jest bardzo specjalistyczny. Rozwazamy,
co mozna kupié, co mozna zleci¢, co mozna zamoéwi¢ za te §rodki finansowe. Za te blisko
44 mld euro. Wydaje sie, ze bojowy woz piechoty ,,Borsuk” jest podstawowym sprzetem,
ktéry powinien byé zamoéwiony. Z kilku wzgledéw. Po pierwsze jest potrzebny. Po drugie,
umowa ramowa podpisana w 2023 r. moéwi o tym, ze Wojskie Polsko potrzebuje 1400 sztuk
bojowego wozu piechoty w formule plywajacej. Tak. W bardzo specjalistyczne;j.

Natomiast umowa wykonawcza, ktora zostala podpisana juz w tym roku, méwi tylko
o0 114 egzemplarzach. Tak, ze zapotrzebowanie jest duzo wyzsze. Huta Stalowa Wola ma zdol-
nosci produkeyjne. Zresztg stalo sie w niej to, o czym méwilem. Czyli zostaty wykorzystane
przeznaczone w 2023 r. §rodki finansowe z Funduszu Inwestycji Kapitalowych. To 600 mln z1.
W tym roku do tej pory zostala przekazana druga transza ok. 250 mln zl. Tak, ze tam dzieje sie
proces powiekszania produkcji. Zresztg Huta Stalowa Wola ma juz bardzo mocno wypraco-
wane kompetencje produkcyjne armato-haubic ,, Krab” i mozdzierzy , Rak”.

I pytanie, ktore stawiam. Czy z programu SAFE majg panstwo zamiar zleci¢ kolejne
zamoOwienie bojowego wozu piechoty? Tego plywajacego bojowego wozu piechoty, ktory
jest polskiemu wojsku bardzo potrzebny. Musze oddelegowac¢ sie na posiedzenie kolejnego
zespolu, ale moze jeszcze tutaj, panie przewodniczacy, poczekam na przedstawienie infor-
magcji na te pytania.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):

Panie posle, do kogo jest skierowane to pytanie?

Posel Rafal Weber (PiS):

Drugie pytanie skierowane jest — oczywiScie — do Ministerstwa Obrony Narodowej, ktore
nadzoruje Agencje Uzbrojenia. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):

Bardzo dziekuje za to pytanie. Zanim przejdziemy do odpowiedzi bardzo prosze o ustosunko-
wanie sie do tematu pana Lukasza Jurczyszyna, dyrektora Departamentu Rozwoju w PGZ,
poniewaz sie zglosit.

Dyrektor Departamentu Rozwoju PGZ SA Lukasz Jurczyszyn:

S.P.

Tak. Zglositem sie. Bardzo dziekuje. Zglosilem sie z glosem dotyczacym doprecyzowania
elementu istotnego w ramach SAFE w wymiarze wspolnych zaméwien i tej wielkiej szansy.
Historycznej szansy, o ktorej mowit prezes Jan Grabowski, jaka jest zaistnienie na rynkach
europejskich, na rynkach naszych partneréw, naszych sojusznikéw dzieki temu instrumentowi.

Pan minister Golota bardzo dobrze i szeroko przedstawit kwestie roli inwestycji w tym
zakresie. Tak? Czyli zwiekszenia zdolnoSci produkcyjnych polskiego przemystu zbrojeniowego,
w tym grupy PGZ. Chcialbym podkresli¢ ten wymiar, o ktorym zreszta tez wspomnial mini-
ster Bartoszewski. Wymiar partnerstwa i mozliwo§ci wykorzystania negocjacji G to G. Mamy
szanse zaistnie¢ na listach SAFE naszych sojusznikéw z panstw europejskich nie na zasa-
dach rynkowych, nie konkurujac z naszymi najwiekszymi konkurentami europejskimi, ale
wlasnie poprzez te negocjacje. Chcialem bardzo podziekowac za wspolprace z Ministerstwem
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Obrony Narodowej, za spotkania z pelnomocnikiem panem Marcelim Niezgoda i z pozosta-
tymi resortami, z ktorymi jesteSmy w dialogu przygotowujac sie do tego zadania.

Chciatbym podkresli¢, ze w ramach PGZ powstal zesp6t projektowo-szkoleniowy skupiajacy
nasze spotki produkcyjne. Od momentu, kiedy rozporzadzenie weszto w zycie, tj. od 29 maja
i od poczatku czerwca sp6tki raportuja nam o zdolnosciach produkeyjnych, nawet do 2035 r.
Po to, aby przede wszystkim moc obstuzyé zamowienia ze strony Agencji Uzbrojenia, ze strony
Ministerstwa Obrony Narodowej. Te juz realizowane, ale tez nowe kontrakty, o ktorych pan
posel wspominal. Ale réwniez — i o tym po prostu nie zapominajmy — dokonujemy analiz,
zeby te zdolnosci byly do wykorzystania w ramach dziatan eksportowych. Naprawde trzeba
to podkresli¢, bo Komisja Europejska i instytucje unijne stworzyly taki mechanizm. To jest
platforma w Europejskiej Agencji Obrony do wymiany informacji dotyczacych produktow,
ktore konkretne panstwo czlonkowskie — oczywiScie, poprzez strone rzadowa, poprzez MON
w naszym przypadku - prezentuje sojusznikom europejskim. Dostarczyliémy takie informacje.
Teraz jesteSmy otwarci na wspotprace. Dokonujemy analiz naszych zdolnoéci produkeyjnych.
Po to, zeby w planie inwestycyjnym, ktéry ma by¢ gotowy do 30 listopada — czyli czasu jest
naprawde bardzo malo... Zeby pomadc w tym procesie i znalez¢ sie na listach SAFE naszych
partnerow, bo dla nas to bedzie olbrzymia, historyczna szansa, zeby zaistnie¢ na tych rynkach.
Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):

Bardzo dziekuje panu dyrektorowi za wypowiedz. Bardzo prosze o zabranie glosu pana
ministra Konrada Golote.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

Dziekuje, panie przewodniczacy. Odpowiadajac panu postowi chciatbym, zeby nasze slowa
nie byly interpretowane niezgodnie z intencja. Nie powiedzialem, ze fundusz SAFE jest
jedynym sposobem i nie mamy alternatywy dla inwestycji w przemyst obronny poza SAFE.

Przypominam, ze FIK zostal uchwalony dopiero w grudniu 2024 r. Obecny rzad zapropo-
nowal takg... Na ,Narew”. Na amunicje byt w grudniu 2024 r. Dopiero nasz rzad zapropo-
nowal taka forme rozwigzania, bo te inwestycje sg pilnie potrzebne, a potrzeby inwestycyjne
sg bardzo duze. Natomiast istniejg inne mechanizmy. To wlaénie sposéb dofinansowania
z budzetu panstwa. Otwiera sg EBI. Sg kredyty komercyjne. To, co méwimy. Jezeli bedg
panstwa, ktore bedg w stanie skorzystac z niezwykle atrakcyjnego instrumentu finanso-
wego, jakim jest SAFE, na rozw(j przemystu obronnego, a my nie bedziemy tego mieli,
to warunki konkurencyjnosci na starcie dla tych przemysiow bedg nier6wne. Dlatego nie
powinni§my i nie mozemy sobie pozwoli¢ na odbieranie mozliwosci skorzystania z tego narze-
dzia, bo bedziemy mieli duzo gorszy punkt startu niz konkurencyjne wobec nas przemysty.
A rozumiem, ze intencjg wszystkich jest to, zeby potencjal polskiego przemystu obronnego
wzmacniac, bo wzmacnia to bezposrednio naszg suwerennosc¢ przemystowa i technologiczng
W momencie zagrozenia.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):

Bardzo dziekuje panu ministrowi. Poprosze przedstawiciela MON o odpowiedz na pozostate
pytania. Nastepne pytania zada pan poset Jach. Panie posle, jeszcze odpowiedz ze strony
MON, dla pana posta Webera, a pan posel nastepny.

Pelnomocnik ministra obrony narodowej Marceli Niezgoda:
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Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Na poczatku chcialbym przyjaé sugestie pana posta
Arkadiusza Czartoryskiego dotyczacg wzmocnienia Agencji Uzbrojenia.

Z tego miejsca chce tez podziekowac wszystkim moim wspdétpracownikom z resortu,
a w szczegolnos§ci Agencji Uzbrojenia. Przekaze te prosbhe. Ona przewijala sie rowniez na posie-
dzeniu Komisji Obrony Narodowe;j. To jest niewatpliwie bardzo cenna uwaga. Przekaze
to kierownictwu Ministerstwa Obrony Narodowej. Natomiast ze strony posta, pana Rafata
Webera padaly pytania dotyczace ,, Tarczy Wschod”. Dotyczyly tez konkretnych zakupow.
Ot6z, zakupy dokonywane przez Ministerstwo Obrony Narodowej, przez Agencje Uzbrojenia
bedg wynika¢ z programu modernizacji technicznej. OczywiScie, wiodacy w tych zakupach
czy we wskazywaniu tychze zakupow jest Sztab Generalny Wojska Polskiego. Zreszta tutaj
mamy przedstawiciela kierownictwa sztabu.

S.P.
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Réwniez elementy, ktére wchodzg w program ,, Tarcza Wschod”, bedg mogty by¢ finan-
sowane z programu SAFE. Natomiast co do konkretnych zakupow sprzetu i iloSci sprzetu
chyba jest zrozumiale, ze na posiedzeniu podkomisji w tym formacie nie moga pasé takie dane.
Natomiast dazymy do tego, przede wszystkim majac na wzgledzie podnoszony tutaj watek
bardzo krétkiego czasu, zaréwno jezeli chodzi o mozliwos$¢ zakupow indywidualnych, jak
rowniez, jezeli chodzi o okres p6zniejszej realizacji, zeby bazowacé na istniejacych umowach.
I w ramach tychze istniejacych umoéw...

OczywiScie, tutaj tez zgadzam sie z przedstawicielami Polskiej Grupy Zbrojeniowej,
ze rozmowa z Komisjg Europejska bedzie bardzo duzym wyzwaniem, zeby koncepcja naszego
planu i wniosku zostala przez komisje zaakceptowana. Temu stuza nasze intensywne spotkania,
jak powiedzialem na wstepie. W ubieglym tygodniu rozmawialiémy z Komisjg Europejska.
W poniedzialek i wtorek rowniez bedziemy rozmawiac z Komisjg Europejska. Przekonujemy
ja do naszego podejscia, do naszych racji. Stad istniejgce umowy przewiduja mozliwos¢ ich —
jak to tu zostalo ujete — aneksowania, co bedzie stwarzalo mozliwosci kolejnych dostaw.

Oczywiscie, wroce do programu modernizacji technicznej, do sztabu generalnego i do catego
tancucha decyzyjnego. W tym takze jest ten rodzaj sprzetu, do ktérego odnosit sie pan poset
Weber, a teraz pan poset Czartoryski. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):

Bardzo prosze, bez polemiki. Dziekuje bardzo uprzejmie za udzielenie odpowiedzi. Oddaje
glos panu postowi Jachowi.

Posel Michat Jach (PiS):

S.P.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Prosze panstwa, mam kilka konkretnych pytan. Takich,
ktore zadam na poczatku. A pdzniej zadam jedno pytanie zasadnicze, najwazniejsze.
Ale zaczne od bardziej szczegélowych.

Chcialbym, zeby mi panstwo wyjasnili r6znice w kosztach pozyskiwania srodkéw z SAFE
i z Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych. Prosze panstwa, tu sg 43 mld. Przepraszam, 44 mld.
To jest imponujaca kwota, ale w 2024 r. ministerstwo nie wykorzystalo na modernizacje
20 mld z1 z funduszu, a w tym roku zapowiada sie, ze bedzie to 30 mld zi. W tym tempie te
oszczednoéci w cudzyslowie méwigc w funduszu wsparcia wkrotce przekrocza, przeskocza
Srodki z SAFE. Chcialbym wiedzie¢, jakie... Stucham? No, tak. Oczywiscie. Chcialtbym,
zeby mi panstwo powiedzieli, o ile SAFE jest tanszy, bo tego nie rozpoznalem. Mam pytanie
do pana prezesa. Jaki jest potencjal produkcyjny? Moze nie do pana prezesa. Moze ktoS§ inny
mi odpowie, jaki jest potencjal produkcyjny calego polskiego przemystu zbrojeniowego?
A w tym, jaki jest potencjal PGZ? Jakich srodkéw potrzebowataby PGZ, aby zwiekszy¢ swoj
potencjal produkcyjny o 50% czy o 100%? To, zeby byla jakas liczba.

I w jakim czasie mozna byloby to wedlug panstwa analiz przeprowadzi¢? Nie wiem. MySle,
ze co$ takiego jest, a przynajmniej powinno by¢ w tak waznej, duzej spélce. I teraz, prosze
panstwa, juz po tych pytaniach, mam taka refleksje. Nie wiem, czy spodziewatem sie tego
czy nie. Prosze panstwa, jezeli wiemy, ze sg wielkie pienigdze... Bardzo duze pienigdze,
o jakich 5 lat temu polski przemyst zbrojeniowy ani sity zbrojne nie mogly marzy¢. Slysze,
ze o jednym decyduje MSZ, o drugim Ministerstwo Aktywoéw Panstwowych, a takze Mini-
sterstwo Obrony Narodowej. Jak to wyglada? Co bedziemy kupowac? Widze, ze nie ma tutaj
zadnej koordynacji. Przy tak rozbudowanym zadaniu, przy tak réznych zrodlach finanso-
wania potencjatu produkcyjnego, jak rowniez sprzetu nie wyobrazam sobie, zeby nie byto
jakiej$ jednej instytucji koordynujacej, zeby z tego mozna bylo osiggna¢ jakis efekt. Nie
moéwie, ze optymalny, ale przynajmniej akceptowalny. Chciatbym powiedzieé, jak wyglada
kwestia Agencji Uzbrojenia. Ona powstala ile§ lat temu jako instytucja, ktéra ma koordy-
nowac i decydowac o tym, w jakim kierunku idzie modernizacja sit zbrojnych oraz kto i jak
ma uzupelniaé potrzeby sil zbrojnych.

Wedlug mojej wiedzy — chyba, ze sie myle, to bardzo bym prosit o wyjasnienie — etat Agencji
Uzbrojenia sie nie zmienil. A ten, ktory zostal powotany w czasach, kiedy my rzadziliSmy,
wlaSciwie juz od poczatku nie mial wolnych mocy przerobowych. Zadania agencji wzrosty
kilkukrotnie. Wzrastaja przez te srodki finansowe i przez naszg sytuacje regionalna. Takze
potrzeby naszych sil zbrojnych wzrastajg kilkukrotnie. A wedlug mojej wiedzy etat sie nie
zmienil. To jest niemozliwe. Wiem, ze ci oficerowie pracowali po kilkanascie godzin, jeszcze,
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kiedy bylem postem w poprzedniej kadencji. Pracowali po kilkanaScie godzin na dobe nie narze-
kajgc. Niektorzy po prostu przyptacali to zdrowiem. W tej chwili nie wyobrazam sobie, zeby
mozna bylo w ten sposob to osiagnaé. Czy w ogole ktos w rzadzie mysli o jakim§ koordynatorze,
kolokwialnie mowigc? Czy to ma by¢ instytucja czy kilka zgromadzonych instytucji? O koordy-
natorze wydatkowania tych Srodkow w sposob optymalny dla naszych sit zbrojnych. Wydatko-
wania na potencjal produkcyjny. Wydatkowania rowniez na ten efekt koncowy w perspektywie
nie budzetu — bo to, co sie dzieje z budzetem, bedziemy teraz omawiaé... Jezeli w kolejnym
roku 30 mld z! jest niewykorzystane przy takich potrzebach sit zbrojnych, to jest to...

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Panie posle...

Posel Michal Jach (PiS):
Przede wszystkim nie ma koordynacji dziatania zar6wno w sferze finansowania, zamawiania,
jak i inwestycji w technologie.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Panie posle, rozumiem, ze pytanie zostalo zadane. Bardzo prosze pana ministra Konrada
Golote o udzielenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Panie poéle, wydaje mi sie, ze wypowiedzial pan swojg opinie, ktora nie do konica ma potwier-
dzenie w faktach. Po pierwsze, jezeli chodzi o zakupy, jako organ nadzorujgcy panstwowy
przemysl zbrojeniowy powiem, ze dzisiaj mamy jedno zrodto zakupow. To jest budzet panstwa.
Budzet Ministerstwa Obrony Narodowej. Zakupy sg realizowane poprzez Agencje Uzbro-
jenia. Pojawilo sie drugie zrédlo, czyli mechanizm SAFE. Sg 2 Zrédta.

Posel Michat Jach (PiS):
Jest jeszcze Fundusz Wsparcia Sil Zbrojnych.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
No, dobrze. Ale to jest... Momencik.

Posel Michat Jach (PiS):
Panie ministrze, 20 mld...

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Panie posle, prosze o umozliwienie odpowiedzi panu ministrowi.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

Ja pana spokojnie wystuchalem. I teraz rzeczywiscie rozmawiamy miedzy kilkoma minister-
stwami na temat zupelnie nowego, wczesniej nieistniejgcego mechanizmu, ktéry obejmuje
dzialania kilku ministerstw. Jezeli 2 kraje majg zamawia¢ uzbrojenie, to wymagane jest tutaj
wlgczenie w jakims$ aspekcie Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Jezeli przemysty zbroje-
niowe majg roéwniez w jaki§ sposob wspélpracowac, to nadzér MAP — w naszym przypadku —
czy innego ministerstwa w innym kraju jest niezbedny. Druga rzecz. Mowit pan o potrzebach
inwestycyjnych. Nie podam panu teraz liczb, ale nie dlatego, ze one sg jakie§ tajemne. Tylko
dlatego, ze potrzeby inwestycyjne wynikaja wprost — i koordynacja, panie posle — z potrzeb.
W latach 2016-2022 planowanie produkcji i potrzeb inwestycyjnych Polskiej Grupy Zbroje-
niowe] — za rzgdow Prawa i Sprawiedliwosci - wygladalo tak, ze na 8 lat zamowiono i wypro-
dukowano 40 tys. sztuk amunicji 155 mm. Srednio 5 tys. sztuk na rok.

Sytuacja sie zmienita. Dzisiaj planujemy produkcje 150-180 tys. sztuk. Ale dlatego, ze sytu-
acja sie zmienita. To jest taka dziedzina i takg mamy sytuacje miedzynarodowa, ze naszym
wyzwaniem jest nie tylko zaplanowanie rozwoju przemystu zbrojeniowego, ale zaplanowanie
go nie tylko tak, zeby byt w stanie szybko, w ciggu 4-5 lat, skonsumowa¢ zamoéwienia, a potem
zeby$my mieli problem z niewykorzystanymi mocami, z przeinwestowaniem, ze zwalnianiem
ludzi. Tylko, zeby to zrobic tak, jak przy kazdym biznesie. Wyskalowaé go w taki sposob,
zeby spelni¢ wymagania zamawiajacego, ale rowniez nie zrobi¢ zbyt duzych mocy. Jezeli
pan pyta o potrzeby inwestycyjne przemystu, to one bedg wynikaly m.in. z tego, ile oprocz
naszych sil zbrojnych inni potencjalni kontrahenci europejscy bedg chcieli u nas zamoéwic.
Majac te wiedze mamy dzisiaj plany inwestycyjne. Ale majac dodatkowa wiedze, ile mozemy
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sprzedac za granice, dopiero bedziemy w stanie w pelni §wiadomie — majgc wszystkie czyn-
niki przewidywalne przed sobg — zaplanowa¢ te inwestycje. Panie po§le, ja naprawde nie
komentowalem pana wypowiedzi. Chyba, ze pan chcial wyglosi¢ o§wiadczenie, a nie ustyszeé
odpowiedz. To wtedy ja sie w ogole nie bede odzywal.

Prosze naprawde nie méwic o braku koordynacji, bo wiasnie po to jesteSmy tutaj z kilku
ministerstw, zeby pokazac, ze o tym rozmawiamy i to koordynujemy. Pan by chcial jakiego$
jednego super bohatera, ktory bedzie odpowiadat za budzet, za wydatki za rozwoj prze-
myshu obronnego i rozwdj wspoélpracy miedzynarodowej. Moge panu powiedzie¢, ze je§li
pan oczekuje, ze jakiekolwiek panstwo ma kogo$ albo powola kogos takiego, to to sie nie
wydarzy. Chyba, ze to bedzie cesarz. W innym przypadku to tak nie dziata. Ta koordynacja
jest niezbedna. To, co my poczytujemy wlasnie za wspélprace miedzyresortowa, zeby unikaé
silos6w i czym dzielimy sie z panstwem w sposob otwarty i szczery, pan uznaje zupelnie
wedlug mnie niestusznie — ale teraz wypowiadam opinie - za brak koordynacji. Nie. Wiaénie
ta koordynacja jest. Dlatego o tym mowimy. Informujemy postéw o tym, jakie wyzwania stojg
w tej koordynacji, bo mierzymy sie z duzg szansg wynikajgca z mechanizmu SAFE. Ale jest
to mechanizm, ktérego wczesniej nie byto. Wszystko ¢wiczymy na zywym organizmie.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Bardzo dziekuje panu ministrowi. Jeszcze jest druga cze$¢ odpowiedzi, panie posle. Zglosit sie
pan prezes Jan Grabowski. Bardzo prosze o zabranie glosu.

Czlonek zarzagdu PGZ SA Jan Grabowski:
Panie posle, ja szybko, bo zadat pan pytanie do mnie. Potem powiedzial pan, ze moze kto$
inny odpowie. Ze moze pan minister Gotota. Nie wchodze w panéw polemike.

Dzisiaj, jezeli chodzi o inwestycje w Polskiej Grupie Zbrojeniowej, sg one prowadzone, jak
powiedzial byly podsekretarz stanu i obecny. Inwestycje w PGZ sg finansowane z réznych
zrodet. W dniu dzisiejszym to jest przede wszystkim FIK. Tutaj sg miliardy zlotych wyni-
kajace z umow juz podpisanych czy to na ,Narew”, na ,Wiste” czy na ,Miecznika”. Na te
wielomiliardowe umowy, ktore zostaly podpisane w ostatnich latach.

Natomiast w swojej wczeSniejszej wypowiedzi powiedzialem, ze w dniu dzisiejszym,
jezeli chodzi o mechanizm SAFE, mamy 11 mld zt. Wydaje sie, ze mamy juz 13. W takim
sensie, ze nasze spotki powiedzialy, ze inwestycje w kwocie 13 mld z1 bylyby wskazane, jezeli
chodzi o wykorzystanie mechanizmu SAFE przy tym zapotrzebowaniu, ktore nasze spotki
widza na dzisiaj, jak i na najblizsze lata. Poniewaz, jak powiedzial pan dyrektor Jurczyszyn
z biura funduszow Unii Europejskiej w PGZ, myslimy tez o eksporcie naszych produktow
troche szerzej niz do tej pory. Dlatego mySlimy o tym szerzej, poniewaz dzisiaj ten rynek
na eksport sie otwiera.

Jak mowie, w dniu dzisiejszym to jest 13 mld zi. Przy prognozie na kolejne 10-15 lat
musimy pamietac, ze SAFE to jest w duzej czesci wykorzystanie srodkéw do 2030 r., bo takie
sq zapisy. Natomiast mys$lac o jakiej$ prognozie i o planowaniu dalekoterminowym mysle,
ze to sg kwoty zdecydowanie wieksze. Ale PGZ jest jedng ze strategicznych spotek Skarbu
Panstwa. To jest tez dyskusja i z wlaScicielem, i z klientem, ale przede wszystkim z wiasci-
cielem, jak my sie widzimy. Jeszcze dorzuce tylko stowo do jednego ze stwierdzen, jezeli
chodzi o wspbélprace z polskim przemystem prywatnym.

Szanowni panstwo, w dniu dzisiejszym na naszej platformie zakupowej w PGZ mamy
zarejestrowanych prawie 12 tys. prywatnych firm, z ktérymi wspoélpracujemy badz ktore
chcg z nami wspétpracowac. To jest taka liczba. Polski panstwowy przemyst zbrojeniowy
wspolpracuje z przemystem prywatnym. Z polskimi przedsiebiorstwami od jednoosobowych
dziatalnosci, az po duze prywatne firmy. To jest 12 tys. naszych partneréw. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Dzigkuje bardzo. Panie posle, naprawde bardzo prosze krociutko i do mikrofonu, bo czeka
pan posel Sliwka, a tu zapowiada sie bardzo dtuga wypowiedz czy pytanie.

Posel Michatl Jach (PiS):
Przepraszam, ale bede musial wyjs¢. Panie przewodniczacy, panie ministrze, oczekuje,
ze w Polsce bedzie funkcjonowac - tak, jak w wielu naszych panstwach sojuszniczych —
agencja uzbrojenia robiona troche na ksztalt francuskiej DGA. W kazdym panstwie jest
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agencja czy jaka$ inna instytucja panstwowa, ktéra odpowiada za to wszystko, co dotyczy
planowania, finansowania, zamowien, eksploatacji sprzetu i w szeroko rozumianego uzbro-
jenia. Tak, ze jezeli pan minister jest tym zainteresowany, to moge panu nawet opowiedziec,
jak wyglada funkcjonowanie, bo tym sie sporo zajmowalem, w innych panstwach.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Panie posle, za ten komentarz dzigkujemy. Bardzo prosze, ale szczegélnie do pana posta
Sliwki adresuje prosbe o to, zeby pytania byly adresowane do konkretnych przedstawicieli
instytucji, zeby byta mozliwo§¢ udzielenia odpowiedzi. Przekazuje panu glos.

Posel Andrzej Sliwka (PiS):

Panie przewodniczacy, zawsze takie pytania zadaje. Ale chcialbym przede wszystkim
serdecznie podziekowac panu przewodniczacemu i przedstawicielom resortow, ktorzy przy-
szli na spotkanie podkomisji. Powiem otwarcie, ze czuje jako$ciowa przepasé pomiedzy tym,
co bylo na posiedzeniu Komisji, a tym, co jest na posiedzeniu podkomisji, na plus dzisiejszego
spotkania. Tego spotkania. Bylem zdumiony, panie przewodniczacy, ze pan minister Zalewski,
ktory przyszedl na posiedzenie Komisji, byl kompletnie nieprzygotowany. Niestety. Zaczne
od takiej ogblnej uwagi, ze na pewno lepiej by sie nam dyskutowato, gdyby byt przedstawi-
ciel Agencji Uzbrojenia.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Panie poSle, mamy przedstawicielke Agencji Uzbrojenia.

Posel Andrzej Sliwka (PiS):
A, pani jest przedstawicielkg. Przepraszam najmocniej.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Tak. Pani Sylwia Chadzynska, koordynator w zespole kierownictwa Agencji Uzbrojenia.

Posel Andrzej Sliwka (PiS):
Przepraszam najmocniej, bo wiele glosow padato...

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Panie posle, ad rem, bardzo prosze, do pytan. Dlatego, ze roztrzgsamy tutaj kwestie mery-
toryczne. Dziekuje.

Posel Andrzej Sliwka (PiS):
Jasne. Zaczne od pytan, ktore zadalem na posiedzeniu Komisji Obrony Narodowej. Niestety,
nie znalazlem na nie odpowiedzi. Zresztg one w pewnym momencie byly zadawane przez
moich kolegow i kolezanki, ale na nie — niestety — takze nie bylo odpowiedzi.

Pierwsze pytanie. Jakie sg uwarunkowania finansowe pozyczek udzielanych w ramach
instrumentu SAFE, a w szczegolnosci kryteria ich przyznawania, wysokos¢, sposob ustalania
oprocentowania, warunki i terminy splat, a takze okres zapadalnoéci? Przede wszystkim
chcialbym poznac kwestie zwigzane z oprocentowaniem, bo wielokrotnie panstwo mowig
wprost, ze to oprocentowanie jest preferencyjne. GdybySmy mogli pozna¢ konkretne infor-
magcje. Kieruje to pytanie do pana pelnomocnika, ktéry w tym zakresie powinien to wiedziec.
Tak samo, jezeli chodzi o umowy pozyczkowe. Czy one juz sg? Czy majg charakter adhezyjny?
Czy sa przedmiotem negocjacji? Jezeli tak, to w jakim zakresie? Zebysmy jako czlonkowie
parlamentu mieli w tym zakresie wiedze, co jest do wynegocjowania, a co jest po prostu niene-
gocjowane. Czy przewidziano mozliwo§¢ prefinansowania? Jezeli tak, to w jakiej formule?
W jakim zakresie? Caly czas pytania zadaje panu pelnomocnikowi.

Nastepne pytanie. Wedlug deklaracji pana ministra, pana premiera Kosiniaka-Kamysza,
wniosek o pozyskanie §rodkow z instrumentu SAFE ma zostac zlozony w nieprzekraczalnym
terminie 30 listopada. To jest termin narzucony. Ma zostac zlozony jeden wniosek. Rozu-
miem, ze podtrzymane jest stanowisko w tym zakresie. Wiemy, ze r6zne panstwa réznie
skladajg wnioski. Kolejne pytanie. Ile z przyznanego limitu, czyli z tych ponad 43 mld euro
planuja panstwo przeznaczy¢ na zamoéwienia realizowane samodzielnie? Czyli na te reali-
zowane zamowienia, na wnioski i umowy podpisywane do maja 2026 r. A ile na zamowienia
realizowane wspélnie z partnerami z innych panstw? Czy zidentyfikowano juz inwestycje
kwalifikujgce sie do programéow? Nie chodzi mi, panie ministrze, o podanie konkretnej kwoty
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co do grosza czy do zlotowki, ale o pewne proporcje. Zeby$my wiedzieli, ile z tych 43 mld z1
planujg panstwo wydac¢ w polskim przemysle obronnym.

Kolejne pytanie. Tu tez mi sie wydaje, ze do pana pelnomocnika, bo to rzeczywiscie
zaréwno MON, ale takze MSZ - tu patrze na pana ministra Bartoszewskiego — rozmawiajg
w Komisji Europejskiej. Chodzi mi o termin 30 maja 2026 r. Czy program SAFE bedzie
sukcesem dla Polski, czy bedzie dla nas dobry, okaze sie wlasnie po 30 maja 2026 r., wiec
pytanie. Czy jest mozliwo$¢ przesuniecia tego terminu? Czy MSZ wspoélnie z Ministerstwem
Obrony Narodowej podejmuje w tym zakresie dzialania majgce na celu przesuniecie tego
terminu? Kolejne pytanie, bardzo szczegbétowe. Ale mysle, ze jezeli panstwo planujecie
to i sktadajg wniosek, to pewnie majg panstwo te wiedze. MySle, ze powinni sie panstwo
nig z nami spokojnie podzielic. Z 43 mld euro, ktore sg przyznane do zagospodarowania...
Tutaj dziekuje przedstawicielom PGZ, a takze Ministerstwa Aktywow Panstwowych za to,
ze panstwo rzeczywiscie nie malujg trawy na zielono, tylko pokazuja, ze to nie sg §rodki, ktore
juz sg dane. Musimy je bardzo rozsadnie wydatkowac, a kryteria, ktore sg ustalone przez
Komisje Europejska, sg bardzo restrykcyjne. To trzeba takze jasno powiedziec. Jak panstwo
planuja przeznaczy¢ Srodki z tej puli na finansowanie juz podpisanych uméw z budzetu
panstwa, na umowy juz zawarte w ramach Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych, czyli de facto
na zastgpienie obecnych kredytéw oraz na umowy dopiero planowane do zawarcia? Jakie
konkretne kontrakty obejmuje ta juz podpisana pula? O to pytal juz pan minister, pan poset
Czartoryski.

Ja pytatem o to réwniez na posiedzeniu Komisji Obrony Narodowej, ale — niestety — odpo-
wiedzi nie bylo, wiec o to rowniez dopytam. Czy konieczne jest zawieranie aneksow? Jezeli
tak, to w jakim zakresie? Czy panstwo zidentyfikowali potencjalne problemy? Zakladam,
ze z Polskg Grupg Zbrojeniowa dojdg panstwo do porozumienia, jezeli chodzi o aneksy. Ale
w pytaniu chodzi o partneréw europejskich. Czy rzeczywiscie ta dyskusja, czy te negocjacje
beda takie tatwe? Czy panstwo identyfikuja potencjalne problemy w tym zakresie?

Kolejne pytanie. RzeczywiScie troche wywotatem burze pytaniem o Agencje Uzbrojenia.
Pan minister Zalewski akurat to zadeklarowat i podziekowal za wsparcie. Agencja Uzbro-
jenia wymaga pewnej ewaluacji, jezeli chodzi o jej funkcjonowanie, nie kwestionujac sukcesu
powstania tej instytucji. To rzeczywiscie 400 projektow i 560 mld zl, przy dysponowaniu
500 pracownikami. Pytanie do Ministerstwa Obrony Narodowej, bo to jest istotna sprawa.
Pytatem o to z méwnicy sejmowej pana premiera Kosiniaka-Kamysza. Czy panstwo planujg
jakie$ dodatkowe wsparcie dla Agencji Uzbrojenia? To znaczy, z inspektoratu wsparcia czy prze-
znaczenie dodatkowych srodkow. Patrzac na budzet na 2026 r., tych srodkéw jest malo.

Jezeli panstwo nie bedg skladali autopoprawki, to my ztozymy poprawke do budzetu,
ktora zwiekszy finansowanie Agencji Uzbrojenia, bo pracujacy tam eksperci powinni by¢
Swietnie wynagradzani. Ale przede wszystkim powinno by¢ ich wiecej. To trzeba sobie jasno
powiedziec. Kolejne pytanie tez tutaj padato, ale chcialbym je moze doprecyzowac. Rozumiem,
ze koordynatorem tego projektu jest pelnomocnik ministra obrony narodowej, pan mini-
ster Niezgoda. Tak to odbieram, czytajac powolanie pana ministra. Ale zdaje sobie sprawe
z tego, ze kazdy w swojej kompetencji ma pewne uprawnienie i pewne zadania. Rozumiem,
ze resort obrony narodowej jest podmiotem wiodgcym. Chciatbym potwierdzenia tego. Jezeli
chodzi o przygotowanie polskiego przemystu obronnego, rozumiem, ze jest to Ministerstwo
Aktywow Panstwowych. Bardzo kibicuje, zeby Polska Grupa Zbrojeniowa realnie odgrywata
te role, o ktorej panstwo moéwia, cho¢ zdaje sobie sprawe z tego, ze sg prywatne podmioty,
ktore aspirujg do takiej roli.

Trzeba sobie jasno powiedzie¢, ze niezaleznie od barw politycznych wszyscy powinniSmy
robi¢ wszystko, zeby Polska Grupa Zbrojeniowa byla tym hubem. Zeby nie dac sie uwiesé
jakimkolwiek gtosom, ze znajda sie prywatne podmioty, ktére byly dotowane przez panstwo,
ktore mogg przejac role Polskiej Grupy Zbrojeniowej, bo nie przejma tej roli. Nie sg w stanie
tej roli przejaé. Odnosnie do SAFE chcialbym spytaé, czy pan minister Niezgoda za to odpo-
wiada czy moze MSZ? Moze pan minister Zalewski, jezeli chodzi o negocjacje z Komisjg
Europejska? Kto jest osobg odpowiedzialng w tym zakresie? Po prostu chciatbym poznaé
lideréw projektu w poszczegélnych instytucjach, zebySmy widzieli, z kim mamy do czynienia.
I teraz kilka pytan, ktore sie zrodzily na bazie tych dyskusji. Bardzo zaluje, ze pan mini-
ster Bartoszewski wyszedl, bo chcialem spytac, jakie dzialania podjeto Ministerstwo Spraw
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Zagranicznych i instytucje mu podlegle w zakresie promocji naszych eksportowych towaréw,
zeby z tej puli, ktéra pozostata, z tych 100 —jesli dobrze licze — czy 110 mld euro, w polskim
przemysle zbrojeniowym byly realizowane zakupy? Réwniez w Polskiej Grupie Zbrojeniowe;j.

Czy jest wspolpraca miedzy MSZ a Polskg Grupa Zbrojeniowg? Czy sg zapytania z innych
panstw? Czy panstwo widzg takie zainteresowanie? To jest jedna rzecz. I tu pytanie, wprost
do Ministerstwa Aktow Panstwowych i Polskiej Grupy Zbrojeniowej. To juz w zaleznosci
od tego, jak panowie sobie to wybiorg wedlug kompetencji. Cieszy mnie deklaracja pana
ministra Goloty, ktéry méwi o tym, ze zrobili panstwo ¢wiczenia w ramach Polskiej Grupy
Zbrojeniowej. Odpowiedz byta taka, ze wiekszo§é sprzetu kwalifikuje sie do SAFE. Tylko
pytanie, czy to jest tak, panie ministrze, ze tak twierdzicie, ale np. Agencja Uzbrojenia tak
nie twierdzi? Powiem o wlasnym do$wiadczeniu, jezeli pan przewodniczacy pozwoli, po mojej
wizytacji bydgoskich WZL. Bydgoskie WZL naprawde moga by¢ i sg motorem napedowym
polskich BSP. Jest tam ,,Wizjer”. Jest tam ,,Orlik”. Caly czas nie ma umowy z Agencjg Uzbro-
jenia. Tu patrze na Agencje Uzbrojenia. Kiedy wreszcie podpiszg panstwo aneks na ,,Orlika”?
Bardzo prosze o te informacje, jezeli moge.

I np. ,,Dragon Fly”. Mamy 3 projekty, ktére spokojnie zmiescityby sie w SAFE. Wszyscy
moéwimy o potrzebie rozwoju BSP. Polska Grupa Zbrojeniowa, bydgoskie WZL sg gotowe
do tego, zeby to podjaé. Sa jeszcze gotowe do tego, zeby przygotowaé amunicje krazaca.
To jest dla nas do§wiadczenie z perspektywy zmiany funkcjonowania pola walki na Ukra-
inie. Uwazam tez, ze to powinno sie wydarzy¢ w bydgoskich WZL. Moéwig o p6t roku.
Nie ma najmniejszego problemu, zeby$my przeszli do seryjnej produkcji polskiego Shaheda,
tylko Agencja Uzbrojenia nie podejmuje dziatan w tym zakresie. Nie chce powiedzieé, ze nie
jest tym zainteresowana, bo mysle, ze jest tym zainteresowana. Ale tu jest jaka$ blokada.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Panie posle, naprawde prosze zmierzac...

Posel Andrzej Sliwka (PiS):
Zmierzam, ale to jest bardzo wazne, panie przewodniczacy, poniewaz dochodzimy do sytu-
acji, w ktorej Polska Grupa Zbrojeniowa i polski przemyst obronny moga mowic, ze jesteSmy
gotowi. JesteSmy zainteresowani tym, a Agencja Uzbrojenia jakby nie podejmuje w tym
zakresie rozmowy albo nie podpisuje kolejnych kontraktéw. Tym samym wyklucza mozli-
wo§c¢ sprzedazy poszczegélnych produktow, ktore sg czy moga by¢ potencjalnie produkowane
w polskim przemysle obronnym.

Teraz jeszcze jedna rzecz, panie ministrze, panie przewodniczacy. Chcialbym spytac o jedno
kryterium, ktore jest w instrumencie SAFE. Jest tam mowa o ptatnosci do 2030 r. Platnosé
jednoznacznie réwna sie z dostawa. Trzeba jasno zadaé pytanie, czy nasz przemys! bedzie
zdolny do tego, zeby dostarczyc te produkty, ktére np. Agencja Uzbrojenia chciataby mieé
w polskiej armii? Cieszy mnie to éwiczenie, ktore panstwo przeprowadzili. Moge sie podzieli¢
swoim do$wiadczeniem. Pod koniec naszych rzadéw przygotowaliémy ustawe o funduszu
wsparcia krajowego sektora zbrojeniowego. Wtedy robiliSmy podobne ¢wiczenie. To byta
mniej wiecej kwota 13 mld zt.

Oczywiscie, sg instytucje, jak pan minister stusznie zauwazyl... Tylko Fundusz Inwe-
stycji Kapitalowych jest od 2019 r., a nie od 2024 r., jak pan powiedzial. Ale trzeba znalez¢
instrument, ktory bylby podlegly Ministerstwu Aktow Panstwowych. Nie Kancelarii Prezesa
Rady Ministréw, nie ministrowi obrony narodowej, tylko MAP, zeby MAP mogto spokojnie
dokapitalizowaé podmioty z domeny Skarbu Panstwa, jak rowniez podmioty prywatne,
gdyby chciat kapitalowo w to wchodzi¢. To zapewniloby komfort funkcjonowania i skutecz-
no$c dziatania, wiec jest pytanie. Czy takie dzialania panstwo planujg? Czy widzg panstwo
mozliwo§¢ podjecia takich dziatan? To tyle, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Dziekuje panu poslowi za pytania. Za ten wodospad pytan. A o odpowiedzi réwnie ptynne
bardzo prosze pana Marcelego Niezgode, pelnomocnika ministra obrony narodowe;.

Pelnomocnik ministra obrony narodowej Marceli Niezgoda:
Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy. szanowni panstwo, bytem obecny na posiedzeniu
Komisji Obrony Narodowe;.
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Wszystkie te pytania pan posel zadawal na posiedzeniu Komisji Obrony Narodowe;.
Na niektore z tych pytan nie jest mozliwe udzielenie odpowiedzi w tym momencie, panie
posle. Nie dlatego, ze mieliby§my do tego nieche¢, tylko dlatego, ze w tym momencie jeszcze
nie istnieje odpowiedZ na panskie pytania. To jest — jak tutaj wielokrotnie podkre§lano —
instrument nowy. Nowy réwniez dla Komisji Europejskiej. To instrument przyjety pod koniec
maja. A juz pod koniec lipca ztozono deklaracje. Co prawda deklaracja zawierata bardzo ogolne
obszary. Jednak te obszary i wskazanie kwot nie mogly wynikac z tego, co nie miatoby pokrycia
w pézniejszych mozliwosciach przygotowania wniosku. Tak, ze to byl bardzo intensywny
miesigc - lipiec. Jezeli bede dziekowal moim wspoétpracownikom, bo w ministerstwie, w resorcie
obrony narodowej powstal zespol, ktorego znakomitg czeScig sg moje kolezanki i koledzy,
obecni tutaj — z Agencji Uzbrojenia, sztabu generalnego, z wtaSciwych departamentow,
tj. z Departamentu Polityki Zbrojeniowej czy Departamentu Polityki Bezpieczenstwa Miedzy-
narodowego. Réwniez inne departamenty sg tu zaangazowane. Tak naprawde w co drugim
zdaniu, przy kazdym punkcie musiatbym i przede wszystkim chcialbym dziekowaé¢ moim
kolezankom i kolegom za ten przepracowany miesigc — lipiec — do czasu zlozenia tej deklaracji.

Ta deklaracja zawierala juz przepracowane konkretne umowy tak, zebySmy mogli speinié¢
wymog wynikajacy z zapiséw rozporzgdzenia. Siedze naprzeciwko kamery. Jedno z pytan
dotyczylo tego, jaka czes¢ bedzie przeznaczona? Czy to beda zakupy samodzielne? Czy to beda
inwestycje w polskim przemysle? Mowigc, ze siedze naprzeciwko kamery mam nadzieje, ze nie
stucha mnie Komisja Europejska, poniewaz Komisja Europejska tworzac ten instrument
oczekiwala, ze czeS¢ zakupow bedzie wspdlnych, a czes¢ bedzie alokowana zapewne w ramach
wspdlnych zakupéw w polskim przemyéle, ale nie tylko. Tak jest. Chciatbym, zeby 100% tej
kwoty, ba, zeby to bylo 150 mld euro. Zeby wszyscy w ramach tego instrumentu kupowali
w polskim przemysle. Prowadzone sg tez takie rozmowy, zeby zakupy innych panstw... MySle,
ze realnie prowadzimy na razie takie rozmowy. Nie wiemy w tym momencie, czy komisja nasze
propozycje, ktére beda przyjmowane... Bedziemy je z nimi negocjowac zanim je ztozymy, zeby
byly akceptowalne dla wszystkich. Prowadzimy takie rozmowy z innymi panstwami, zeby
w ramach wlasnych pozyczek w SAFE kupowaly wlasnie w naszym przemyéle. Te rozmowy
sg na biezgco prowadzone. Panie poéle, naprawde...

Posel Andrzej Sliwka (PiS):

Przepraszam, panie przewodniczacy...

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):

Nie, panie posle. Bardzo prosze powstrzymac sie od polemiki. Jest pan parlamentarzysta.
Zna pan reguly. Jest pytanie, jest odpowiedz. Naprawde, po posiedzeniu panowie sobie popo-
lemizuja. A teraz, bardzo prosze... Naprawde. Pytania zostaly zadane i czekajg nas dlugie
odpowiedzi. Panie posle, bardzo prosze. Prosze kontynuowac.

Pelnomocnik ministra obrony narodowej Marceli Niezgoda:

S.P.

Tak jest. Uwarunkowania finansowe i wzor umowy finansowej sg rowniez w tym momencie
negocjowane. I one bedg zapewne w najblizszych dniach. By¢ moze juz podczas kolejnych
spotkan z Komisjg Europejskg bedg widoczne. To jest praca multidyscyplinarna. Mamy Mini-
sterstwo Aktywow Panstwowych, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo Obrony
Narodowej, Ministerstwo Rozwoju i Technologii i kazde z tych ministerstw ma wtasng role
w tym wiodgca. Niewatpliwie Ministerstwo Finansow bedzie wiodace, jezeli chodzi o wlasciwg
umowe, a dalej zapewne Bank Gospodarstwa Krajowego. Termin zlozenia wniosku jest
do 30 listopada. To wynika wprost z rozporzadzenia. Jest to data nieprzesuwalna. Podobnie
jest z terminem 30 maja 2020 r. Jak rozumiem, chodzi tutaj o derogacje dotyczacg wspolnych
zakupow. Na pewno nie jest to termin podlegajacy negocjacjom przed zlozeniem wniosku.
W tym momencie i komisja, i my koncentrujemy sie na ztozeniu wniosku, a nie na poten-
cjalnym... W tym momencie z pewno§cig wigzaloby sie to z nowelizacja rozporzadzenia.
Finansowanie juz zawartych umow. Czy konieczne bedzie zawarcie anekséw? Tak. Z pewno-
Scig tak. Na pewno tez bedziemy oczekiwac od Agencji Uzbrojenia, ale tez od przemystu,
stosownych zapewnien. Przede wszystkim Komisja Europejska oczekuje tego, ze to, co bedzie
zglaszane, bedzie spelnia¢ wymog kwalifikowalnosci. Nie wyobrazam sobie takiej sytuacji,
ze sami zlozyliby$my wnioski, ktére pdzniej moglyby byé narazone na ryzyko braku kwalifiko-
walnoSci, zwlaszcza jezeli méwimy o istniejgcych umowach. Agencja Uzbrojenia prowadzi juz
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takie rozmowy z przemyslem. I tak. Z pewnoscig bedzie to wymagac anekséw. Tak. Bedziemy
prosi¢ Agencje Uzbrojenia. Agencja Uzbrojenia bedzie prosic¢ i rozmawiaé z przemystem
o aneksowaniu tych uméw. Wsparcie dla Agencji Uzbrojenia. Powtarzatem juz kilkukrotnie,
rowniez w mojej wezesniejszej wypowiedzi. Zapewniam, ze osobiScie przekaze kierownictwu
ministerstwa te sugestie. Zreszta z tym sie w 100% wszyscy i na posiedzeniu Komisji Obrony
Narodowej i obecnie na posiedzeniu podkomisji zgadzamy. Jestem osobg, ktéra koordynuje
te kwestie, bo rowniez to padato. Padato pytanie o osobe, ktora to koordynuje. Jest réwniez
stworzony czy powolany przez ministra obrony narodowej zespél, ktorego znakomitg czesé
pan posel ma tutaj naprzeciwko siebie. To sg przedstawiciele resortu obrony narodowe;j.

Prowadzone sg cykliczne spotkania w formacie zar6wno wewnetrznym MON, jak
i w formacie miedzyresortowym. Juz byly 2 spotkania w Polsce, w Warszawie, z Komisjg
Europejska. Kolejne beda w poniedzialek i wtorek w siedzibie Komisji Europejskiej. I mysle,
ze jedno z ostatnich pytan. Rok 2030. Platno$¢ réwna sie dostawa. Tak, panie posle. Tak.
Dobrze pan to puentuje. Natomiast we wniosku, ktory bedziemy przygotowywac, zaréwno
jezeli chodzi o umowy, ktore sg zawarte, te, ktore bedg mogly w ramach juz zawartych uméw
ulegaé zwiekszeniu, jak rowniez te umowy, ktore beda zawierane, musimy bazowac na tym,
co jest zapisane w rozporzadzeniu. Komisja Europejska w tym momencie nie wyklucza
zmian czy tez nowelizacji tego rozporzadzenia. Jednak trudno przed zlozeniem wniosku
przez panstwa czlonkowskie, przed 30 listopada oczekiwaé, ze poszczegdlne etapy, doty-
czace zwlaszcza 2030 r. beda nowelizowane. Ale komisja w rozmowach ,,off the record” nie
wyklucza takich mozliwoSci. Chee zapewnic, ze dokladamy staran, by te... Wniosek bedzie
skladany jeden, skiadajacy sie zapewne z wielu programéw czy pozycji. Chcemy, zeby cala
zawarto$¢ tego wniosku mogta by¢ sfinalizowana wtasnie w tym terminie, bazujac po prostu
na aktualnym stanie prawnym.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Bardzo dziekuje panu pelnomocnikowi za udzielenie odpowiedzi. Czy jeszcze ktos z zebra-
nych panstwa? Pan minister. Bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Bylo pytanie skierowane do nas, panie posle. Oczywiscie, ze tak. Caly czas obserwujemy
i analizujemy to, z jakich érodké6w mozemy wesprzec¢ rozwoj przemystu. To jest weczesniej
wymieniany SAFE. To sg réwniez mechanizmy komercyjne. Jak powiedzialem otwiera sie
EBI. Co moze jest zaskoczeniem, sektorowi bankowemu przez lata zapalala sie czerwona
lampka, kiedy widzial wnioski przemystu obronnego, a w tej chwili przychodzi z bardzo
szerokg ofertg. Oczywiscie, problemem nie tylko dla nas, ale dla wszystkich przemystow
jest czas. Jak pokazuje mechanizm SAFE, mamy §wiadomo§¢ tego, co potrzeba. Sg nawet
na to pienigdze. Jest zgoda spoleczna, co do zasady, co do uwzglednienia tych potrzeb, ale
wszyscy walczymy z czasem. Jezeli pan jeszcze pyta o kwestie dostarczenia, to jest to wlasnie
kwestia skalowalnoS$ci produkeji. Jezeli bedziemy wiedzieli w ciagu paru miesiecy, jaka
jest skala zapotrzebowania, to wtedy bedziemy wiedzieli, gdzie najmocniej zainwestowac.
W ktorych zaktadach i jak ustawié tg produkcje, zeby dostarczy¢ taka ilo§¢ sprzetu, ktorej
potrzeba. Ale, zeby tez — co bede bardzo mocno podkres§lat — nie przeskalowac tej produkecji.
Dla nas taki mechanizm, kazdy lawinowy wzrost — a to jest lawinowy wzrost — potrzeb
i zamoéwien... Zawsze jest to niebezpieczenstwo, ze najpierw damy ludziom nadzieje na stabi-
lizacje, na wieloletnig prace, a p6zniej te zamoéwienia gdzie$ sie urwa. Dlatego dla nas to jest
bardzo wazne. Przewaga tego, jezeli sity zbrojne lokujg duza liczbe zakupéw w polskim prze-
my§le zbrojeniowym jest to, ze potem mamy umowy MRO, czyli serwisowanie i utrzymanie.
To jest stabilizacja dla tych zaktadow na nastepne 20, 30, a czasami 40 lat, w zaleznosci
od sprzetu. Stucham? Tak. Jesteémy na to gotowi. Natomiast dopiero, kiedy bedziemy mieli
liczby na stole, bedzie mozna doktadnie to wszystko zaplanowaé. Dzisiaj wszyscy bardzo
chcemy. Natomiast jest presja czasu i naprawde bardzo wazne jest to, zeby nie ,,przedobrzy¢”
w ktoryms kierunku.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Bardzo dziekuje. WyczerpaliSmy temat. Uprzejmie dziekuje za wszystkie informacje, za udzie-
lone odpowiedzi, jak rowniez za zadane pytania. Szczegdlnie panu poslowi Sliwce dziekuje.
Panie posle, naprawde...
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Posel Andrzej Sliwka (PiS):
Pan przewodniczacy obiecal, ze nie bedzie dusit dyskusji i bardzo panu dziekuje za...

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Pan posel zadal pytania.

Posel Andrzej Sliwka (PiS):
Mam jedno pytanie.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Ale naprawde odbiore panu glos, jezeli to bedzie zdanie wielokrotnie ztozone.

Posel Andrzej Sliwka (PiS):

Nie. Mam jedno pytanie odno$nie do refinansowania, bo tutaj pan minister... Jestem jeszcze
w stanie zrozumie¢ to, co pan minister powiedzial, ale co do refinansowania jestem przekonany,
ze maja to panstwo przygotowane. To znaczy jakie umowy, ktore sg juz zawarte, bedg refinan-
sowane z programu SAFE? I korzystajac z tego, ze pan przewodniczacy rozmawia, zapytam,
czy to rozporzadzenie Ministerstwo Aktow Panstwowych na etapie negocjacji z Komisjg Euro-
pejska byto konsultowane czy to z MSZ, czy to z MON, ktore negocjowaly to, jezeli chodzi
o terminy i o to dziewieciomiesieczne wylaczenie? Czy to bylo z panstwem ustalane?

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Dziekuje. Rozumiem, ze pytanie padlo. Bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi, chociaz nie
wiem, kto jest jego adresatem.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

Ostatnie pytanie jest najkrotsze. Tak, na kazdym etapie byliSmy konsultowani, cho¢ — oczy-
wiScie — dla nas podstawowym elementem bylo to, zeby przedstawi¢ mozliwosci zaofero-
wania polskim i innym silom zbrojnym tego, co mamy. Tego, co mozemy sprzedaé. Méwiac
wprost — niech panstwo postuchaja — méwimy o polskim przemysle obronnym. To jest twarda,
konkurencyjna gra o gigantyczne pienigdze miedzy przemyslami poszczegélnych krajow
europejskich. Naprawde bardzo mocno koncentrujemy sie na tym, zeby maksymalnie duzo
z tego tortu urwaé. OczywiScie, w miare naszych mozliwosci i ofert.

Zastepca dyrektora Departamentu Polityki Bezpieczenstwa Miedzynarodowego MON
Magdalena Trzpil-Halota:
To ja moze a propos indywidualnych zamowien...

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Bardzo prosze.

Zastepca dyrektora departamentu w MON Magdalena Trzpil-Halota:
...bo to tez jest istotne dla kontekstu. Tylko przypomne, ze w pierwotnym projekcie rozporzg-
dzenia to w ogéle nie bylo ujete. W ramach naszej prezydencji walczyliSmy o to, zeby Sciezka
na indywidualne zamo6wienia bylta otwarta. To bylo przedmiotem pewnego kompromisu.
Tak naprawde na ostatniej prostej prac nad rozporzadzeniem udalo sie to uwzglednic, wiec
cieszmy sie, ze rzeczywiScie mamy te furtke. Bedziemy starali sie ja maksymalnie wykorzystac.
Posel Andrzej Sliwka (PiS):
A refinansowanie?

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Bardzo dziekuje panu ministrowi za udzielenie odpowiedzi. Dziekuje réwniez pani Magda-
lenie Trzpil-Halocie, zastepcy dyrektora Departamentu Polityki Bezpieczenstwa Miedzyna-
rodowego MON za udzielenie odpowiedzi. Rozumiem, ze temat zostal...

Posel Andrzej Sliwka (PiS):
Nie, nie, bo jeszcze pan minister chce odpowiedzie¢ na pytanie, ktore zadatem. Pan minister
Niezgoda. Odnos$nie do refinansowania uméw podpisanych, panie ministrze.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):
Bardzo prosze pana Niezgode o zabranie glosu.
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Pelnomocnik ministra obrony narodowej Marceli Niezgoda:

Pytanie jest bardzo ogélne. Natomiast, jakie to umowy? Na pewno nie moge odpowiedzieé¢
na to pytanie w tej formule, bo chyba siedzi naprzeciwko pana, ale nie bede wywolywal...
Na pewno nie sg to informacje... Po prostu sg to niektore informacje dotyczace zawartych
umoéw. Prosze? Myséle, ze sam wniosek w czeSci ogblnej bedzie udostepniany, natomiast w tym
momencie trudno powiedzie¢, ktore to bedg tak naprawde umowy, poniewaz rozmawiamy
z komisjg takze o kwalifikowalno§ci poszczegélnych... Nie ma takiego katalogu czy tez zbioru
w tym momencie zamknietego, panie posle. Naprawde, szczerze. Nie ma zbioru zamknietego.
On moze podlega¢ modyfikacjom.

Przewodniczacy posel Witold Zembaczynski (KO):

24

Jeszcze raz. Po raz ktorys. Bardzo dziekuje za wszystkie niezwykle merytoryczne odpowiedzi,
za informacje dla Wysokiego Sejmu, dla podkomisji.
OczywiScie, o terminach nastepnych posiedzen podkomisji bedg panstwo informowani
przez sekretariat. Dziekuje rowniez sekretariatowi Komisji za przygotowanie tego posiedzenia.
Dziekuje panstwu. Zamykam posiedzenie.

S.P.




