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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Obrony Narodowej
— podkomisiji stalej do spraw spotecznych w wojsku (nr 17)

5 listopada 2025 .

Podkomisja stata do spraw spotecznych w wojsku, obradujgca pod przewodnictwem
posta Marcina Ociepy (PiS), przewodniczgcego podkomisji, rozpatrzyta:

- informacje ministra obrony narodowej na temat funkcjonowania oraz planéw
rozwoju wyzszego szkolnictwa wojskowego.

W posiedzeniu udzial wzieli: Stanistaw Wzigtek podsekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
wraz ze wspolpracownikami oraz ptk Anna Peziol przedstawiciel Biura Bezpieczenstwa Narodowego.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamil Strzepek i Jacek Zientarski — z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Dzien dobry panstwu.

Otwieram 17. posiedzenie podkomisji statej do spraw spotecznych w wojsku.

Stwierdzam kworum.

Tematem dzisiejszego posiedzenia jest informacja ministra obrony narodowej na temat funk-
cjonowania oraz planéw rozwoju wyzszego szkolnictwa wojskowego.

Witam serdecznie pana ministra Stanistawa Wzigtka, dyrektora Departamentu Szkolnictwa
Wojskowego w MON, pana Jakuba Mykowskiego, pana Leszka Wieczorka, zastepce dyrektora
Departamentu Szkolnictwa Wojskowego, pana putkownika Jacka Szramke z tegoz departamentu
oraz panig putkownik Anne Peziol z Biura Bezpieczenstwa Narodowego. Panstwa postéw nie
witam, bo sg wspoélgospodarzami.

W imieniu wspolgospodarzy bardzo prosze pana ministra o zabranie glosu, zeby$my mogli
niezwlocznie przej$¢ do meritum naszego spotkania, ktore jest dla nas niezwykle istotne, dla
tej podkomisji. Szkolnictwo wojskowe nie tylko mieSci sie w ramach naszego portfolio, ale
jest przedmiotem naszej szczegdlnej troski. Mysle, ze to wybrzmi w dyskusji. Bardzo prosze
pana ministra.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Stanistaw Wzigtek:

S.P.

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.

Bardzo dziekuje przede wszystkim za zainteresowanie tg tematyka, poniewaz szkol-
nictwo wojskowe — wyzsze szkolnictwo wojskowe — stanowi integralng cze§é potencjatu obron-
nego panstwa. Do tego potencjatu obronnego przyktadamy ogromne znaczenie. Zalezy nam bardzo
na tym, aby wszystkie nasze uczelnie wojskowe mogly sie rozwijaé¢ w sposéb nieskrepowany.
Ale w taki, ktory ten potencjal bedzie bardzo wyraznie zwiekszaé. Jestem przekonany, ze obecni
panstwo postowie znajg dobrze ten potencjal. Wiedza, czym dysponujemy i jakie uczelnie
sa w naszym bezposrednim zainteresowaniu. Znajg uczelnie, ktore s prowadzone przez nas jako
organ zalozycielski i prowadzacy, ale dla jasnoSci sprawy pozwole sobie wszystkie wyspecyfikowac.

OczywiScie w Warszawie jest uczelnia wojskowa, ktéra ma swoj specyficzny profil, jak sama
nazwa wskazuje. To jest Wojskowa Akademia Techniczna. Najbardziej rozwinieta z punktu
widzenia realizacji potrzeb sit zbrojnych w zakresie dostarczania mtodych oficerow Wojskom
Ladowym jest oczywiscie Akademia Wojsk Ladowych we Wroctawiu. To takze ,,Szkota Orlat”,
ktora w tym roku - podkresle to — obchodzi 100 lat swojego istnienia. To stulecie obfituje w wiele
réznych waznych wydarzen o charakterze edukacyjnym, jak i naukowym.

Oczywiscie trzeba tutaj powiedzieé¢ o kolejnej uczeni specjalistycznej, ktora jest Akademia
Marynarki Wojennej w Gdyni. Ostatnig uczelnig, ktorg chce przedstawié i przywolaé, jest
Akademia Sztuki Wojennej w Rembertowie. To dawna Akademia Obrony Narodowej, a wcze-
$niej Akademia Sztabu Generalnego, a teraz Akademia Sztuki Wojennej. Kilka stéw o zakresie
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jej dziatania i kierunkach rozwoju powiem za chwile. Dodatkowo ten system uzupetnia Kolegium
Wojskowo-Lekarskie Uniwersytetu Medycznego w Y.odzi. Bez watpienia studenci tego kolegium
wiaza swoje przygotowanie wojskowe z relacjami i naukg w Akademii Wojsk Ladowych.

Gléwnymi celami funkcjonowania uczelni wojskowych jest to, co dla nas ma szczegdlne
znaczenie, a mianowicie wszechstronne dostarczanie polskiej armii przysztych oficerow, ktorzy
bedg realizowac swoje zadania w warunkach wspoétczesnych zagrozen, zaréwno militarnych,
jak i informacyjnych czy hybrydowych. Szkolnictwo takze musi sie zmieniaé, odpowiadajac
na nowe zagrozenia, ktore sie pojawiajg wraz z rozwojem sytuacji na wspéiczesnym polu walki.
System szkolenia zapewnia nam kadra naukowa, kadra dydaktyczna. W sumie, fgcznie sklada sie
ona z 2334 nauczycieli — 1812 to nauczyciele cywilni, a 522 to zolnierze zawodowi. Ksztalcenie
akademickie i badania naukowe uczelni prowadzone sg w 11 dyscyplinach. W 10 z nich uczelnie
majg uprawnienia do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego. Oferta dydaktyczna
uczelni obejmuje 67 — to jest bardzo duza oferta — kierunkow studiow. W 2025 r. rozpoczeto
ksztalcenie na 17 r6znych kierunkach wojskowych. W 2026 r. dojdzie kolejny kierunek wojskowy,
ktory jest Scisle zwigzany z tym, o czym powiedzialem na poczatku, a wiec ze zmieniajacymi sie
uwarunkowaniami pola walki i potrzebg przygotowania oficeréw, ktérzy rozumiejg pole walki
i potrafig umiejetnie reagowac, wykorzystujac najnowszy sprzet techniczny, ktory pojawia sie
w polskiej armii. To jest kierunek automatyka i robotyka, ktory pojawi sie szczegdlnie w Akademii
Marynarki Wojennej, bo tam eksploatacja bezzatogowych morskich systeméw uzbrojenia staje sie
kolejnym nowym priorytetem.

W uczelniach wojskowych ksztalci sie... To jest ciekawa informacja. Prosze zwroci¢ uwage, jak
bardzo to sie zmienia w stosunku do lat poprzednich. W tej chwili ksztalci sie 22 000 studentéw,
z czego 13 000 to studenci cywilni. Natomiast 9200 osob to studenci wojskowi.

Dlaczego mowie: jak bardzo sie to zmienia? Podam panstwu przykiad. W 2013 r., czyli
okoto 12 lat temu, propozycja adresowana do srodowiska mlodych ludzi wygladata w ten
sposob, ze na 22 000 studentéw cywilnych mieliémy tylko 2400 studentéw wojskowych,
2400 podchorgzych. Czyli uczelnie w poprzednich latach poszly bardziej w kierunku ksztalcenia
dla potrzeb szeroko rozumianego §rodowiska cywilnego, a zdecydowanie mniej dla potrzeb armii.

Armia sie zwieksza. Armia jest coraz bardziej nowoczesna, zmodernizowana. Armia jest
zdecydowanie bardziej liczna i w zwigzku z tym potrzebujemy duzo wiekszej liczby podchorazych.
Réznica pomiedzy podchorazymi, czyli studentami wojskowymi profiléow wojskowych, a studen-
tami cywilnymi jest taka, ze to jest zupelnie inny system funkcjonowania. Zupelnie inny system
zwigzany ze skoszarowaniem i prowadzeniem dzialan wychowawczych. To jest caly konglomerat
okres§lonych zadan, ktore trzeba zrealizowaé, aby zapewnic wlasciwe warunki do nauki przyszlym
mlodym oficerom. Moge podac rowniez taki przyklad, ze wezesniej w Akademii Wojsk Ladowych
byto tak, ze 80% podchorgzych mieszkalo na mieScie. Teraz zmieniamy to diametralnie.

Zmieniamy to diametralnie w wielu uczelniach, a praktycznie we wszystkich. Za chwileczke
wyspecyfikuje panstwu inwestycje, ktore zostaly zrealizowane. Generalnie musimy doprowadzi¢
do sytuacji, w ktérej podchorazowie bedg skoszarowani. Bedg mieli miejsce swojego zakwate-
rowania i wyzywienia w uczelni. To jest kierunek, do ktérego zmierzamy. W ostatnich dwéch
latach gltéwny nacisk polozony byt na to, aby zapewni¢ przygotowanie tego rodzaju wiasciwych
warunkow studentom wojskowym.

Wzrost liczby studentéw wojskowych wynika bezposérednio z systematycznego wzrostu limitu
przyjec na studia wojskowe. Jako przyklad moge poda¢, ze w tym roku ten limit w stosunku
do lat poprzednich zwiekszy! sie 0 600 miejsc. O 600 studentow. To jest bardzo duzy wzrost,
bo wszystkim trzeba zagwarantowac i przygotowac dla nich okre§lone warunki nauki i normal-
nego codziennego funkcjonowania.

W 2024 r. z oferty doskonalenia zawodowego obejmujacego kursy doskonalgce i kwalifikujace
oraz studia podyplomowe skorzystato 9000 zolnierzy. Czyli obok dziatan dotyczacych normal-
nego studiowania, przygotowania przyszlych oficerow i szkolenia podchorgzych, zolnierze byli
szkoleni na r6znego rodzaju studiach podyplomowych. Uczelnie realizujg réwniez zadania zwig-
zane z ksztalceniem i egzaminowaniem ze znajomoéci jezykow obcych. W 2025 r. zaplanowano
do przeszkolenia ok. 1800 osob. Wymiernym czynnikiem wskazujacym na rozwdj tego obszaru
aktywnosci Ministerstwa Obrony Narodowe;j jest kwestia finansowania i dziatan inwestycyjnych.
Poniewaz jest to nasz priorytet, naktady systematycznie wzrastaja.

W 2023 r. —to wcale nie tak odlegly czas - to byly niemate érodki, bo 1560 000 tys. zI. W 2024 r.
to juz 2 000 000 tys. zt. W 2025 r. to 2 200 000 tys. zl. Te érodki zwiekszajg sie dlatego, ze jest

S.P.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW SPOLECZNYCH W WOJSKU (NR 17)

S.P.

potrzeba zwigkszenia liczby studentéw, a szczegdlnie podchorazych. Takze dlatego, ze trzeba
im zapewnic okres§lone warunki poprzez przygotowanie i poprowadzenie dobrych inwestycji.
Teraz, jakie to sg inwestycje i czego dotycza? W ostatnich dwoch latach oddano do uzytku nowe
stolowki w Akademii Wojsk Ladowych, w Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie i w Wojskowej
Akademii Technicznej. Akademiki, ktore majg takze charakter wielofunkcyjny, z salami wyktado-
wymi i r6znymi innymi dodatkowymi dzialaniami, na przyklad dydaktycznymi, sg w Wojskowe;j
Akademii Technicznej, w Lotniczej Akademii Wojskowej, w Akademii Marynarki Wojenne;.
Notabene, to moim zdaniem najbardziej interesujacy, najtadniejszy obiekt, ktéry mozna sie
pochwali¢, naprawde obiekt na najwyzszym poziomie. Zachecamy panstwa do odwiedzenia
Akademii Marynarki Wojennej, bo rzeczywiscie jest sie czym pochwalié. Infrastruktura sportowa
to jest nowa hala widowiskowo-sportowa w LAW, sitownia modutowa w WAT, oSrodek sprawnosci
fizycznej w WAT, infrastruktura naukowa, Laboratorium Badawczo Rozwojowe i Dydaktyczne
Infrastruktury Inzynierii Morskiej, Mikropoligon.

To jest ciekawa rzecz, prosze panstwa. Naprawde pozwole sobie to podkresli¢. Mikropoligon.
Sama nazwa niewiele méwi. Ale to dotyczy przygotowania nowego, modelowego wrecz obiektu,
ktory pokazuje, jak powinny by¢ przygotowane obiekty ochrony ludnosci. To jest doktadnie forma
takiego obiektu schronowego, ktéry jest modelowo zaprezentowany. Pokazuje, jakie elementy
muszg sie w nim miesci¢, jaka jest kolejnos¢ dziatania, jakie sg urzgdzenia. Wszystko to, co moze
by¢ przyktadem dla potencjalnych inwestorow w zakresie budowy odpornosci i ochrony ludnosci
przed zagrozeniami. Ale laboratorium Mikropoligon to jest takze laboratorium badawcze, ktore
ma wskazywac, jakie powinny by¢ rozwigzania techniczne. Jaki powinien by¢ beton czy stal
do budowy ,, Tarczy Wschod” i do budowy réznego rodzaju obiektéw ochronnych w Polsce.

Do tego jeszcze w tej infrastrukturze naukowej nalezy doda¢ Centrum Robotow Mobilnych
w WAT i Akademickie Centrum Technologii Podwodnych. Jednocze$nie prowadzone sg inne
dzialania inwestycyjne. Przynajmniej cze$¢ za chwileczke tez panstwu wymienie. Na moderni-
zacje techniczng obejmujacg doposazenie uczelni w najnowszy sprzet szkoleniowy przeznaczono
19 000 tys. zI. Mowimy o zakupie sprzetu, nie o inwestycjach. W 2026 r. planujemy przeznaczy¢
35 000 tys. z1 na tego rodzaju dodatkowe wsparcie.

Najnowsza inwestycja realizowang w WAT jest centrum cyberbezpieczenstwa czy cybernetyki.
To obiekt bardzo kosztowny. Wtasciwie bardzo dobrze przygotowany z koncepcyjnego
punktu widzenia. Juz za moment, bo w przysztym roku, bedzie finalizowana inwestycja. Dokladna
nazwa to Centrum Innowacji Cyberbezpieczenstwa Wydziatu Cybernetyki.

Kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego, bo to jest najistotniejsze. Jak powiedziatem, dla nas
bardzo istotne jest —1i to jest okre§lane jako priorytet — przeniesienie punktu ciezkoéci z ksztal-
cenia studentow cywilnych, ktorych absolutnie nie unikamy... Chcemy, zeby punkt ciezkoSci byt
polozony na szkolenie i przygotowywanie nowych miodych oficeréw, czyli na ksztaltcenie wojskowe.
Ale w ksztalceniu wojskowym celem jest wychowanie oficera lidera, oficera przywddcy. I takie
priorytety okre§lamy wszystkim rektorom naszych uczelni. Od pierwszego roku studiéw rozwi-
jane sg kompetencje dowodcze i decyzyjne. Waznym elementem jest dzialanie dotyczace badan
naukowych, innowacji i wspotpracy z przemystem obronnym.

Moglbym wyspecyfikowaé panstwu wszystkie cele strategiczne, ktére okre§lajg kierunki
naszych dzialan, ale pozwole sobie wymieni¢ tylko kilka technologicznych projektow badawczych
dotyczacych cyberbezpieczenstwa, mechatroniki, robotyki, informatyki, technologii kosmicznych
i satelitarnych oraz technologii kwantowych i sztucznej inteligencji. To sg najnowsze kierunki,
ktore sg wprowadzone. Takie dziatania sg prowadzone w wiekszosci uczelni.

Jednak oczywiscie Wojskowa Akademia Techniczna w tym zakresie przoduje. To na przykiad
flagowy projekt ,,Piast”, w wyniku ktérego opracowano konstelacje 3 satelitéw do synchronizacji
i obserwacji powierzchni Ziemi. W 2025 r. w WAT zostala otworzona nowa pracownia Centrum
Kontroli Misji Satelitarnych. To jest po prostu obrazowanie Ziemi, zwlaszcza tych obszaréw, o ktorych
informacje powinni§my posiadac szybko i sprawnie. To jest udziat w ,,Narodowym programie odstra-
szania i obrony — Tarcza Wschod”.

Ale szczegolnie chciatbym podkreslié projekt UBM. To jest ten projekt, o ktérym wspomi-
nalem juz panstwu na posiedzeniu Komisji Obrony Narodowej. To jest najnowsza technologia
budowy obiektow schronowych uzyskana poprzez nabycie jej ze Stanéw Zjednoczonych, ktora
umozliwia tworzenie specjalnych magazynow i obiektéw ochronnych w bardzo szybkim tempie.
Na potrzeby polskiej armii akademia wdrozyta radar dalekiego zasiegu. Oczywiscie pracowala
nad karabinkiem Grot czy nad bojowym wozem piechoty.
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Akademia Wojsk Ladowych to projekty badawcze bezzalogowych powietrznych
systeméw uzbrojenia. Na marginesie powiem, ze majg juz opracowane swoje wlasne projekty,
swoje wlasne drony, ktore beda mogly by¢ wdrozone do produkcji. Na pewno stang sie one
podstawg do prowadzenia dzialan w zakresie wyspecjalizowania okres§lonych kierunkéw opera-
toréw dronow.

Akademia Sztuki Wojennej to caly system dziatan zwigzanych z pracami naukowymi. Ale takze,
prosze panstwa, to jest glowny punkt ciezkosci, ktory wigze sie rozpoczeciem prac szkoleniowych
adresowanych do réznych grup, zaczynajac od parlamentarzystow — co za chwile sie rozpocznie —
poprzez przedstawicieli administracji rzgdowej i samorzadowej w zakresie budowania odpor-
nosci panstwa. Jest tam réwniez prowadzony kierunek dotyczacy wyzszych kurséw obronnych.
Ale juz teraz rozpoczyna sie nowy projekt. Projekt dotyczacy przygotowania soltysow. Nawet
soltysi bedg mieli podstawowsg wiedze dotyczacg reagowania na zagrozenie, budowania okre-
§lonych relacji w $rodowisku, umiejetnoSci zachowania tej spolecznosci, w ktérej funkcjonuja.

Akademia Marynarki Wojennej to sg projekty w zakresie rozwoju technologii morskich
i bezpieczenstwa zeglugi, prototyp podwodnego pojazdu pélautonomicznego, hydroakustyczny
system pozycjonowania bezzalogowych pojazdow podwodnych. Ale to jest takze oddanie do uzytku
tego centrum podwodnych... Jak dokladnie to sie nazywa? Akademickie Centrum Techno-
logii Podwodnych. To jest mozliwo$¢ prowadzenia badan dla nurkéw do glebokosci ok. 30 m,
wiec to sg bardzo interesujgce nowe rozwigzania inwestycyjne.

Lotnicza Akademia Wojskowa to wszystko to, co dotyczy symulatorow lotu i kompleksowej,
obiektywnej oceny zdolnoSci personelu latajacego.

Chcialbym podkregli¢ takze transformacje cyfrowa i rozwdj kompetencji technologicznych.
Wdrazane sg nowoczesne technologie w procesie dydaktycznym, intensywny rozwdj szkoleniowy
w obszarze cyberbezpieczenstwa, kryptologii, sztucznej inteligencji i robotyki. To sa najnowsze
kierunki, ktére sg wdrazane.

Jezeli chodzi o rozwdj infrastruktury dydaktycznej, naukowej i socjalnej, to oczywiscie poja-
wiaja sie kolejne inwestycje, ktore sg zaplanowane na 2026 r. To sg laboratoria i centra symulta-
niczne odwzorowujgce realne warunki dziatan wojskowych oraz centra badawcze i technologiczne.
OczywiScie to jest takze infrastruktura socjalna i sportowa, akademiki, hale sportowe, stotéwki,
osrodki szkoleniowe. To wszystko jest zaplanowane na kolejnym etapie inwestycyjnym rozpo-
czynajacym sie w 2026 r. W tej chwili realizowane sg trzy akademiki w AWL. Jednoczesnie trzy
akademiki, tacznie na ok. 1100 miejsc. Naprawde, prosze panstwa, to jest zakres inwestycyjny
0 ogromnym znaczeniu.

Chcialbym jeszcze powiedzie¢ o dwoch aspektach, ktére — moim zdaniem — majg strate-
giczne znaczenie. A mianowicie o przeksztalceniu Akademii Sztuki Wojennej w Uniwersytet
Bezpieczenstwa Narodowego. Méwimy o tym, ze — z calym szacunkiem dla samej sztuki wojennej,
dla zolnierzy, dla zdolno$ci polskiego wojska — wylgcznie sztuka wojenng wojny sie nie wygra.
Wszyscy, ktorzy znaja sie na prowadzeniu dzialan wojennych, wiedza, ze to jest tez potrzeba budo-
wania okreslonego zaplecza i budowania odporno$ci panstwa. Budowanie odporno$ci panstwa
to jest budowanie poczucia bezpieczenstwa narodowego i poczucia pewnej wspolnoty dziatan.
Chcemy, zeby ta akademia rozwinela sie poprzez przyjecie nowych dyscyplin naukowych - inzy-
nierii bezpieczenstwa, inzynierii ladowej, geodezji i transportu - i zeby poprowadzita bardzo
szerokie dzialania moéwigce o bezpieczenstwie narodowym, a nie wylacznie ograniczala sie
do dziatan zwigzanych ze sztuka wojenna.

Ostatni aspekt odnosi sie do rozpoczecia prac. By¢ moze te prace... Méwie ,,by¢ moze”,
bo to oczywiscie jest zaprogramowane i mam nadzieje, ze nastapi, ze bedzie realizowane zwlaszcza
pod koniec 2026 r. Chodzi o powolanie czy reaktywowanie Wojskowej Akademii Medyczne;.
Chcemy doprowadzi¢ do szybkiego powolania tej uczelni, a wlaSciwie do jej odtworzenia.
Jak pewnie panstwo wiedzg, Wojskowa Akademia Medyczna, ktéra znajdowala sie w L.odzi,
zostala zlikwidowana w 2002 r. Chcemy odtworzy¢ uczelnie, zakladajac, ze bedzie profilowala
lekarzy, specjalistow medycyny pola walki. Ten obszar nie do konca byt dotychczas traktowany
jako priorytet. Ale pojawiajgce sie nowe zagrozenia mogg spowodowaé — oby nigdy tak sie nie
stalo — potrzebe tego rodzaju przygotowanych lekarzy.

Na marginesie powiem, ze w tej chwili trwajg szkolenia, ktore sg adresowane do lekarzy.
Do lekarzy specjalistow, ktorzy juz majg swoje profile leczenia i sg w swoim obszarze eksper-
tami, ale postanowili wstapi¢ do wojska i przygotowac sie do dzialan w warunkach zblizonych
do dziatan wojennych. Takie szkolenia odbywajg sie chociazby na poligonie drawskim, gdzie
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grupa okolo 100 lekarzy pod ostrzatem czy tez w warunkach zblizonych do dziatan wojennych
prowadzila ewakuacje z pola walki, udzielala pierwszej pomocy. Uczyla sie zachowan wojsko-
wych w szczegolnych warunkach, przy wykorzystaniu swojej wiedzy medycznej. Chcieliby§my,
zeby ten profil nauczania byt wprowadzony w nowej uczelni. Mam nadzieje, ze powstanie ona
od nowego roku akademickiego w 2026 r. Zakladamy, ze w pierwszym roku bedzie to grupa okoto
200 studentéw medycyny wojskowej. Panie przewodniczacy, bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Dziekuje bardzo.
Otwieram pytania postéw taczac je z dyskusja. Pan poset Jach, pani posel Urszula Nowogérska.

Posel Michat Jach (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Dziekuje, panie ministrze, za — co trzeba powiedziec¢ — bardzo szerokie przedstawienie tematu.
Natomiast, jak pewnie panstwo wiedza, jest to jeden z tematéw, ktéry mnie osobiscie, nie tylko
z racji bycia cztonkiem Komisji, bardzo mocno interesuje. Kto§ madry — nie moge sobie przypo-
mniec¢ kto — powiedzial, ze o jako§ci armii czy o charakterze armii decyduje jakos$¢ kadry oficerskiej.
To jest kluczowe. Szczegélny dowdd na to, ze to jest prawda, to wojna z 1920 r., kiedy polskie
wojsko zostalo stworzone z trzech réznych armii. Oficerowie mieli rézne pochodzenie. Bywato
tak, ze w tej samej brygadzie jeden kawalerzysta byt wyszkolony w pruskim wojsku, a drugi
w rosyjskim i nie potrafili tak samo szkoli¢, bo znali tylko komendy i regulaminy wojsk, w ktorych
zostali wyszkoleni. A jednak byt ten etos oficerski i jako$é wyszkolenia, co pokazata wojna w 1920 r.
To §wiadczy o tym, ze o charakterze armii decyduje jako§¢ oficerow.

Mam pytania zwigzane wlasnie z oficerami. Przede wszystkim stwierdzam... Chcialem
zapytaé: jak w tej chwili wyglada rekrutacja oficer6w? Stwierdzam, ze nie udato sie w ostatnich
latach stworzy¢ systemu, ktory wybiera najlepszych kandydatow na oficerow, na dowodcow.
Na tych dowodcow, ktorzy w razie najwiekszej potrzeby panstwowej beda decydowac o przy-
szloSci egzystencjalnej naszej ojezyzny.Chodzi mi o to, ze juz jaki$ czas temu stwierdzitem,
ze w zasadzie kandydaci na oficer6w majg tzw. psychotesty, ktore nie pozwola wiasciwie okreslic
profilu psychologicznego przysztego oficera. Wiem, ze tak jest na przyktad w Kanadzie. Wiem,
jak to wyglada. W Stanach Zjednoczonych rowniez to sie tworzy. Tez tego sie probuje. Portret
psychologiczny oficera jest w moim przekonaniu bardzo istotnym elementem, ktory powinien
by¢ brany pod uwage. Czy co$ takiego jest? Czy co§ takiego sie planuje?

Ponadto mam pytanie, bo doszly do mnie informacje, ze podchorgzowie, ktorzy koncza najbar-
dziej atrakcyjne kierunki, w zakresie cyberbezpieczenstwa czy nowych technologii, po odstu-
zeniu kilku lat, kiedy jeszcze utrwalg sobie wiedze praktycznie, sptacajg — bo jest obowiazek
splacenia — bodajze sto kilkadziesiat tysiecy zlotych i odchodzg do cywila. Wiadomo, ze odchodzg
na wielokrotnie wyzej platne stanowiska. Wielokrotnie wyzej ptatne, nie 0 50%. To juz wéréd
mlodziezy... Tak, styszatem. Chciatbym, zeby to okazato sie tylko plotka, ze maja to opracowane.

Skoro podchorazy otrzymuje znaczace kwoty... Nie wiem, czy panstwo to wiedza, ale to jest
chyba ok. 6 tys. zt na reke. Najnizsza to 6300 zl. Podchorazy w sytuacji, w ktorej ma wikt,
opierunek, ksztalcenie i wszystko za darmo... To sg wielkie... To sg naprawde wielkie §rodki.
Po prostu w ciggu dwoch lat moze zaoszczedzi¢ na te rekompensate dla wojska za wyksztat-
cenie go w bardzo atrakcyjnym zawodzie, nie tylko oficera, ale réwniez specjalisty. Czy w mini-
sterstwie kto$ o tym mysli? Kiedy$ ktos z tym wystapil, zeby studia byly bardziej atrakcyjne,
zeby byl ten zawdd, ale okazuje sie mlodziez to wykorzystuje. Bron Boze nie zarzucam tego
mlodziezy, bo jezeli jest taka szansa, to przeciez nie kradna. Robig to lege artis. Po prostu sobie
to przygotowuja i wojsko — moze powiem to kolokwialnie — nic z nich nie ma, bo po dwdch, trzech
czy maksymalnie po czterech latach zdejmujg mundur i §lad po nich ginie. Gdzie$ pracuja. Mam
nadzieje, ze czes¢ z nich w Polsce, ale pewnie cze$¢ wyjezdza za granice. Dziekuje. Jeszceze bede
miat jakie§ pytania.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Dziekuje bardzo.

Pani poset Urszula Nowogoérska.

Czyli tu mamy pytania o portretowanie psychologiczne i - jak rozumiem — o mechanizmy
zatrzymywania absolwent6w uczelni wojskowych w stuzbie.

Bardzo prosze, pani poset.

S.P. 7
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Posel Urszula Nowogorska (PSL-TD):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, panie i panowie poslowie, mam takie pytanie. W ogole
bardzo dziekuje panu ministrowi za szerokie przedstawienie tematu ksztalcenia wojskowego.
Stuchajac pana wypowiedzi, natchnety mnie takie mysli. W §lad za nimi postaram sie zada¢ —
jak myS§le - jasne i krétkie pytania i poprosze o odpowiedz na nie.

Po pierwsze, jak wyglada ksztalcenie pilotéw w Polsce? Jaki to jest proces? Jak dtugo trwa?
[lu mamy studentéw na tych kierunkach? Gdzie takie ksztalcenie sie odbywa? To jest jedno pytanie.

Drugie pytanie. W zasadzie wchodzimy w nowy okres planowania inwestycyjnego na 2026 r.
Pan minister wspominal o trzech nowych obiektach, ktére beda budowane. Zdaje sie,
ze 0 akademikach. Mam pytanie: czy w §lad za ustawa o ochronie ludnoSci i obronie cywilnej pod
takimi obiektami planuje sie miejsca tymczasowej ochrony albo schrony, w zaleznoSci od charak-
teru obiektu i przeznaczenia dla osob?

I trzecie pytanie. Wspominal pan réwniez o nowych kierunkach. O inzynierii lagdowej
i geodezji. Z do$wiadczenia wiem, ze na rynku komercyjnym to sg bardzo rozchwytywane i dobrze
platne zawody. W wojsku trudno jest o tego typu specjalistow. Jezeli zostang wyksztalceni w uczel-
niach wojskowych, to tym bardziej warto byloby zadbac o to, aby pozostali w stuzbie i dobrze wyko-
nywali prace w tym zakresie dla Wojska Polskiego w ramach planowania inwestycji i inicjatyw,
ktore sa podejmowane przez Ministerstwo Obrony Narodowej. Na razie takie pytania. Bardzo
prosze o odpowiedz. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Dziekuje bardzo.
Pani przewodniczgca Agata Wojtyszek.

Posel Agata Wojtyszek (PiS):
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Mam pytanie w kontekscie tego, co powiedzial pan Michat Jach. Studenci, rozpoczynajac
studia, dostajg wynagrodzenie 6300 z1 na poczatek. Tak? Potem jest coraz wiecej. Mam pytanie.
[lu z tych studentéw rezygnuje? W jakich latach najwiecej? Jakie sg tego konsekwencje? Z czego
te rezygnacje wynikaja? Pan posel pytal o odejScia juz po ukonczeniu studiow. To jest jeszcze
gorsza sytuacja, bo wyszkoliliémy... Jednak w trakcie studiéw tez to sie zdarza. Czy to wynika
z tego, ze rekrutacja niekoniecznie byla taka, jak trzeba? Czy co$ dzieje sie w trakcie, jezeli jest
to duza grupa?

Drugie pytanie dotyczy uczelni medycznych. Jak wyglada nabor, jesli chodzi o liczbe, o zain-
teresowanie tym kierunkiem w f.odzi? Ilu aktualnie mamy studentéw? Czy nie obawiamy sie
tego, ze pdzniej ci lekarze wojskowi, zolnierze lekarze rowniez beda szybko odchodzi¢? Jakie
mamy tutaj mechanizmy, aby ich w wojsku zatrzymac?

I ostatnie pytanie. Przepraszam, panie przewodniczacy. Dotyczy ono tego mikropoligonu,
o0 ktérym pan minister méwil. Gdzie on sie znajduje? Nie wiem, czy nie ustyszatam, czy po prostu...
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Dziekuje bardzo.
Zamykam te ture pytan.
Pan minister Stanistaw Wzigtek odpowiada.

Podsekretarz stanu w MON Stanislaw Wzigtek:
Bardzo dziekuje za pytania. Swiadczg one o tym, ze panstwo poslowie zyjg problemami wojska
i szkolnictwa wojskowego.

Pytanie pana posta Jacha dotyczylo szeroko rozumianej jakoSci kadry oficerskiej.
OczywiScie ta opinia jest prawdziwa. W pelni zgadzam sie z tym, ze dobry zolnierz, dobry oficer,
dobry dowddca, staje sie wzorem do dziatania dla kazdego zolnierza. Ten model ,,Za mna!”, a nie
,Naprzod!”, a wiec budowanie lidera czy przywddcy jest zasadniczym elementem budowania
postaw zolnierskich. Co do tej diagnozy, pelna zgoda.

Jesli chodzi o portret psychologiczny, to oczywiScie jest on okre§lany w zaleznosci od dyscyplin,
ktére majg by¢ rozwijane, w ktorych potrzebujemy okre§lonych specjalistow. Na pewno okre-
§lone predyspozycje, od zdrowotnych poczynajac, a koniczac na psychologicznych, sg szczegdlnie
potrzebne wsréd przyszlych pilotow, a wiec studentéw LAW. Zupelnie inne — nie chce powie-
dzie¢, ze mniejsze, wiec powiem, ze inne - sg potrzebne studentom Akademii Wojsk Ladowych.

8 S.P.
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Patrzac na to z formalnego punktu widzenia, kazdy przechodzi badania psychologiczne. Na bada-
niach psychologicznych odpada $rednio okoto 10%. To jest ten odsiew w przypadku braku, nie
chce powiedzieé: profilu psychologicznego, ale by¢ moze osobowosci potencjalnego przysziego
zolnierza, ktora jest pozadana.

Natomiast, jesli chodzi generalnie o system naboru, to on w kazdej uczelni jest podobny.
Jest caly system, ktory musi by¢ zachowany, zwigzany ze zdolnosciami, ktorych wojsko potrzebuje.
Natomiast, czy my§limy o tym, kto odchodzi z wojska po zakonczeniu uczelni? Tak. Powiem,
ze my§limy o tym. Powiem jeszcze wiecej, prosze panstwa. Moze nie powinienem jeszcze o tym
moéwic, ale jesteSmy w swoim gronie, wiec powiem, ze myS$limy takze o tym, co dotyczy uczniow
naszych liceéw, bo to jest jeszcze wiekszy problem.

Uczniowie lice6w... Mamy dwa licea, jak pewnie panstwo wiedzg. Teraz méwimy o wyzszym
szkolnictwie wojskowym, ale mowigc o szkolnictwie szeroko rozumianym to sg takze dwa licea —
liceum lotnicze w Deblinie i nasze liceum przy WAT w Warszawie, ktére jest wyprofilowane
na szeroko rozumiang informatyke i dzialanie w cyberprzestrzeni. Uczniowie dostajg od nas
wszystko, co jest potrzebne do tego, zeby czuli sie przyszlymi zolnierzami. Majg umundurowanie,
wikt i opierunek. Ale nie wszyscy z nich po ukonczeniu szkoty cheg i$¢ do uczelni wojskowe;j
czy do wojska. Myélimy o tym, co zrobié albo jakie wprowadzic... Nie chce tego nazywacé restryk-
¢jami, tylko uwarunkowaniami, ktore beda bardziej ich wigzac z potrzeba zwigzania swojej drogi
zyciowej z wojskiem. Podobnie jest, jesli chodzi o kwestie zwigzania podchorgzych, a pdzniej
oficeréw z wojskiem.

Jest caly system wspierania, ktory teraz uruchomiliémy na przyktad dla lotnikéw. To jest
to, co jest bardzo newralgiczne. To nasze duze potrzeby, a z drugiej strony interesujacy rynek
pracy, ktory daje gwarancje wiekszych dochodéw. Tutaj system motywacyjny i dodatki, ktore
zostaly wprowadzone zwlaszcza dla pilotow samolotow bojowych, ale nie tylko... Takze dla
bezposrednio zwigzanych z wykonywaniem roznego rodzaju zadan operacyjnych. To sa systemy
o charakterze motywacyjnym.

Powiem panstwu, ze wbrew pozorom w tym obszarze najwiekszym argumentem jest duma
z tego, ze jest sie pilotem wojskowym i che¢ pilotowania takich urzadzen, ktére s najnowszymi
zdobyczami techniki. Wszyscy marzyli o F-16, teraz o F-35. Teraz jest juz kolejny etap. Méwimy
o $migtowcach Apache. O tym, jak wielkie zainteresowanie to budzi, chociaz to bedzie zupelnie
inny system szkolenia, bo chcemy przygotowac na Apache lotnikow podoficeréw. To nie bedzie
tak, ze Lotniczg Akademie Wojskowa ukoniczy podporucznik i bedzie myslal o karierze dowodczej.
Potrzebujemy zdolnego, dobrego rzemieslnika, ktory bedzie caly czas gotowy do prowadzenia
wyspecjalizowanych dzialan wojennych w okre§lonych specjalnoéciach, zwlaszcza jesli chodzi
wlasnie o ,,Apache”.

Pani posel pytata, jak wyglada struktura uczelni lotniczej i ilu studentéw w tej chwili szkolimy
w LAW. Lacznie to sg 1234 osoby. To jest ta liczba osob. Jesli chodzi o schrony, to powiem panstwu,
ze ja to odczuwam dla nas, dla instytucji panstwa, jako wyzwanie, zeby wiekszo$¢ inwestycji,
ktore majg charakter panstwowy, byla realizowana z mozliwo$cig budowania miejsc ochron-
nych czy pomieszczen schronowych, bo nie typowych schronéw. Nie zawsze uda sie to osiagnac.
Dlatego, ze to my musimy by¢ przykladem dla innych. W tym zakresie osobiScie wydawatem
zalecenia naszym uczelniom.

W tej chwili przygotowywany jest na przyklad w WAT projekt jednego z duzych akademikow
z pomieszczeniami ukrycia. Tak doktadnie ma to by¢. Tak to ma wyglada¢. To musi by¢ po prostu
bezposrednio ze sobg powiazane, zeby inni tez widzieli, realizujac zadania w zupelnie innych
obszarach, ze powinni$émy mys§lec o kazdej inwestycji w taki sposob, zeby ona dawata potencjalne
schronienie ludnosci.

Jesli chodzi o kwestie Wojskowej Akademii Medycznej i studentow zakladamy, ze w pierwszym
roku bedzie to okoto 200 studentéw. Nie zmieni sie liczba oséb, ktore w tej chwili sg studentami
LAW i studium medycznego w L.odzi. Ale to juz bedzie dzialanie wyprofilowane. Z roku na rok
ta liczba bedzie sie zwiekszac.

Mikropoligon to jest Wojskowa Akademia Techniczna. Jezeli byliby panstwo zainteresowani,
to bardzo prosze. Mozemy przeprowadzi¢ prezentacje tego obiektu.

Mam nadzieje, ze w wiekszo§ci pytan panstwa usatysfakcjonowatem. Je§li potrzeba czegos
bardziej szczegdtowego, to sg ze mng moi wspolpracownicy i moga to uzupetniac.
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Posel Agata Wojtyszek (PiS):

Jeszcze o odejSciach studentow.

Podsekretarz stanu w MON Stanistaw Wziatek:

Mamy bardzo konkretne dane.
Panie dyrektorze, prosze przedstawic, ile bylo odejsé i w jakich latach. Mowimy o pierwszym
roku studiéw, o drugim roku studiow itd.

Dyrektor Departamentu Szkolnictwa Wojskowego Ministerstwa Obrony Narodowej Jakub
Mykowski:

Szanowni panstwo, jezeli chodzi o przyczyny, to z reguly jest to przyczyna podstawowa, czyli
brak postepéw w nauce. Nie budzi to moich zastrzezen, jezeli méwimy o pierwszych trzech
latach nauki. Jezeli chodzi o czwarty i piaty rok nauki, to kazdy przypadek, gdy osoba... Co tydzien
otrzymuje zestawienie z wszystkich uczelni. Kiedy zauwaze, ze liczba studentéw spada, kazdy
taki przypadek jest wyja$niany. Potwierdzamy, czy na pewno przyczyna jest nauka czy przy-
czyna sg jakie§ klopoty i czy mozemy poméc. Zdarzalo sie tak, ze osoba, ktéra miata by¢ skre-
§lona, wznawiala studia i je konczyla. Przyczyna zwigzana z nauka jest glowna przyczyna. Inne
to problemy rodzinne, problemy z partnerka, z dziewczyna, z zong. Ale czasami tez zdarzajg sie
problemy zdrowotne. I to boli najbardzie;.

Jezeli chodzi o procent wykruszen, to wiadomo, ze na pierwszym roku jest on najmniejszy.
Praktycznie tutaj mamy stupki na poziomie dziewiecdziesieciu kilku procent uzupelnienia.
Im dalej w las, tym trudniej. Wzorowym przykladem jest Lotnicza Akademia Wojskowa, w ktérej
na wszystkich latach studiow te wykruszenia sg bardzo niskie. Na pigtym roku mamy limit
uzupelniony na poziomie 92%. To jest wynik najlepszy ze wszystkich uczelni.

Pozostale uczelnie... Moze powiem wlasnie o pigtym roku. Wojskowa Akademia Techniczna,
ktorej profil politechniczny jest najciezszy. Nie ma sie co oszukiwaé. Matematyka od pierwszego
roku studiéw jest na bardzo wysokim poziomie. Tam wykruszalnosc jest na poziomie 45%, jezeli
chodzi o pigty rok. 45%. Czyli — jak pan minister mowi — nie jest Zle. Jezeli chodzi o Akademie
Wojsk Ladowych, na pigtym roku mamy limit wypelniony w 80%. Czyli odpadto 20% tych, ktérzy
rozpoczeli studia. Jezeli chodzi o Akademie Marynarki Wojennej, pigty rok mamy wypelniony
w 65%. Mniej wiecej taka sama warto$¢ — nie mam przed sobg tej informacji — dotyczy studiow
medycznych w Yodzi. To tez jest mniej wiecej 60-65%. Uzupelniamy ten limit tymi dwustoma
osobami, ale studia lekarskie sg chyba jeszcze trudniejsze niz studia na WAT. Do konca dochodzi
okoto 60% wszystkich, ktorzy te studia rozpoczeli.

Byta tez mowa — pan poset Jach méwit — o tych pienigdzach, ktére sg wpisywane w umowie.
Te pienigdze rosng z roku na rok. Kiedys to bylto 90 tys. zt. Teraz to juz jest okoto 180 tys. zl.
W umowie zwrotu —jezeli po pigtym roku nie rozpoczniesz stuzby w wyznaczonym miejscu badz
przerwiesz te stuzbe po dwoch-trzech latach, to bedziesz mial do zwrotu mniej wiecej 180 tys. z1.

Pracowalem nad rozwigzaniami, ktére moga to zwiekszy¢. Mozemy zrobic 500 tys. zt. Przeciez
to nie jest zaden problem. Tylko bede mial potem problem, zeby w ogéle ludzi nabra¢, kiedy im
powiem, ze istnieje takie ryzyko, ze jezeli po studiach nie bedg kontynuowali stuzby w wojsku
przez 10 kolejnych lat — a w przypadku medykéw 12 lat — bedg zwracali p6! miliona ztotych.
To jest takie wazenie.

W tym momencie odéwieze sobie wiedze i sprawdze te specjalnosci, te kierunki studiéw,
o0 ktorych pan méwi. Sprawdze w kadrach, jak w ostatnich latach wygladaly odejScia juz po ukon-
czeniu studiow. Moze tez — jakie byly powody. Wiem, ze takie analizy na pewno sg prowadzone
w lotnictwie. Tam kazdy przypadek podporucznika, ktéry rezygnuje, jest bardzo doktadnie
analizowany, lacznie z zaangazowania inspektora Sit Powietrznych. Dziekuje.

Podsekretarz stanu w MON Stanistaw Wzigtek:

10

Ale, jesli mozna, prosze panstwa, to jest pytanie. Czy koniecznie musi by¢ tak, ze bedziemy przy-
muszaé réznymi metodami do tego, zeby na sile kto$ pozostawal, nie chegc stuzy¢? To nie jest
rozwigzanie, ktore daje postawe i pewnos¢ wlasciwych zachowan w bezposrednich dzialaniach
przy realizacji zadan. Natomiast, tak czy inaczej, zyskujemy osobe, ktora jest przygotowana. Ona
moze stanowi¢ znakomitg rezerwe. Teraz budowanie rezerw jest dla nas jednym z priorytetow,
bo z tych rezerw bedzie sie skladata wlasciwie druga armia, wiec im wiecej bedziemy mieli os6b
przygotowanych w cywilu, tym wieksze bedg nasze zdolnoéci obronne w ogole.

S.P.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW SPOLECZNYCH W WOJSKU (NR 17)

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Prosze bardzo.

Dyrektor departamentu MON Jakub Mykowski:

Jedno zdanie, o ktérym zapomniatem. Te osoby, ktére odpadajg w pierwszych trzech latach
studiow, bardzo czesto przechodzg do jednostek. To jest 80%.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Pan poset cos... Ale co§ ad vocem?

Posel Michal Jach (PiS):

Tak.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Bo chcialem zacza¢ kolejng ture. A to nie jest tak, bo ja jeszcze sie nie wypowiedzialem...

Posel Michal Jach (PiS):

To pan przewodniczacy decyduje, ale chcialbym sie ustosunkowaé do tego, co powiedziano.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

To nie. Kontroluje zgloszenia, bo nie tylko pan poset sie zglasza. Sg zgtoszenia. Po prostu bardzo
higienicznie pilnuje rozdziatu swojej roli jako przewodniczacego, ktory rozdaje glos i porzadkuje
dyskusje, i jako posta, ktory ma wiele uwag do tego, co uslyszali do tego, jak wygladaja te sprawy.
Nie chcialbym po prostu...

Posel Michal Jach (PiS):

Panie przewodniczacy, moze po skonczeniu z panem dyrektorem uszczegblowie, o co chodzi.
To nie zarzuty, bron Boze.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

S.P.

Jezeli mozna, to — po pierwsze — poprositbym o zestawienie pokazujace, jesli nie teraz, to potem,
jak sie ma przyrost studentéw, szeroko pojetych studentow naszych uczelni wojskowych, do przy-
rostu w ogodle personelu wojskowego polskich sit zbrojnych. Tak? Mamy do czynienia z sytuacja,
w ktorej zastaliSmy wojsko w 2015 . na poziomie 97 tys. zolnierzy. W 2023 r. oddaliSmy je i wtedy
bylo ponad 200 tys. zolnierzy. Teraz jest jeszcze wiecej. Ile jest teraz, nie wiem. Pan minister
ma aktualne dane, jak to dzisiaj wyglada w szeregu, ilu mamy zolnierzy. I pytanie: czy propor-
¢jonalnie? Moze nie tyle proporcjonalnie, co adekwatnie. Czy mamy do czynienia z adekwatnym
przyrostem liczby studentéw uczelni wojskowych?

Kiedy stysze o trzech akademikach budowanych w Akademii Wojsk Ladowych, to tego gratuluje.
Ale to nie robi na mnie wrazenia w tym sensie, ze powiedzieliémy sobie jako panstwo, ze podwa-
jamy armie albo nawet dochodzimy do trzystutysiecznej armii. Rozumiem, ze w cudzyslowie
podwajamy wszystko. OczywiScie plus minus. Tak? Niektore trzeba potroi¢, a inne beda péttora
raza wieksze, ale jednak. Tak. Takiego rozmachu sie spodziewam. Wiasnie trzy akademiki naraz,
cztery, piec itd., ale bez gigantomanii. Tylko mowie, ze to jest to myslenie, ktore powinni§my miec.

Skoro armia ma by¢ trzy razy taka, to czy trzy razy takie bedzie szkolnictwo wojskowe?
W sensie liczby miejsc i infrastruktury. Takie zestawienie, jak to proporcjonalnie rosnie. Wcale
nie mam zamiaru rozliczac tego procentowo, bo wiem, ze to wcale nie jest tak, ze proporcjonalnie
ma rosngc liczba oficeréw, bo moze jest jaka$ inna wizja. Tez chcialbym o niej uslyszec.

Druga rzecz. Czy co$ sie zmienito w sprawie Y.odzi? Ministerstwo Obrony Narodowej nie
dysponuje tam szpitalem klinicznym, a wiec nie bedzie tam szpitala wojskowego, tylko prze-
widuja panstwo wspotprace z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji. MieliSmy
takie posiedzenie podkomisji — zresztg bardzo dobre, bardzo dtugie, bardzo glebokie — poswie-
cone temu tematowi. Wyszlo z tego posiedzenia, ze ta uczelnia bedzie korzysta¢ z infrastruktury
MSWiA, a po drugie, w zdecydowanej wiekszosci z kadr z Warszawy. P6zniej mieliSmy kolejne
posiedzenie podkomisji po$wiecone juz wojskowej stuzbie zdrowia. Nie wiem, na ile mozna
tutaj ten aspekt wprowadzic¢. Ciekawi mnie tez, jak to bedzie wyglada¢ pod katem nadzoru tej
uczelni w Yodzi, bo przeciez jest Departament Wojskowej Stuzby Zdrowia. Tak? I pytanie: jak
to panstwo planuja?

Moge tylko powtérzyc swojg opinie. Uwazam to za absolutnie niecelowe. Niecelowe w sytuacji,
w ktorej nie mamy wiasnej infrastruktury w fodzi. Mamy tylko historie w L.odzi, ale nie mamy
infrastruktury i nie mamy kadry. A jednocze$nie wszyscy mowia, ze mamy wspanialg kadre
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i wspanialg infrastrukture w Warszawie. To moze warto tutaj zainwestowac i to rozbudowac.
Chyba ze co$ sie zmienilo. Moje konkretne pytanie brzmi nie tak, czy panowie sie ze mna zgadzaja,
czy nie, bo to jest wtorne dla opinii publicznej, tylko czy co$ sie zmienito, je§li chodzi o kadre
i infrastrukture i w Lodzi. To troche mi sie kojarzy z Akademig Sztuki Wojennej. Czy dobrze
rozumiem, panie ministrze, ze planuje sie zmieni¢ nazwe tej uczelni?

Podsekretarz stanu w MON Stanistaw Wziatek:

Jezeli moge odpowiedzie¢ panu od razu, nazwa jest wtorna.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Tak, tak.

Podsekretarz stanu w MON Stanistaw Wziatek:

Zmieniamy charakter uczelni, a to sg okreSlone wymogi, ktore wiazg sie ze spelnieniem takich
dziatan, ktore beda dawaly okreslony potencjat uniwersytecki. Jak pan pewnie wie, to wigze sie
z liczbg dziedzin naukowych, ktére muszg byé prowadzone. Wiaze sie to réwniez z poprowa-
dzeniem nowych kierunkéw studiéow i przygotowaniem nowej infrastruktury. To wszystko
jest zaplanowane.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

12

Dobrze. Czyli ta zmiana nazwy nie jest konieczna, jednym stowem. Tak? Powiem, co mam
na mys$li. To znaczy, zachecam do tego, zeby rozwija¢ profil ksztalcenia w Akademii Sztuki
Wojennej, i w tym sensie nazwa jest wtorna. Chyba ze jest jaki$ inny powo6d zmiany nazwy.
Bo tak bywa, ze zmieniamy nazwe po to, zeby co$ innego przeprowadzi¢ — na przykliad glebokg
restrukturyzacje pod plaszczykiem zmiany nazwy.

Jednak chce jeszcze jedna rzecz powiedzie¢. Tu mam taka przestroge, bo to co pan mini-
ster mowi brzmi bardzo atrakcyjnie, ze bezpieczenstwo to jest szerokie spektrum itd. Nato-
miast méwimy o uczelni resortu obrony narodowej i o akademii resortu obrony narodowe;j,
a nie o dublowaniu kompetencji czy po prostu oferty ksztalceniowej innych uczelni, cywilnych,
takze publicznych. Nie chciatbym, zebySmy utracili ten aspekt. I jeszcze we mnie jako wykladowcy
sztuki wojennej na uczelni publicznej budzi sie sprzeciw, zeby odchodzi¢ od tej nazwy, bo sztuka
wojenna to jest co$ bardzo szerokiego, co przez wieki bylo rozpracowywane przez my§licieli.
W to nie wchodzi wylgcznie kwestia prowadzenia dziatan wojennych czy starcia kinetycznego.
Sztuka wojenna to jest strategia, a strategia to nie jest tylko dziatanie wojny i wojskowych.
Mowiac w skrocie, nie chee poglebiaé tej dyskusji, ale zachecam do tego...

Albo inaczej. Cheialbym ustyszeé¢ odpowiedz na pytanie, czy to nie stoi w kolizji z fundamentem
zalozycielskim uczelni resortu obrony narodowej, dzisiaj pod nazwa Akademii Sztuki Wojennej,
zeby to jednak bylta uczelnia wojskowa obrony narodowej, a nie szeroko uczgca bezpieczenstwa,
bo chyba takich ofert mamy w Polsce catkiem sporo. Chyba ze jest jaki$ interes publiczny, ktory
za tym stoi, a ktérego ja po prostu w swojej niedoskonatosci nie dostrzegam.

Kolejne konkretne pytanie, zeby juz nie przedtuzaé. Czy w ramach ksztalcenia kosmicznego —
bardzo sie ciesze, ze pojawily sie te inwestycje, jesli chodzi o technologie kosmiczne — panstwo
uruchomili albo uruchomig kierunki ksztalcenia w zakresie pigtej domeny operacyjnej? To, ze poja-
wiajg sie w tej kwestii inwestycje w infrastrukture badawczg itd., to bardzo dobrze. Pytanie, czy beda
kierunki temu przeznaczone, poniewaz musimy gwaltownie rozwijac pigtg domene operacyjna.
I to, co sie stato — Bogu dzieki - z wojskami cybernetycznymi, czyli z czwartg domeng operacyjna,
powinno by¢ dla nas punktem wyjscia. Powstal osobny rodzaj sit zbrojnych. Powstaty osobne osrodki
ksztalcgce w tym zakresie. Liceum itd. To jest dobry sposéb my§lenia o domenie operacyjne;j.

Mamy piatg domene operacyjna, ktorg jest kosmos. Teraz pytanie. Czy wraz z nabywaniem
przez Wojsko Polskie kolejnych kompetencji w tym zakresie bedziemy mieli tez ksztalcong kadre
nie przy okazji innych kierunkoéw, tylko konkretnie takg, ktora bedzie pracowac na przykiad
w naszym nowym centrum satelitarnym? W centrum, ktére przygotowywaliSmy, a panstwo
oglosili, ze bedzie tworzone, co mnie bardzo cieszy, bo nadzorowalem tez wilaénie ten aspekt.

Chcialtbym ustysze¢ jedno zdanie refleksji na temat wspélpracy z otoczeniem, bo to jest
co$, co — powiedziatbym — w MON jest najwiekszym wyzwaniem kulturowym, jesli chodzi
o kulture organizacyjna. To znaczy, ze cywilne uczelnie tez sg dobre. Ze cywilna nauka tez
jest dobra. Ze prywatna nauka tez jest dobra. Ze prywatny biznes jest dobry. Ze przemyst to nie
tylko Polska Grupa Zbrojeniowa (PGZ), ale i... Jest pytanie. Tutaj prosba o jedno zdanie refleks;ji
na temat wspolpracy z otoczeniem w takim wymiarze. Czy panstwo to przetamujg? Czy w tym
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roku bylo organizowane Forum Innowacyjnosci Sit Zbrojnych, ktére zainicjowalem? Czy panstwo
to kontynuuja? Czy panstwo to rozwijajg?

To jest bardzo wazne. Jako panstwo jesteémy jednoscig. Uwazam, ze minister obrony naro-
dowej, Ministerstwo Obrony Narodowej i wojsko majg by¢ liderami naszego spoteczenstwa. Ale
nie moze by¢ tak, ze panstwo biegng do przodu, a z tylu zostawiajg panstwo przemyst cywilny
i cywilng nauke. Wspotpraca jest niezwykle istotna, bo nie ma innowacji, jesli one sg tworzone
tylko w zamknietych przestrzeniach, w zamknietych ekosystemach. One wymagaja wspélpracy,
wiec tutaj taka prosba.

I ostatnie, krociutkie pytanie. W ilu uczelniach wojskowych przy uczelniach wojskowych
czy przy akademikach funkcjonuja baseny? Dziekuje.

Podsekretarz stanu w MON Stanistaw Wzigtek:

Dziekuje. Bardzo duzo pytan. Na kazdy z tych tematow moglibyémy poprowadzi¢ szeroka
rozprawe z panem przewodniczgcym.

Natomiast zacznijmy od Uniwersytetu Bezpieczenstwa Narodowego. Panie przewodniczacy,
sam w drugiej czeSci swojej wypowiedzi wskazal pan na potrzebe budowania relacji $rodowi-
skowych i innych. Doktadnie tak jest. Uniwersytet Bezpieczenstwa Narodowego ma byc...
Ta zmiana ma nastapié nie ze wzgledu na zmiane nazwy, tylko na rozszerzenie charakteru
i zdobycie nowych uprawnien.

Akademia od uniwersytetu rézni sie swoimi uprawnieniami. Musi spetni¢ okre§lone wymagania
naukowe i musi mie¢ okre§lone dyscypliny, ktére bedg dyscyplinami wojskowymi. Akademia nie
zmieni sie w czesci dotyczacej prowadzenia wielu dziatan o charakterze podnoszenia kompetencji
dowddczych, prowadzenia kurséw obronnych, rowniez dla administracji panstwowej. Akademia
nie zmieni sie w zakresie prowadzenia tzw. kursow generalskich, putkownikowskich itd.

Niezaleznie od tego chcemy zwiekszy¢ odpornosé panstwa, budujac ja w obszarze samego wojska
w zakresach naukowych, ktore dotychczas w wojsku nie wystepowaly w takim obszarze, w jakim
chcemy, zeby wystapily. To jest to, o czym pani posel powiedziala wezes$niej, wskazujac niektore
z tych kierunkow. Dokladnie o to chodzi. Natomiast na pewno zalezy nam na tym, zeby prestiz tej
uczelni wzrost. Ona nigdy nie zmieni swojego charakteru. Bedzie tylko rozszerzala swoje funkgje,
swoje mozliwosci i swoja baze, ktora bedzie bardzo atrakcyjna dla potencjalnych studentow.

Wspomnial pan o fundamencie zatozycielskim. OczywiScie, podkresle to z calg moca, ten
fundament nie tylko sie nie zmienia, ale sie rozszerzy. Naprawde bezpieczenstwo narodowe
to jest obszar, ktory obejmuje i obronnosé, i sztuke wojenng, i budowanie odpornosci panstwa.
Nie chce tutaj mowié za duzo o tym, czego jeszcze nie ma. Ale moge powiedziec, ze to wlasnie
w tej uczelni bedg prowadzone dzialania dotyczace przygotowania najwyzszej kadry panstwowe;j
do prowadzenia r6znego rodzaju dzialan w obszarze zagrozenia wojennego. Jezeli pan zapyta,
czy ktokolwiek w ostatnich latach myslat o tym i kto byt do tego przygotowywany, to znajde
malo przyktadow. Powiem to naprawde najdelikatniej, jak to jest mozliwe w tym momencie.
Nie dlatego, zeby komukolwiek co§ wytykac, a wrecz przeciwnie. To jest potrzeba budowania
sily panstwa i kto$ to musi zrobi¢. Nie kto$ na matej prywatnej uczelni. To musi by¢ ktos, kto
trzyma standardy, kto trzyma jakosc, kto ma wiedze i umiejetnosci.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

A Uniwersytet Warszawski?

Podsekretarz stanu w MON Stanistaw Wziatek:

Nie w tym obszarze. Gdzie Uniwersytet Warszawski zajmuje sie¢ wojng?

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Wiasnie. Wojne zostawmy Akademii Sztuki Wojenne;j.

Podsekretarz stanu w MON Stanistaw Wziatek:

S.P.

To jest tak samo jak teraz. Prosze panstwa, naprawde to jest troche akademicka dyskusja. Prosze
mi wybaczy¢, ale powiem panstwu tak. Czy zyjemy w czasach wojny, czy to jest przedwaojnie,
czy to jest wojna hybrydowa? Jest jeszcze pare innych pytan. Te wszystkie funkcje mieszajg sie
z soba, zaréwno stan zagrozenia, stan kryzysu, jak i stan wojny. Musimy by¢ odporni na kazdg
z ewentualnodci, ktéra sie moze pojawic.
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Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Doprecyzuje. Czy w zwigzku z tym zmieni sie proporcja liczby studentéw cywilnych
do wojskowych?

Podsekretarz stanu w MON Stanistaw Wzigtek:

Wrecz przeciwnie. Uwazam, ze niezaleznie od tego, co dotyczy profilu uniwersyteckiego w zakresie
szkolenia w nowych specjalno§ciach i w nowych dyscyplinach, trzeba zwiekszy¢ ilo§¢ ksztal-
cenia wojskowego. Mamy naprawde ogromne potrzeby podnoszenia kwalifikacji dowodcow.
Nie jest to miejsce, zeby o tym méwic¢ w szczegodlach, ale powiem, ze w tym zakresie mamy
bardzo duze potrzeby.

Jesli chodzi o kwestie dotyczace domeny operacyjnej, to absolutnie pelna zgoda,
panie przewodniczacy. Dokladnie to jest tak, ze za dwa lata bedg pelne nowe dzialania w WAT.
Natomiast w tej chwili juz jest lotnictwo i kosmonautyka. W tej chwili juz jest przygotowana
inzynieria kosmiczna i satelitarna. Juz sg wprowadzone §wieze, nowe kierunki. Technologie
kosmiczne i satelitarne — to juz sie dzieje.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Od tego roku? Od stycznia?

Podsekretarz stanu w MON Stanistaw Wziatek:

Ubiegly rok to jest chyba ta czes¢. Tak?
Stucham?

Dyrektor departamentu MON Jakub Mykowski:

Tylko chciatbym doprecyzowaé, ze to sg kierunki cywilne. To tez nie dzieje sie bez przyczyny.
Bardzo czesto najpierw wprowadzany kierunek na studiach cywilnych. Tam jest udoskonalany
program, a dopiero potem idzie to na studia wojskowe, kiedy wszystko jest juz przerobione.
A jezeli chodzi o uruchomienie kierunku wojskowego, pracuje nad tym Departament Innowacji,
ktory bedzie gestorem tych przysztych zolnierzy. Jest to planowane do uruchomienia juz mniej
wiecej w 2027 r.

Podsekretarz stanu w MON Stanistaw Wziatek:

Jesli chodzi o akademie medyczna...
Stucham?

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

(WypowiedZ poza mikrofonem)

Podsekretarz stanu w MON Stanistaw Wzigtek:

Tak. O akademie medyczng. Moge powiedzieé, ze limity... Nie. To jest chyba...

Dyrektor departamentu MON Jakub Mykowski:

To jest na wszystkie.

Podsekretarz stanu w MON Stanistaw Wzigtek:

Na wszystkie. Tak? Ale to jest uczelnia... To jest WAT?

Dyrektor departamentu MON Jakub Mykowski:

To sg wszystkie uczelnie.

Podsekretarz stanu w MON Stanistaw Wzigtek:
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To sq wszystkie uczelnie. Bylo pytanie dotyczgce limitu miejsc i przyje¢ do naszych uczelni.
Prosze panstwa, prosze zwrdoci¢ uwage — pan przewodniczgcy podkreslal, ze zalezy nam, od tego
zaczglem, na zwiekszeniu liczby podchorazych i przyszlych oficeréw — w 2015 r. byly 572 osoby
w limicie miejsc, a w 2025 r. — 2861. Taki jest wzrost. Czy to jest proporcjonalne? Nie potrafie
w tej chwili odpowiedzieé¢ ani tego wyliczyc¢. Ale widzg panstwo, ze jest to wielokrotny wzrost
liczby studentéw przyjmowanych na studia wojskowe.

Jesli chodzi o forum innowacyjnosci, to tak. Planowane sg specjalne spotkania. Nie wiem,
czy to sie bedzie nazywalo forum innowacyjnosci, ale zaktadamy réwniez odbywanie spotkan
z biznesem i naukg w zakresie najnowszych technologii. Takie spotkania poszczegolnych grup,
na przyklad producentéw okreslonych urzagdzen czy instalacji, ktére moga byé¢ potrzebne
wojsku, odbyly sie w ubiegltym roku. Gospodarzem byta Polska Grupa Zbrojeniowa. Odbyto sie
spotkanie kilkuset oséb, na ktéorym wtasnie biznes prezentowal swj potencjat dotyczacy
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mozliwo$ci wykorzystania produkeji, wiedzy i umiejetnosci dla potrzeb wojska. Teraz zakla-
damy, ze beda sie odbywaly spotkania tematyczne. Nie szerokie spektrum, tylko tematyczne.
Odnoszace sie wlasnie do gotowosci do realizacji dziatan w zakresie kosmosu, cyberprzestrzeni
i jeszcze paru innych kierunkow.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
I baseny.

Dyrektor departamentu MON Jakub Mykowski:

Panie ministrze, jezeli mowa o basenach, czy chodzi o to, gdzie funkcjonujg? W jakiej uczelni?
Jako sportowiec i osoba, ktora nadzoruje te uczelnie troche czasu, ptywalem w kazdym z basenéw
w kazdej akademii. Zatem zaczne od najpiekniejszego, czyli od basenu w Gdyni, ktory jest w ogole
jednym z piekniejszych basenéw w Polsce. Nastepnie mamy WAT, w ktorej basen tez funkcjonuje.
Mamy basen w Deblinie, ktory jest poglebiony z uwagi na to, ze oni skacza i uczg sie wydostawac
z kamizelki. I mamy basen we Wroclawiu, gdzie planowana jest w ciggu trzech—czterech lat
renowacja. Nie renowacja, tylko wybudowanie kompletnie nowego basenu, co wkomponuje sie
w caly kompleks. Pan minister méwit o trzech koszarowcach. Ale poza koszarowcami powstaje
tam najtadniejsza hala, ktora bedzie w sitach zbrojnych. Bedzie oddana do uzytku w przy-
sztym roku. Dziekuje.

Podsekretarz stanu w MON Stanistaw Wziatek:

Panie przewodniczacy, tylko jedna uwaga dotyczaca tej kwestii, o ktérej pan wspomniat, czyli
infrastruktury, tego boomu inwestycyjnego. Czy ta infrastruktura wzrasta proporcjonalnie
do potrzeb? Widzg panstwo, ze naprawde zawsze staram sie szukaé koncyliacyjnych okreslen,
a nie jakich§ dziatan, ktére wskazywalyby, ze wezeéniej byto duzo gorzej, a teraz jest duzo lepie;.
Ale poddam przyktad. AWL i 80% studentéw na mieScie to sg zaniechania braku przygotowania
tej infrastruktury, pomimo tego, ze liczba studentéw stopniowo wzrastata, jak panstwo zauwa-
zyli w tym, o czym powiedzialem, z 572 do 2861. Ale zostawmy to. To niewazne. Nieistotne.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Widze, ze pan minister nie chce wchodzi¢ w polemike.

Podsekretarz stanu w MON Stanistaw Wzigtek:
Wiasnie. Istotne jest co innego. To, ze chcemy doprowadzic do tego, aby kazdy podchorazy miat
miejsce zakwaterowania i wyzywienia w uczelni.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Tak jest. A co z L.odzig? Bo tutaj nie padia odpowiedz na pytanie, czy prawda jest, ze wiekszo§é
kadry, ktora jest przewidziana dla akademii medycznej w L.odzi, to bedzie kadra spoza f.odzi?
Mowiac wprost, kadra z Warszawy. I ze nie mamy tam wlasnej infrastruktury.

Podsekretarz stanu w MON Stanistaw Wziatek:
Panie przewodniczacy, nie mamy w f.odzi szpitala. To jasne, ze tam szpitala wojskowego nie ma.
Natomiast w styczniu, w koncu stycznia, kierownictwu resortu majg by¢ przedstawione wszystkie
szczegoOly dotyczace funkcjonowania tej nowej uczelni. W tej chwili zostaly powolane dwie grupy
zadaniowe, ktore pracujg nad kazdym z aspektow przygotowania do jej uruchomienia z poczat-
kiem roku akademickiego.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Ze wzgledu na glosowania nie moge drazy¢ tego tematu, bo jeszcze mamy zgloszenia.
Pan poset Czartoryski. Krdtko. I pani poset Urszula Nowogérska.

Posel Arkadiusz Czartoryski (PiS):
Mam krotkie pytanie. Czy panowie mogliby przedstawi¢ dynamike zainteresowania kobiet
studiami wojskowymi? Czy jest spadajaca? Czy jest malejgca? Jakie sg preferencje, jezeli chodzi
o te uczelnie? Czy zauwazalne sg uczelnie, w ktorych kobiety sa bardziej zainteresowane studio-
waniem, czy jest to rownomiernie rozlozone zainteresowanie? Ciekawy jestem, ile tego jest,
czy spada, czy ro$nie zainteresowanie kobiet studiami wojskowymi.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Dziekuje bardzo.
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Posel Arkadiusz Czartoryski (PiS):
Na pozostale juz nie ma czasu, bo chcialem jeszcze zadac inne pytania.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Zawsze w takich sytuacjach mowie, ze w wojsku nie ma kobiet i mezezyzn. Jest tylko zolnierz
Wojska Polskiego. Ale bardzo prosze, nie moge cenzurowac pytan.
Bardzo prosze, pani poset Urszula Nowogérska.

Posel Urszula Nowogorska (PSL-TD):

Panie ministrze, ja bardzo krotko, z uwagi na to, ze za chwile glosowania. Nurtuje mnie
jedno pytanie. Wspomnial pan o potrzebie rozwoju ksztalcenia w zakresie medycyny pola walki.
W Polsce istnigje co§ takiego, jak Zesp6t Pomocy Humanitarno-Medycznej. On jest w dyspozycji
pana premiera. Pelni r6zne zadania w r6znych miejscach. Niedtugo bedziemy sie pochylac¢ nad
zmiang ustaw o prowadzeniu administracji rzadowej. Checialam zapytac, bo planowane jest prze-
niesienie tego zespotu pod zarzad ministra zdrowia, czy nie zastanawiali sie panstwo, czy to nie
powinno zostac¢ w gestii Ministerstwa Obrony Narodowej albo Ministerstwa Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji z uwagi na charakter pracy tego zespotu? To takie bardzo ogdlne pytanie,
bo nie chce wchodzi¢ w szczegoly.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Dziekuje bardzo.

Podsekretarz stanu w MON Stanistaw Wzigtek:
Panie przewodniczacy, zainteresowanie kobiet stuzba ksztattuje sie od paru lat srednio na poziomie
miedzy 13 a 17%.
Natomiast jesli chodzi o pytanie pani posel, nie potrafie na nie odpowiedzie¢, poniewaz nie
bylo to przedmiotem posiedzenia.

Posel Urszula Nowogorska (PSL-TD):
To jest taka kwestia do zastanowienia sie. Bardziej sugestia.

Podsekretarz stanu w MON Stanistaw Wziatek:
OK.

Posel Urszula Nowogorska (PSL-TD):
Jezeli chodzi o charakter pracy tego zespotu, czy nie warto byloby zmienié zakresé6w nadzor-
czych? To taka moja wskazoéwka do zastanowienia sie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Dziekuje bardzo.
Czy sa jeszcze jakie$ pytania?
Jeszcze pan posel Jach. Bardzo prosze.

Posel Michat Jach (PiS):

Chcialtem powrdécié do tego portretu psychologicznego oficera. Te testy, ktore sg w tej chwili
prowadzone, nie dajg zadnych gwarancji. Nie ma takiej mozliwosci, zeby na podstawie tych
testow opracowac profil, ktory na przyklad dyskwalifikuje czlowieka na stanowiska dowddcze.
Oczywiscie to nie jest problem, ktory mamy od wezoraj. Nad tym trzeba bedzie kiedy$ popra-
cowac, bo to jest kluczowe. Dowodca to jest bardzo szczegblny zawod, ktéry odpowiada, a czesto
ma obowiazek po prostu wystac¢ kogo$ na pewng Smieré. W zwigzku z tym taki cztowiek musi
by¢ odwazny. Musi mie¢ odpowiedni poziom empatii. W moim przekonaniu kazdy przyktad
jakiegokolwiek mobbingu w wojsku powinien dyskwalifikowac takiego oficera. Ale to oczywiscie
nie jest zadanie ministra. Nad tym trzeba po prostu popracowac. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Dziekuje.

Wobec braku pytan i zgloszen do dyskusji bardzo dziekuje panu ministrowi i wspoétpra-
cownikom za obecnoé¢. Bedziemy na pewno kontynuowaé dialog w tym zakresie na kolej-
nych posiedzeniach.

Bardzo dziekuje, zamykam posiedzenie.
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