'P
X kadencja o

SE|M

RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE)

KANCELARIA SEJMU
Biuro Komisji Sejmowych

PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA

Bl PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW
Komisja SPOLECZNYCH W WOJSKU
Obrony . (NR 22)
Narodowej z dnia 29 kwietnia 2026 r.






Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Obrony Narodowej
— podkomisji statej do spraw spotecznych w wojsku (nr 22)

29 kwietnia 2026 r.

Podkomisja stata do spraw spotecznych w wojsku, obradujgca pod przewodnictwem
posta Marcina Ociepy (PiS), przewodniczgcego podkomisji, rozpatrzyta:

— informacje ministra obrony narodowej na temat wspoétpracy resortu z uczel-
niami cywilnymi oraz prywatnymi przedsiebiorstwami przemystu obronnego.

W posiedzeniu udzial wzieli: Leszek Wieczorek p.o. dyrektor Departamentu Szkolnictwa Wojskowego Mini-
sterstwa Obrony Narodowej wraz ze wspotpracownikami, ptk Krzysztof Komorowski zastepca dyrektora
Departamentu Polityki Zbrojeniowej MON, Krzysztof Traczyk dyrektor Gabinetu Rzecznika w Biurze
Rzecznika Malych i Srednich Przedsiebiorcéw, ptk Tomasz Wlodarczyk zastepca szefa Centralnego Wojsko-
wego Centrum Rekrutacji, ptk Jacek Wojtas prorektor Wojskowej Akademii Technicznej, Lukasz Kudlicki
glowny specjalista w Wydziale Dzialan Biezgcych Departamentu Zwierzchnictwa nad Sitami Zbrojnymi
i Stuzb Mundurowych Biura Bezpieczenstwa Narodowego oraz Lukasz Kuczynski pelnomocnik rektora
Politechniki Czestochowskiej ds. cyberbezpieczenstwa.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamil Strzepek i Jacek Zientarski -z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Dzien dobry panstwu. Otwieram posiedzenie podkomisji statej Komisji Obrony Narodowej
do spraw spotecznych w wojsku.

Tematem dzisiejszego posiedzenia jest informacja ministra obrony narodowej na temat wspot-
pracy resortu z uczelniami cywilnymi oraz prywatnymi przedsiebiorstwami przemystu obronnego.

Wsrod naszych gosci sa: pan profesor Leszek Wieczorek petnigcy obowigzki dyrektora Depar-
tamentu Szkolnictwa Wojskowego MON, pan putkownik Krzysztof Komorowski, zastepca dyrek-
tora Departamentu Polityki Zbrojeniowej, pan pultkownik Tomasz Wiodarczyk, zastepca szefa
Centralnego Wojskowego Centrum Rekrutacji, pan putkownik Jacek Wojtas, prorektor Wojskowe;j
Akademii Technicznej, pani Beata Jattuszyk, naczelnik Wydziatu Nadzoru w Departamencie
Szkolnictwa Wojskowego, pan putkownik Dariusz Chrzaszcz, naczelnik Wydziatu Ksztalcenia
i Doskonalenia Zawodowego w Departamencie Szkolnictwa Wojskowego i pan Pawet Strzemiecki
z Wydzialu Analiz Departamentu Innowacji Ministerstwa Obrony Narodowej. GoScimy takze
pana Lukasza Kudlickiego, dyrektora Wydziatu Dziatan Biezacych z Departamentu Zwierzch-
nictwa nad Sitami Zbrojnymi i Stuzb Mundurowych Biura Bezpieczefistwa Narodowego. Goscimy
takze dyrektora Gabinetu Rzecznika w Biurze Rzecznika Matych i Srednich Przedsigbiorcow,
pana Krzysztofa Traczyka. Dzien dobry. Jest z nami takze pan doktor f.ukasz Kuczynski, petno-
mocnik rektora Politechniki Czestochowskiej do spraw cyberbezpieczenstwa.

I jest pan posel Andrzej Szewinski, wiceprzewodniczacy Komisji Obrony Narodowej. Witam
bardzo serdecznie panstwa postow.

Upowaznienie ministra obrony dzierzy pan profesor Leszek Wieczorek jako dyrektor Depar-
tamentu Szkolnictwa Wojskowego.

Dwa slowa wprowadzenia. Szanowni panstwo, bardzo waznym zadaniem naszej podko-
misji, ale mysle, ze takze calego resortu obrony narodowej, jest przelamywanie resortowosci,
silosowo$ci w naszym panstwie, ale takze przetamywanie hermetyczno$ci resortu obrony naro-
dowej i kazdego innego resortu. Hermetyczno§é sprawia, ze powstajg albo utrzymuja sie bariery
we wspélpracy $wiata wojska ze Swiatem cywilnym, uczelni wojskowych z uczelniami cywil-
nymi, a takze przedsiebiorstw panstwowych - takich jak Polska Grupa Zbrojeniowa (PGZ) —
z przemyslem prywatnym.

Dla nas jest bardzo wazne, zeby$my osiagali efekt synergii na wszystkich poziomach §wiata
nauki, biznesu i administracji. Bardzo zalezy nam na tym, zeby w ramach tej podkomisji pilnowaé

S.P. 3




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW SPOLECZNYCH W WOJSKU (NR 22)

tego 1 pytac o postepy w tym zakresie, bo nie ma innowacyjno$ci bez otwartosci, bez budowy
szerszego ekosystemu. Tak samo nie bedzie efektow gospodarczych.

Dlatego dzisiaj bardzo serdecznie prositbym pana dyrektora Leszka Wieczorka o wprowa-
dzenie nas do tego tematu. Jak to dzi§ wyglada z perspektywy Ministerstwa Obrony Narodowe;j?
Pé6zniej, w toku dyskusji, bedziemy wyciaga¢ wnioski. Bardzo prosze.

P.o. dyrektor Departamentu Szkolnictwa Wojskowego Ministerstwa Obrony Narodowej

Leszek Wieczorek:
Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, jak pan przewodniczacy powiedzial — oczy-
wiscie stusznie — mamy trudne czasy. Stoi przed nami wiele wyzwan wobec pelnoskalowej wojny
za wschodnig granica, wobec zmian otaczajgcej nas rzeczywistoSci i wobec roznych aktow, ktore
pojawiaja sie rowniez w naszym kraju. Niezbedne jest, konieczne jest to, aby obronnos¢ rozumieé
szerzej niz tylko jako sity zbrojne, aby wzbudza¢, budowac odpornosé panstwa jako catoSci, aby
wzmacniac rézne sektory dziatalno$ci panstwa, gospodarki czy funkcjonowania spoteczenstwa.
Rzeczywiscie ogromng troskg resortu obrony narodowe;j i kierownictwa resortu obrony naro-
dowej jest to, aby likwidowac te bariery, o ktérych pan przewodniczacy byl laskaw wspomniec.
W zwigzku z tym serdecznie dziekuje za tak przekrojowy temat, ktory jest przedmiotem dzisiej-
szego spotkania wysokiej podkomisji.

Rzeczywiscie jest to temat bardzo aktualny, bardzo wazki, nad ktorym resort obrony naro-
dowej — ale nie tylko — we wsp6lpracy z innymi resortami i podmiotami pracuje od dluzszego
czasu wrecz stale, na biezaco. Chciatbym przytoczy¢ kilka tez dotyczacych spraw, ktére sg przed-
miotem dzisiejszego posiedzenia. Po pierwsze, chcialem odniesé sie do strategicznych celow wspot-
pracy z przemystem. Nalezy wskaza¢, ze Ministerstwo Obrony Narodowej rozwija wspotprace
z krajowym przemystem obronnym - zaréwno panstwowym, jak i prywatnym — aby modernizowac
sily zbrojne, wzmacniac bezpieczenstwo i budowa¢ suwerenno§é technologiczng, przeznaczajac
na obronno$é ok. 4,7% i wiecej PKB. Priorytetem jest maksymalne wykorzystanie potencjatu
krajowych przedsiebiorstw w realizacji zamoéwien obronnych.

Druga teza do dzisiejszej dyskusji jest nastepujaca — narzedzia wspoétpracy i procedury. Mini-
sterstwo Obrony Narodowej wdrozylo platforme umozliwiajacg zgtaszanie propozycji tech-
nologicznych przez firmy, ktore sg oceniane pod katem gotowosci technologicznej, zgodnoSci
z potrzebami, potencjatu eksportowego i spetnienia wymogéw NATO. Od czasu uruchomienia
platformy wptynelo blisko 300 zgloszen.

Po trzecie, wsparcie eksportu i promocja firm. Ministerstwo Obrony Narodowej aktywnie
wspiera ekspansje zagraniczng polskich firm poprzez udzial w misjach gospodarczych, targach
miedzynarodowych oraz organizowanie spotkan z partnerami sojuszniczymi, co zwieksza widocz-
no$é i wiarygodno§¢ polskiego przemystu obronnego.

Kolejna teza — przyklady wspotpracy z sektorem prywatnym. Ministerstwo Obrony Naro-
dowej wspotpracuje z wieloma prywatnymi firmami — na przyktad z Grupg Rekord, Grupa WB,
Advanced Protection Systems, TELDAT, Hertz Systems, Eurotek, PZL Mielec i PZL-Swidnik —
ktore dostarczajg sprzet wojskowy, systemy tgcznosci, systemy antydronowe, platformy bezzato-
gowe czy Smiglowce. To takze firmy z branzy dronéw koncentrujace sie na badaniach i rozwoju.

Kolejna teza — udziatl w projektach Europejskiej Agencji Obrony (EDA). Polska uczestniczy
w miedzynarodowych projektach badawczych. EDA angazuje uczelnie i przedsiebiorstwa,
co sprzyja rozwojowi technologii obronnych, interoperacyjnosci i wdrazaniu standardéw unijnych.
W 2025 r. realizowano 29 projektéw EDA z udzialem polskich przedsiebiorcéw czy podmiotow.

Kolejna teza — zaangazowanie w Europejski Fundusz Obronny (EDF). EDF wspiera badania
i rozw(j obronnosci w Unii Europejskiej, a polskie uczelnie i firmy moga ubiegac sie o wspotfi-
nansowanie projektow. Od 2001 do 2025 r. liczba projektow z udziatem podmiotéw prywatnych
wzrosla, co wspiera rozwoj innowacyjnych technologii wspolpracy europejskie;j.

Kolejna teza — krajowe projekty badawcze i naukowe. MON koordynuje i ocenia wnioski
o badania i rozw6j obronnosci sktadane przez uczelnie cywilne i firmy, realizujac lacznie w 2025 .
71 projektow o wartosci blisko 300 mln zt. Program , Tarcza Wsch6d” umozliwia testowanie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych w warunkach wojskowych.

Kolejna teza — program , Legia Akademicka” i szkolenia wojskowe. Program realizowany
od 2018 r. w uczelniach cywilnych i wojskowych obejmuje szkolenia podstawowe, podoficerskie
teoretyczne i praktyczne oraz oficerskie, majgce na celu przygotowanie rezerwy wojskowe;j.
Do 2026 r. w programie przeszkolono lgcznie 39 tysiecy studentow, a wspolpraca MON
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z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zostala sformalizowana poprzez podpisanie
odpowiedniej umowy.

Jak wida¢é, tematyka dzisiejszego posiedzenia jest bardzo przekrojowa, bardzo szeroka.
W zwigzku z tym pozwolilem sobie - za zgoda — wystapic¢ z wnioskiem, co spotkato sie z zycz-
liwym przyjeciem pana przewodniczacego. W dzisiejszym spotkaniu biorg udzial roéwniez wska-
zani przez panstwa — przez pana przewodniczacego — oficerowie Wojska Polskiego i pracownicy
cywilni resortu obrony narodowe;.

Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, chcialem prosi¢ o uzupelnienie mojej wypowiedzi przez
poszczegblnych moweodw. Dzieki temu bedzie to informacja nie tak ogélna czy zdawkowa. Bedzie
bardziej merytoryczna i odnoszaca sie do konkretnych przypadkéw. Nim do tego przystapimy,
jezeli pan przewodniczacy pozwoli, pozwole sobie w imieniu pana rektora-komendanta Wojskowej
Akademii Technicznej, generata Wachulaka, razem z panem prorektorem Wojskowej Akademii
Technicznej wreezy¢ panu przewodniczacemu drobny prezent, ktory jest bardzo wartoSciowy.
Moze trzeba bedzie go wpisa¢ do rejestru korzysci, chociaz formalnie jest mniej wartoSciowy.
To jest oferta badawcza Wojskowej Akademii Technicznej - taka gruba pozycja jedynie z jedynej
uczelni. Dziekuje bardzo. To jedynie jako przyklad dziatalnoSci jednej z pieciu nadzorowanych
przez Ministra Obrony Narodowej uczelni. Oczywiscie, nie bede tutaj przytaczat ich nazw. Wysoka
podkomisja to wie i zna te wszystkie nazwy i wszystkie podmioty bardzo szczegélowo. WAT
jest sztandarowym przyktadem uczelni, ktéra nie tylko ksztalci, ale w sposéb bardzo szeroki,
kompleksowy realizuje badania na rzecz obronnoéci i badania dotyczace dual-use, tj. podwdjnego
zastosowania. To chyba §wietny przyklad i §wietne odniesienie do tematu dzisiejszej konferencji.

Widzialem kiwniecie glowg pana przewodniczacego, wiec pozwole sobie w kolejnoSci poprosic
o zabranie gtosu moze najpierw pana putkownika Krzysztofa Komorowskiego, zastepce dyrek-
tora Departamentu Polityki Zbrojeniowej, ktéry rozwinie przytoczone przeze mnie watki. Jak
powiedzialem, temat jest bardzo szeroki. Departament Szkolnictwa Wojskowego dostat zadanie
skoordynowania materialu przygotowanego na dzisiejsze spotkanie wysokiej podkomisji, ale
temat nie dotyczy tylko szkolnictwa wojskowego. Jest przekrojowy. Stad tez uczestnictwo przed-
stawicieli innych departamentéw, innych komorek centralnych, a takze przedstawiciela WAT.
Bardzo prosze, panie putkowniku.

Zastepca dyrektora Departamentu Polityki Zbrojeniowej Ministerstwa Obrony Narodowej
plk Krzysztof Komorowski:

S.P.

Dziekuje, panie dyrektorze.

Szanowny panie przewodniczacy, szanowna podkomisjo, w kontekscie strategicznym
i w uwarunkowaniach, ktore juz zostaly przytoczone przez pana dyrektora Wieczorka nalezy
wskazac, ze istotnym priorytetem Ministerstwa Obrony Narodowe;j jest maksymalne wykorzy-
stanie potencjatlu krajowych przedsiebiorstw — zaréwno spétek Skarbu Panstwa, jak i podmiotéw
prywatnych — w tym dazenie do zwiekszenia udzialu podmiotow prywatnych funkcjonujacych
na terytorium RP w realizacji zamowien obronnych.

Wspomniany juz pierwszy mechanizm, czyli ukierunkowany serwis umozliwiajacy zglaszanie
propozycji produktowych, nowych rozwigzan, projektéw badawczo-rozwojowych oraz badan
naukowych funkcjonuje okoto p6t roku. Pan dyrektor Wieczorek juz wspomniat, ze zostato zglo-
szonych czy wplynelo ok. 300 zgloszen, z czego w tym roku okolo 100. Platforma pelni funkcje
bramy wejsciowe]j do systemu zamoéwien obronnych. Zgloszenia oceniane sa przez wlasciwe
departamenty i komorki lub instytucje resortu obrony narodowej. Nastepnie podejmowana jest
decyzja odnosnie do zasadnoSci organizacji spotkania z oferentem tego zgloszenia lub innego
sposobu postepowania.

Aktualnie trwa ocena funkcjonowania pierwszego etapu tego mechanizmu. W zaleznosci
od zgloszonych wnioskow i doS§wiadczen zostanie podjeta decyzja dotyczaca udoskonalenia jego
funkcjonowania. Drugim aspektem wspomnianym przez pana dyrektora byla promocja i wsparcie
polskich podmiotéw, w tym réwniez prywatnych, na rynkach miedzynarodowych. Pan dyrektor
wspomnial, w jakich obszarach sie to odbywa. Wzmacnia to wiarygodnosc¢ panstwa jako partnera
technologicznego w obszarze bezpieczenstwa. Najlepszym przykladem jest wsparcie w organizacji
Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach. Wspétpraca Ministerstwa Obrony
Narodowej z przedsiebiorstwami prywatnymi obejmuje szerokie spektrum podmiotéw dziata-
jacych w réznych segmentach przemystu obronnego i okotowojskowego. Dotyczy to wspotpracy
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bezposredniej, w ramach ktérej Ministerstwo Obrony Narodowej podpisuje umowy i kontrakty
z przedsiebiorcami.

W ostatnich latach MON zawiera umowy z kilkudziesiecioma firmami prywatnymi, ktore
uczestniczag zar6wno w realizacji dostaw sprzetu i uzbrojenia, jak i w projektach rozwojowych,
modernizacyjnych oraz logistycznych na rzecz sit zbrojnych. Rownie wazne jest, aby budowaé
partnerstwo sektora polskiego przemystu obronnego jako jednego sektora. To oznacza podmioty
Skarbu Panstwa i podmioty prywatne. Tutaj bardzo wazne jest, i prowadzimy takie dzialania,
aby wlagczaé podmioty prywatne jako podwykonawcow i jako elementy tancucha dostaw gléwnych
podmiotow, z ktorymi zawarte sg umowy lub kontrakty. Te glowne podmioty sg integratorami
systemow. W wielu obszarach to jest na przyktad PGZ. Lista firm prywatnych wspétpracujacych
z MON zostala juz rowniez przedstawiona przez pana dyrektora. Obejmuje ona wiele rozwigzan
juz zaimplementowanych w sitach zbrojnych lub zaoferowanych, ktére w przypadku akceptacji
beda zaimplementowane w sitach zbrojnych.

Podsumowujac, wspélpraca Ministerstwa Obrony Narodowej z przedsiebiorstwami sektora
obronnego, w tym prywatnymi, staje sie jednym z kluczowych filar6w modernizagji sil zbrojnych
oraz wzmacnia suwerenno$¢ technologiczng panstwa. W ostatnich latach obserwuje sie wyrazny
wzrost znaczenia firm prywatnych, ktore dzieki elastycznosci dziatania, szybkim procesom decy-
zyjnym i czesto wysokiemu poziomowi innowacyjnosci stanowig cenne uzupetnienie potencjatu
polskiego przemystu zbrojeniowego, ktorego podstawg sg tradycyjnie spotki Skarbu Panstwa.

Ta wspolpraca ma wielowymiarowy charakter. Obejmuje nie tylko bezpoérednie zaméwienia
na dostawy takich wyrob6w wojskowych, jak systemy tgcznosci, drony, pojazdy specjalistyczne,
technologie cyberbezpieczenstwa czy oprogramowanie, ale rowniez ustugi serwisowe, szkoleniowe
i logistyczne. Coraz wieksze znaczenie majg projekty partnerstwa publiczno-prywatnego, ktore
umozliwiajg panstwu korzystanie z kompetencji sektora prywatnego przy jednoczesnym ograni-
czeniu ryzyka inwestycyjnego oraz przyspieszeniu realizacji zamo6wien. Waznym obszarem wspot-
dzialania jest takze wspolne prowadzenie projektéw badawczo-rozwojowych, czesto finansowa-
nych ze §rodkéw krajowych lub unijnych. Wiaczenie prywatnych podmiotéw w proces tworzenia
nowych technologii obronnych pozwala zwiekszy¢ konkurencyjnosc polskich rozwigzan, a takze
wzmacnia zdolno§é krajowego przemystu do tworzenia produktéw o wysokiej wartosci dodane;.

Wspblpraca Ministerstwa Obrony Narodowej z firmami prywatnymi stanowi obecnie nie tylko
element modernizacji technicznej, lecz takze narzedzie budowania odpornosci panstwa, rozwoju
krajowych kompetencji przemystowych oraz umacniania pozycji Polski w miedzynarodowych
tancuchach dostaw obronnych. Tylko efektywne, transparentne i dtugotrwale partnerstwo
miedzy panstwem a biznesem pozwoli zapewni¢ to, ze sity zbrojne bedg dysponowaly nowocze-
snym, innowacyjnym i odpornym wyposazeniem, zdolnym sprosta¢ wspélczesnym zagrozeniom.
Pokazy pelnig funkcje edukacyjna i promocyjng umozliwiajac przyblizenie specyfiki stuzby
wojskowej, zadan realizowanych przez wojsko oraz roli nowoczesnych technologii w systemie
obronnym panstwa. Jednocze$nie wskazujg narzedzie budowania pozytywnego wizerunku sit
zbrojnych oraz wzmacniania relacji wojska z lokalnymi spolecznos$ciami. Dzialania te nie majg
charakteru komercyjnego ani gospodarczego. Sa realizowane wytacznie w celach informacyjnych,
promocyjnych i rekrutacyjnych. Dziekuje bardzo.

Po. dyrektor departamentu MON Leszek Wieczorek:
Dziekuje bardzo.

Jezeli mozna, poprosze przedstawiciela kolejnego departamentu. Jezeli pan przewodniczgcy
pozwoli, prositbym o zabranie glosu — patrzac na zaczety temat wspétpracy z prywatnymi przed-
siebiorstwami przemystu obronnego — pana Pawla Strzemieckiego, gtéwnego specjaliste Wydziatu
Analiz Departamentu Innowacji Ministerstwa Obrony Narodowe;.

Glowny specjalista w Wydziale Analiz Departamentu Innowacji Ministerstwa Obrony Naro-

dowej Pawel Strzemiecki:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, rozszerze zakres tematyczny w trzech obszarach
nakreSlonych przez pana profesora Wieczorka. Jesli chodzi o zaangazowanie uczelni cywilnych
oraz prywatnych przedsiebiorstw w przemyst obronny w projektach EDA - Europejskiej Agencji
Obrony - nie bede opisywat samej EDA. Natomiast przypomne, ze tak... Pokrotce trzeba przy-
pomnieé, ze Polska uczestniczy w dzialaniach EDA poprzez udziatl w wielonarodowych projek-
tach naukowo-badawczych, w ktére sg zaangazowane polskie podmioty naukowo-przemystowe.
Dzieki tym pracom Polska przyczynia sie do opracowania nowych rozwigzan oraz technologii,
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ktore majg kluczowe znaczenie dla wspoétczesnych dzialan obronnych. Rola Polski w procesie
wypracowania standardéw i wymagan w ramach prac EDA sprzyja ich p6Zzniejszemu wdrozeniu
w ramach krajowych projektéw obronnych, co istotne. To z kolei przyczynia sie do zwiekszenia
interoperacyjnoSci oraz skutecznoSci sit zbrojnych Rzeczypospolitej. Udziat Polski w progra-
mach i projektach EDA wplywa korzystnie na rozwdj technologiczny oraz na rozwdj zdolnosci
obronnych zaré6wno w kontek§cie narodowym, jak i europejskim.

Polska posiada mozliwo$é wykorzystania wynikéw badan do swoich celéw, a poprzez udziat
wlaénie w tych programach i projektach polskie jednostki naukowo-badawcze uczestniczg
w projektach jako czes¢ miedzynarodowych konsorcjow, co wpltywa na tworzenie powigzan
miedzynarodowych i rozw(j wspolpracy europejskiej. Wiasciwym forum do wypracowania
projektow R&T - research and technology — sa panele technologiczne, tzw. CapTechs, funkcjo-
nujgce w ramach Dyrektoriatu do Spraw Badan, Technologii i Innowacji. Sg to grupy robocze
zajmujace sie okre§lonym obszarem technologii — obszarem odpowiedzialnoSci.

Przekaze konkretne dane. W 2025 r. w realizacji bylo 29 projektéw EDA oraz 2 programy.
7 tego w 2025 r. uruchomiono 4 projekty badawcze i 1 program, a ponad 20 kolejnych projektow
jest w przygotowaniu. Wérod wyzej wymienionych projektow i programéw w 17 przedsiewzieciach
zaangazowane sg polskie uczelnie cywilne oraz prywatne przedsiebiorstwa przemysiu obron-
nego. Przypomne, ze drugim narzedziem europejskim jest Europejski Fundusz Obrony - EDF.
Jest to narzedzie Komisji Europejskiej wspierajace badania i rozwdj w zakresie obrony. Fundusz
pomaga zmniejszy¢ rozbicie inwestycji w obszarach europejskich technologii i zdolnosci obron-
nych, wzmacnia konkurencyjno$¢ przemystowa i promuje interoperacyjnos¢ w Europie.

Wraz z zatwierdzeniem programu zadaniowego na 2025 r. Komisja Europejska przezna-
czyla na to 5,4 mld euro, liczagc od momentu rozpoczecia dziatan funduszu w 2021 r., co czyni
Ja jednym z najwiekszych inwestor6w w badania i rozwoj w tej dziedzinie. Glowne cele funduszu
to promowanie wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, tgcznie z malymii Srednimi - MSP -
i instytucjami badawczymi Unii Europejskiej, zwiekszenie rozwoju zdolnosci obronnych poprzez
inwestycje, pomoc przedsiebiorstwom z Unii Europejskiej w rozwijaniu nowatorskich, interope-
racyjnych technologii obronnych. Jesli chodzi o polskie uczelnie cywilne, jak i o prywatne przed-
siebiorstwa przemystu obronnego, moga one uczestniczy¢ w projektach EDF na takiej samej
zasadzie jak uczelnie wojskowe czy spotki Skarbu Panstwa, czyli poprzez zlozenie we wskazanym
terminie wniosku o wsparcie i wspélfinansowanie projektow.

Po rozpatrzeniu wniosku i zaakceptowaniu go przez wyznaczone instytucje w resorcie obrony
narodowej, Departament Innowacji MON bierze udzial w spotkaniach w sprawie ustalenia
tzw. letter of intent, ktory jest instrumentem inicjujacym czy dokumentem przesylanym do Komisji
Europejskiej. Krotko dane statystycznie, jesli chodzi o EDFE. Jesli chodzi o liczbe projektow
rozwojowych, czyli takich, w ktérych od ministerstw wymagane jest podpisanie letter of intent,
w ktorych biorg udzial uczelnie i sp6tki prywatne, widac —jak pan profesor wspomniat - tendencje
wzrostowa, zeby nie przytaczac wszystkich statystyk.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

O to, to, jezeli moglibySmy... Bardzo dziekuje, jezeli pan dyrektor pozwoli. Tak, ja wiem.
Pan dyrektor zaprojektowal to jako symfonie réznych gloséw i wystapien. Bardzo to doce-
niam i nie chcialbym tego zaburzaé¢. Gdyby oprocz wprowadzenia, czym jest EDF, EDA itd.,
zechcial pan by¢ tak mily i wskaza¢ nam od razu liczby. Jak to wyglada rok do roku? To znaczy,
jaka jest liczba projektow w ramach European Defence Agency albo European Defence Fund.
Jak to wyglada? Jaka jest liczba podmiotow i warto$é pozyskanych srodkéw? Gdyby pan na przy-
ktad pokazal jaki jest ostatnio trend — nie wiem — przynajmniej przez 3 lata. Tak? Dziekuje.

Glowny specjalista w wydziale departamentu MON Pawel Strzemiecki:

S.P.

Tak, panie przewodniczacy. Wiasnie dysponuje dokladnie takimi statystykami za ostatnie pieé lat.
Jesli chodzi o liczbe projektow, dzielimy je na badawcze i rozwojowe. Wedlug takiej dychotomii,
jesli chodzi o liczbe projektow rozwojowych EDE w ktorych biorg udzial podmioty prywatne,
uczelnie i spolki prywatne, jest to tak. W 2021 r. to jest sze$¢ podmiotéw. W 2022 r. to sg cztery,
w 2023 1. to jest szeS¢, w 2024 r. to jest siedem, a w 2025 . to jest dziewie¢ podmiotéw. Przypomne,
ze jesli chodzi o projekty rozwojowe, one juz wymagaja podpisania wspomnianego wczesniej
letter of intent. Jezeli za$ chodzi o liczbe projektéw badawczych EDF niepotrzebujacych podpi-
sania letter of intent, w ktorych biorg udzial wspomniane podmioty i uczelnie, w 2021 r. to bylo

7




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW SPOLECZNYCH W WOJSKU (NR 22)

6 podmiotow, w 2022 r. - 6, w 2023 r. — 10, w 2024 r. — 12, a w 2025 r. — 7. Takimi danymi w tej
chwili dysponuje.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

A jaka jest warto§¢ tych projektow? Czy pan ma takie dane?

Glowny specjalista w wydziale departamentu MON Pawel Strzemiecki:

Nie mam w tej chwili takich danych, ale jak najbardziej mozemy je przekazac.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

To bylibyémy wdzieczni. Dobrze?

Glowny specjalista w wydziale departamentu MON Pawel Strzemiecki:

To jest w pelni dostepne. To nasza codzienna praca, jesli chodzi o Departament Innowacji.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

To jest Europejski Fundusz Obrony. Tak?

Glowny specjalista w wydziale departamentu MON Pawel Strzemiecki:

Tak. EDF.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

A s jakie$ dane, jesli chodzi o European Defence Agency?

Glowny specjalista w wydziale departamentu MON Pawel Strzemiecki:

Jesli chodzi o0 EDA, jeszcze raz wspomne, ze w 2025 r. w realizacji bylo 29 projektow EDA oraz
2 programy. W tym w 2025 r. uruchomiono 4 projekty badawcze i 1 program, a ponad 20 kolej-
nych projektow jest w przygotowaniu. Wéréod nich jest wlasnie 17 przedsiewzie¢, w ktére zaan-
gazowane sg polskie uczelnie cywilne oraz prywatne przedsiebiorstwa obronne. OczywiScie
w pelni mozemy uzupelnic pisemnie takie dane zrédiowe. Bede kontynuowal, za pozwoleniem.

Po. dyrektor departamentu MON Leszek Wieczorek:

Chciatem tylko wytlumaczy¢ panu przewodniczgcemu, ze zakres tematyczny dzisiejszego posie-
dzenia podkomisji jest tak bardzo szeroki, ze nie podlega tylko Departamentowi Szkolnictwa
Wojskowego, a nawet nie tylko jednemu sekretarzowi stanu. Sg przekrojowe pytania do r6znych
departamentéw. Stad zaproponowana przeze mnie konwencja, za ktorej przyjecie dziekuje.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Nie. Ona jest §wietna. Nie mam uwag do konwencji. Tak ze prosze.

Glowny specjalista w wydziale departamentu MON Pawel Strzemiecki:

Dobrze. Jesli chodzi o trzeci obszar zaangazowania uczelni cywilnych oraz prywatnych przed-
siebiorstw w krajowe projekty badawczo-naukowe dla przypomnienia powiem, ze wspolpraca
Departamentu Innowagcji z uczelniami cywilnymi oraz prywatnymi przedsiebiorstwami prze-
myslu obronnego realizowana jest na podstawie decyzji nr 40 z 22 marca 2020 r. Tu dodam,
ze wlaénie prowadzone sg prace wewnatrz departamentu nad nowelizacja tej decyzji. Decyzja
w sprawie koordynacji, planowania i realizacji badan naukowych w resorcie obrony narodowe;j
ma charakter systemowy.

Podmioty, o ktorych wspomnialem, mogg sktadaé¢ wnioski o realizacje badan naukowych i prac
rozwojowych na potrzeby obronnosci panstwa. Wnioski podlegaja ocenie pod kgtem zasadnosci
i zgodnosci z potrzebami sit zbrojnych oraz dokumentami planistycznymi MON. Proces ten
ma charakter posredni i nie zaktada bezposredniego, nieformalnego kontaktu z uzytkownikiem
wojskowym. Departament Innowacji MON pelni tutaj role koordynatora i poérednika procesu.
Zapewnia ocene wnioskow, ich zgodno§c z potrzebami sit zbrojnych RP oraz sp6jnosc z dokumen-
tami planistycznymi MON. W tym z planem - co jest wazne — ktory jest Zrodtem finansowym,
tj. z planem badan naukowych i rozwoju technologii.

Wspblpraca nie ma charakteru bezposredniego kontaktu operacyjnego miedzy uczelniami
lub przedsiebiorstwami a sitami zbrojnymi. Odbywa sie w ramach formalnych mechanizméw
resortowych, rowniez z udzialem Agencji Uzbrojenia i wlasciwych uzytkownikéw wojskowych
na etapie opiniowania zasadnoSci projektow.

Przejde dalej. Podam wiecej konkretéw. W 2025 r. w ramach projektow finansowanych przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) byto finansowanych i nadzorowanych 71 projektow
z obszaru obronnoSci panstwa. Na realizacje z NCBR programow strategicznych, programéow
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i projektow z obszaru obronnosci panstwa wydatkowano tacznie kwote ponad 296 min z1. Dodat-
kowo ze §rodkéw z budzetu MON w obszarze krajowym wydatkowano kwote 6,13 mln zl na reali-
zacje 14 projektow nadzorowanych przez koordynatoréw wskazanych w poprzednio wymienianej
decyzji nr 40.

Jak wspomnieliémy, niezaleznie od powyzszych drog uczelnie cywilne oraz prywatne przedsie-
biorstwa moga rowniez zgltaszaé swoje rozwigzania techniczne w ramach ,,Narodowego programu
odstraszania i obronnoéci. Tarcza Wschod”, ktéry stanowi odrebny mechanizm pozyskiwania propo-
zycji technologicznych ukierunkowanych na identyfikacje i ocene deklarowanych zdolnoSci. Testy
operacyjne realizowane w ramach ,, Tarczy Wsch6d” nie stanowig ogblnego etapu selekcji ofert,
lecz sg przedsiewzieciami obejmujgcymi wybrane rozwigzania realizowane na podstawie odreb-
nych decyzji i uméw w celu weryfikacji ich parametrow operacyjnych i przydatnosci wojskowe;.

Wyniki testow mogg stanowi¢ materiat wspierajgcy dalsze decyzje planistyczne lub wdroze-
niowe, w tym ewentualne uruchomienie prac badawczych i rozwoju w trybie weze$niej wspo-
mnianej decyzji nr 40. Wiecej konkretow. Od chwili uruchomienia programu do Departamentu
Innowacji zgloszono do testowania 715 propozycji innowacyjnych rozwigzan. Sg one sukcesywnie
przekazywane do szeSciu tematycznych grup roboczych, ktore analizujg zgloszone propozycje
i typuja je do testow operacyjnych lub testow uzytecznosci bojowej w ramach éwiczen wojsko-
wych. W ramach ¢wiczenia pod kryptonimem ,,Zelazna Brama-25”, realizowanych w 2025 r.,
przeprowadzono testy uzytecznosci bojowej 21 innowacyjnych technologii. Natomiast w 2026 r.
wytypowano do testow w ramach ¢wiczenia pod kryptonimem ,,Amber Defender 26” kolejne
17 rozwigzan technicznych oraz przeprowadzono testy operacyjne 8 rozwiazan w obszarze walki
radioelektronicznej i 7 rozwigzan w obszarze rozpoznania akustycznego.

W zainteresowaniu pozostatych grup roboczych w testowaniu rozwigzan technicznych pozo-
staje 147 rozwiagzan, ktorych tworcy i producenci beda sukcesywnie zapraszani na testy operacyjne
1 éwiczenia wojskowe. Ponadto warto wspomnieg, ze przez platforme resortu obrony narodowej utwo-
rzong w zeszlym roku, przeznaczona do kontaktéow wszelkich podmiotéw naukowo-badawczych
oraz przemystowych z resortem, a takze klasyczne kanaly komunikacji do Departamentu Inno-
wacji MON wplyneto od wrzesnia 2025 r. ponad 100 zgloszen z propozycjami nawigzania wspot-
pracy na rzecz modernizacji sit zbrojnych. To byto 80 zgloszen w 2025 r. 1 26 w 2026 r. Na tym
bym poprzestatl. Dziekuje bardzo.

P.o. dyrektor departamentu MON Leszek Wieczorek:

Dziekuje, panie putkowniku.

Panie przewodniczacy, jezeli mozna, to kropka nad i bedg praktyczne przyktady zwigzane
wlasnie ze wspdlpraca z prywatnymi przedsiebiorstwami przemystu obronnego, ktore przedstawi
prorektor ds. rozwoju Wojskowej Akademii Technicznej, pan putkownik Jacek Wojtas. Bardzo
prosze, panie putkowniku.

Prorektor Wojskowej Akademii Technicznej ptk Jacek Wojtas:

S.P.

Dziekuje, panie dyrektorze.

Szanowny panie przewodniczgcy, wysoka podkomisjo, Wojskowa Akademia Techniczna —
zgodnie ze statutem —bedac w randze uniwersytetu realizuje misje publicznej uczelni akademic-
kiej podlegtej Ministerstwu Obrony Narodowej. Ksztalci kadry wojskowe, jak rowniez cywilne
oraz prowadzi badania naukowe i rozwojowe w zakresie obronno§ci. Najpierw pozwole sobie
przytoczy¢ kilka liczb zwigzanych wlasnie z naszym najwazniejszym celem dziatalnoSci, jakim
jest ksztalcenie. Jezeli chodzi o 3 ostatnie lata, liczba studentow w 2023 r. wynosila 8915. Do tej
pory ta liczba ro§nie. W 2024 r. to bylo 9222, a w 2025 r. — 9934 studentow. W tym istotna czesé
stanowig studenci wojskowi, tzw. podchorgzowie. W 2025 r. ich liczba wynosita 3716. Limity
rekrutacyjne sg systematycznie zwiekszane przez ministerstwo. W 2025 r. rekrutacja na studia
cywilne — stacjonarne i niestacjonarne — przyniosta nam zasilenie w postaci 2009 studentow.
Natomiast absolwentami zostalo 1147 studentow cywilnych. Jezeli chodzi o cze§¢ wojskowa,
w 2025 . przyjelismy w mury Wojskowej Akademii Technicznej 1243 podchorazych. Wypromo-
waliSmy 473 podporucznikéw, miodych oficerow. Razem z kursami byto ich 601.

W roku akademickim 2025/2026 w naszych murach ksztalci sie 9934 studentéw. Z tego
na studiach niestacjonarnych — 1440, na wojskowych - 3716, a na dziennych studiach stacjonar-
nych pierwszego i drugiego stopnia mamy 4778 studentéw. Jezeli chodzi o ksztalcenie, jest ono
realizowane przez kadre nauczycieli. Aktualnie mamy 1100 nauczycieli, w tym 90% profesoréw.
Mamy 155 doktoréw habilitowanych i 533 doktorow. Oczywiscie duzym wsparciem i koniecznoScig
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jest tutaj kadra zolnierzy zawodowych, kadra wojskowa. Aktualnie stan ewidencyjny kadry
wynosi 449 zolnierzy zawodowych.

Rozwoj Wojskowej Akademii Technicznej realizowany jest na podstawie wieloletniego doku-
mentu strategicznego, czyli Strategii Wojskowej Akademii Technicznej przyjetej na lata 2024-2028.
Rozwdj prowadzony jest w szeSciu strategicznych kierunkach. Pierwszy to ksztalcenie i szko-
lenie na najwyzszym $§wiatowym poziomie. Drugi to wzmacnianie pozycji Wojskowej Akademii
Technicznej jako wsparcia naukowo-eksperckiego Ministerstwa Obrony Narodowej. Trzeci
to zwiekszenie potencjalu B+ R oraz pozycji naukowej akademii. Czwarty kierunek to dynami-
zacja wspOlpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Pigty to dazenie do doskonalosci orga-
nizacyjnej i utrzymywanie stabilnosci finansowej. Szosty to rozwijanie i promowanie wizerunku
Wojskowej Akademii Techniczne;j.

Majac na uwadze wymienione wcze$niej kierunki strategiczne, identyfikuje sie nastepujgce
obszary, ktore czerpig korzysci z synergii Wojskowej Akademii Technicznej i otoczenia spoleczno-
-gospodarczego. Wérdd pierwszych obszarow chciatbym wymienic ksztalcenie i rozwéj kadr.
Tutaj wartoScia dodang dla Wojskowej Akademii Technicznej jest utrzymanie wysokiej jakosci
ksztalcenia poprzez dostosowanie kierunkow studiéw do biezgcych i spodziewanych potrzeb
pracodawcoéw, mozliwos¢ organizacji praktycznej nauki zawodu oraz staze i praktyki. Jezeli
chodzi o liczbe kierunkéw, ktore sg realizowane w Wojskowej Akademii Technicznej, ta liczba
wynosi aktualnie 35 i na przestrzeni 3 ostatnich lat akademickich ksztaltuje sie na podobnym
poziomie, tj. od 34 do 35. Na studiach wojskowych mamy 13 kierunkow. Posiadamy tez kierunki
ksztalcenia w jezyku angielskim. Aktualnie mamy ich 10. W procesie ksztalcenia kadr wojsko-
wych oraz kadr dla potrzeb przemystu wykorzystujemy sale wykladowe i laboratoryjne, ktérych
mamy okolo 400. Oczywiscie nasze kierunki zdobywaja certyfikaty, na przyklad Polskiej Komisji
Akredytacyjnej (PKA). Ostatnio zdobylisémy trzy certyfikaty.

Kolejng wartoscig dodana, tym razem dla otoczenia spolteczno-gospodarczego, jest podaz
wysoko wykwalifikowanej kadry. Jest to realizowane glownie poprzez Biuro Karier, ktére w swoich
strukturach posiada Wojskowa Akademia Techniczna. Bierze ono udzial w targach pracy. Reali-
zujemy doktoraty wdrozeniowe. Posiadamy mozliwo$¢ rozwoju kompetentnej kadry wlasne;.
OczywiScie posiadamy takze inne formy ksztalcenia. Takie jak studia podyplomowe, w tym MBA.
W latach 2021-2025 podpisaliémy 100 porozumien, przy czym w ostatnim roku akademickim
podpisaliSmy 10 porozumien z pracodawcami w zakresie prowadzenia stazy. Organizowane
sg szkolenia i warsztaty. Zostal przygotowany katalog pracodawcow. Wspolpracujemy takze
z uczelniami zagranicznymi. Aktualnie posiadamy prawie 100 uméw — doktadnie 97 — w tym
27 umow z uczelniami wojskowymi. Corocznie ksztalci sie u nas kilkunastu doktorantéw wdroze-
niowych z PGZ, z firm 3D Lab, PIT-RADWAR, Sie¢ Badawcza fuukasiewicz — PIAP, Lukasiewicz —
ILOT, VIGO, ITWL i WITU. Powiedzmy, ze to sg znane instytucje funkcjonujgce rowniez
w obszarze wojskowym.

Szkota doktorska w roku 2024/2025 ksztalcita 302 doktorantéw, w tym 125 oficerow
i 11 doktorantéw wdrozeniowych. Jezeli chodzi o dziatalno$¢ B+ R, czyli badawczo-rozwojowa,
to — oczywiscie — wartoScig dodang jest samoksztalcenie kadry. Kadra nauczycieli akademickich
bierze czynny i aktywny udziat w dzialalno$ci badawczo-rozwojowej. Dzigki temu mozemy
realizowac wspdlne projekty naukowo-badawcze i rozwojowe. Wspieramy rozwdj kompetencji
kadr po obydwu stronach. Czyli — oczywiScie — po stronie Wojskowej Akademii Technicznej, ale
réwniez po stronie instytucji, z ktérymi wspélpracujemy w ramach realizacji tych projektow. Taka
aktywnosc stuzy transferowi wiedzy i technologii z Wojskowej Akademii Technicznej do otoczenia
spoteczno-gospodarczego. To sg tez dodatkowe wplywy finansowe na prowadzenie badan oraz
rozw0j naukowy kadry Wojskowej Akademii Technicznej. Chcialbym podkreslié, ze tutaj musi
by¢ duza aktywno§é nauczycieli akademickich, zeby zdobywac te projekty, bo jednak wiekszosc
projektéw zdobywamy na rynku — powiedziatbym — ogdlnie dostepnym.

Aktualnie posiadamy blisko 600 r6znych porozumien z instytucjami, w tym z przedsiebior-
stwami, uczelniami i jednostkami badawczymi. Tylko w ostatnim roku akademickim podpisa-
lismy 52 porozumienia o wspotpracy z gospodarka, 4 listy intencyjne oraz 72 projekty i badania
na rzecz podmiotéw gospodarczych. Prowadzimy bardzo szeroko wspétprace z uczelniami
wojskowymi — z Akademia Sztuki Wojennej (ASzWoj), Akademig Marynarki Wojennej (AMW),
Lotniczg Akademiag Wojskowg (LAW) czy Akademig Wojsk Ladowych (AWL) — ale takze z uczel-
niami technicznymi. Z takimi politechnikami, jak: Politechnika Warszawska, Wroctawska, AGH,
Politechnika Gdanska, Slaska, Poznanska, L.6dzka, Krakowska, Biatostocka czy Politechnika

S.P.
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Czestochowska. Oczywiscie takze z Politechnika Lubelska, Opolska i z wieloma innymi. Wspot-
pracujemy takze z uniwersytetami: Uniwersytetem Warszawskim, .0dzkim, Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym, Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersy-
tetem Zielonogoérskim, Uniwersytetem SWPS. Mamy wsp6lny projekt — inkubator, w ktérym
rozwijamy technologie, ktére mogg by¢ wdrozone w przemysle — z Uniwersytetem Warszawskim,
Uniwersytetem w Bialymstoku, Uniwersytetem Zielonogérskim i Wroclawskim. Prowadzimy
takze szeroka wspélprace z firmami — gtéwnie w projektach badawczo-rozwojowych —w ramach
podpisanych umoéw i porozumien.

Wsrod naszych kluczowych partneréw w przemysle moge wymieni¢ wlasnie Polskg Grupe
Zbrojeniowa. To jest na przyklad wdrozenie duzych programéw, jak program obrony przeciwlot-
niczej ,NAREW”, Fabryka Broni ,,fiucznik”, czyli karabinek Grot, PIT-RADWAR, MESKO,
Zaktady Mechaniczne Tarnéw, Huta Stalowa Wola - to na przyktad bojowy woz piechoty Borsuk —
DEZAMET, ,Nitro-Chem”, Hanwa Aerospace Europe — podpisywaliémy porozumienie na ostatnim
Migdzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego w Kielcach — Honeywell Aerospace —
rowniez woweczas podpisywaliémy porozumienie — Airbus Poland, PZL-Swidnik, Siemens, Micro-
soft, VIGO Photonics, WB Electronics, Creotech Instruments, TELDAT, Transbit, ICEYE.

Jezeli chodzi o wartosSci i korzysci dla otoczenia spoleczno-gospodarczego, cheiatbym tez poruszyé
temat rozwoju badz opracowania nowych produktow, ustug lub procesoéw oraz dostepu do nowo-
czesnej bazy laboratoryjnej i kadry eksperckiej. Baza laboratoryjna jest przedstawiona wlasnie
we wreczonym panu przewodniczacemu katalogu oferty badawczej Wojskowej Akademii Techniczne;.

Moze podam kilka liczb dotyczacych projektow. W roku akademickim 2024/2025 realizo-
walismy 132 projekty krajowe, w tym 24 projekty na rzecz Ministerstwa Obrony Narodowej,
56 projektow miedzynarodowych, 72 projekty i badania na rzecz podmiotéw gospodarczych.
W sumie 284 projekty. Jezeli uwzglednimy projekty zwigzane z EDA, EDF, NATO i Horyzont,
to w sumie wyjdzie ok. 300 projektow. Szczegdlng uwage chciatbym zwraoci¢ na projekty, ktore
realizujemy w ramach programu ,,PERUN”. Realizujemy cztery. ZlozyliSmy bardzo duzo wnio-
skow i z duza niecierpliwo$cig oczekiwaliémy na wyniki. Udalo nam sie zdoby¢ cztery projekty.
Te projekty dotyczg m.in. systemu wykrywania zmanipulowanych danych, czyli wykrywania
czy identyfikacji deepfake’6w. Kolejne projekty to automatyczny system ochrony i testowania
przed atakami ransomware oraz rodzina ukladéw nawigacji topograficznej platform latajacych
i autonomicznych, na przyklad takich, ktore mialyby osiggna¢ wskazane cele.

Kolejny projekt to ARES, w ramach ktorego ma by¢ dostarczony zestaw uniwersalnych narzedzi
analityczno-symulacyjnych, wspomagajacych prowadzenie wielodomenowych przygotowan obron-
nych oraz dzialan operacyjnych z wykorzystaniem algorytmow sztucznej inteligencji. Oczywiscie
wszystkie projekty wykorzystuja sztuczna inteligencje. Waznym osiagnieciem Wojskowej Akademii
Technicznej jest realizacja projektow z my$la o ich komercjalizacji i wdrozeniu. W ostatnim roku
uzyskaliémy 49 patentow. Jednoczesnie zglosilismy 60 nowych dobr intelektualnych. Podpisalismy
w sumie 23 umowy licencyjne z otoczeniem gospodarczym —4 w 2025 r.

Moze o niektérych wspomne, jesli pan przewodniczacy pozwoli. Wspomne o systemie STOP-
FIRE, do ktérego prawa zostaly przekazane umowa licencyjng Wojskowemu Centralnemu Biuru
Konstrukcyjnemu SA. Aktualnie ten system jest montowany w bojowym wozie piechoty Borsuk
w Hucie Stalowa Wola. Kolejny istotny temat w technologiach to wagon kolejowy z obrotowa
platformg w Rewagu oraz modutowy schron podwéjnego przeznaczenia. To jest umowa, ktora
zostala podpisana z firmg MAHTON Schrony. Platforma-kontener do transportu drogowo-
-kolejowego, zwlaszcza diuzycy drewnianej i metalowej — firma Compremum. Autostrzykawka
z firmg MediSensonic SA. Kolejny przyktad to zapalnik do materialéw wybuchowych, w szczegol-
nosci do gorniczych prac strzalowych. Umowa zostala podpisana z NITROERG. Nowa konstrukgcja
drogowego mostu sktadanego — most belka. To z firmg Polimex.

Na zakonczenie chcialbym jeszcze powiedzie¢ kilka stéw o wyréznieniach i nagrodach.
Wspolnie z wymienionymi instytucjami, przemystem, uczelniami i instytutami badawczymi,
réwniez wojskowymi, opracowano 38 unikatowych technologii. Zostaly one opracowane na bardzo
wysokim poziomie gotowoSci technologii i uzyskaly réznego rodzaju nagrody i wyréznienia, w tym
3 nagrody prezydenta, 3 nagrody ministra obrony narodowej, 2 wyréznienia dowbdcy operacyjnego
rodzajow sil zbrojnych oraz dowodcy wojsk obrony terytorialnej, 21 nagréd Defender - to jest
prestizowa nagroda, ktora jest wreczana na Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego
w Kielcach - i 16 nagréd Lider Bezpieczenstwa.
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Wsrod technologii, o ktorych cheiatbym panstwu zasygnalizowac, jest na przykiad projekt
PIAST na polskie satelity. Jako Wojskowa Akademia Techniczna mamy 3 satelity na orbicie.
Caly czas prowadzimy komunikacje i badania. OczywiScie do tego majg dostep nasi studenci
i partnerzy. Zostalo wybudowane Centrum Operacji Satelitarnych, w ktérym ta komunikacja
jest realizowana. Kolejne projekty, o ktorych chciatbym wspomnie¢, to radar wielofunkcyjny
kierowania ogniem Sajna, bezzalogowa platforma nawodno-powietrzna Drozd — to jest wiasnie
Defender z ubieglego roku — karabinek MSBS Grot kalibru 5,56 x 45 mm. Za te technologie
byt Defender i liczne nagrody Lider Bezpieczenstwa. Nastepnie system modularny uktadéw
kwantowej kryptografii optycznej. Tu byly prowadzone testy komunikacji pomiedzy Wojskowsg
Akademig Techniczng a Ministerstwem Cyfryzacji. Okretowy system uzbrojenia OSU-35K.
Tu tez byly liczne nagrody Defender i Lider Bezpieczenstwa Panstwa. Prototyp radaru P-18PL.
Oczywiscie, jak wspomnialem, to nowy bojowy pltywajacy woz piechoty Borsuk.

To takze kompozycja termobaryczna, czyli technologia chemiczna, wykonanie oprogramowania
komputera pokladowego oraz komputera obstugi zdalnej dla jednostki ogniowej przeciwlotni-
czych systemow rakietowo-artyleryjskich bliskiego zasiegu Pilica, laserowy system wykrywania
i §ledzenia nisko latajacych obiektéw SkanDRON, pistolet samopowtarzalny VIS 100, przeno$ny
przeciwlotniczy zestaw rakietowy PIORUN, mobilne laboratorium do poboru prébek §rodowi-
skowych i identyfikacji zagrozen biologicznych, system broni i amunicji obezwladniajacej kalibru
40 mm, system wykrywczo-gasniczy STOPFIRE, ktory w 2012 r. uzyskat nagrode Defender,
natomiast teraz jest instalowany w bojowym wozie piechoty Borsuk. I na koniec pontonowy
most kasetowy. Bardzo dziekuje.

Po. dyrektor departamentu MON Leszek Wieczorek:

Dziekuje bardzo, panie rektorze.

Wydaje mi sie, ze idealnym uzupelnieniem materiatéw przekazywanych wysokiej podkomisji
w zakresie wspélpracy resortu z uczelniami cywilnymi bedzie takze informacja szefa Centralnego
Wojskowego Centrum Rekrutacji o wspomnianych przeze mnie weze$niej aspektach dotycza-
cych ,, Legii Akademickiej”, szkolenia wojskowego i innych watkow. Jezeli pan przewodniczacy
pozwoli, poprosze pana putkownika Tomasza Wiodarczyka o zabranie gtosu.

Zastepca szefa Centralnego Wojskowego Centrum Rekrutacji ptk Tomasz Wlodarczyk:
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Szanowny panie przewodniczacy, wysoka podkomisjo, wspétpraca Ministerstwa Obrony Naro-
dowej, jak pan profesor wspomnial, jest realizowana z uczelniami poprzez realizacje programu
,Legia Akademicka”. Teoretyczne i praktyczne szkolenie studentow i absolwentow uczelni
w ramach programu , Legia Akademicka” organizuje sie i prowadzi na podstawie Ustawy
z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny, Rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej z dnia
28 czerwca 2022 r. w sprawie ochotniczego szkolenia wojskowego studentéw i absolwentow
uczelni wyzszych oraz sposobu ksztalcenia w Szkolach Legii Akademickiej, Rozporzadzenia
Ministra Obrony Narodowej z dnia 27 czerwca 2023 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie
wykazu uczelni, centréw szkolenia i o§rodkow szkolenia, w ktorych jest realizowane ochotnicze
szkolenie wojskowe studentow i absolwentow studiéw, Decyzji nr 178/MON Ministra Obrony
Narodowej z dnia 19 grudnia 2022 r. w sprawie sposobu realizacji ochotniczego szkolenia wojsko-
wego studentow i absolwentow uczelni wyzszych w Szkolach Legii Akademickiej oraz corocznego
porozumienia pomiedzy ministrem obrony narodowej a ministrem nauki i szkolnictwa wyzszego,
zawartego w tym roku w Warszawie w dniu 9 stycznia br. w sprawie realizacji ochotniczego
szkolenia wojskowego studentow i absolwentow uczelni w Szkotach Legii Akademickie;.
Szanowni panstwo, dotychczasowe doéwiadczenia w prowadzeniu programu wskazuja, ze reali-
zowana przez inne uczelnie niz uczelnie wojskowe czesé teoretyczna modutu podoficerskiego
stanowi skuteczna i efektywng forme popularyzacji stuzby wojskowej w srodowisku mlodziezy
akademickiej. W polaczeniu z czescig praktyczng nadzorowana przez ministra obrony narodowej
tworzg one spdjny system szkolenia wojskowego rezerw osobowych. Program ,,Legia Akademicka”
osadzony jest w systemie prawa powszechnego od czasu wprowadzenia do obrotu prawnego
Ustawy z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny. Jest realizowany przez Ministerstwo Obrony
Narodowej. Od 2018 r. szkolenie w ramach programu odbywa sie w Szkotach Legii Akademickie;.
Dotychczas zrealizowano osiem edycji programu. Celem programu jest gromadzenie wyszkolonych
zasobow zolnierzy rezerwy na potrzeby uzupelnien osobowych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej w korpusach podoficerow i oficeréw. Formuta szkolenia w ramach ,,Legii Akademickiej”
zaklada 27-dniowe szkolenie podstawowe w ramach dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowe;.

S.P.
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Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Panie putkowniku, jezeli moge... Przepraszam.

Zastepca szefa CWCR plk Tomasz Wlodarczyk:

Prosze uprzejmie.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Jestedmy juz trzeci rok w tej kadencji. To jest trzeci rok pracy podkomisji w tej kadencji Sejmu.
Mamy juz za sobg etap zapoznawania sie z poszczegélnymi instrumentami. Gdyby raczej pan
putkownik zechciat... To dobrze, ze wprowadzili panstwo do tej symfonii pana dyrektora kwestie
,Legii Akademickiej”. Jak to wyglada? Czy dalej jest problem z niektérymi uczelniami, jesli
chodzi o wspétprace? Czy przybywa studentéw w ramach , Legii Akademickiej”, czy ubywa?
Jaki mamy trend na przyktad w horyzoncie tych pieciu lat? To by nas interesowato. Mniej wiecej
wiemy, na czym polega , Legia Akademicka”. A jak kto$ nie wie, to sobie doczyta, wygoogluje.
Chodzi o to, czy mamy postep. Czy uczelnie cofajg sie we wspolpracy z resortem obrony naro-
dowej w tym zakresie? A jeSli tak, to dlaczego? Jakie sg problemy? I tak dale;.

Zastepca szefa CWCR plk Tomasz Wlodarczyk:

Rozumiem.

Panie przewodniczgcy, szanowni panstwo, wysoka podkomisjo, jezeli chodzi o trend i liczbe
uczelni, w 2022 r. — czyli zaraz po wejSciu ustawy — byly 73 uczelnie cywilne. Ustawa spowodo-
wala to, ze nie ma czeéci... Przed wejSciem ustawy ,, Legia Akademicka” wygladala w ten sposob,
ze byly realizowane takie czeSci, jak szkolenie podstawowe i szkolenie podoficerskie. Potem
zostal wprowadzony modut oficerski. Ustawa dokonala zmian. Szkolenie podstawowe w ramach
,Legii Akademickiej” realizowane jest w ramach dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowe;.
Ustawa reguluje, ze przystepujac do ,,Legii Akademickiej” student musi mieé¢ ztozong przy-
siege wojskowa. To jest rozwigzanie od chwili wej$cia ustawy. Liczba uczelni, ktore przystepuja
do programu w stosunku do rozwigzan przed zmiang ustawy... Ze wzgledu na to, ze studentow,
ktorzy maja ztozong przysiege wojskowa, jest zdecydowanie mniej, wiec nastapit spadek. Jednak
ten poziom w ostatnich czterech latach wyréwnat sie.

Statystycznie w 2023 r. byto 49 uczelni, w 2024 r. — 36, a w 2025 r. — réwniez 36. W tym roku
jest progres. Do programu przystapilo 46 uczelni i 2 uczelnie wojskowe. Te uczelnie to ASzWoj
i Wojskowa Akademia Techniczna. Mowimy o studentach cywilnych, ktorzy realizujg studia
cywilne w tych dwoch uczelniach. Jezeli chodzi o liczbe studentéw, ktorzy ukonczyli szkolenie
podstawowe, ksztaltuje sie ona w latach 2000... Juz méwie. Modul szkolenia podstawowego
ukonczylo 10 692 studentéw. W module podoficerskim przeszkolono 10 686 studentéw. W module
oficerskim limit dla kazdej z 5 uczelni zostat okre§lonych na 50, czyli mamy 250 miejsc w modutach
oficerskich. To sie nie zmienito od momentu wprowadzenia modutu oficerskiego. Sg indywidualne
wykruszenia, kiedy student po rozpoczeciu szkolenia rezygnuje ze wzgledu na powody indywi-
dualne. Modut oficerski ukonezyto 840 studentéw. Jak pan profesor wspomnial, tgcznie w czesci
teoretyczneji w czesci praktycznej zostato przeszkolonych 39 547 studentéw. Tak ze w tym roku
jest progres. Do programu przystgpily 42 uczelnie cywilne. Dziekuje.

Po. dyrektor departamentu MON Leszek Wieczorek:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. To tyle wstepnych informacji przygotowanych przez
poszczegélne departamenty i uczelnie wojskowe. Oddajemy sie do panstwa dyspozycji.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Dziekuje bardzo.
Pan przewodniczacy Andrzej Szewinski. Bardzo prosze.

Posel Andrzej Szewinski (KO) - spoza skladu podkomisji:

S.P.

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Panie przewodniczacy, panstwo oficerowie, szanowni panstwo, na wstepie chciatbym podzie-
kowac za te bardzo precyzyjna, wnikliwa analize i raport, ktore panstwo przedstawili. Na pewno
bede chcial sie zapozna¢ ze stenogramem, poniewaz informacji byto naprawde bardzo duzo,
i dobrze. Chcialbym zadac pytanie w formule — nazwijmy to — anglosaskiej. Czyli na przy-
ktad mamy taki konkretny case. Mamy Politechnike Czestochowska. Jest tutaj przedstawiciel
politechniki. W Czestochowie mamy hute, w ktorej juz sa certyfikaty NATO. Chodzi o blache
pancerng. Czyli méwimy tu o programie ,,Ratownik”. Méwimy tu o programie ,,Miecznik”.
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Moéwimy tu o Borsukach, o Rosomakach i 0 amunicji 155 mm, bo to nie jest tajemnica. Mowie
o takiej formule czy o tym, z czym mozna sie zapoznaé¢ w formule jawnej. Mamy tez politechnike
na miejscu. Mamy tez firme Maskpol.

Jak przebic te balistyczng zapore pancerna, zeby wykorzystaé potencjal techniczny wiasnie
takiej uczelni panstwowej, jaka jest politechnika techniczna. Mowie tu o R&D. Méwie o tym, zeby
nie kupowa¢ technologii, tylko zeby mie¢ swojg technologie. My§le, ze to jest dobry kierunek.
Jezeli juz kupujemy, wazna jest rozszerzona licencja. Wazny jest transfer technologii. Ale wazne
jest to, zeby wlasnie tu, na naszym gruncie, w Polsce, z takimi uczelniami wspotpracowac razem
z Agencjg Uzbrojenia i razem z Polska Grupa Zbrojeniowsg czy z podmiotami, ktére sg w tym
ekosystemie. Jaka jest ta konkretna Sciezka? Co nalezy zrobi¢, zeby taka uczelnia dostata dofi-
nansowanie? Zeby mogla by¢ zintegrowana w tym ekosystemie tak, jak w takich krajach? Jak
na przyktad w Turcji, gdzie 85% przemyslu zbrojeniowego rowniez z kodami zrodtowymi nalezy
wlasnie do rodzimego przemystu. Jak w Izraelu czy w wielu innych krajach, w ktorych tech-
nologia jest na najwyzszym poziomie. To takie pytanie czysto akademickie. Dziekuje bardzo.

Po. dyrektor departamentu MON Leszek Wieczorek:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. To pytanie czysto akademickie tylko z nazwy, bo jest
tutaj konkretne studium indywidualnego przypadku. To nie sg rozwazania teoretyczne
czy na podstawie pewnego wytworzonego mechanizmu.

W zwigzku z tym to pytanie jest bardzo trudne, ale mysle, ze Departament Polityki Zbro-
jeniowej sobie z tym pytaniem poradzi. Sg mechanizmy, ktore pokrétce opisaliSmy. Chciatbym
prosi¢ pana putkownika o przyblizenie tego tematu na tym przykladzie.

Zastepca dyrektora departamentu MON plk Krzysztof Komorowski:

Dziekuje.

Tak, panie przewodniczacy. Akurat personalnie bytem zaangazowany w przygotowanie
i p6zniej w proces, w ktorym wicepremier i minister obrony narodowej skorzystal z prawa pier-
wokupu i Huta Czechy zostala wykupiona przez Skarb Panstwa. Aktualnie trwa proces prze-
kazywania jej do instytucji, ktora bedzie zarzadzac¢ tym przedsiebiorstwem. W tym procesie
na samym poczatku, kiedy byta podejmowana decyzja, czy zlozy¢ oéwiadczenie o skorzystaniu
z prawa pierwokupu, jednym z czynnikow, ktore decydowaly o tym, byla wlasnie zasadnosc,
czy Huta Czechy w przyszltoSci... Czestochowa. Przepraszam. Tak, Czestochowa. Juz w tej chwili
wiemy, ze moze by¢ tak, ze bedzie produkowata produkty koncesjonowane, czyli te na potrzeby
wojska, ktore pan przewodniczacy byt taskawy wymienié. Juz wiemy, ze w kilku projektach te
produkty beda stosowane. Na tamtym etapie zostalo to okreslone. Byly przeprowadzone analizy
przez producentéw sprzetu wojskowego, ktory juz byt oferowany sitom zbrojnym albo bedzie
w przyszlosci oferowany sitom zbrojnym.

Posel Andrzej Szewinski (KO) - spoza skladu podkomisji:

Przepraszam. Chcialbym wej$¢ w stowo, bo chodzi mi o zaangazowanie podmiotu pod nazwg
Politechnika Czestochowska jako uczelni w ten caly proces.

Zastepca dyrektora departamentu MON plk Krzysztof Komorowski:
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Jezeli chodzi o zaangazowanie podmiotéw, to na to pytanie trudno jest mi odpowiedziec.
Natomiast mysle, ze w kwestii rozwoju dalszych technologii i unowocze$niania technologii,
ktore sa stosowane do produkeji tych wyrobéw, nowy zarzad moze nawigzywaé wspolprace
z oérodkami akademickimi i unowoczes$nia¢ swoje rozwigzania. Uzupelniajgc, mozna myslec,
ze ta aktywno§¢ musi by¢ po stronie spolki. Jest to jednak podmiot prawa gospodarczego, ktory
odpowiada za wyniki finansowe. Tutaj musi by¢ aktywnosc zarzadu i poszukiwanie jak najlep-
szych, jak najbardziej oszczednych i korzystnych finansowo, ale tez merytorycznie wlasciwych
rozwigzan. To jest wlasnie §wietny przyklad na to, ze spotki prawa handlowego wspélpracujg
z podmiotami na rynku cywilnym. Z podmiotami szkolnymi i badawczymi, ale tez z podmio-
tami na rynku gospodarczym. Ale to jest stymulowane przez ministerstwo. Natomiast to nie
jest sterowane recznie.

Nie da sie poda¢ takiej odpowiedzi, jak to bylo w konkretnym przypadku czy jak powinno
by¢. Jak juz powiedzialem, wskazane sg mechanizmy i platformy dotyczgce proponowania
pewnych rozwigzan, jezeli chodzi o ich implementacje przez Departament Polityki Zbrojeniowe;.
Natomiast w Hucie Czestochowa —to wlasnos$¢ Skarbu Panstwa, ale podmiot dziatajacy na podstawie
Kodeksu prawa handlowego i wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego — odpowiedzialno§é
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za konkretne rozwigzania ponosi zarzad. Sam mialem przyjemno§¢ by¢ swego czasu czlonkiem
rady nadzorczej Zakladow Mechanicznych ,BUMAR-LABEDY” SA. To wlasnie zarzad podej-
mowal takie decyzje. Nawet nie PGZ. Oczywiscie zgoda organu wlascicielskiego byta wymagana.
Ale to podmiot prawa gospodarczego samodzielnie podejmuje te decyzje. Dziekuje.

Posel Andrzej Szewinski (KO) - spoza skladu podkomisji:

Dziekuje bardzo. Mam $wiadomo§¢, czym jest spotka prawa handlowego i czym jest podmiot,
w ktorym kapital wiekszosSciowy ma panstwo. Chodzilo mi tylko o taka Sciezke, zeby to pokazac.
Moze wesprzec, a nie nakazywac. Oczywiscie zarzadowi nie mozna nakazywac, zeby w ten
czy inny sposob funkcjonowal. Chodzito mi tez moze o jakie$ wsparcie finansowe dla tego typu
uczelni. Takie praktyki stosowane sa w wielu krajach, na przykiad w Niemczech czy Francji.
Mieliémy réznego rodzaju wizytacje i widzieliémy, w jaki sposob to wyglada. Tak zeby naprawde
R&D byty w naszych uczelniach. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Juz oddaje glos, tylko chciatem wesprzec jednym zdaniem glos pana przewodniczacego Szewin-
skiego. To jest ten odwieczny dylemat i ten paradoks. Skoro mamy spotki Skarbu Panstwa, to one
maja wlasnie zarzady. Funkcjonujg w ramach prawa handlowego i jest ta odpowiedzialnosc.
A z drugiej strony z jakich§ powodow pozostajg panstwowe. To jest bardzo wazne, zeby za tym
szlo nie tylko prawo ministerstwa w réznych konstrukcjach. Rozumiem, ze teraz Ministerstwo
Aktywow Panstwowych ma przede wszystkim prawo do wyboru menadzerow, obsadzania rad
nadzorczych i wyboru menadzeréw, ktorzy tym zarzadzajg. Ale zeby wprzegac sie skutecznie
w mechanizmy zarzadcze panstwa. Tak? To nie jest wcale nowy dylemat, bo wielokrotnie byto tak,
ze Ministerstwo Obrony Narodowej miato jakies oczekiwania wobec podmiotow. Méwie o prze-
mySle zbrojeniowym. Zeby miat wiecej linii produkeyjnych, zeby wiecej produkowal. A menadze-
rowie byli bardziej wstrzemiezliwi, bo wlaénie majg te odpowiedzialnosc.

Gdzies trzeba szuka¢ takich rozwigzan, ktore powoduja, ze majg poczucie, ze sg troche innymi
menadzerami. Tak? Powiedzialbym, ze sg menadzerami dwoch galezi zarzadczych. To znaczy,
po pierwsze — oczywiScie — biznesu, za ktéry odpowiadajg zgodnie z prawem spélek. A z drugiej
strony statecraftu. Tak? Sztuki zarzadzania panstwem. Majg to wpisywac w te logike. OczywiScie
to trzeba zrobi¢ moze rowniez prawnie. Moze tu potrzebujemy sugestii z panstwa strony, zeby
podjac jakies$ inicjatywy legislacyjne, ktére pozwolg te decyzje zréwnowazy¢ od strony interesu
panstwa polskiego. Mysle, ze to jest wazny dylemat. Zeby, kiedy juz mamy jako panstwo wlasnosé
tych spotek, te spélki jednak nie kierowaly sie tylko tym, czy jeden menadzer czy drugi chce
czego$ lub czego$ nie chce. Tylko zeby byta nad tym jaka$ wieksza kontrola. Jezeli to moze byé
w ramach obecnej struktury prawnej, w ramach tego, jak dzialajg rady nadzorcze... Jakie jest
oczekiwanie wobec rad nadzorczych ze strony resortu? Jak przedstawiciele resortoéw zachowuja sie
w radach nadzorczych itd.? Ale to taka refleksja. Mysle, ze taka refleksja jest potrzebna. Ale nie
chce tutaj wchodzié¢, poniewaz w kolejce jest pan przewodniczacy Andrzej Grzyb.

Po. dyrektor departamentu MON Leszek Wieczorek:

S.P.

Czy mozna jeszcze uzupelniajgco odpowiedzieé na to pytanie pana przewodniczacego, jezeli pan
przewodniczacy pozwoli? Moim zdaniem ta §wiadomo$¢ po stronie rad nadzorczych i zarzadow
jest bardzo duza. W przykladach, ktore znam, ta §wiadomo§¢ przejawia sie chocby we wspotpracy
z uczelniami w zakresie zasob6éw ludzkich. Po stronie wielu zarzadéw spoétek i rad nadzorczych
jest $wiadomos¢, ze dokapitalizowanie, doinwestowanie, sfinansowanie linii produkcyjnych,
wytworczych réznych komponentéw wojsk — nie bede sie tutaj wypowiadat co do konkretnych
nazw czy przedmiotoéw — wymaga zasob6w ludzkich.

Spotki zbrojeniowe czesto przez wiele lat byly niedofinansowane. Ograniczaly zatrudnienie
i rezygnowaly z do§wiadczonej kadry. Teraz problem jest rozwigzywany poprzez utrzymywanie
kadry pomimo osiggniecia wieku emerytalnego réznego rodzaju zachetami, ale tez organizowa-
niem ksztalcenia w okolicznych uczelniach, w tym politechnikach. Politechnika Czgstochowska
na pewno tez, ale tutaj mam na mysli konkretny przyktad Politechniki Slgskiej, w ktorej wrecz
nieformalnie zamawia sie pewne kierunki studiéw czy specjalnosci po to, zeby w danym zakta-
dzie zbrojeniowym w przyszlo§ci pozyskac jak najlepiej wyksztalcone i przygotowane kadry.

Ale do uzupelnienia odpowiedzi zglosit sie jeszcze pan putkownik. Jezeli pan przewodniczacy
pozwoli, prositbym réwniez pana putkownika o kilka zdan.
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Zastepca dyrektora departamentu MON plk Krzysztof Komorowski:

Tak, panie przewodniczacy. Pan przewodniczacy poruszyt bardzo wazny temat. W mojej opinii taka
wspolpraca pomiedzy Ministerstwem Obrony Narodowej, ktore jest zamawiajgcym, a spétkami
Skarbu Panstwa, ktore sg dostarczycielami podstawowych rozwigzan i technologii, zostala w jaki$
sposob sformalizowana, poniewaz odbywajg sie regularne spotkania miedzy sekretarzem stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej odpowiedzialnym za modernizacje a podsekretarzem stanu
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych nadzorujgcym Departament Projektow Strategicznych.

Pomysl, zeby nawigzac te wspoélprace, a pozniej jg zmaterializowaé, pojawil sie, kiedy byly
zawarte pierwsze duze kontrakty zbrojeniowe z partnerami zagranicznymi. Trzeba byto skoor-
dynowac proces transferu technologii, zeby zostal wlasciwie zaimplementowany w polskich
spotkach. Wiadomo, ze MON co$ kupuje, a przy okazji negocjuje transfer technologii, poziom
i r6zne rozwigzania, co bedzie implementowane w podmiotach przemystowych. Przy okazji
transferu technologii takie spotkania odbywajg sie cyklicznie w zaleznoSci od potrzeb. W ten
sposob jest to realizowane. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Pan przewodniczacy Andrzej Grzyb.

Posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
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Chcialem podniesc temat, ktory jest zwigzany m.in. z instytutami branzowymi podleglymi
Ministerstwu Obrony Narodowej. Ot6z w trakcie naszych wizytacji, ktore mieliémy okazje
przeprowadzié jako zespoly wizytujace Komisji czy podkomisji, spotkaliémy sie z takg sytuacja,
ze te instytuty ze wzgledu na zmiany technologiczne i nowy sprzet, ktory powstat, czesto traca
mozliwo§é pracy na rzecz nowych rozwigzan, ktére sg zwigzane z tym nowym sprzetem. To jest
kwestia dostepnosci do rozwigzan wynikajacych z udzielonych licencji i wlasnoSci przemystowej.
Mysle, ze to jest tez powazny problem.

Przyktadem, ktory mozna tutaj pokaza¢, byta m.in. kwestia rozwigzan zwigzanych z FA-50,
kiedy stwierdzono, ze jesteSmy gotowi i wiemy, jak to zrobi¢, ale nie mamy mozliwoSci. Jak
zatem rozwigzac ten dylemat, zeby w sposob uzyteczny wykorzystac te zasoby kadrowe, ktore
sg w tych instytutach? Oczywiscie nie we wszystkich sg takie instytuty, w ktérych powstajg
nowe inicjatywy. Szczegélnym przykladem jest powolanie studiow doktoranckich WAT i Insty-
tutu Medycyny Lotniczej. Tak? Chyba dobrze to nazwatem. Nawet byliSmy zaskoczeni, ze oto
uczelnia techniczna i instytut, ktory zajmuje sie bardziej strong medyczng, znalazty wspélny
sposob na powolanie studiow doktoranckich. Ale to dobrze, bo ten interdyscyplinarny charakter
w chwili obecnej i to krosowanie sie r6znych dziedzin nauki i praktyki sg niezmiernie konieczne.

Druga sprawa, ktéra wydaje mi sie tutaj bardzo wazna, to jest ta kwestia relacji pomiedzy
zamawiajgcym, a wiec wojskiem, co jest oczywiscie egzemplifikowane przez Agencje Mienia
Wojskowego, a przemystem. Wydaje sie... W moim przekonaniu istnialaby potrzeba refleksji,
jaka role ma odgrywacé w tych procesach zamoéwien na przyktad Polska Grupa Zbrojeniowa.
Czasami odnosimy takie wrazenie — oczywiscie to nie jest adresowane do MON - ze rzecz jest
do zrobienia i spotki, ktore sg zintegrowane w ramach Polskiej Grupy Zbrojeniowej, maja rywa-
lizowac o to zamowienie. Wydaje sie, ze raczej powinno by¢ odwrotnie. Jest potrzeba zrobienia
produktu i PGZ powinna wykona¢ tutaj role integrujaca, wskazujac, kto w tym projekcie uczest-
niczy. To dotyczy réwniez podmiotéw prywatnych. Mysle o tym, co ostatnio sie okazato na skutek
otwartego zaproszenia ze strony PGZ - ile matych i §rednich przedsiebiorstw jest zainteresowa-
nych wspolpraca z tg grupa. To jest niezmiernie wazne.

Mamy réwniez sygnaly, ktore wskazuja, ze czesto przy rownowaznych ofertach, ktére sg kiero-
wane m.in. przez prywatne podmioty, byly one przedmiotem sprawdzenia i testu prowadzonego
rownolegle w warunkach poligonowych. Bardzo czesto sg wybierane oferty, ktére pochodzg
od podmiotéw zagranicznych. By¢ moze majg one dluzsza perspektywe, jezeli chodzi o ich spraw-
dzenie, ale technologie oferowane przez polskie firmy sg na rownowaznym poziomie.

Nie chce wskazywac tutaj konkretnych spraw, ale uwazam, ze powinniSmy poswieci¢ temu
wiecej uwagi. Potem do nas jako Komisji Obrony Narodowej adresowane sg pewne elementy
wskazujace na to, ze nie ma preferencji dla rozwoju technologii i umiejetnosci w polskim prze-
mysle. Mysle, ze to jest niezmiernie wazne. Czesto to sie odbywa w taki sposob, ze jest jakie§
duze zamowienie. Okazuje sie, ze ktorys z podmiotéw zagranicznych wykonuje okreslong czesé
tego zamowienia. Ale okazuje sie, ze ma tez kompetencje w innym obszarze, ktéry jest bardzo
dobrze rozwigzywany przez polskie podmioty, ale one wtedy wypadaja z takiego zamowienia.

S.P.
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W moim przekonaniu uwazno$¢ w tym zakresie musi z naszej strony byc bardzo roztropnie
dysponowana, zebySmy nie tracili tych mozliwosci. Jednocze$nie te same firmy sg na przyktad
zapraszane do wspolpracy przy wyposazeniu innych armii NATO.

Mysle, ze to jest wazny aspekt, z ktorym sie spotykamy. OczywiScie nie jesteSmy w stanie tego
zweryfikowac jako Komisja. Natomiast skoro pada to ze strony tych przedstawicieli, sygnalizuje
to panstwu jako wazki argument zwigzany z bardzo rozbudzonymi nadziejami polskiego prze-
mystu, ktory mowi: ,Teraz my”. Tak? Zdajemy sobie sprawe z tego, ze nie zawsze i nie wszedzie,
ale to jest niezmiernie wazny efekt.

To dotyczy na przyklad takich aspektéw, kiedy jest zamoéwienie, ktore ma by¢ zrealizowane
w bardzo szybkim tempie. Firmy sie wysilaja, zeby zlozy¢ oferte, ktora spelnia te warunki. Potem
nagle okazuje sie, ze zamo6wienie jest anulowane z waznych wzgledow po stronie zamawiajacego.
Rozpisywany jest powtorny przetarg. W powtornym przetargu wygrywa inny podmiot, ktéremu
daje sie czas na realizacje dwa albo trzy razy dluzszy niz ten, ktéry pierwotnie byt do wykonania.
Powiedziatbym, ze od razu buduje sie spoleczne emocje. Zwracam na to uwage jako na pewien
katalog réznych spraw, ktore pojawiaja sie przy kontakcie pomiedzy tymi, ktorzy stanowia polski
maly i éredni przemysl, w tym réwniez przemyst panstwowy. Akurat tutaj nie wyrézniam struk-
tury wlasnosci, tylko dziele sie z panstwem spostrzezeniami, ktore do nas docieraja.

OczywiScie nie bagatelizuje tego, ze suma pieniedzy, ktore sg w budzecie z SAFE i z potencjal-
nych innych Zrédet, w tym z Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych, tez wywoluje okre§lone oczekiwania
1 emocje, a nie wszystkie sg mozliwe do spetnienia, bo przeciez front inwestycyjny jest rozbudowany.
Musimy najpierw spelnic te oczekiwania, ktore sg zwigzane z przyjeciem nowego sprzetu itd., itd.
Ale na to chcialbym panstwu zwrdci¢ uwage akurat na tym etapie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Dziekuje. To ja moze uzupetnie...
Widze, ze pan dyrektor chce teraz zabrac glos.

Po. dyrektor departamentu MON Leszek Wieczorek:

Szanowny panie przewodniczacy, dziekuje za te bardzo cenne uwagi. Chyba rzeczywiscie jest
tak, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest w polskim przemysle troche raczkujaca, ale
coraz bardziej rozwinieta. Wydaje mi sie, ze jest tutaj coraz wieksza S§wiadomo$¢ kadry zarza-
dzajgcej, czego przykladem moze by¢ chocby platforma Polskiej Grupy Zbrojeniowej, na ktorej
przedsiebiorcy prywatni mogg uzyskiwaé odpowiednie certyfikaty i zglaszac¢ swoje mozliwosci
produkcyjne czy przerobowe. To jest realizowane w coraz szerszym zakresie. Pewnie, jak pan
przewodniczacy juz stusznie powiedzial, zawsze mozna zrobié wiecej i zawsze dostepnosc dla
polskich przedsiebiorcow moze by¢ wieksza. Ale wedltug mojej wiedzy bardzo wiele sie zmienia,
jezeli chodzi o kontrakty z ogromnymi §wiatowymi koncernami zbrojeniowymi. Juz teraz kody
zrodlowe i dostep do niejawnej dokumentacji danego sprzetu sg coraz cze$ciej negocjowane jako
prawo polskiego zamawiajacego do tego, zeby tym dysponowac.

Pan putkownik z Departamentu Polityki Zbrojeniowej chciat tu jeszcze cos$ powiedzied, jezeli
mozna, panie przewodniczacy. Bardzo prosze.

Zastepca dyrektora departamentu MON plk Krzysztof Komorowski:

S.P.

Dziekuje bardzo.

Panie przewodniczacy, mysle, ze te wszystkie uwagi sg generalnie znane spotecznoéci, ktéra
zajmuje sie polityka zakupowa w Ministerstwie Obrony Narodowej. Najwieksza, lwig czeSé
tych zakupow realizuje Agencja Uzbrojenia, troszeczke Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych,
a niektore inne drobne ustugi w jakims procencie pozostale instytucje. Natomiast musimy wzigé
pod uwage skomplikowang materie tego procesu. Kazdy zakup jest inny, poczawszy od zakupu
gotowego rozwigzania, poprzez takie, ktore jest prawie gotowe, az do tych, ktére trzeba stworzyé
praktycznie od zera. Bo takie rozwigzania w przyszloSci chcemy mieé. Na to wszystko jeszcze
naktadamy... Patrzymy przez pryzmat czasu, szczegélnie ostatnio, kiedy czesto to rozwigzanie
jest nam potrzebne juz teraz. Co z tego, ze nam kto§ obieca, ze zrobi nam to za 5 albo niestety
dopiero za 10 lat. Po analizie wszystkich czynnikéw, o ktérych wspomniatem, Agencja Uzbro-
jenia zawsze dobiera najlepszy model. Najlepsza formule pozyskania danego rozwigzania. Czesto
realizowana jest wlasnie formuta tzw. zakupu z dostosowaniem.

Tutaj mozna wymieni¢ duzo przyktadéw. Projekty ,,NAREW” czy ,,Miecznik” sg olbrzymimi,
skomplikowanymi systemami. Ich nie da sie zapowiedzie¢ czy spisa¢ w jednej ksigzce, ze chcemy
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to, to i to. W poszczegolnych etapach bedziemy uzgadniac dalsze kroki i uszczegotowiac te procesy.
Ale sg kolejne przyktady. To nowy kolowy transporter opancerzony i ciezki bojowy woz piechoty.
O to wszystko Agencja Uzbrojenia kieruje zapytania do Polskiej Grupy Zbrojeniowej, proszac
o przedstawienie... Przedklada wymagania potrzebne dla tego sprzetu i prosi Polskg Grupe
Zbrojeniowg o zaproponowanie rozwigzania, ktore spelni oczekiwania wojska. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Dziekuje.

Ja jedno zdanie. Jednej rzeczy tak szybko nie przeskoczymy. Mianowicie powiedziatbym,
ze to jest pewna kultura wspotpracy. To jest tak, ze to wszystko zalezy troche od ludzi. Mozemy
napisac najlepsze prawo, a potrzebujemy takich praktykow, ktérzy beda mieli wladnie takie
podejScie, o ktérym tutaj rozmawiamy. Ale w tym konteks$cie mam konkretne pytanie, troche
w nawiazaniu do tego. Po pierwsze, ostatnio powstalo cos takiego — nazwy doktadnie nie przy-
tocze - jak izba gospodarcza przemystu obronnego. To pierwszy w Polsce samorzad gospodarczy
zrzeszajgcy podmioty przemystu obronnego. Czy panstwo o tym styszeli? Czy maja panstwo takie
obserwacje? Czy majg panstwo kontakt z tymi ludZmi itd.? Mamy po prostu samorzady gospo-
darcze w poszczegolnych sektorach. Po raz pierwszy pojawit sie samorzad przemystu obronnego.
Jak to wyglada?

Druga rzecz, bardzo konkretna. Klaster polskich systeméw satelitarnych — cytuje teraz —
alarmuje, ze rzad chciatby zakupi¢ narodowego satelite telekomunikacyjnego, jak slysze, od Fran-
cuzow za kwote 4 mld euro. Nasz klaster polskich systemow satelitarnych mowi, ze ma pelng
gotowo§¢ do budowy suwerennej infrastruktury w tym zakresie. Czy panstwo moga to jako§
skomentowaé? Czy to prawda, czy nieprawda? Jakie mamy tutaj podejscie? Nie chodzi o sate-
lite obserwacyjnego, ktérego zresztg kupujemy od Francuzéw. To jeszcze decyzja poprzedniego
rzadu. Jak rozumiem, teraz chodzi o nowego narodowego satelite telekomunikacyjnego, i tez
od Francuzéw. Chciatbym jeszcze... Ale to moze za chwile. Moze zakonczylibySmy juz ten watek
przemystu zbrojeniowego.

Po. dyrektor departamentu MON Leszek Wieczorek:
Jak pan przewodniczacy zauwazyl, wymienialiémy spojrzenia z przedstawicielami poszczegol-
nych departamentéw. Na tak szczegdtowe pytanie nie jesteSmy w stanie dzisiaj odpowiedziec.
Oczywiscie mozemy przygotowaé pisemng informacje.
Departament Polityki Zbrojeniowej, tak?

Zastepca dyrektora departamentu MON plik Krzysztof Komorowski:
Polityka kosmiczna jest poza kompetencjami Departamentu Polityki Zbrojeniowej. Dlatego nie
jestem upowazniony, zeby zabiera¢ glos w tej sprawie.

Po. dyrektor departamentu MON Leszek Wieczorek:
Temat dzisiejszego posiedzenia podkomisji jest tak szeroki, ze nie sposob bylo przedstawicieli
wszystkich instytucji, organéw, cial... Natomiast chyba Departament Innowacji zajmuje sie
polityka kosmiczng, wiec...

Gléwny specjalista w wydziale departamentu MON Pawel Strzemiecki:
Jako dyrektor departamentu, a jednoczesnie pelnomocnik ministra obrony do spraw przestrzeni
kosmicznej, mysle, ze to pytanie... Oczywiscie nie posiadam takiej wiedzy, ale mysle, ze na pytanie,
ktore sformutowal pan przewodniczacy, odpowiedZ moze by¢ przez nas jak najbardziej udzielona.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
To rzeczywiscie bym o to poprosil. To znaczy, na pytanie dotyczace tego zamowienia. Nie chce
rozstrzygaé. Nie znam na tyle sprawy — jeszcze nie znam — zeby mieé zdanie, czy my mamy
suwerenne zdolnosci do budowy narodowego satelity, czy musimy go kupowac. To zbadamy.
Natomiast chciatbym zapytac bardziej o te wspolprace, bo to jest sygnal z klastra polskich
systemow satelitarnych. Czy panstwo sg w dialogu? Czy potwierdzajg panstwo ich gotowo§é
do tego? Mysle, ze wszyscy jesteSmy zywo zainteresowani tym, zeby budowac¢ polskie zdolnoSci
i zeby zrealizowac te wielkg ambicje PSL, zeby wydatkowac¢ minimum 50% w polskim prze-
mysle. Tu mamy bardzo konkretny przypadek. Tak ze to moze na piémie. Reakcje w formie
kiwania glowami sie nie nagrywaja. OczywiScie, sa kamery. Widzialem po reakcjach i rozumiem,
ze panstwo nie styszeli o tym, ze powstala jakas izba zrzeszajgca przemyst. ..
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Posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Jezeli moge...

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Pan przewodniczacy Grzyb. Prosze bardzo.

Posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Szybko sprawdzilem, jak te izby wygladaja. Istotnie jest Krajowa Izba Przedsiebiorstw Przemystu
Obronnego dzialajgca w przemysle obronnym i zrzeszajaca duze sp6lki gietldowe i technologiczne.
Ponadto jest Izba Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju reprezentujgca interesy cztonkéw
w zakresie produkgji, badan, handlu i ustug oraz Polska Izba Dual Use. Sg takie trzy, ktore sg...

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

I ta trzecia powstala teraz.

Posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Zidentyfikowane akurat w tym obszarze. Natomiast nie wiem, bo by¢ moze przeoczylem, ale
pewnie méwil o tym pan dyrektor z DPZ. To tak z wlasnego do$wiadczenia. W polowie roku
przekazywatem kierownictwu Ministerstwa Obrony Narodowej, ze konieczny jest transparentny
system zbierania informacji od wszystkich, ktorzy sa zainteresowani wspélpraca w przemysle
zbrojeniowym. Wtedy powstala inicjatywa, ze DPZ zrobi elektroniczng ankiete, ktéra bedzie
transparentnym systemem informowania o produktach, mozliwosciach i ofertach wspétpracy.
Chcialem zapytaé, czy spotkalo sie to z zainteresowaniem, bo ta ankieta zostata uruchomiona
u panstwa w Ministerstwie Obrony Narodowej. Ile tam tych...

Zastepca dyrektora departamentu MON plk Krzysztof Komorowski:

Jezeli mowimy o platformie internetowej kontakt-przemysl.wp.mil.pl, to tak. Mowilem o tym
w swoim wstepie. Zresztg pan profesor tez méwil, ze od poczatku funkcjonowania — rozpoczecie byto
ok. pazdziernika ubieglego roku — wplyneto ponad 300 zgloszen, z tego 100 zgloszen w tym roku.
Tempo naplywania zgloszen ro$nie. Wiekszo$¢ podmiotow jest polskich. Nie pamietam w tej
chwili, jaka czesc, ale czesc jest rowniez zagranicznych. Ta platforma jest o tyle korzystna, ze jest
bardzo szczegblowa. Jednocze$nie uniemozliwia podmiotom, ktérym sie wydaje, ze napisza
jednostronicowy list i powinno sie z nimi wspotpracowaé, twierdzenie, ze zglosily sie i nikt sie
do nich nie odezwat. To, zeby nie bylo takiego przypadku. To funkcjonuje. Jest duzy odzew.
To jest zareklamowane na stronie Ministerstwa Obrony Narodowej.

Co wiecej, jezeli jaki§ podmiot do nas pisze i przedstawia swoja oferte wspoltpracy, czesto odpo-
wiadamy mu nawet mailowo, ze jest oficjalna platforma kontaktow, wiec prosimy, aby wypetnic
wniosek. Tam przechodzi sie poszczegdlne pola wyboru, wpisuje sie rézne dane, poczgwszy
od zgdd i dotychczasowej wspotpracy z MON, zeby mozna bylo w jaki§ sposob okresli¢ obszar
zainteresowania. Takze to, jakg forme proponujg i czy chcg zaprezentowaé poziom gotowosci
technologicznej, co bylo weze$niej wspomniane. Tak —jest bardzo duze zainteresowanie. Mysle,
ze to zainteresowanie bedzie rowniez rosnagé.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Tam byly proponowane dwie formy, tj. kontaktu osobistego oraz kontaktu w formie zdalne;.
Czy panstwo tez sie spotykaja z tymi oferentami w formie kontaktu osobistego?

Zastepca dyrektora departamentu MON plk Krzysztof Komorowski:

Tak. Jak najbardziej. MySle, ze w tygodniu $rednio — usrednijmy to — odbywa sie od trzech do czte-
rech spotkan.

Posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

S.P.

Wiasnie. Mysle, ze troche odczuwaliSmy dyskomfort. Wielokrotnie przedstawiciele w szcze-
goblnosci matych i érednich przedsiebiorstw mowili, ze chcieliby zaprezentowa¢ to, co maja,
co umiejg czy jakie majg perspektywy rozwojowe, ale z drugiej strony tego brakowato. Jezeli
jest tak, ze to jest kilkaset zgloszen, to uwazam, ze to jest bardzo dobry odzew. MySle, ze w §lad
za tym to, co zrobila PGZ, to tez jest usystematyzowanie pewnego kanatu. Takiego transpa-
rentnego kanatu. Tak? Ze to jest oficjalne, przekazane, otwarte. Wszyscy wiedza, kto co zgtasza.
A potem juz do panstwa nalezy wybor i wskazanie, kto rokuje ewentualne nadzieje zwigzane
z rozwojem danego projektu czy mozliwosci, ktore pojawiajg sie ze strony tych kontrahentow,
ktorzy sie zglaszaja. Tak ze bardzo dziekuje za te informacje. Musze powiedzied, ze troche mnie
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to meczylo. Odzew, ktory powstal ze strony ministerstwa, jest bardzo korzystny w tej sprawie.
Dziekuje bardzo.

Glowny specjalista w wydziale departamentu MON Pawel Strzemiecki:
Panie przewodniczacy, czy moge...

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Prosze. Jezeli pan dyrektor pozwoli, to prosze bardzo.

Gléwny specjalista w wydziale departamentu MON Pawel Strzemiecki:
Tak. Panie dyrektorze, je§li moge, to tylko w uzupelnieniu.

Réwniez na poziomie Departamentu Innowacji wplywajg takie zgtoszenia, rowniez formalng
droga mailowa. Wszystkie sg analizowane. Chciatem tylko podkresli¢, ze bardzo czesto prowa-
dzone sg spotkania z malymi i §rednimi przedsiebiorstwami. Tych zgloszen jest bardzo duzo.
Tu juz statystyka sie nie postuze, natomiast tych zgloszen jest bardzo duzo. Wszystkie sg anali-
zowane. Tak naprawde kazde jest analizowane. Bardzo czesto one sg trywialne, ale wszystko jest
analizowane. Niejednokrotnie przedsiebiorcy sg zapraszani do siedziby MON, rowniez w spra-
wach obiecujgcych technologii. Oczywiscie méwimy o technologiach czy o wezesnej gotowosci
technologicznej. To tylko chcialem uzupelnié. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Dobrze. Dziekuje bardzo. Jeszcze pézniej w konkluzjach do tego wréce, ale skoro Departament
Innowacji byl przy glosie, chciatem zapytac o pilng potrzebe innowacyjna, bo to mnie pasjonuje.
Czy panstwo korzystajg z tego narzedzia, a jesli nie, to dlaczego?

Glowny specjalista w wydziale departamentu MON Pawel Strzemiecki:
Panie przewodniczacy, musze pana zawie$¢ w tym sensie, ze nie dysponuje na tyle kompetentna
wiedza, zeby udzieli¢ odpowiedzi. I czuje sie, zeby... Natomiast prosze na piSmie. Chce by¢ tutaj
na tyle precyzyjny, ze nie pozwole sobie z szacunku dla podkomisji, zeby pomina¢ jaki§ wazny
szczeg6l. Tak, zebym tu... Juz notuje — pilna potrzeba innowacyjna.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Tak. Co jaki$ czas o to pytam, kiedy sa tematy, ktore zblizajg sie do tej pilnej potrzeby innowa-
cyjnej i slysze mniej wiecej takg odpowiedz. Rzeczywiscie poprositbym tym razem o odpowiedz
na pismie z informacjg o liczbie zastosowanych przypadkéw. Ile razy zastosowano to narzedzie?
Wedtug mojej wiedzy to narzedzie nie bardzo jest stosowane. Zostalo wdrozone jako rozwig-
zanie blizniacze do pilnej potrzeby operacyjnej. WprowadziliSmy pilng potrzebe innowacyjna
wlasnie po to, zeby siegac po gotowe rozwigzania z rynku prywatnego. Tak? Zeby nie prowadzi¢
dtugich postepowan, tylko szybko siegnaé po rozwigzania z rynku. Zywo mnie to jako pomysto-
dawce i inicjatora interesuje, co sie dzieje z tym dzieckiem. Jakie sg tutaj korekty? Czy panstwo
po to siegaja czy nie? Wszyscy zgadzamy sie co do tego, ze warto po to siega¢ szybko. Tak, jak
pilna potrzeba operacyjna jest przyspieszeniem pewnych proceséw, tak pilna potrzeba innowa-
cyjna miala tym by¢ w obszarze badawczo-rozwojowym. Jakie sg jej dalsze losy? Tak ze osobno,
jakbym mogt poprosic o takg odpowiedz... Po prostu o taka analize, o autorefleksje. Tak?

Glowny specjalista w wydziale departamentu MON Pawel Strzemiecki:
Tak. Chcialem potwierdzic. Jak najbardziej. Ale dalej nie pokusze sie, zeby... Po prostu jest
rozwoj tego kierunku, zeby przyspieszac zakupy czy testowanie. I - ze tak powiem — w réznych
formach prawnych i nowelizacji pewnych decyzji. Natomiast, panie przewodniczacy, wolatbym
by¢ precyzyjny.

Po. dyrektor departamentu MON Leszek Wieczorek:
Szanowny panie przewodniczacy, dopiero od dwdch lat pracuje w resorcie, ale juz sie nauczytem
takich stéw: ,,Przyjeto do realizacji”.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Tak jest. Bardzo dziekuje.
To moze przeszlibySmy do jakiej§ konkluzji. Po pierwsze, ze tej wspolpracy mialo stuzyé
Forum Innowacyjnosci Sit Zbrojnych, czyli kolejne moje dziecko. Czy panstwo to realizujg?
Wedlug mojej wiedzy tak. W tym roku tez sie odbywa. Tak? Kiedy sie odbywa? Moze zaprosza
nas panstwo na to forum?
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Gléowny specjalista w wydziale departamentu MON Pawel Strzemiecki:
W pazdzierniku bedzie kolejna edycja, jak domniemywam.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Rozumiem, ze w Wojskowej Akademii Techniczne;j.

Po. dyrektor departamentu MON Leszek Wieczorek:
Tak, tak.

Prorektor WAT plk Jacek Wojtas:
W okolicach 15-16 pazdziernika.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
To jest bardzo wazne miejsce, szanowni panstwo.

Po. dyrektor departamentu MON Leszek Wieczorek:
I jeszcze bardziej sie rozwija.
Moze pan rektor. Bardzo prosze. I od razu prosze tez sformutowaé zaproszenie dla Komisji.

Prorektor WAT plk Jacek Wojtas:
Panie przewodniczacy, oczywiscie, ze tak. Kieruje zaproszenie w imieniu pana rektora na Forum
Innowacyjnosci Sit Zbrojnych, ktore zwykle organizowane jest w polowie pazdziernika. Powiedzmy,
ze my udostepniamy miejsce na to przedsiewziecie, natomiast gtéwnym organizatorem jest —
oczywiScie — Departament Innowacji. Przy tej okazji Wojskowa Akademia Techniczna nie tylko
wspiera to miejscem, ale takze w miare mozliwosci pokazuje swoje opracowane technologie.
To wydarzenie juz sie na tyle przyjelo, ze jest w naszym kalendarzu na state.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Dziekuje. To mialo by¢ miejsce spotkania §wiata przemystu, nauki i wojska. Skoro jest w kalen-
darzu, to sie ciesze. Bedziemy to §ledzic.

Drugim wydarzeniem, ktore zostato zainicjowane i podobno bylo powtarzane — nie wiem,
czy rowniez w tym roku —jest Digital Baltic, czyli z kolei spotkanie w formule wspétpracy miedzy-
narodowej z panstwami nadbaltyckimi, tez wokot technologii obronnych. Nie polityczna wspoét-
praca, tylko wspotpraca w zakresie technologii obronnych, szczegélnie z wykorzystaniem tych
technologii do zabezpieczenia portéw, dna morskiego, morza, nad i pod wodg, na wodzie, systemy
satelitarne itd. Jak to wyglada? Czy Digital Baltic panstwo...

P.o. dyrektor departamentu MON Leszek Wieczorek:
Szanowny panie przewodniczacy, z tego, co pamietam, pytal pan o to chyba na posiedzeniu
Komisji w grudniu. Odpowiadal jeszcze pan dyrektor Mykowski. Tak. Jest realizowane. Kolejny
raz ma by¢ realizowane w Gdyni. Ta inicjatywa jest kontynuowana.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Nie kojarzy pan daty? Jak to wyglada?

Po. dyrektor departamentu MON Leszek Wieczorek:
Nie kojarze daty. Moge to zaraz sprawdzi¢, ale na pewno jest to kontynuowane. Pamietam,
ze ta odpowiedz juz byta udzielona.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Dlaczego o to pytam? Pamietajg panstwo, ze chodzi o to, zeby przemyst i polska nauka — méwie
o cywilnej — mialy tez jasny sygnal, ze polskie MON jest konsekwentne. Tu jest Forum Innowa-
cyjnosci Sit Zbrojnych, co tez sie wpisuje w kalendarze tych firm i tych uczelni, ktére na to przy-
bywaja. Tak samo jest z Digital Baltic.

Jeszcze w konkluzjach mam takg propozycje, zeby$my zrobili posiedzenie, panie przewod-
niczacy, na ktére moze zaprosilibySmy przedstawicieli tych izb gospodarczych, ktérych nazwy
tutaj padly. Izba Dual Use jest pierwszg wlaénie w zakresie dual-use, bo weze$niej byly dwie
poprzednie izby. Wydaje mi sie, ze warto zaprosi¢ przedstawicieli tego sektora. Mielismy tu przez
chwile pana dyrektora z Biura Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcow. To tez jest taki
podmiot. Tak? Bo juz nie ma pana dyrektora. Dobrze méwie? Natomiast warto zapytac przed-
siebiorcow zrzeszonych wlasnie w tych izbach, jak oceniajg te wspolprace i co mozna bytoby
ulepszyc¢ tak, zeby$my byli zadowoleni. Takg inicjatywe zapowiadam.

Pan przewodniczacy od razu sie odniesie. Tak? Bardzo prosze.
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Posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Nie. Nie zamierzalem sie odnosié, ale moge powiedzie¢, ze planujemy posiedzenie, na ktérym
bedzie prezentacja m.in. kwestii tancuchow dostaw zwigzanych z przemystem obronnym. Mysle,
ze to bedzie dobry moment.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
Jako Komisja. Tak?

Posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Jako Komisja.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):
OK. Jeszcze pan dyrektor. Prosze.

Po. dyrektor departamentu MON Leszek Wieczorek:
Przed chwileczka przekazatem prawdziwg informacje, panie przewodniczacy. Ostatnia konferencja
Digital Baltic byta w 2025 r. Zostata przeprowadzona w dniach 2-3 czerwca w Akademii Mary-
narki Wojennej. Kolejna juz ma zalozonag strone i jest zaplanowana na pierwszy kwartal 2027 r.,
a nie 2026 r. Ale inicjatywa jest kontynuowana. To bedzie pigta edycja konferencji.

Przewodniczacy posel Marcin Ociepa (PiS):

Dobrze. Szanowni panstwo, myS§le, ze reszta informacji moze przyjdzie w pisemnych odpowie-
dziach. Czy sg jeszcze jakie$ pytania lub wola zabrania glosu?

Jesli nie, bardzo serdecznie panom... Przepraszam, panstwu, bo pani sie tutaj taktycznie
ukryla, ale ja o pani pamietam. Bardzo dziekuje panstwu za obecnosc¢ i za wszystkie cenne uwagi.
Wygladam juz odpowiedzi pisemnych i bedziemy kontynuowaé nasz dialog w kolejnych forma-
tach spotkania.

Dziekuje bardzo. Zamykam posiedzenie.
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