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Petny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Obrony Narodowej

— podkomisji statej do spraw polskiego przemystu
obronnego oraz modernizacji technicznej
Sit Zbrojnych RP (nr 4)

20 marca 2025 .

Podkomisja stata do spraw polskiego przemystu obronnego oraz modernizacji technicz-
nej Sit Zbrojnych RP, obradujgca pod przewodnictwem posta Andrzeja Grzyba (PSL-TD),
przewodniczgcego podkomisji, zapoznata sie z:

- informacjg na temat planéw rozwoju Huty Stalowa Wola SA, Zaktadéw Meta-
lowych DEZAMET SA, H. Cegielski — Poznan SA, Wytwoérni Sprzetu Komuni-
kacyjnego ,,PZL-KALISZ” SA i Wojskowych Zaktadéw Motoryzacyjnych SA,
szczegOlnie w zakresie rozwoju zdolnosci produkcyjnych w domenie pancer-
nej i amunicyjnej oraz planowanej polonizacji produkcji koreanskich czotgéw
K2 Black Panther.

W posiedzeniu udzial wzieli: Konrad Golota podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych
wraz ze wspolpracownikami, ptk Krzysztof Komorowski zastepca dyrektora Departamentu Polityki Zbro-
jeniowej Ministerstwa Obrony Narodowej wraz ze wspotpracownikami, ptk Robert Fromholz zastepca
szefa Agencji Uzbrojenia wraz ze wspoétpracownikami, Karol Sobczak dyrektor Departamentu Bezpie-
czenstwa Wewnetrznego w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego, Krzysztof Trofiniak prezes zarzadu
Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA wraz ze wspoélpracownikami, Dariusz Szlezak prezes zarzadu, dyrektor
generalny Zakladow Metalowych DEZAMET SA wraz ze wsp6lpracownikami, Jerzy Michalkiewicz prezes
zarzadu H. Cegielski — Poznan SA, Krzysztof Nosal prezes zarzadu Wytworni Sprzetu Komunikacyjnego
,PZL-Kalisz” SA wraz ze wspo6lpracownikami, Elzbieta Wawrzynkiewicz prezes zarzadu, dyrektor
generalny Wojskowych Zaktadow Motoryzacyjnych SA wraz ze wspélpracownikami, Pawel Mazur prze-
wodniczacy Zwigzku Zawodowego Inzynierow i Technikéw przy ZM DEZAMET SA, Jerzy Rozmus prze-
wodniczgcy Miedzyzaktadowej Organizacji Zwigzkowej Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego
,olidarnose” przy ZM DEZAMET SA, Kacper Starzec przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Przemystu
Maszynowego przy ZM DEZAMET SA, Witold Sieczko$ przewodniczacy MOZ NSZZ ,,Solidarno§é” Huty
Stalowa Wola wraz ze wspolpracownikami oraz Mateusz Lewandowski specjalista do spraw regulacji
Pracodawcéw Rzeczypospolitej Polskie;.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamil Strzepek, Jacek Zientarski — z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Dzien dobry panstwu. Otwieram 4. posiedzenie podkomisji statej do spraw przemystu obron-
nego oraz modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP. Stwierdzam kworum.

Chciatbym powiedzie¢, ze tematem dzisiejszego posiedzenia jest informacja na temat planéw
rozwoju Huty Stalowa Wola, Zakladow Metalowych DEZAMET, H. Cegielski — Poznan, Wytworni
Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-KALISZ” i Wojskowych Zaktadéw Motoryzacyjnych SA, szcze-
gblnie w zakresie rozwoju zdolnoS§ci produkeyjnych w domenie pancernej i amunicyjnej oraz
planowanej polonizacji produkcji koreanskich czotgow K2 Black Panther. Referentami tych
punktéw beda minister aktywow panstwowych, minister obrony narodowej oraz prezes Polskiej
Grupy Zbrojeniowe;j.

Chcialbym serdecznie powitac gosci przybylych na dzisiejsze posiedzenie. Rozgladam sie,
czy ten wpis jest adekwatny do tego, co mi tu wpisano. Widze, ze jest pan Konrad Golota podse-
kretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych i pan Krzysztof Trofiniak prezes zarzadu
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Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Pan Arkadiusz Bak czlonek zarzadu Polskiej Grupy Zbrojenio-
wej nie jest obecny. Jest pan Piotr Zawieja czlonek zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej, pan
Grzegorz Domanski dyrektor Biura Nadzoru Wlascicielskiego Polskiej Grupy Zbrojeniowej,
pan Marcin Kubicza dyrektor Departamentu Projektow Strategicznych Ministerstwa Aktywow
Panstwowych, pan Karol Sobczak dyrektor Departamentu Bezpieczenstwa Wewnetrznego
w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego, pan Michat Pawella dyrektor Departamentu Obrony
Narodowej Najwyzszej Izby Kontroli — nie ma — pan putkownik Krzysztof Komorowski zastepca
dyrektora Departamentu Polityki Zbrojeniowej Ministerstwa Obrony Narodowej, pan putkow-
nik Robert Fromholz zastepca szefa Agencji Uzbrojenia...

Zastepca szefa Agencji Uzbrojenia plk Robert Fromholz:
Dzien dobry.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

...pan putkownik Robert Prokopiuk naczelnik Wydzialu Wspétpracy z Przemysiem DPZ MON,
pan Jacek Matuszak PGZ, pan Piotr Zarzycki PGZ. Mam tylko takie wpisy. Przepraszam, ze nie
mam nic wiecej. Przedstawiciele spotek zbrojeniowych — pan Dariusz Szlezak prezes zarzadu
i dyrektor generalny DEZAMET SA, pan Jerzy Michatkiewicz prezes zarzadu H. Cegielski —
Poznan SA - witam serdecznie — pan Krzysztof Nosal prezes zarzagdu WSK ,,PZL-Kalisz”, pan
Andrzej Gorski czlonek zarzgdu WSK ,,PZL-Kalisz”, pani Elzbieta Wawrzynkiewicz prezes
zarzgdu i dyrektor generalny Wojskowych Zaktadow Motoryzacyjnych Poznan, pan Lukasz
Majcherek dyrektor Biura Zarzadu WZM SA, pan Tomasz Y.uczak dyrektor rozwoju WZM SA.

Strone spoteczng reprezentuja: pan Jerzy Rozmus przewodniczacy Miedzyzaktadowej Orga-
nizacji Zwigzkowej NSZZ ,,Solidarnoé§¢” w Zaktadach Metalowych DEZAMET, pan Pawet Mazur
przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikow przy Zaktadach Metalowych
DEZAMET, pan Kacper Starzec przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Przemystu Elektromaszy-
nowego przy Zakladach Metalowych DEZAMET, pan Witold Sieczko$ przewodniczacy Miedzy-
zakladowej Organizacji Zwigzkowej NSZZ ,,Solidarno$é” w Hucie Stalowa Wola, pan Ireneusz
Putaski z Miedzyzaktadowej Organizacji Zwigzkowej NSZZ ,Solidarno$¢” w Hucie Stalowa
Wola, pan Pawel Stanik z Miedzyzaktadowej Organizacji Zwiazkowej NSZZ ,,Solidarnos¢”
z Huty Stalowa Wola, pan Jan Uba z tej samej organizacji zwigzkowej, pan Marian Pomykala tez
z NSZZ ,Solidarno§¢” Huty Stalowa Wola oraz pan Mateusz Lewandowski specjalista do spraw
regulacji Pracodawcow RP.

Chcialbym teraz poprosi¢ pana ministra... Prosze uprzejmie.

Posel Rafal Weber (PiS):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, szanowni panstwo postowie, zapro-
szeni goScie, panie ministrze, panstwo prezesi poszczegolnych spotek zbrojeniowych i Polskiej
Grupy Zbrojeniowej, a takze przedstawiciele strony spolecznej, dostownie w kilku zdaniach
wypowiem sie jako wnioskodawca tego posiedzenia. Uwazam, ze okres, ktory jest za nami, czyli
okres 15 miesiecy rzadoéw obecnej wiadzy to dobry czas na to, zeby dokonaé¢ pewnych podsu-
mowan, jezeli chodzi o polskie spétki zbrojeniowe. Podsumowan zwigzanych z kontraktami,
ktore zostaly ostatnio zawarte, a takowe byly, a takze podsumowan zwigzanych z rozwojem
potencjatu produkcyjnego. Drodzy panstwo, kwestia bezpieczenstwa w ostatnich miesigcach
jest sprawg fundamentalng. Nie chce tutaj rozwijac tego tematu, bo wszyscy, ktorzy znajdujg sie
na tej sali, doskonale zdajg sobie z tego sprawe. Natomiast licze na informacje zwigzang réwniez
z przyszloscia. Nie tylko z planami, z bardzo ogolnymi planami, ale z konkretami w kontekscie
spotek, ktorych dotyczy temat dzisiejszego posiedzenia. Nie ukrywam, ze byliémy wnioskodaw-
cami, jezeli chodzi o kwestie rozwojowe Huty Stalowa Wola i firmy DEZAMET z Nowej Deby.
Od strony spolecznej odebraliémy sygnaly o potrzebie takiej dyskusji na posiedzeniu podkomisji.
Dlatego z panig poset Ewg Leniart i z panem postem Zbigniewem Chmielowcem wnie§liSmy
o takg informacje.

Szanowni panstwo, zanim pan minister przejdzie do wprowadzenia, a pdzniej panstwo
prezesi... Widze, ze jest przygotowana prezentacja wlasnie w sprawie przedmiotowej informacji.
Moze na poczatku zapytamy i przekazemy to, o co nam chodzi. Juz na poczatku powiemy, o czym
checemy rozmawiaé. W kontek§cie spotki Huty Stalowa Wola jeszcze w 2023 r. zostal zlozony
wniosek o wykorzystanie 600 mln zt z Funduszu Inwestycji Kapitalowych. Ten wniosek zostat
zlozony przez zarzad Polskiej Grupy Zbrojeniowej do Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.
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Przypomne, ze w 2023 r. zostala wyplacona pierwsza transza takiego wsparcia grupie Huty
Stalowa Wola. Te $rodki postuzyly m.in. do odkupienia czesci cywilnej zbytej przez Hute Stalowa
Wola w 2011 r. i do szybkiej adaptacji tej czeSci cywilnej na potrzeby produkeji zbrojeniowe;.
A przede wszystkim wroécili do macierzy ludzie. Pracownicy, ktérzy wykonywali swoj zawod
przez wiele lat. Przez wiele dekad. To produkecyjne know how jest potrzebne i ono mogto gltadko
zasilié istniejgcg Hute Stalowa Wola. Zgodnie z naszg intencjg i zgodnie z nasza zapowiedzig
rozbudowa przemystu, rozbudowa tego zasobu produkcyjnego powinna by¢ kontynuowana.
Dlatego jeszcze w 2023 r. zostal zlozony drugi wniosek o druga transze. O drugie 600 mln z1
na rozwqj calej grupy Huty Stalowa Wola.

Jest pytanie, czy ten wniosek zostal przez Kancelarie Prezesa Rady Ministréw rozstrzygniety?
Czy zapadta decyzja? Czy te Srodki zostang przyznane? Prosimy o informacje w tym zakresie.
Prosimy réwniez o informacje w zakresie kontraktu na bojowy wéz piechoty. Od kilku miesiecy
mowi sie o tym, ze ten kontrakt za chwile zostanie podpisany. Takie zapowiedzi byly tez podczas
naszego spotkania na posiedzeniu sejmowej Komisji Obrony Narodowej w styczniu br., na ktérym
moéwiliémy o szerokich planach zakupowych Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Jestedmy juz w drugiej
polowie marca. Jest wiosna, a tego kontaktu, poki co nie ma, cho¢ w tym czasie nawet w infor-
macjach medialnych byly podawane konkretne liczby, konkretne dane o zaméwieniu, ktore
ma zostac ztozone w Hucie Stalowa Wola przez inspektorat uzbrojenia. Jest tez pytanie, co z ciez-
kim wozem piechoty? Jak ta kwestia w tej chwili wyglada? To, jezeli chodzi o Hute Stalowa Wola.

Jezeli chodzi o DEZAMET, to produkcja amunicji ciezkiego kalibru musi by¢ spotegowana.
Taka $wiadomo§¢ jest wérod nas. DEZAMET jest wlasnie tg spotka, w ktorej w przeszloéci
to sie ostatnio stato. OczywiScie, moce produkcyjne musza by¢ zwiekszane. Zamoéwienie podpi-
sane w 2023 r. — pod koniec 2023 r., bodajze na 280 tys. sztuk kalibru 155 mm o warto$ci mniej
wiecej 10 mld zI — tez musi by¢ wykonane w odpowiednim czasie. Bez zwiekszenia zdolno$ci
produkcyjnych, bez budowy nowych hal, a najpierw bez pozyskania nowych terenéw pod te
inwestycje to nie bedzie mozliwe. Jaki pomyst ma w tej sprawie Ministerstwo Obrony Narodo-
wej czy Ministerstwo Aktywow Panstwowych? Slyszeliémy o pomysltach zastosowania Sciezki,
ktora w poprzedniej kadencji Sejmu wykorzystaty 2 miasta — Stalowa Wola i Jaworzno — wiasnie,
jezeli chodzi o takie ekstraordynaryjne nabycie dzialek leSnych pod produkcje gospodarcza, ale
rowniez militarna.

Z tego mechanizmu skorzystata chociazby Huta Stalowa Wola, ktora zakupita czterdziestohek-
tarowg dziatke. Tam budowany jest potencjal niezbedny do przeprowadzania proéb strzelniczych.
Jest pytanie, czy majg panstwo zamiar w ten sposob wykorzystac te juz otwarte drzwi legi-
slacyjne, sprawdzone, jezeli chodzi o calg procedure nabycia tego terenu? Czy jest moze inny
pomysl na te sfere? Drodzy panstwo, to sg te pytania, ktore interesuja nas — postow sejmowe;j
Komisji Obrony Narodowej — a takze mieszkancow tego obszaru. MySle, ze to dobrze. Ciesze sie
bardzo, panie przewodniczacy, z zaproszenia strony spolecznej i z tego, ze strona spoleczna
jest tutaj z nami tak licznie obecna. Panowie przewodniczacy zapewne tez bedg mieli pytania
w zakresie funkcjonowania firm zbrojeniowych, ktére reprezentuja.

Takze bardzo dziekuje za mozliwo$¢ wprowadzenia. Od razu przekazalem najwazniej-
sze sprawy, ktore nas interesujg. Drodzy panstwo, dzisiaj, po tych 15 miesigcach oczeku-
jemy konkretow. Oczekujemy nie tyle wizji, nie tyle planow, bo o tym uslyszeliSmy co nieco
na posiedzeniu sejmowej Komisji w styczniu br. Dzisiaj oczekujemy konkretéw, a najlepiej
harmonograméw, wskazania konkretnych srodkéw finansowych, ktére zostang przeznaczone
na rozbudowe potencjatu produkcyjnego i wskazania konkretnego czasu, w ktérym te inwesty-
cje beda realizowane. Szanowni panstwo, doskonale wiemy, ze zbyt wiele czasu na dozbrojenie
Polski nie mamy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

S.P.

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, pan poset Weber wraz ze wspoélautorami byt projektodawca
wniosku, zeby takie posiedzenie sie odbylo, ale wniosek dotyczy! tylko jednego wymiaru, czyli
Huty Stalowej Woli i Nowej Deby, a wiec DEZAMET-u. StwierdziliSmy, ze do tego trzeba dotozy¢
co§ w zakresie domeny pancernej i amunicyjnej, jak rowniez to, co sie dzieje w innej czesci Polski.
Mowie tutaj o WZM SA, o Cegielskim i 0o WSK. UznaliSmy, ze tutaj tez istnieje przestrzen
zaréwno technicznych, jak i technologicznych mozliwosci. To rowniez miesScilo sie w ramach
dyskutowanej koncepcji tego, gdzie ma by¢ umiejscowiona polonizacja K2. Wydaje sie, ze ta cala
dyskusja —jak powiedzialem — mieSci sie¢ w domenie pancernej i amunicyjnej, wiec stwierdzilismy,
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ze nalezy to tez dotozy¢ do dzisiejszego spotkania. Takze bardzo dziekuje za tak liczng repre-
zentacje zar6wno ze strony zarzadow, ministerstw, jak rowniez ze strony spotecznej. Uwazam,
ze rozmowa z udziatem strony spolecznej jest jak najbardziej potrzebna i efektywna, jakkolwiek
czasami sg rézne emocje po réznych stronach. To jest tez zrozumiale.

Jednoczeénie nie zdazylem jeszcze panstwa przeprosi¢ za opdznienie, poniewaz myslatem,
ze to bedzie jaka$ interwencja formalna ze strony pana posta. Musieli panstwo czekaé potto-
rej godziny. Wynikalo to z tego, ze przediuzyly sie... Najpierw sie op6znily, a pdzniej przedtu-
zyly nasze glosowania. Tak ze uprzejmie panstwa przepraszam. Teraz — po tych wyjasnieniach,
jakie byly motywacje programu dzisiejszego posiedzenia — chce poprosi¢ pana ministra o zabra-
nie glosu. Prosze bardzo, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Konrad Golota:

Dzien dobry. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, bardzo dziekuje za zaproszenie.
Nie chciatbym wyglaszaé tutaj jakiegos specjalnie dtugiego wstepu, bo rozumiem, ze spotykamy sie
w gronie ludzi zywo zainteresowanych omawiang tematyka. Na pewno to, co wybrzmialo juz
w tych wstepach, jest bardzo istotne. Jezeli méwimy o polskim przemysle zbrojeniowym, o Polskiej
Grupie Zbrojeniowej, to przecietnemu obywatelowi na pewno kojarzy sie to przede wszystkim
z produkcja. Natomiast wszyscy wiemy, ze duzo mniej spektakularna, a wymagajaca wielkich
nakltadow i wysitkow jest ta czesc, ktora dotyczy dziatalnosci serwisowej. W zwigzku z tym
ta dyskusja powinna mie¢ dwie nogi. Jezeli wspominamy plany, o ktérych byla mowa w stycz-
niu, to w kontekscie planow rozwojowych dobrze jest pamietac o tym, ze jezeli chodzi o punkt
widzenia Ministerstwa Aktywow Panstwowych Polska Grupa Zbrojeniowa z ponad 60. spétkami
i ponad 20 tys. zatrudnionych osob jest podmiotem kluczowym. Czym innym jest — co jest
specyficzne dla Polski — panistwowy przemyst zbrojeniowy, a czym innym sg polskie spotki, ale
z sektora prywatnego.

Dlatego w ubieglym roku pojawily sie 2 kluczowe programy modernizacyjne, czyli ,,Narew”
za 4 mld zl i FIK - 3 mld zt na rozw(j amunicji. Latwo sie rzuca takie duze kwoty, ale jezeli
myslimy w kontekscie rozwojowym, trzeba o tym pamietac, bo to jest bardzo konkretne wspar-
cie finansowe. Jezeli dzisiaj siedzimy i rozmawiamy — doktadnie dzisiaj, a nie miesigc temu —
to ta dyskusja wyglada troche inaczej i ona jest bardzo dynamiczna. Dlatego, ze mamy do czynie-
nia z nowg administracjg w Stanach Zjednoczonych, co wplywa chociazby na deklaracje zacie-
$nienia wspolpracy z polskim przemystem zbrojeniowym w kontekscie serwisowania czy nawet
wrecz tworzenia hubu serwisowego. To wymaga zupelnie innego podejscia strategicznego
i przemyslenia tego, jakie kompetencje majg poszczegdlne spotki Polskiej Grupy Zbrojeniowej
i na ile sg w stanie sprostac¢ potencjalnemu zamoéwieniu naszych amerykanskich partnerow.

Druga rzecz takze wplywa na procedowanie planow. Wezoraj zostal opublikowany ,,white
paper”, w ktérym méwimy o ,, Tarczy Wschod”. Sa tam tez Srodki finansowe z Unii Europejskie;j.
Informacja, ktora dzisiaj pojawila sie w przestrzeni publicznej i tez jest bardzo istotna w kontek-
Scie planowania tego rozwoju, jest to, ze jako Polska aplikujemy o ok. 20 mld euro - to jest
100 mld zt - ze 150 mld euro. Méwimy tutaj o pozyczkach, ktorych splata bedzie odroczona
na 10 lat. Po tych 10 latach okres splaty bedzie do 2070 r. Jezeli okaze sig, ze w perspektywie
negocjacji za miesiac czy dwa bedziemy wiedzie¢, ze mamy do dyspozycji takie srodki, to inaczej
zaplanujemy wydatki panstwowe na kwestie zwigzane z rozwojem przemystu zbrojeniowego.
Odpowiadajac na bardzo konkretne pytania, bede chcial przekazaé glos zaréwno przedstawi-
cielom zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej, jak i przedstawicielom zarzadéw czy prezesom
poszczegdlnych spolek.

Jezeli chodzi o HSW, to tak. Ten wniosek rzeczywiscie nie zostal jeszcze rozpatrzony, poniewaz
pod koniec stycznia spétka dokonata aktualizacji tego wniosku. W tym roku. Prosze mnie nie
pytac o 15 miesiecy. Nie jestem ministrem od 15 miesiecy. 29 stycznia zostala zlozona aktualizacja.
W tej chwili jest ona przedmiotem rozpoznania. Prosze tez pamietac — przepraszam za kolo-
kwializm - ze nie mamy do czynienia z piekarnia. Nie wypiekamy tutaj butek z dnia na dzien,
tylko méwimy o powaznych inwestycjach, o powaznych planach rozwojowych. Oczywiscie,
rozumiem, ze z jednej strony wszyscy, cala Europa... To, czego nam brakuje, to czas. Musimy
bardzo szybko podejmowac decyzje. Ale z drugiej strony formalne rozpatrzenie konkretnych
wnioskow i dyskusja na temat planéw musi chwile zaja¢. Dodatkowo jeszcze pan posel spytat
o kwestie inwestycji. Nie chce tutaj wchodzi¢ w konkretne szczegoély dotyczace tego, ktora
spotka, gdzie co$ bedzie budowata. Ale przypominam, ze Ministerstwo Aktywow Panstwowych
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jest w dialogu z Ministerstwem Obrony Narodowej na temat bardzo daleko idgcej deregulacji.
Mowimy o ustawie o inwestycjach kluczowych i strategicznych. Z naszego obszaru bytyby
to w wiekszosci inwestycje kluczowe.

To przede wszystkim ma w zamysle bardzo skracaé czas, jezeli chodzi o kwestie biuro-
kratyczne przy procedowaniu pozwolen na inwestycje. To znowu bedzie mialo wplyw na to,
w jaki sposob ten proces inwestycyjny bedzie przebiegal. Na koniec jesteSmy tez — bo Mini-
sterstwo Aktywow Panstwowych tez chce tu by¢ aktywnym partnerem — w dyskusji z MON
i ze sztabem generalnym, poniewaz przy niektorych inwestycjach — moze nie przy tych, ktore
pan posel wymienil — wazny jest nie tylko interes i mozliwo§ci przedsiebiorstwa, ale rowniez
kwestie strategicznego bezpieczenstwa panstwa. Upraszczajgc, czasami nie buduje sie 2 linii
obok siebie, zeby potencjalnemu agresorowi bylo trudniej je zniszczyé. Ale to jest przedmio-
tem nie tych obrad. Tylko zaznaczam, ze takie rozmowy sg prowadzone. Padla tutaj prosba
o konkretne harmonogramy. O przedstawienie konkretnych planéw. Jezeli traktujemy to, o czym
moéwie, te elementy w sposéb powazny - zresztg patrzymy na to na poziomie miedzynarodo-
wym - to sadze, ze nalezy braé¢ pod uwage to, ze plany, ze reakcje na pewne zdarzenia dziejg sie
niemalze z dnia na dzien. Ten czynnik nalezy braé¢ pod uwage w czasie dzisiejszej dyskusji.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dziekuje bardzo. Pan prezes Trofiniak. Prosze uprzejmie.

Prezes zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA Krzysztof Trofiniak:

S.P.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, panie i panowie postowie, chcial-
bym zaprezentowac 2 spolki. Prezentacja obejmuje 5 spoélek, ale ja chcialbym zaprezentowaé
2 spotki z Podkarpacia. Kolega Zawieja, takze prezes zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej bedzie
prezentowal i wprowadzat te spotki, za ktére m.in. odpowiada, czyli 3 pozostate. Jezeli chodzi
o Hute Stalowa Wola oferta jest przedstawiona — oczywiScie w skrocie — na tym slajdzie. Oferta
jest skierowana do polskiej artylerii. To jest mozdzierz 120 mm w wersji kolowej i ggsienico-
wej ,,Krab”, jak rowniez wszystkie wozy zabezpieczenia logistycznego. Wszystkie sg pokazane
na tym slajdzie. Wyrzutnie rakiet , Langusta” sg w drugim rzedzie na tym slajdzie. To sg takze
elementy, ktore sg uzytkowane lub oferowane Wojsku Polskiemu. ,Langusta 1” funkcjonuje
juz obecnie. Jest to modernizacja BM-21. Jezeli chodzi o ,,Languste 2”, jest to modernizacja
RM-70, ktére na razie sg jeszcze uzywane w Wojsku Polskim w wersji oryginalnej. OczywiScie
w sktad dywizjonéw artyleryjskich czy kompanii wsparcia wchodzg wozy dowodzenia. To jest
trzeci rzad po lewej stronie.

Nowe produkty, ktore Huta Stalowa Wola obecnie oferuje, produkuje lub juz dostarcza
Wojsku Polskiemu, to ,,Homar — K”. Jest to polska wersja koreanskiej wyrzutni rakiet Chunmoo
na podwoziu Jelcza. Jest to takze ,,Wisla”, czyli wyrzutnia rakiet systemu ,,Patriot”, ktéra jest
wspolprodukowana z Raytheonem. Ostatni rzad zawiera propozycje pojazdu ,,Waran” 4x4.
To jest uniwersalny pojazd opancerzony, ktory moze byé wyposazony w réznego rodzaju
sprzet i urzgdzenia. Tutaj pokazano 2 wersje. Jedna to ogélnowojskowa wersja do zabudowy,
a druga to wersja niszczyciela czolgow Ottokar ,,Brzoza”. Jezeli chodzi o srodkowe zdjecie
w dolnym rzedzie, jest to wyrzutnia ,,Baobab”. Nastepne 2 produkty sa oferowane polskim
wojskom inzynieryjnym. W centrum znajduje sie ,,Borsuk”. O ,Borsuku”, ktory jest wypo-
sazony w wieze bezzalogowa, powiem pare slow wiecej. Obecnie zdalnie sterowany system
wiezowy 30 mm jest oferowany do 2 programéw. Pierwszy program jest zwigzany z zabudowg
na ,, Rosomaku”.

Huta Stalowa Wola dysponuje obecnie zamowieniami. Dwa ostatnie kontrakty zostaly zawarte
na przetomie zeszlego i obecnego roku na 138 pojazdow z tymi systemami. Z tym, ze 80 ostatnich
wozow ma byé w wersji wydluzonej. Jezeli chodzi o pojazd ,,Borsuk”, jest on na etapie opinio-
wania umowy w Prokuratorii Generalnej. Jezeli chodzi o potencjal zamoéwienia ,,Borsukow”,
to na podstawie umowy ramowej jest to ok. 1350-1360 wozéw. Podsumowujac to razem, jezeli
chodzi o ,,Rosomaki” i ,,Borsuki”, moze to spowodowac, ze zapotrzebowanie na zdalnie stero-
wany system wiezowy bedzie na poziomie 1350-1360 szt. Natomiast, jezeli chodzi o podwozie
,2Rosomaka”, to —jak juz wspomnialem — bedzie to juz obecnie 208 szt., a ,,Borsuka” ok. 1014 szt.
OczywiScie, w wersji bojowej. Nie w wersji specjalistycznej.

Rozwijane sg kolejne produkty Huty Stalowa Wola. To sg inwestycje ze Srodkéw wlasnych.
Huta Stalowa Wola szykuje oferte ciezkiego bojowego wozu piechoty. Jest zapotrzebowanie
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na ok. 700 egzemplarzy. Jest propozycja realizacji tej pracy w formie pracy badawczo-roz-
wojowej. Huta Stalowa Wola chcialaby, zeby ten produkt byt gotowy do zaoferowania
i do produkcji w 2029 r. To oznaczaloby, ze na przelomie 2027 r. i 2028 r. powinien wejsé
w badania kwalifikacyjne. Zakladana jest duza unifikacja pomiedzy ,,Borsukiem” i tym wozem.
Wiele systeméw wystepujacych obecnie na ,,Borsuku” bedzie implementowanych na tym
podwoziu - oczywiscie — wlgczajac w to zdalnie sterowany system wiezowy. Natomiast obszary,
ktére wymagaja pracy, to przede wszystkim ochrona balistyczna i przeciwminowa. One catko-
wicie r6znig sie od tego, co musi spelniaé , Borsuk”. Ponadto systemy teleinformatyczne
i uktad napedowy. I to caly, poczawszy od power back, az po przekladnie boczne oraz uktady
zawieszenia i trakcji pojazdu.

Kolejny produkt, ktory HSW rozwija za wlasne Srodki, bedzie przedmiotem oferty nie tylko
dla Wojska Polskiego, ale przede wszystkim dla Wojska Polskiego. To jest lekki zdalnie sterowany
system wiezowy 30/40 mm. To famanie wynika z tego, ze armata Bushmaster 30 mm wyste-
puje z dwoma rodzajami luf. Lufy sg wymienne. Na tym samym automacie, zar6wno dosylania,
jak i pézniej na automacie fadowania mozna stosowaé dwie rézne lufy o kalibrze 30 i 40 mm.
Zasoby produkcyjne Huty Stalowa Wola sg zgromadzone w 3 lokalizacjach. Kwatera gléwna
znajduje sie w Stalowej Woli i zatrudnia obecnie ok. 1800 pracownikéw. Oddzial w Deblinie
zatrudnia 151 pracownikow. Jezeli chodzi o oddzial Autosan, to jest to poziom ponad 400 os6b.
Sytuacja ekonomiczno-finansowa HSW jest bardzo dobra. Jezeli chodzi o réznice pomiedzy
2023 r. a 2024 1. czy 2025 r., HSW odnotowuje przyrosty co najmniej pieédziesiecioprocentowe
w stosunku do roku wezeéniejszego. OczywiScie adekwatnie do tego rosna zyski.

Natomiast chciatlbym zwréci¢ uwage na naklady inwestycyjne realizowane w HSW.
W tym roku to bedzie poziom 410 mln zI. Biznesplany, o ktérych wspominal pan posetl.
To prawda, ze w 2023 r. powstaly biznesplany. Z tym, ze — niestety — musialo doj$¢ do podziatu
programu inwestycyjnego na dwie czeSci. Pierwsza czeéé¢ to 600 mln zl. Druga czes§é miata
opiewaé na 636 mln zl. Niestety na drugg transze nie byly zarezerwowane, zabezpieczone
Srodki finansowe i z tego powodu nie mogla by¢ realizowana. Natomiast byla realizowana
pierwsza transza 600 mln z1. Jezeli podsumujemy ten plan inwestycyjny, ktéry zostal przed-
stawiony w tych biznesplanach po korekcie... Plany zlozone do nas, do Polskiej Grupy Zbroje-
niowej na przetomie listopada i grudnia 2024 r. opiewaja sumarycznie na kwote 1372 min zl.
Z tego 1242 mln z1 to jest pierwsza i druga transza. Natomiast srodki wiasne to ok. 130 mln z1.
To sg tylko inwestycje niezwigzane z B+R. To sg inwestycje w infrastrukture, w zdolnosé
produkcyjna, w maszyny produkcyjne.

Przeznaczenie tych nakladéw inwestycyjnych jest nastepujgce. 600 mln zI zostato spozyt-
kowane na pozyskanie zasobow produkcyjnych, ktore byly wczeéniej w posiadaniu firmy
Liu Hong Investement Machinery Poland i na inwestycje w zaktadzie gléwnym. Za chwile
bedzie mapka. Pokaze panstwu, ktérego zaktadu to dotyczylo. Wydatki dotyczyty takze zakupu
nowego parku maszynowego. Czes¢ srodkéw byla rowniez alokowana w Autosanie, poniewaz
Autosan czeSciowo sie przebranzawia. Nie calkowicie, poniewaz utrzymuje zdolno§¢ produk-
cji autobuséw. Natomiast gléwnym produktem nie bedg juz obecnie autobusy, ale samochody
ciezarowe Jelcz 4x4 i od potowy tego roku 6x6. W tym roku przewidywane jest wykonanie 290
pojazdéw 4x4. W zeszlym roku pierwsza partia pilotazowa 20 szt. zostala wykonana w grudniu
i przekazana do Jelcza. Autosan realizuje to na podstawie zamowien, ktore otrzymuje z Jelcza.

Druga transza dofinansowania jest podzielona na 2 czesci. Pierwsza czesc to ok. 260 min zl.
Ta czeS¢ jest przewidziana na ten rok. Natomiast druga czesc to ok. 390 mln zl. Ta czesc jest
przewidywana do wykorzystania poczawszy od polowy przysztego roku. Program dzialan jest
podobny, jak w pierwszej transzy z tym, ze jest bardziej ukierunkowany na zakup maszyn
dla samej spotki matki, jak i dla Autosanu. To infrastruktura, maszyny produkcyjne, itd.
Teraz widzg panstwo mapke, ktora pokazuje obszary inwestycyjne na terenie Stalowej Woli.
Czerwonym kolorem — a wlasciwie bardziej bordowym - zaznaczono obszar obecnej glownej
siedziby spotki. Tutaj sg alokowane gléwne zasoby. Za chwile wymienie 4 glowne programy, ktore
sg tutaj realizowane. Podprogramy. To nie sg gtéwne programy. Po lewej stronie mogg panstwo
zobaczy¢ zaznaczone kolorem niebieskim obszary przeznaczone na rozw6j HSW. Obecnie jest
tam realizowana jedna z inwestycji. Po prawej stronie sg zakupione od Liu Hong Investement
Machinery Poland 2 hale produkcyjne.

Jedna o nazwie Zaklad Zespotow Napedowych. I tym bedzie sie zajmowala przede wszyst-
kim, ale nie tylko, poniewaz bedzie tam tez zlokalizowany montaz wiez bezzalogowych.

S.P.
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S.P.

Natomiast hala M-16 ma powierzchnie 68 tys. m2. Czyli to jest 6,8 ha pod dachem. Bedzie prze-
znaczona na dwa glowne cele. Jednym jest serwis wszystkich produktow, ktére Huta Stalowa
Wola dostarcza Wojsku Polskiemu, a drugim serwis haubic K-9, ktore beda obecnie wyposazane
w polski system dowodzenia i w system logistyczny. Nastepny slajd pokazuje wlasnie te 4 gtowne
inwestycje, ktére trwaja albo juz sie skonczyty. A jezeli sie nie zaczely, to zaczng sie lada dzien,
poniewaz wszystkie zgody i pozwolenia juz sg uzyskane. Wszystkie sg skupione w gtéwnym
obszarze Huty Stalowa Wola. Obecnie jest realizowana budowa 4 naw o powierzchni 15 tys. m2
Zrealizowana zostata budowa toru do testéw. Do jazdy po zmontowaniu kazdego produktu.

Planowana jest rozbudowa jeszcze jednej nawy z przeciwnej strony hali produkcyjnej,
w celu realizacji montazu pojazdéw produkeji Huty Stalowa Wola. W realizacji jest takze tor
prob strzelania. Jest to tor do strzelania testowego wszystkich. Zaréwno wiez, jak i pojaz-
dow, ktore beda wyposazane w bron o kalibrach do 30 mm. Czyli to bedg karabiny maszynowe
i dziatka 30 mm. Mozna skwitowaé krétko, ze po zrealizowaniu tych inwestycji zdolnoé¢ produk-
cyjna Huty Stalowa Wola wzros$nie ok. o§miokrotnie. Oczywiscie, wliczajac w to te 2 zaklady,
ktore obecnie sg przedmiotem inwestycji zwigzanych z dostosowaniem tych budynkéw do potrzeb
produkgji zbrojeniowej. Poprzedni uzytkownik nie przeprowadzil tam remontéw i nie wprowa-
dzit tam parku maszynowego. To bedzie obecnie realizowane.

Jezeli chodzi o firme DEZAMET, jest to takze Podkarpacie. Te 2 zaklady sa w bliskiej odle-
glosci od siebie, zarowno Huta Stalowa Wola, jak i DEZAMET. Jest to podstawowy producent
amunicji $redniokalibrowej i wielkokalibrowej. Zaklad istnieje ponad 85 lat. Zatrudnia ponad
700 pracownikéw. Posiada wszelkie niezbedne certyfikaty i zgody na to, zeby prowadzié¢ produk-
cje tego asortymentu, ktory jest przedmiotem prezentacji. Spotka DEZAMET podlega polskiej
Grupie Zbrojeniowej poprzez , MESKO”, wiec jest dla PGZ spotkg wnuczka i specjalizuje sie
w produkcji amunicji éredniego i duzego kalibru. Cele inwestycji, ktore beda realizowane w Nowej
Debie, to przede wszystkim zwiekszenie sprzedazy i zwiekszenie zdolnosci produkeyjnych catego
asortymentu amunicji, poczawszy od 60 mm az po 155 mm, wprowadzenie nowych pociskéw
120 mm do mozdzierzy - to sg pociski o§wietlajgce i dymne z zapalnikiem programowalnym;
termin to 2026 r. - oraz zwiekszenie potencjatu produkcyjnego tak, zeby zwiekszona produkcja
i sprzedaz mogly zafunkcjonowac.

Potencjal produkcyjny bedzie zwiekszany nie tylko, jezeli chodzi o maszyny, ale takze o ewen-
tualne zakupy licencji i know how niezbednych do realizacji produkeji. Sytuacja finansowa spotki
jest bardzo dobra. Jezeli chodzi o wzrost sprzedazy w poréwnaniu do 2023 r., to w 2024 r. zostala
zrealizowana sprzedaz o 50% wyzsza anizeli w 2023 r. Podobnie ksztaltuje sie zysk. Jezeli chodzi
o naklady inwestycyjne mozna zobaczyc¢, ze spotka inwestuje nie tylko §rodki, ktore zamierza
pozyskaé z Funduszu Inwestycji Kapitatowych, ale takze §rodki wlasne. Poziom inwestycji
w 2024 r. byl prawie dwukrotnie wyzszy niz rok i 2 lata wcze$niej. Planowane inwestycje.
Ze wzgledu na potrzebe zwiekszania produkeji amunicji 155 mm zaklad przygotowat biznesplan,
na podstawie ktorego stara sie o §rodki Funduszu Inwestycji Kapitalowych. Jest zalozenie, zeby
w ramach tego projektu pozyskaé grunty, ktére sg niezbedne do budowy magazynu do przecho-
wywania materialow wysoko energetycznych lub produktéw gotowych oraz do budowy nowych
obiektéw zaréwno produkcyjnych, jak i magazynowych.

Wtasnie obiekty magazynowe powinny powstac¢ m.in. na terenach pozyskanych. Obecnie
to sg lasy. Planowana jest modernizacja oczyszczalni Sciekow tak, zeby zaklad rozwijat sie
w zgodzie z wymaganiami zwigzanymi z ochrong Srodowiska. Przewidywane jest rozszerzenie
kompetencji produkeji korpuséw i know how, jezeli chodzi o amunicje wielkokalibrowa, szczegol-
nie 155 mm. Teraz chodzi tutaj przede wszystkim o skorupy. Cele stawiane w tym biznesplanie,
to wlaénie rozszerzenie kompetencji zaktadéw DEZAMET w zakresie produkgji, jak i wiedzy
dotyczacej produkeji korpuséw amunicji 155 mm oraz zwiekszenie zdolnoSci produkeyjnych.
Tu chodzi nie tylko o korpusy, ale w ogdle o montaz i kompletowanie calych pociskéw, tgcznie
z przygotowaniem do wysylki oraz o zwiekszenie obecnie posiadanych juz w tym roku zdolnosci
na poziomie 50 tys. szt. do ok. 150 tys. szt. w latach nastepnych.

ZYozenie wniosku do FIK to 31 marca br. Termin realizacji to ok. 3 lat. Kwota naktadéw
to prawie 1360 mln zI. Na tym slajdzie chcialbym pokazac, w jaki asortyment spotka bedzie
obecnie najbardziej inwestowala. To nie oznacza, ze zapominamy o pozostatym asortymencie.
Wraz z rozwojem glownego asortymentu, czyli tego, co jest w lewym gérnym roku, tj. amunicji
artyleryjskiej 155 mm, amunicji mozdzierzowej 120, 98 i 60 mm, spotka bedzie takze inwesto-
wala duze érodki w rozwdj zapalnikow nie tylko do amunicji artyleryjskiej, ale takze do inne;j.
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Ta zdolno§¢ wplynie nie tylko na zwigkszenie mozliwo§ci montazu i produkeji amunicji 155 mm,
ale takze pozostalej amunicji. Jezeli chodzi o drugg czesc prezentacji dotyczaca 3 spotek, w zarza-
dzie podzieliliémy kompetencje, jezeli chodzi o obszary i sp6iki. Dlatego proponuje, zeby druga
cze§¢ poprowadzil prezes Zawieja, ktory nadzoruje m.in. sp6iki z Poznania. Dziekuje.

Czlonek zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA Piotr Zawieja:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, zanim zostanie
przedstawiona druga cze§é prezentacji, chciatbym zwrécic uwage, ze ta prezentacja bedzie
zawierala dwa elementy. Pokazemy panstwu, przedstawimy zdolnosci poszczegélnych spolek.
Ich zdolnoSci i ich mozliwoéci. Przedstawimy réwniez koncepcje potaczenia tych spotek w pewng
domene pancerng znajdujaca sie na terenie Wielkopolski. Te plany sg od dawna, natomiast
w chwili obecnej jest szansa na ich realizacje. Dlatego chcialbym, zeby zwrécili panstwo uwage
na mozliwos$ci kooperacyjne, jak rowniez na zdolnoSci wspélpracy pomiedzy tymi spétkami.
W zwiazku z tym, ze sa tu z nami obecni prezesi tych spotek, poprositbym pania prezes, bo WZM
SA sg perta w koronie Wielkopolski. Tak ze zaczelibySmy od tej spotki. Prosze, zeby pani prezes
przedstawita potencjalne mozliwosci rozwoju, jak réwniez dotychczasowe zdolnoSci produkeyjne.

Prezes zarzadu, dyrektor generalny Wojskowych Zakladéw Motoryzacyjnych SA Elzbieta
Wawrzynkiewicz:
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Witam serdecznie. Elzbieta Wawrzynkiewicz, Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne. Powiem dwa
slowa o prezentacji naszej siostrzanej spotki HSW. Gratulujemy. Patrzac na slajd z ich produk-
tami powiem tylko tyle. Produkty sa po to, zeby sie rozwijac¢. WlaSciwie jest to wspolzamienne,
bo rozwdj jest wtedy, kiedy jest szansa na to, zeby te produkty byly. OczywiScie, kiedy one sa,
mozemy mowié o inwestycjach i rozwoju. Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne od kilkudziesieciu
lat specjalizuja sie w technice pancernej. Stare czolgi wyjechaly i dobrze. Przyjechaly nowe,
ktore kupiliémy. OczywiScie, jako jeden z pierwszych pojawil sie sprzet amerykanski, czyli czotgi

Abrams w dwoch wersjach — 116 szt. w wersji starszej i 250 szt. w wersji nowszej. W tej chwili
one sg sukcesywnie... Wszystkie z pierwszej dostawy zostaly oddane w zesztym roku, a nowe
sg sukcesywnie oddawane uzytkownikom.

Wraz z czolgami pojawito sie 38 wozow zabezpieczenia technicznego Herkules i 14 mostow JAB.
Jeszcze bedzie most przeciwminowy. Woz saperski przeciwminowy, ale jeszcze go nie ma. Oczywi-
Scie, ciagle jest czolg Leopard A5, ktory jest obstugiwany przez WZM. Jest tez bardzo wazny produkt
we wspoélpracy z Huta Stalowa Wola. W nowym bojowym wozie piechoty ,,Borsuk” byliSmy odpo-
wiedzialni wobec naszych kolegow za zaprojektowanie szybko wymiennego zespolu napedowego.
Réwniez czekamy na te umowe, poniewaz stare BWP-1 skonczyly sie. Wreszcie. Tyle tylko, ze kiedy
to sie dzieje szybko, nie jest fatwo zastapi¢ przychody nowym asortymentem. Oczywiscie trwa
procedura pozyskania czotgéw K-2. Zakupiono 180 koreanskich czolgéw w wersji Gap Filler.
Umowa jest negocjowana. Tutaj nie bede sie wypowiadala, poniewaz nie jesteSmy czlonkiem
konsorgjum tej drugiej umowy, wiec nie wiem, na jakim etapie jest ten plan. Ale powiem, jaki
plan byl. Plan byl taki, zeby wykorzystujac WZM, ktore od wielu lat specjalizujg sie w obstudze,
ale bardzo glebokiej... Wielu z panstwa odwiedzalo firme. Widzieli panstwo, ze czolg jest roze-
brany do remontu do skorupy. To nie jest jakis serwisik. To jest remont gléwny.

To znaczy, ze to jest kompetencja. W momencie, kiedy trzeba sklada¢ nowy czolg, jest
to naprawde duzo latwiejsze niz sktadanie czolgu po remoncie, bo najpierw trzeba go rozlo-
zy¢, zweryfikowac, naprawic zespoly i zlozyé. Ale nigdy nie byliémy sp6tka produkcyjna. Spotka
produkcyjng w Wielkopolsce jest Cegielski. To znana marka, wiec nie ma o czym mowic.
Cegielski, ktorego potencjat produkeyjny — méwie o maszynach i urzadzeniach - to 2 potezne
centra obrobcze, ktére stuzyly produkeji duzych silnikéw okretowych. Sa to centra, ktore
stuzg réwniez produkeji korpuséw do czotgdéw, do bojowych wozoéw piechoty i do innych pojaz-
dow opancerzonych. Te centra sa. One sg unikatowe nie tylko w skali kraju, ale takze Europy.
Wymagaja jedynie modernizacji, ktora trwa o potowe krocej niz zakup nowego oprzyrzadowania
i kosztuja 60% ceny nowego, bo takie audyty byly robione.

_ Intencja byta taka, zeby sprzet, ktory jest naprawde drogi i unikatowy, byt wykorzystywany.
Zeby odbywala sie na nim produkcja wysokospecjalistyczna korpuséw tak do wiezy, jak
i do podwozia. A takze produkcja wielkogabarytowych zbrojen do wozéw specjalistycznych,
co juz sie dzieje. Dlatego, ze jeszcze kiedy miatam przyjemnosc pare miesiecy pracowac w Cegiel-
skim, udalo sie przekonaé¢ Rheinmetal, zeby umiejscowil tam produkcje lemieszy. WSK Kalisz
to rowniez firma, ktora jest umiejscowiona w Wielkopolsce. 600 osob. W érodku §wietne maszyny.
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Co prawda, bytam tam 2 czy 3 lata temu, ale patrzac na to, co Kalisz produkuje dla firm lotni-
czych, duzo tatwiej jest wdrozyé komponenty do czolgéw, ktére pdzniej, w okresie remontow,
sa po prostu perla, bo dajg przychody. Dlatego Kalisz miat wej§é w ten obszar, ktory dotyczy
produkcji komponentéw mniejszych gabarytowo. To tak szybciutko.

Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne sg w bardzo dobrej sytuacji ekonomicznej, ale —uwaga! —
zyjemy tylko z remontéw. Tak naprawde to, czego potrzeba zar6wno WZM, jak i obu spétkom
z Poznania, to jest kontrakt, ktory daje produkcje. To jest kontrakt, ktory daje prawa do produ-
kowania wlasnych komponentéw. Taka umowa z partnerem koreanskim zostata wynegocjowana.
7 potezna polonizacjg kluczowych komponentow, ale takze ponad 30 mniejszych, ktére bardzo
czesto sg pozyskiwane potem, przy remontach. Nie wiemy, na jakim etapie jest ten kontrakt.
W zwigzku z tym jako WZM koncentrujemy sie na sprzecie amerykanskim, poniewaz w grudniu
zeszlego roku otrzymaliSmy zgode rzgdowa — oczywiscie, przekazang przez nasze Ministerstwo
Obrony Narodowej — na przekazanie nam dokumentacji. To sie stato w styczniu tego roku.
W tej chwili pracujemy bardzo szybko — 48 godzin na dobe — zeby przygotowac¢ dokumentacje
i przettumaczyc¢ ja profesjonalnie. Przed nami sg wyzwania, czyli szkolenia licencyjne i negocja-
cje uméw z partnerami, ktorzy sa wlascicielami technologii. Oczywiscie po to, zeby ten sprzet
co najmniej do poziomu czwartego obja¢ kompetencyjnym remontem. Ale to bedg remonty.

Przez zaktad przechodzi bardzo duzo delegacji wojska amerykanskiego. Oczywiscie pod egidg
naszego Departamentu Polityki Zbrojeniowej, ktory bardzo wspiera proces budowy potencjatu
do obstugi sprzetu amerykanskiego, za co dziekuje, bo to jest duze wyzwanie. Dlaczego? Dlatego,
ze wojska amerykanskie stacjonujg bardzo niedaleko od Wojskowych Zaktadow Motoryzacyjnych.
Majg tam sprzet. Abramsy. Projekt, ktory byl przez nas zaproponowany ponad 2 lata temu prze-
widywat zbudowanie tutaj europejskiego centrum obstugi tego sprzetu nie tylko w tej liczbie,
ktora pozyskaty sily zbrojne naszego kraju. Dlatego powiem szczerze, ze ta druga sfera idzie
do$¢ dynamicznie. Kilka dni temu byta wizyta generata Taylora z amerykanskiej 1. Dywizji, ktory
obejrzal zaklad jako kolejny Amerykanin. OczywiScie mial juz raporty od swoich podwladnych.
Zadat krotkie pytanie. Kiedy amerykanskie Abramsy moga tu wjezdzaé¢? Odpowiedziatam,
ze wjezdzac moga juz jutro. Prosze mi podac jakie to beda samochody, jakie numery.

OczywiScie to tak pdl zartem, pot serio, bo najpierw musimy pozyskaé oprzyrzadowa-
nie specjalistyczne. Tutaj rowniez wspiera nas strona wojskowa, poniewaz czas dostawy to mini-
mum 2,5 roku. To jest to, co spedza sen z powiek. OczywiScie nie sg to produkty nowe. Dlatego
proponowaliémy i przygotowaliSmy taki projekt, ktory jest projektem europejskim. Projekt,
ktory pozwalalby wigczyc do produkeji obie spo6iki nie tylko w naszych kontraktach, ale takze
w europejskich. Bedziemy o to zabiegaé dlatego, ze na produktach nowych, a przede wszyst-
kim na wlgczeniu tych obu spélek do sieci dostaweow... Oczywiscie dostaweow zagranicznych.
Dopiero to daje prawidlowe wykorzystanie takiej infrastruktury, jaka jest w Kaliszu i w HCP.
Dla nas to réwniez byltby produkt nowy. Mamy rowniez nadzieje, ze Huta Stalowa Wola nadal
bedzie chciata korzystac z WZM jako partnera do projektowania zespoléw napedowych do swoich
pojazdow, bo to jest tez bardzo dobry projekt, ktory —jak rozumiem — nie zrobit naszym kolegom
problemu, bo byl wykonany w terminie i w bardzo dobrej jakoSci.

To tyle z mojej strony. Pomijam kwestie pieniedzy. Ona jest doé¢ trudna dlatego, ze jezeli
nie ma umow wykonawczych, to trudno jest sie ubiegac o finansowanie z FIK. Dlatego sp6iki,
ktore specjalizujg sie w remontach i buduja potencjat do obslugi nowego sprzetu w tym momen-
cie sytuacji prawnej muszg sobie radzi¢ same. OczywiScie proponujemy réwniez rozwigzania
i zmiany prawne, zeby ta sytuacja ulegta zmianie. W tym momencie WZM majg w pelni zmoder-
nizowany zaklad. Bardzo nowoczesny. I wszystkie inwestycje s realizowane ze $rodkéw spotki.
Obszary, ktore sg tutaj pokazane, sg przedyskutowane. To jest praca inzynieréw i dyrektoréw
technicznych wszystkich 3 spolek. Wiemy, w czym sie specjalizujg. Przepraszam, ale wczo-
raj do wieczora... Czlowiek przez caly czas korzysta z aparatu glosowego. Wiemy, w czym sie
specjalizujg obie spélki. To jest praca przygotowana do tego, w jakich obszarach mialtyby byé
wlaczone do produkcji okre§lonych zespoléw i podzespolow.

Czlonek zarzadu PGZ SA Piotr Zawieja:
Dziekuje bardzo, pani prezes. Tak? Szanowni panstwo, przechodzimy do Cegielskiego.
Szanowni panstwo, ta spotka jest najmlodszym czlonkiem rodziny PGZ. Zostala wniesiona
do Polskiej Grupy Zbrojeniowej pod koniec 2023 r. Jednak jest chyba najstarsza spotka, ktora
jest na rynku. To jest olbrzymia historia i olbrzymie kompetencje w wielu dziedzinach. Jezeli
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chodzi o Cegielskiego, to posiada niewatpliwie unikatowe kompetencje obrobki mechanicz-
nej konstrukeji stalowych. Faktycznie od 2023 r. ta spotka jest w PGZ. Od tego czasu spotka
poszukuje dla siebie drogi rozwoju. Do tej pory spotka nie zajmowala sie produkcjg na rzecz
polskiej zbrojeniéwki. Dzialata na rzecz sektora cywilnego. Na pewno w chwili obecnej gtéwnymi
kierunkami rozwoju Cegielskiego jest wprowadzenie inwestycji, ktore poprawig wydajnosc,
jak réwniez kooperacja ze spotkami grupy PGZ. Juz na tym etapie wiemy, ze w chwili obecnej
ta kooperacja uklada sie bardzo dobrze. Kompetencje, ktére posiada HCP procentuja. W zwigzku
z tym jest kontynuacja pewnych zamoéwien, np. w zakresie produkeji wagonéw do transportu
sprzetu pancernego dla sit zbrojnych. Jeszcze przed wigczeniem spotki HCP do PGZ spétka
zajela sie produkejg mostu MS-40. Czyli czterdziestometrowego mostu umozliwiajacego poko-
nywanie réznego rodzaju przeszkod.

Ponadto w chwili obecnej trwajg prace nad tym, zeby spétka zajeta sie rowniez produk-
cja czy ewentualnie kooperacjg w zakresie mostow dwudziestometrowych. Biorge pod uwage
to, ze spétka uzyskatla te kompetencje, mamy nadzieje, ze ten most wkrétce zostanie oddany
wojsku, a wojsko zaakceptuje wykonang prace i bedzie mozna prowadzié realizacje kolejnych
zaméwien na mosty MS-40. A przy okazji, ze spétka wesprze inne sp6tki grupy kapitalowej
w zakresie mostu dwudziestometrowego. W tym zakresie juz mozemy mowic, ze jest zamowienie
na 6 szt. takich mostow. Ponadto HCP rozwija swoje kompetencje serwisowe w zakresie techniki
pancerno-samochodowej na bazie istniejgcego dziatu serwisu HCP. Spétka posiada kompetencje
do remontdow i serwisu silnikéw okretowych. W chwili obecnej trwa poszukiwanie dla spotki
wyrobu, ktéry w catosci byltby przeznaczony dla tej spétki. Wiemy doskonale, ze spétki najle-
piej rozwijaja sie, jezeli majg swoj produkt. Produkt, ktéry jest ich, w ktérym sie specjalizuja.
W ktérym nie tylko pozyskujg kompetencje, ale je rowniez rozwijaja i szlifuja.

Jakie sg atuty HCP? Przede wszystkim wykwalifikowana kadra i doskonaly park maszy-
nowy, ktéry w pewnych zakresach bedzie wymagat wymiany i powiekszenia. Spoétka ma dosko-
nate kompetencje w zakresie spawania i obrobki stali pancernej. Produkujg elementy do silni-
kéw Diesla. Maja mozliwo$ci i potencjal rozbudowy zaktadu. Sg powierzchnie, ktére mogg
zostaé momentalnie wykorzystane w przypadku zwiekszenia zdolnosci i zapotrzebowa-
nia produkecyjnego. W chwili obecnej spétka jest ma etapie przygotowywania biznesplanu na dofi-
nansowanie, ktory pozwoli spotce wyjs¢ z XXI wieku nawet w XXII wiek i troche wyprzedzié
standardowy rozwdj. Jezeli ten biznesplan zostal zaakceptowany, to jest to na pewno duze
wsparcie dla samej spotki. O mostach i o elementach mostéw juz wspominatem. To jest most
MS-40, jak rowniez most MS-20 lub MG-20. Spétka jest rowniez w ramach grupy kapitatowe;j
dostawca elementéw systeméw dla zakladu WZE. nr 1 w Zegrzu. Dostarcza tam elementy stalowe
pozwalajgce na wykonywanie zamoéwien przez Zegrze.

Spoétka réwniez — od niedawna, ale z duzym powodzeniem — kooperuje z Hutg Stalowa Wola
w zakresie spawania korpuséw wozéw dowodzenia, obrébki mechanicznej zabudowy wozow
amunicyjnych do haubicy , Krab”, jak rowniez w zakresie produkcji narzedzi spawalniczych.
Wierzymy, ze w ramach grupy kapitalowej ta synergia i kooperacja bedzie sie rozszerzala.
Widzieli panstwo, jakiego rodzaju zamoéwienia ma Huta Stalowa Wola. Zatem w ramach
kooperacji mozna rozwijac te wspotprace, ktora w chwili obecnej sprawdza sie i przynosi pozy-
tywne efekty. Pani prezes juz powiedziala o kooperacji z Rheinmetalem w zakresie lemieszy. Jest
to jedna z mozliwosci huty. Mam nadzieje, ze takze w tym zakresie spotka bedzie sie rozwijala.
Sytuacja spotki w poprzednich latach — jak widzimy — nie byla pozytywna. Nie byta dobra.
Wrecz przeciwnie. Byla zta. W 2022 r. byla strata na poziomie blisko 60 mln zt. W 2023 r. strata
43 mln zi. Rowniez 2024 r. spotka zakonczyla ze stratg na poziomie 30 mln z1.

Na 2025 r. w zwigzku z kooperacjg w ramach grupy kapitalowej, jak r6wniez pozyskaniem
zamoéwien, planowany jest przychod. Zatem sytuacja HCP poprawita sie skokowo do takiego
stopnia, ze ze straty w wysokosci 30 mln zli... Mamy nadzieje, ze to sie zisci i ze bedzie dochod
nawet na poziomie 2 mln z1. O tym tez juz byta mowa, ze jest mozliwo$¢ pozyskania érodkéw
w celu zwiekszenia zdolnoSci wytworczych HCP Jezeli chodzi o Wytwornie Sprzetu Komuni-
kacyjnego ,,PZL-Kalisz” oddaje glos panu prezesowi.

Prezes zarzadu Wytworni Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-Kalisz” SA Krzysztof Nosal:
Dziekuje bardzo. Wiasciwie czeS¢ pracy juz wykonala pani prezes, bo przedstawila nasza spotke,
jezeli chodzi o spotke do wspotpracy pancernej. Powiem najogélniej, ze spétka ma 73 lata. Przez
caly czas, jak méwi nazwa, jest wytwornig sprzetu komunikacyjnego, gléwnie w lotnictwie.
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Najogolniej méwiac spétka ma 15 ha gruntu potozonego w miejscu, ktoére panstwu pokazujemy.
7 tego 5 ha pod dachem. Razem ze sp6tka zalezng to jest 600 os6b zatogi. Nasze produkty
to silniki, réwniez nowe. Mamy rowniez serwis i odbudowe silnikéw. Produkujemy bardzo
stary produkt. To jest silnik lotniczy o mocy 1 tys. koni. Silnik ASz, ktory jest produkowany
w tej wersji juz 98 lat. My go modernizujemy. My§le, ze mamy szanse produkowac go jeszcze
co najmniej dobrych kilka lat w do$¢ duzej liczbie, gtéwnie na rynek chinski. W wynikach finan-
sowych, ktére bedg na koncu prezentacji, nie uwzgledniono kontraktu na dostawe 25 silnikéw
za ok. 20 mln zl, ktéry jest juz wynegocjowany, ale jesteSmy tuz przed jego podpisaniem.

Chwalimy sie tym, ze tak naprawde nasza spélka jest jedynym producentem silnika spalino-
wego w Polsce we wszystkich branzach. Nikt inny ich nie produkuje. Dlatego mamy aspiracje,
zeby wrocic do silnika Leyland SW680 i zbudowac na jego bazie silnik do Jelcza, a ewentualnie
pozniej rozbudowac go do innych pojazdow. JesteSmy na etapie tworzenia zespotu B+R. Prace
sg daleko posuniete. Jezeli beda pytania, to na nie odpowiem. Wlaéciwie dziedzing, ktérg sie
chwalimy i w ktérej mamy bardzo specjalistyczng produkcje jest lotnictwo. Tutaj sg kola
zebate i przekladnie, ktore moga stuzy¢ rowniez do pojazdéw naziemnych. Mamy kompeten-
cje sprezarkowe. Kiedy$ produkowaliémy wlasnie sprezarki. Nadal jeszcze mamy na stanie
troche sprezarek do czolgu T-72. Mamy rowniez kompetencje, jezeli chodzi o reduktory.

Moze jeszcze wroce. Jezeli chodzi o procesy, wazne jest to, ze na jednym podworzu, w jednym
miejscu mamy wszystkie procesy, ktére sa tutaj wymienione. Na te wszystkie procesy mamy
wszystkie certyfikaty, ktore pokazemy w dalszej czesci. Tu sg te nasze kompetencje. Jak powie-
dzialem, dostarczamy kota zebate zaréwno do samolotow Airbus, jak i Boeing. Do samolo-
tow cywilnych. OczywiScie jesteSmy gotowi dostarczac te produkty rowniez na rynek wojskowy,
bo te certyfikaty réwniez mamy. Tutaj sa wypisane te wszystkie produkty, ktore mozemy robic dla
przemystu pancernego. Jak przedstawiala pani prezes, do tej pory byli§my wymieniani we wszyst-
kich projektach pancernej Wielkopolski. Wiasnie w tych kompetencjach, o ktérych mowitem.
Nie chciatbym przedtuzaé. Niestety w ostatnich latach takze w naszej firmie nie dziato sie dobrze.
Najgorzej byto w 2023 r. Tak naprawde ta strata wynikala ze straty na papierze. Tutaj w gre
wchodzily odpisy magazynowe. To byt trudny okres po pandemii, kiedy rzeczywiscie mieli§my
spore problemy.

Wtedy uratowal nas silnik ASz, a zwlaszcza rynek chinski. Widzimy, ze mamy zapla-
nowany skromny zysk. Jak powiedzialem, nie ma tu jeszcze umowy. Jeszcze jej nie mamy.
Mysle, ze ona bedzie maksymalnie w ciggu najblizszych 2 tygodni. To 20 mln przychodu, czyli
w tym takze bedzie kilka milionéw zlotych zysku, ktéry dopiszemy. Tak ze jesteSmy gotowi
do tego, aby po prostu jak najbardziej by¢ partnerem w tych wszystkich projektach. Mamy
wszystkie certyfikaty, jezeli chodzi o przemyst zbrojeniowy i lotniczy. Tak ze jesteSmy gotowi
do kazdej inwestycji. Jako spbtka chcemy w tej chwili przedstawié potencjalne grunty inwe-
stycyjne na terenie Kalisza oraz o$ciennego powiatu kaliskiego. Wiaénie po to, zebySmy mogli
przyja¢ ewentualne inwestycje w ramach tych blizniakéw zbrojeniowych. Dzisiaj rzeczywiscie
caly ten przemyst mamy na jednej linii. Dzisiaj wiemy, ze na linii wroga. Gdyby kiedys$ byla
taka decyzja, zeby dywersyfikowaé miejsca polozenia tej produkeji, to jako spotka chcemy takie
informacje za chwile przedstawic. Dziekuje bardzo.

Czlonek zarzadu PGZ SA Piotr Zawieja:

Dziekuje bardzo, panie prezesie. Warto tylko dodac, ze jezeli chodzi o WSK Kalisz, mozemy
pochwali¢ sie dobra kooperacja wewnatrz grupy kapitatowej. To jest wspoélpraca z Fabryka
Broni ,,fucznik”, ktora zleca wykonywanie elementéw do karabinka ,,GROT” WSK Kalisz.
Ta wspoélpraca jest dobra i caly czas sie rozwija. Zatem dzieki wspotpracy wewnatrz grupy
wynik finansowy moze nie jest jaki$ piorunujacy, ale jednak w przypadku tej spotki rowniez
mozemy odnotowac wynik dodatni. Liczymy na jeszcze wieksza wspolprace i na wieksze zyski.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

S.P.

Dziekuje. Czy ze strony rzadowej lub PGZ sg jeszcze jakie§ pytania czy wypowiedzi?
Nie widze. Juz. Chwileczke. Méwie o Polskiej Grupie Zbrojeniowej. Pan posel swojg wypowie-
dzia moze spowodowa¢ serie domystow. Dobrze. Prosze panstwa, dziekuje paniom i panom
prezesom za przedstawienie informacji. Na koniec pan prezes powiedzial o wspotpracy WSK
z ,,Jiucznikiem”. Nie wiem, czy panstwo pamietajg informacje medialng méwiacg o klopotach
zwigzanych z pewnym bezpiecznikiem, ktéry byt akurat przy ,,GROCIE”. Akurat kooperacja

13




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW POLSKIEGO PRZEMYSLU OBRONNEGO ORAZ MODERNIZACJI TECHNICZNEJ Sit. ZBROJNYCH RP (NR 4)

ytiucznika” z WSK sprawila, ze przydala sie precyzja w zakresie wykonania elementéw dla
zespoléw lotniczych. W ten sposdb ten problem z bezpiecznikiem zostal rozwigzany. W tej chwili
juz nic nie slyszymy na ten temat, wiec czasami poszukanie kooperacji w ramach polskiego
przemystu przynosi dobre efekty.

Widze zgloszenia panstwa postéw. Jako pierwszy pan poset Andrzej Zapalowski, a pdzniej
pan posel. Dobrze?

Posel Andrzej Tomasz Zapalowski (Konfederacja):

14

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, bardzo serdecznie dziekuje za to spotkanie
i za te informacje, ale tak naprawde — prosze sie nie obraza¢ - ta informacja na razie nic nie
whniosta, bo panstwo przedstawili produkcje, a nie najistotniejsze rzeczy, ktore nas interesuja.
Jednocze$nie prositbym panstwa prezesoéw o informacje na piSmie w zakresie, ktory przedstawie.
Dlaczego? Bo kiedy na posiedzeniu Komisji Obrony Narodowej bedziemy rozmawiaé z Agen-
cja Uzbrojenia i z Ministerstwem Obrony Narodowej, chce mie¢ jasne stanowisko panstwa
w wielu kwestiach, zeby nie bylo, ze kto§ co§ mowil. Po pierwsze, zacznijmy od kwestii amunicji
i od DEZAMETU. Oczywiscie, takie ilosci jak 50 tys. czy 150 tys. — to iloSci absolutnie nieak-
ceptowalne dla polskich sit zbrojnych. Tutaj prositbym prezesa DEZAMETU o taka informacje.
Jakie sg ograniczenia, zeby znacznie zwiekszy¢ produkcje? Wiem, ze zakontraktowano bodajze
za 10 mld zt 280 tys. szt. amunicji 155 mm. Z tego, co wiem, ona byla przepltacona, a pieniadze
z nadwyzki mialy i$¢ na inwestycje. Czy to jest prawda? To jest pierwsza rzecz.

Tak naprawde musimy osiggng¢ znacznie wiekszg produkcje i zdywersyfikowana, jezeli chodzi
o amunicje. Dlatego prositbym o wskazanie, jakie sg tutaj ograniczenia i jakie sg mozliwoSci
produkeyjne DEZAMETT, a jakie sg potrzeby sit zbrojnych w okresie kilkuletnim. O te informa-
cje bede prosit ze strony Ministerstwa Obrony Narodowej. Druga sprawa, jezeli chodzi o Hute
Stalowa Wola. Przede wszystkim, jakg liczbe ,,Borsukow” sg panstwo w stanie produkowac
finalnie w ciggu roku? Po prostu chce to tez mie¢ na piSmie, zeby nie byto, ze kto§ co$ powiedzial.
Tutaj w gre wchodzi wersja zamoéwien dla polskiego wojska i ewentualnie kwestie eksportowe,
jezeli beda. Do tego jeszcze, jakie sg ograniczenia w ewentualnym zwiekszeniu produkcji? Prosze
wymienic te ograniczenia. O to tez prosze na piSmie.

Jezeli chodzi o ,, Kraby”, tu tez jest kwestia tego, jakie majg panstwo realne mozliwosci roczne
produkcjii jakie sg ograniczenia. A my bedziemy rozmawiac o tym, jakie jest zapotrzebowanie
sil zbrojnych. Nie wiem, czy jest tutaj ktos z ,,BUMARU - LABEDY”, bo sie sp6Znitem. Nie ma.
Do ,BUMARU - LABEDY” skierowalem interpelacje na rece ministra przemystu z ponad
20 pytaniami. Mozna to sobie zobaczy¢. To sg bardzo konkretne pytania. Wiem, ze tam miata by¢
przeniesiona produkcja ,,Krabow”. Kolejna rzecz, jezeli chodzi o wojskowe zaklady z Poznania.
Bylem u pani prezes z wizyta. Wiem, ze to jest kwestia zwigzana z dogadaniem sie co do licen-
¢ji produkeyjnych i innych uwarunkowan. Ale jest tez taka kwestia. Jakie moce produkcyjne
czolgow K2 mogg panstwo uzyskacé za rok czy za dwa lata? Obojetne, w jakim stanie, bo ja juz
w to nie wchodze. Jakie sg potrzeby zakladow kooperacyjnych? Z kim panstwo muszag koope-
rowac? Jakie musza by¢ zasoby zaktadow kooperacyjnych? Szanowni panstwo, jestem w stanie
zrozumie¢ to, jaki majg panstwo charakter produkgji, itd.

Jako posta z Komisji Obrony Narodowej interesuje mnie, jakie nasz przemyst ma realne
mozliwo$ci roczne. W jakim czasie moze... Co moze osiggnaé powiedzmy, ze w perspektywie 5 lat?
Jakie sg problemy? Chce mie¢ wymienione te problemy, bo czesto jest taka zabawa, ze spoty-
kamy sie w r6znych gremiach i slyszymy rézne rzeczy. Chce miec to juz teraz na piSmie, kiedy
spotykam sie z innym podmiotem. Chce miec¢ to wymienione z jednej, drugiej i trzeciej strony.
Po prostu problemy i to, jakie sg uwarunkowania, zeby po prostu nikt nie manewrowat informa-
¢ja i nie zwlekatl z tg informacja. Jezeli chodzi o ciezki woz bojowy, czy sg az takie uzasadnienia,
zeby prototypy byly za 3 lata? Czy jest jakie$ powazne uzasadnienie formalne, merytoryczne?
Szanowni panstwo, Rosja funkcjonuje od ponad 2 lat w systemie gospodarki wojennej. Dlatego
interesuje mnie, co trzeba zrobié, jakie poczynié¢ inwestycje, zeby kluczowe zaklady polskiego
przemyshu zbrojeniowego przeszly na... W jaki sposob moga przejs¢ na produkcje w trybie
wojennym? Co trzeba i jakie sg mozliwosci produkcji?

To nie sg jakie§ specjalne informacje tajne lub poufne. Znamy mozliwosci produkcyjne wielu
koncernow w warunkach pokojowych i w warunkach wojennych. Wiemy mniej wiecej, jakie mozli-
wosci produkcji miesiecznej i remontow sprzetu, itd., majg Rosjanie. To sg dla mnie — przepra-
szam, ze tak mowie — z punktu widzenia cztonka Komisji Obrony Narodowe;j istotne informacje.
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Wiem, ze panstwo chcg sie pochwali¢ charakterystyka produkeji. To bardzo dobrze. Ale mnie
interesuje efekt finalny — panstwa zdolnosci w zakresie dostarczania produktow sitom zbrojnym,
czyli czas, okres i to, jakie sg problemy. Tutaj prositbym o takg informacje od kluczowych firm.
Juz koncze, panie przewodniczacy. Zeby taka informacja wplynela na rece pana przewodniczg-
cego, a pan przewodniczacy sie nig z nami podzieli. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Panie posle, jak otrzymam, to sie podziele. Chcialem zapytaé, czy poza wizytg pan poset byt
jeszcze w delegacji w WZM? Dodatkowo?

Posel Andrzej Tomasz Zapalowski (Konfederacja):
Nie, nie. Razem z panem przewodniczacym.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
W ramach tej delegacji. Dobrze. Dziekuje bardzo. Pan poset Bartosz Zawieja.

Posel Bartosz Zawieja (KO) - spoza skladu podkomisji:
Bardzo sie ciesze, ze m¢j poprzednik z takg troskg wypowiadat sie o potrzebie wzmocnie-
nia obronno$ci. Ze z takim zapalem wypowiadal sie o checi poznania potencjatu obronnego.
Szkoda tylko, ze kilka godzin weze$niej, 2 godziny weze$niej...

Posel Andrzej Tomasz Zapalowski (Konfederacja):
Panie posle, niech pan nie pieprzy przy ludziach...

Posel Bartosz Zawieja (KO) - spoza skladu podkomisji:
Ale przepraszam. ,,Tarcza Wschod”, 150 mld euro. To sg fakty, ktére Polska Grupa Zbrojeniowa
moze po prostu...

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Przepraszam, drodzy panstwo. Ja rozumiem, ze...

Posel Andrzej Tomasz Zapalowski (Konfederacja):
Panie przewodniczacy, to nie jest miejsce na takie dyskusje.

Posel Bartosz Zawieja (KO) - spoza skladu podkomisji:
Przepraszam, ale ja panu nie przeszkadzalem. Przypominam tutaj fakt, ktory umotywowat
chociazby pan premier Kosiniak-Kamysz. Nie bede tutaj nic wiecej mowil.

Posel Andrzej Tomasz Zapalowski (Konfederacja):
(wypowiedZ poza mikrofonem)

Posel Bartosz Zawieja (KO) - spoza skladu podkomisji:
Wie pan, jezeli ma pan jakie§ braki czy kompleksy, to bardzo bym prosil, zeby pan spojrzat
w lustro, a potem kogokolwiek ocenial. Tym bardziej, ze nie wie pan nic na temat poznanskich
zakladow.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Panie poéle, czy moge prosi¢? Bardzo prosze, zeby$my...

Posel Bartosz Zawieja (KO) - spoza skladu podkomisji:
Dobrze. Na wstepie dziekuje panu przewodniczacemu i Rafalowi Weberowi, ze zorganizowali
to spotkanie. Moze tak. Doskonale wiemy, ze zaktady HCP byly w bardzo trudnej sytuacji.
Ten slajd, ktory pokazywal chociazby wynik spotki za 2023 r. jest bez watpienia
tego potwierdzeniem. Jezeli pan prezes Jurek w kooperacji z panstwem przez 3 lata doprowa-
dzit do tego, ze wynik z minus 60 mln zl jest na plusie, to czapki z gtéw. W imieniu tych ludzi
i zwigzkow, ktore caly czas kibicuja pani prezes Wawrzynkiewicz z WZM i panu prezesowi
Nosalowi z WSK Kalisz... Caly pomyst pancernej Wielkopolski to jest wlasnie odpowiedz dla
mojego przedmowcy. Tutaj narodzila sie bardzo fajna kooperacja tych wszystkich zaktadéw, zeby
rzeczywiscie powstalo co$ na ksztalt takiego klastra. Moze to jest gornolotne sformulowanie, ale
ta wspolpraca przynosi tu wymierne efekty. Chociazby bilanse tych spotek — oczywiScie, takze
Huty Stalowa Wola — potwierdzaja to, ze ten potencjal bez watpienia wzrasta. Jezeli chociazby
uwzgledni sie zysk Huty Stalowa Wola w proporcjach 40% czy 50% w ujeciu rocznym, to nie
trzeba by¢ — co tu duzo méwi¢ — zadng zdenerwowang osoba, zeby nie zauwazy¢ tego potencjatu.
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Ja wam szczerze kibicuje w tym, co panstwo robig dla Wielkopolski, ale roéwniez dla Podkar-
pacia, dla catego przemystu — za to bardzo serdecznie dziekuje — i dla obrony narodowej. Macie
niewyobrazalny potencjal. Zaklady Hipolita Cegielskiego sg najwiekszg duma. Ciesze sie, ze tak
panstwo wspétpracuja na linii catej Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Niewazne, jakie to sg zaklady.
Niewazne, co robig. Bez watpienia liczby, ktére panstwo dzisiaj przedstawili... Korzystajac
z okazji dziekuje réwniez — to trzeba réwniez powiedzie¢ — Ministerstwu Obrony Narodo-
wej za to, ze beda kolejne mosty dla Cegielskiego. Wiem, to sg mosty MS-20. Tylko przypo-
mne, ze w listopadzie 2023 r. w HCP nie bylo na wyptaty dla ludzi, wiec prositbym o dyskusje
bez emocji. Na koniec nadmienie, ze bedzie 150 mld euro w ramach wspélnych zbrojen Unii
Europejskiej, czyli wzmacniania potencjatu obronnego. Wiem, ze panstwo beda sie starali siegaé
po te srodki, zeby dazy¢ do wzmocnienia wszystkich rodzajow polskich sit zbrojnych w ramach
Unii Europejskiej. W tym panstwu kibicuje. Tego sobie zyczymy, bo to jest nasz cel i jak wiadomo,
bez watpienia najwiekszy odstraszacz tego, co sie dzieje na wschodzie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Pan poset Piotr Kaleta. Prosze bardzo.

Posel Piotr Kaleta (PiS):

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, panowie oficerowie — przepraszam — panie mini-
strze, szanowni panstwo, tak po kolei w odniesieniu do tego, co powiedzial przed chwilg
maj przedmoweca. Nie chee w tej chwili podgrzewac atmosfery co do spojrzenia czy wizji na temat
,»Tarczy Wschod”, bo pewnie moglibyémy dlugo o tym rozmawiac i wymienia¢ poglady o tym,
dlaczego podejscie poszczegolnych klubow zostalo tutaj tak czy inaczej wyartykulowane. Niemniej
jednak pozostajac przy wypowiedzi pana posla, bodajze z Poznania, powiem tak. Rzeczywiscie,
mogg cieszy¢ wyniki finansowe. Ale przeciez, prosze panstwa, nie po to sie tutaj spotkali$my.
Spotkali$émy sie po to, zeby zapytaé, jakie sa potencjaly poszczegdlnych przedsiebiorstw, ktore
dziatajg w ramach Polskiej Grupy Zbrojeniowej, zeby méc uruchomic takie linie produkeyjne,
zeby bylo to odczuwalne w polskiej armii. A docelowo, zeby to byto po prostu bezpieczne dla
naszej ojczyzny. Mam pytanie do pana prezesa Trofiniaka, poniewaz wybrzmialo tutaj chyba
az nadto, ze zaréwno Cegielski, WZM, jak i WSK Kalisz sg spotkami, ktore sg przygotowane
do tego, zeby przejac¢ konkretne, bardzo konkretne dziatania.

Jezeli chcielibySmy rozmawiac o wynikach finansowych, to wtedy one wystrzelg niemalze
w kosmos, jesli chodzi o produkcje K2. I pytanie, panie prezesie. To moze bedzie jedno pytanie
zlozone z 3 punktow. Czy bedziemy mieli produkcje K2 w Polsce? Jezeli tak, to czy K2 bedzie
produkowany przez te 3 podmioty z Wielkopolski, ktore wymienitem na poczatku? I pytanie
do pani prezes z firmy, ktéra w tym zakresie jest firmg wiodgcg. Firmg matka czy szefostwem
tego projektu. Jakie ma pani mozliwosci iloSciowe produkeji K2 w skali rocznej, miesieczne;j
i kwartalnej? I od kiedy? Zaktadajac, ze jest pani w stanie uruchomié te produkeje od 1 stycznia
2026 r., czy do tego czasu jest pani w stanie zdgzy¢ z liniami produkcyjnymi u siebie i w firmach,
ktére ewentualnie bedg z panig wchodzi¢ w kooperacje? Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Dziekuje bardzo. Czy jeszcze kto§ z panstwa postow chciatby zadaé pytanie lub wypowiedziec sie
w tej sprawie? Dobrze. Zostaly zadane konkretne pytania, ale na cze§é pan posel Zapatowski
poprosit o odpowiedz na piSmie. Prosze panstwa, rozumiemy tez, niektére odpowiedzi nie
beda mogly pasé w tym trybie, w ktérym pracujemy. To jest absolutnie zrozumiate. Czy w tym
punkcie pan poset Weber chciatby jeszcze zabraé glos?

Posel Rafal Weber (PiS):
Tak. Jezeli bedzie druga tura pytan, to czy pozostaniemy przy pierwszej, a pézniej bedzie strona
spoleczna? Jedli przy pierwszej, to ja...

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Myséle, ze najpierw beda odpowiedzi, a pézniej przekazemy glos stronie spoteczne;.

Posel Rafal Weber (PiS):
To ja teraz, razem z panstwem postami, ktorzy wezeéniej zadawali pytania. Szanowni panstwo,
faktycznie w tej informacji, jezeli chodzi o Hute Stalowa Wola i 0 DEZAMET, zabrakto szcze-
gblow zwigzanych z rozwojem potencjatu produkcyjnego. O ile poznaliSmy zamiary zwigzane
z pozyskaniem $rodkow finansowych z Funduszu Inwestycji Kapitalowych przez jeden i drugi
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podmiot, o tyle nie bylo informacji o tym, w jakim czasie... Moze to bylto. Ale nie bylo o tym,
co konkretnie ma sie stac za te §rodki finansowe. Nie byto chociazby informacji, jezeli chodzi
o spotke DEZAMET, w jaki spos6b Polska Grupa Zbrojeniowa czy Ministerstwo Aktywow
Panstwowych chce poszerzy¢ te produkcje. Tak jak powiedzialem w swoim pierwszym slowie,
w tej chwili ta spoélka sie dusi. To znaczy, nie ma terenu. Nie ma dzialek, ktérych jest wlaScicie-
lem, ktére mozna byloby wykorzystac¢ do wydatkowania tych srodkow finansowych — wskazano
1300 mln zt — na to, zeby tam ulokowaé¢ nowe hale produkcyjne.

Skoro tych terenéw nie ma, to trzeba je naby¢. W jaki sposéb, panie ministrze, panie prezesie?
Byla inicjatywa — o tym tez mowilem — ktora miata wykorzystac Sciezke realizowang w poprzed-
niej kadencji Sejmu, zwigzang z zamiang gruntéw lesnych na podstawie ustawy specjalnej;.
Natomiast w prezentacji, ktorg panstwo przedstawili, nie bylo o tym ani stowa, ani zdania, wiec
jest takie pytanie. Czy ta Sciezka jest aktualna? Czy w ten sposob spotka wejdzie w posiadanie
dodatkowych hektarow, zeby wydatkowaé te srodki finansowe? Wskazujg panstwo, ze to jest
1300 mln zl. Czy bedzie jaki$ inny sposob? To pierwsze pytanie. Drugie pytanie. Czy jest pewno§¢,
ze Kancelaria Prezesa Rady Ministréw te kwote z Funduszu Inwestycji Kapitalowych przezna-
czy? Czy jest taka gwarancja, bo wedlug tych informacji wniosek zostanie ztozony do konca
tego miesigca? Do konca tego miesigca mamy doslownie 11 dni. Tak ze de facto wniosek musi
juz by¢ przygotowany. Musi by¢ szlifowany. Skoro panstwo dzisiaj podaja ten termin, to nie
sadze, zeby go panstwo zakladali ryzykujac, ze nie zostanie spetniony. Mozemy rozumie¢, ze ten
wniosek do FIK, do KPRM jest przygotowany. Tylko, czy KPRM faktycznie podejmie decyzje,
zeby od razu taka transze przekazac?

Wracam teraz do Huty Stalowa Wola. Wniosek zlozony na jesieni 2023 r. W styczniu tego
roku zostal cofniety i podzielony na dwie transze. Jedna transza — 230 mln zt — zostata wypla-
cona zgodnie z zalozeniem, ktére panstwo przedstawili, do 30 czerwcea br. Druga transza, czyli
pozostala czesé, do 30 czerwca 2026 r. Tak, ze tutaj 600 mln zl jest dzielone na 2 transze. Pytanie.
Czy jest gwarancja? Czy jest pewno$é, ze wniosek DEZAMETU na 1300 mln zl nie zostanie
znowu po blisko péttora roku wycofany? Nie ma z nami przedstawiciela Kancelarii Prezesa
Rady Ministréw. Rozumiem, ze to ona jest wladna, zeby w tym zakresie w sposéb jedno-
znaczny sie wypowiedzieé, ale moze panstwo majg takg wiedze. I kolejna kwestia, panie mini-
strze, jesli chodzi o tempo rozpatrywania tych wnioskoéw. Na jednym ze slajdow dotyczacych
Huty Stalowa Wola zostal pokazany harmonogram dotyczacy pierwszej transzy. W lutym 2023 r.
byt ztozony wniosek, a w czerwcu wyplata. Czyli po 5 miesigcach. A bodajze we wrze$niu juz
czeSc zakresu tej pierwszej transzy zostala zrealizowana poprzez odkupienie czeSci cywilnej
od firmy Liu Hong. Tak ze — drodzy panstwo — moéwimy o 8 miesigcach. W tym czasie zostat
ztozony wniosek, zostal rozpatrzony, srodki zostaly wyptacone i zostat przeprowadzony caty
proces przez zarzad Huty Stalowa Wola, ktoremu serdecznie dziekuje. Owczesny zarzad Huty
Stalowa Wola wykonatl ogromna prace, jezeli chodzi o proces uzgodnienia wykupienia tego
zasobu, tj. hali M-16 i ZZN. Tak ze to bylo 8 miesiecy.

A teraz méwimy o dynamice geopolitycznej, ze ona jest jeszcze szybsza. To my tez powin-
niSmy szybciej dziala¢. My tez nie powinniSmy sie zastaniaé tym, co sie dzieje za zachodnig
czy za wschodnig granica, tylko po prostu konsekwentnie i z wielkg determinacjg realizowaé
zalozony plan rozwojowy. I jeszcze kolejna kwestia. Drodzy panstwo, jezeli wezytamy sie i wstu-
chamy w to, co sie statoi co sie dzieje w Hucie Stalowa Wolai w DEZAMECIE, to jest to zbieranie
owocow z drzew zasadzonych do 2023 r. I ok. O to chodzi. Po to sadzi sie drzewa, zeby p6zniej te
owoce zbierac. Tylko tych drzew po 2023 r. musi by¢ zasadzonych jeszcze wiecej. Méwie to w sposob
bardziej publicystyczny. Mysle, ze kazdy wie, o co chodzi. Te drzewa musza by¢ sadzone. Musza by¢
sadzone, zeby owoce — kolejne armato-haubice, kontrakt na bojowe wozy piechoty i te ptywajace
i te wzmocnione balistycznie, czyli ciezkie — zostaly zrealizowane. Takze dopisuje sie do pytania
pana posta Zapalowskiego. Zresztg ono tez padto w mojej pierwszej wypowiedzi. Panie przewod-
niczacy, byloby dobrze, gdybysmy te odpowiedz otrzymali na pismie.

W jaki sposob cheg panstwo zwiekszy¢ potencjal produkeyjny tych 2 zaktadéw? Jezeli takie
sg potrzeby w zaktadach wielkopolskich, to rowniez prosimy o taka informacje, zeby$my mieli
to spisane i podpisane, zebySmy p6zniej mogli tego wymagacé od decydentéw. Od tych, od ktorych
panstwo wymagajg odpowiedniej legislacji czy odpowiedniego finansowania, zeby te zalozenia
zostaly spelnione.
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Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Dziekuje bardzo. Pan poset Chmielowiec.

Posel Zbigniew Chmielowiec (PiS):

Dziekuje bardzo. Ja w celu uzupelnienia pytania pana posta Webera. Zwracam sie z przede
wszystkim z prosba do pana prezesa Trofiniaka i do pana prezesa Szlezaka o krotka infor-
macje dotyczaca w ogoéle grupy PGZ, ale przede wszystkim réwniez spotki DEZAMET.
Od kilku lat styszymy o tym, ze powierzchnia DEZAMET... Zreszta byliémy z Komisjg chyba
w 2023 r. na wizytacji w spolce DEZAMET. Caly czas pojawiat sie¢ problem powiekszenia
powierzchni zaktadu. Glosy sa rézne. Szanowni panstwo, na jakim etapie jestesmy? Czy jeste-
$§my na etapie... Czy sg panstwo — przepraszam, ale wszyscy jesteSmy tym zainteresowani —
na etapie rozmow z Lasami Panstwowymi? Jakie jest ewentualnie zdanie i rola... Jaka jest
rola, to wiemy. Jakie jest zdanie? Rozmawiam réwniez z Generalng Dyrekcjg Ochrony Srodo-
wiska — przepraszam - z wojewodzkim inspektorem ochrony srodowiska z GDOS w Rzeszowie,
czy na tym terenie jest mozliwe wylesienie podobnie, jak bylo w Stalowej Woli.

Wszyscy doskonale wiemy, ze produkcja amunicji czy amunicja jest niezwykle oczekiwana
przez wszystkie, nawet przez najwieksze armie na §wiecie. Pani przewodniczaca Ewa Kolodziej
moze potwierdzié, ze ostatnio byliSmy na delegacji w jednym z duzych, bardzo mocnych krajow
arabskich — w Arabii Saudyjskiej. Obojetnie, ile dzisiaj mieliby§my amunicji 120 i 125 na stole,
oni byliby w stanie wszystko od nas kupic. Tak wiec wszyscy doskonale wiemy, ze to jest
bardzo potrzebne. Przylaczajac sie i patrzac na tabele, ktore byly przez panstwa zaprezento-
wane bardzo sie cieszymy, ze zaréwno w jednym, jak i w drugim zakladzie zatrudnienie wzrasta.
W jednym i drugim zaktadzie sg zyski. OczekiwalibySmy odpowiedzi na pytanie, w jakim czasie
przede wszystkim DEZAMET bedzie mogt zwiekszy¢ produkeje amunicji 1201 125 mm, bo takie
jest rowniez oczekiwanie mieszkancéw Nowej Deby. Wraz z rozwojem i rozbudowa zaktadu bedg
nowe przyjecia do tej fabryki. Tak ze jeszcze raz dziekujemy i gratulujemy.

Bardzo sie cieszymy, ze to wszystko sie rozwija poczawszy od kilku lat podobnie, jak
w Wielkopolsce. Pani prezes chciatbym powiedzie¢, ze do Kalisza razem z postem Kaletg kiedy$
z pewnoscig przyjade. Nie wiem jeszcze, kiedy Piotrek mnie wezmie. Powiem pani, dlaczego.
Bo oprécz pani poset Ewy Kolodziej i pani poset Ewy Leniart, ktora jest rowniez z nami, jest
pani jedyng kobieta — a przynajmniej tyle widze — wérdd tych mezczyzn. Pan przewodniczacy
bardzo dobrze powiedzial, ze pani bardzo dobrze od kilkunastu lat dziata w tej branzy. Musze
wiec tam pojecha¢. Mam rodzine niedaleko Kalisza. To, zeby troszeczke roztadowaé atmosfere.

Prezes zarzagdu WZM SA Elzbieta Wawrzynkiewicz:
Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Dziekuje bardzo.

Prezes zarzadu WZM SA Elzbieta Wawrzynkiewicz:
Tez mozemy sie spotkaé. Natomiast w tym roku 36 lat pracy w wojskowych zaktadach. Tak
ze kawal czasu.

Posel Zbigniew Chmielowiec (PiS):
Ja wiem. Nie chcialem tego powiedziec¢, bo nie wyglada pani na tyle.

Prezes zarzadu WZM SA Elzbieta Wawrzynkiewicz:
Bardzo dziekuje, ale zapraszam do wszystkich spotek wielkopolskich. Warto to zobaczyc,
bo to pokazuje ten pomyst. A potrzebne sg tylko umowy. Nic wiecej. Produkty. Jak sa produkty,
madry biznes, to z calg reszta mozna sobie poradzié.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Dziekuje bardzo. Pani posel Leniart. Rozumiem, ze wypowie sie cale Podkarpacie i p6zniej juz
bedziemy mogli postepowac dalej.

Posel Ewa Leniart (PiS):
7 pewnoscia, panie przewodniczgcy. Wysoka Komisjo, bardzo dziekuje za glos. Oczywiscie,
wspieram glos moich kolegow z Podkarpacia, z troska spogladajac w kierunku zwiekszenia
mozliwosci produkeyjnych spotki DEZAMET i pytajac o konkretne dzialania. Ale te konkretne
dziatania chcialabym tez poznaé w odniesieniu do waznego skadinad dzialania legislacyjnego
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z listopada ubieglego roku, kiedy Sejm w trybie do§¢ pilnym przeglosowal ustawe, na podstawie
ktorej przekazane zostaly srodki na inwestycje i zdolnoSci produkcyjne amunicji. Cheiatabym
zapytac — oczywiscie, to jest pewnie przede wszystkim pytanie do ministra — jakie konkretnie
dziatania zostaly zrealizowane w ciagu ostatnich 5 miesiecy, zeby zwiekszy¢ zdolnosci produk-
cyjne amunicji w Polsce? Bede bardzo wdzieczna za informacje w tej sprawie. Mysle, ze w tym
miesci sie sprawa spotki DEZAMET, ale zapewne takze innych podmiotéw, ktore posiadajg
taka mozliwos¢. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, w trakcie tych wypowiedzi — co podlegato mojej szczegol-
nej percepcji — pojawiala sie sprawa konieczno$ci budowy kolejnych powierzchni w ramach
green field. W ramach tak trudnego green field, jakim jest wylesienie kolejnych obszarow.
Oczywiscie to jest tez pytanie do grupy PGZ. Czy w tych zaktadach, ktére znajduja sie w grupie
nie ma takich miejsc, w ktorych mozna byloby obecne powierzchnie produkcyjne przeznaczyé
na tego typu dzialalno$¢? Wydaje mi sie, ze energia, ktora spozytkujemy na budowe nowych
powierzchni, to przede wszystkim czas. A po drugie, sami panstwo doskonale wiedza, ze lepiej
te pienigdze wlozy¢ w same linie produkcyjne. Prawda? OczywiScie, nie deprecjonuje zadnej
z panstwa wypowiedzi o koniecznosci powiekszenia powierzchni, ale zdajemy sobie sprawe, jak
to wyglada. Czesto gdzies szukamy, a okazuje sie, ze sg wolne mozliwosci, wolne powierzchnie
produkeyjne, ktére mozna byloby wykorzystaé. Przy amunicji jest jeszcze kwestia magazynow.
Prawda? To jest tez dodatkowy element. Prosze bardzo, panie ministrze. To jest ten moment,
kiedy panstwo odpowiedza. A potem strona spoleczna.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, szanowni panstwo, chciatbym
bardzo skrotowo odniesc sie tylko do kilku punktoéw, bo ta rozmowa powinna sie cechowac
rozmowa o konkretach, a nie o emocjach. Zaczne od tego, ze to nie kancelaria premiera, tylko
Ministerstwo Aktywow Panstwowych dysponuje srodkami z FIK. Caly proces rozpatrywania,
jego dlugoscé zalezy od tego, czego dotyczy wniosek i od jego stopnia skomplikowania. Sg wnio-
ski, ktore rzeczywiscie sg rozpatrywane kilka miesiecy. Ale np. w programie ,,Narew” wnioski
byly sktadane w listopadzie, a juz w grudniu byla wyplata pieniedzy, wiec to nie jest sytuacja
jeden do jednego. Kazdy wniosek jest inny i trzeba je indywidualnie rozpatrywac. Tak tez trzeba
oceniac czas ich rozpatrywania.

Druga rzecz, ktora jest bardzo wazna. Jezeli rozmawiamy o konkretach dotyczacych produkcji
amunicji, to podam panstwu liczby, ktére powinniémy mie¢ w glowie, jezeli oczekujemy szyb-
kiego wzrostu produkeji. Dobrze? W latach 2016-2023 1gczne zamowienia wyniosty 42 tys. szt.
Przez 8 lat. To, o czym teraz moéwie, to nie jest stanowisko polityczne. Nie da sie w rok prze-
skoczy¢ z 42 tys. szt. na 8 lat, czyli z 5 tys. szt. rocznie na 280 tys. szt. Kiedy dzisiaj do panstwa
jechalem, najpierw bylem w palacu prezydenckim, gdzie zastepca szefa Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego przedstawil dzisiejsze zdolnosci produkcyjne poszczegélnych panstw, jezeli
chodzi o amunicje 155 mm. Moge?

Posel Piotr Kaleta (PiS):

Ile amunicji potrzeba?

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

S.P.

Moge dokonczyé? Wtedy odpowiem. Francja jest dzisiaj w stanie wyprodukowac 80 tys. szt. rocznie.
Czechy — 100 tys. szt. Stany Zjednoczone - tu jest zupelnie co innego — 600 tys. szt. i tez majg
dopiero potencjal do rozwiniecia tej produkeji. Panie po§le, moze niech pan mi odpowie. Jezeli
produkowano 5 tys. szt. rocznie, to w jakim czasie mozna przejs¢ do 280 tys.? Bardzo chet-
nie sie tego od pana dowiem. Jezeli ma pan magiczng recepture, to prosze nam jg sprzedac.
To sg procesy, ktére wymagajg nakladéw inwestycyjnych. To jest jedna rzecz. Po drugie, przy-
gotowanie zaktadéw i budowa linii. W zwigzku z tym biorgc pod uwage to, jaka byla dyna-
mika i ile amunicji produkowali$my wczesniej... OczywiScie, wszyscy oczekujemy, ze amunicji
bedzie duzo. Ale, przepraszam bardzo. Rzeczy niemozliwe robimy od reki, a na cuda trzeba
chwile poczekaé. To znaczy, wie pan, co? Jak mamy tak zlo§liwie komentowac, to ja tez moge.
Ale prositbym jednak o rozmowe merytoryczna.
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Posel Piotr Kaleta (PiS):
Prosze bardzo.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

Bede wdzieczny. Krotko méowiac, Polska Grupa Zbrojeniowa... Aha, jest jeszcze jedna rzecz.
Rozréznijmy dodatkowg rzecz. Czym innym jest produkcja amunicji z komponentéw, ktore
sprowadzamy z réznych miejse, a czym innym jest to, do czego dgzymy, czyli kontrola nad
taficuchem produkgji i dostaw, zeby w krytycznym momencie nie by¢ od nikogo zaleznym. Czego
dzisiaj brakuje w Polsce? Prochéw wielobazowych. Nie mamy do tego technologii. Nie mieliSmy
jej 2 lata temu. Nie mielismy jej 6 lat temu. Nie mieliSmy jej 8 lat temu. Ta technologia bedzie.
Trzeba tylko dokonaé wyboru i ja pozyskaé. Te procesy sie dzieja. Polska Grupa Zbrojeniowa
jest w nie mocno zaangazowana. Jezeli panstwo oczekujg bardzo prostego wytlumaczenia,
dlaczego w tej chwili jest tak mato produkowane, chociaz mamy takie potrzeby, to prosze wziaé
te elementy pod uwage. Dla celow publicystycznych tez prosze nie mylié jednej rzeczy. Czym
innym jest liczba amunicji, ktérg musimy zapelnic¢ nasze magazyny i ktora jest w potrzebach
sit zbrojnych, a czym innym jest liczba amunicji produkowanej w trybie gospodarki wojenne;,
kiedy prowadzimy konflikt zbrojny. To sg 2 rézne rzeczy. Nikt nie zapelni naszych magazy-
néw milionami sztuk amunicji. A miliony sztuk amunicji sg dzi§ potrzebne np. na Ukrainie,
bo oni prowadza wojne. To s 2 rézne rzeczy, wiec bierzmy to tez pod uwage, jezeli przytaczamy
rozne liczby. Dziekuje. To jest to, co chciatem dodac.

Posel Piotr Kaleta (PiS):
To, panie ministrze, jakie jest zapotrzebowanie sit zbrojnych?

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Dzisiaj mamy zapotrzebowanie z sit zbrojnych na 283 tys. szt.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Dziekuje bardzo.

Posel Piotr Kaleta (PiS):
W trybie pokojowym.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Gospodarka w trybie wojennym jest zupelnie inng gospodarka. To wojsko decyduje, a nie Mini-
sterstwo Aktywow Panstwowych. W tej chwili mamy zaméwienie na 283 tys. szt. W poprzednich
latach byto zamoéwienie na 5 tys. szt. rocznie.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Dziekuje bardzo.

Posel Rafal Weber (PiS):
To jest zamowienie podpisane w grudniu 2023 r. Czy tak? O tym zaméwieniu méwimy? Jak
jest w tej chwili? To zamoéwienie ma po6ttora roku.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Ale przepraszam. Rozumiem, ze rozmawiamy powaznie. To ma péltora roku. To jeszcze nie
minelo, ale dobrze. Zal6zmy, ze mamy... To nie jest dokladnie p6itora roku. Dokladnie. Mam
nadzieje, ze wszyscy, ktorzy tutaj siedzg z Komisji, majg §wiadomo§$é, ze w sektorze zbrojenio-
wym nie jest tak, ze zamawiam co$ dzisiaj i mam to za pot roku, bo to jest fizycznie niemozliwe.
Te procesy, te kontrakty, czy dotycza amunicji czy czolgu, samolotu czy czego$ innego,
trwaja latami.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Panie ministrze, tutaj mamy te §wiadomo§¢, wiec moze nie bedziemy rozciggaé tego tematu.
Prosze panstwa, mam jeszcze zgloszenia dwoch panéw postow. Cheiatbym, zeby pan poset
Zapalowski zrobit to szybko.

Posel Andrzej Tomasz Zapalowski (Konfederacja):
Tak. Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie ministrze, chciatbym zwroéci¢ uwage na jedng rzecz.
Absolutnie nie podchodze do tego politycznie. Mnie tutaj w ogole aspekty polityczne...
Ja to tylko zastrzegam.
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Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Prosze panstwa, prosze, jezeli...

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

Moja wypowiedz brzmiata: podam wytacznie liczby zaméwionej amunicji, nie doktadajac do tego
oceny politycznej. Mojej. Wypowiadalem sie o sobie.

Posel Andrzej Tomasz Zapalowski (Konfederacja):

A jamoéwie tylko za siebie, ze tutaj nie ma ani krzty polityki w ktoragkolwiek strone.
Chodzi mi o dane. Pierwsza rzecz. Wiem, jakie byly mozliwo$ci i jaka byla produkcja.
Wiem, ze od ponad 20 lat nie mamy systemu utrzymania linii w gotowosci do produkeji wojenne;.
Kiedys$ byly na to specjalne fundusze. Nie wracajmy do tego. To jest sprawa przyszioséci. Do tego
musimy wrécié. Ale tutaj, panie ministrze, jest taka kwestia, ze jako cztonka Komisji Obrony
Narodowej interesuje mnie skuteczno$é. Czy te amunicje bedzie produkowala Polska Grupa
Zbrojeniowa czy sektor prywatny, po prostu ta amunicja jest nam potrzebna. Oczywiscie, zawsze
sga moje preferencje dla przemystu narodowego. Ale kwestia jest taka. Jezeli bedzie przyspie-
szenie i sektor prywatny jest w stanie szybciej zareagowac, to nam sg potrzebne takie iloSci
amunicji, ze po prostu tutaj trzeba kierowac wsparcie finansowe w obu kierunkach, jezeli tylko
chodzi nam o czas. Juz koncze, panie przewodniczacy.

Nie wiem, ile mamy czasu. Jezeli jesteSmy odpowiedzialni, to moze mamy go bardzo wiele.
Ale powinni$my zmienié schemat my§lenia. Po prostu sg pewne kategorie, w ktérych, jak pan
minister sam powiedzial, nikt nie jest w stanie dostarczy¢. Po prostu musimy sprébowac polegac
na sobie i dziala¢ w obu kierunkach — Polska Grupa Zbrojeniowa i sektor prywatny. Dla mnie
jako cztonka Komisji Obrony Narodowej wazny jest efekt. Armia ma mie¢ olbrzymie zapasy —
tak powiem kolokwialnie — zasoby amunicyjne. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Pan poset Bosacki.

Posel Marcin Bosacki (KO):

Panie przewodniczacy, dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, panie ministrze, powiem tak. Zaczne
od wniosku. M6j wniosek jest taki, zebySmy sprobowali przeprowadzi¢ moze nie jedno posie-
dzenie, tylko serie, w trybie zamknietym, bo inaczej tego sie zrobi¢ nie da, zebySmy powaz-
nie rozmawiali. I pewnie w mniejszym gronie. Serie dyskusji czy prezentacji rowniez z obecno-
§cig przedstawicieli Ministerstwa Obrony Narodowej, bo to jest wazne. Pokazujacych, ile nam
brakuje do tego, co jest nam potrzebne w réznych aspektach. Powiem szczerze, ze nie znatem
tej liczby, ze produkowaliSmy 5 tys. szt. pociskéw artyleryjskich 155 mm rocznie. Niemcy potro-
ili produkcje. Tylko oni potroili jg z poziomu 200 tys. do 600 tys. szt. W ciggu 3 lat jg potroili,
a za 2 lata — w 2027 r. — Rheinmetal bedzie robil ponad 1 mln szt. To juz sa powazne liczby.
Rozumiem, ze tego nie dalo sie zrobic, jezeli nie zaczynalo sie od 200 tys. szt., tylko ok. 5 tys.

Podobnie jest z bliskim mi, bo wielkopolskim sektorem pancernym. Podobnie jest z innymi
rodzajami uzbrojenia. Z wozami, o ktorych tutaj sporo méwiliSmy. Naprawde uwazam,
ze powinni$émy o tym porozmawiac¢ jako podkomisja albo nawet jako cala Komisja. Tylko,
z calym szacunkiem dla kolegdéw postow, moim zdaniem powaznie nie da si¢ o tym rozmawiaé
w takim trybie. A powinniémy porozmawiac o tym, ile nam potrzeba i ile nam brakuje do tego,
co nam potrzeba. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dziekuje bardzo panu postowi. Rozumiem, ze niektorzy z panstwa —jak np. pan poset Weber —
mowia, ze o niektorych sprawach pisze sie w mediach. Tak. Ale informacja medialna nie jest
informacjg rzeczywista. Jest informacjg, ktora nie ma - ze tak powiem - podktadu zZrédtowego.
Powinniémy sie tego trzymaé. Prosze panstwa, jest z nami strona spoteczna, jak rowniez
zarzady spolek. Pani posel, mam takg uprzejma prosbe, poniewaz za chwile skoficzy nam sie czas.
My sie juz wypowiedzielismy jako postowie. Teraz pozwolmy wypowiedzieé sie przedstawicielom
poszczegdlnych spolek oraz stronie spotecznej. Dobrze? Dobrze. Prosze bardzo.

Posel Ewa Leniart (PiS):

S.P.

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Tylko chciatabym zapytaé o odpowiedzi na nasze pytania.
Czy one padng na tym posiedzeniu zespotu?
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Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dziekuje bardzo. Prosze uprzejmie. Prosze sie przedstawic¢ do protokotu. Musimy wiedziec,
kto przemawia.

Specjalista ds. regulacji Pracodawcy RP Mateusz Lewandowski:

Szanowny panie ministrze, szanowny panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, szanowni
panstwo, dziekuje za udzielenie mi glosu. Nazywam sie Mateusz Lewandowski i reprezentuje
Pracodawcow RP. Chciatbym zwréci¢ uwage na kilka rzeczy. Zgodnie z komunikatami strony
rzadowej, Ministerstwo Obrony Narodowej, Ministerstwo Rozwoju i Technologii oraz Mini-
sterstwo Aktywow Panstwowych pracujac nad strategia rozwoju polskiego przemystu obron-
nego z jednej strony, zwracajg uwage na wspolprace przemystows i na transfer technologii
zagranicznych, a z drugiej strony co najmniej 50%, czyli polowa albo wiecej zamowien ma by¢
kierowanych do polskich przedsiebiorcow. Obecnie tendencja jest taka, ze wiekszo§é zamo-
wien jest kierowanych do spotek Skarbu Panstwa. Chciatbym zwroci¢ uwage na to, ze wérod
przedsiebiorcow prywatnych istnieje ogromny potencjal. Przedsiebiorcy prywatni dysponujg
dobrymi technologiami dual use — podwdjnego zastosowania. Sg w stanie zapewnic odpowied-
nie terminy zaréwno w zakresie produkgcji, jak i w zakresie dostaw. Natomiast chcialbym jesz-
cze dodaé, ze jako Pracodawcy RP bardzo powaznie podchodzimy do zagadnienia obronnoSci
naszego panstwa.

Dowodem na to niech bedzie fakt, ze w zesztym roku kalendarzowym powotali§my do istnie-
nia platforme bezpieczenstwa i obronnoéci, ktora integruje przemyst zbrojeniowy czy przed-
siebiorcow z tego sektora. PowotaliSmy réwniez platforme nowych technologii. Dodam jeszcze
odno$nie do platformy bezpieczenstwa i obronnoSci, ze na inauguracyjnym posiedzeniu tej
platformy gosSciliémy pana premiera Wtadystawa Kosiniaka-Kamysza, a jeszcze na poczatku
2024 r. zorganizowaliSmy bardzo udane i owocne spotkanie z szefem Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego panem generalem Wiestawem Kukula. Reasumujac, jako Pracodawcy RP aktywnie
uczestniczymy i chcemy uczestniczy¢ w budowie obronnoSci naszego panstwa, ale zwracamy
uwage, ze udzial przemystu prywatnego jest tutaj nieodzowny. To bardzo nam tutaj pomoze.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dziekuje bardzo. Kto nastepny chcialby zabrac glos? Prosze uprzejmie. Prosze sie przedstawic.

Przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Zwigzkowej Niezaleznego Samorzadnego
Zwiazku Zawodowego ,,Solidarnos¢” Huty Stalowa Wola Witold Sieczkos:
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Dzieti dobry. Witold Sieczko$, przewodniczacy zwigzku zawodowego ,,Solidarno§é” Huty
Stalowa Wola. Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy, za mozliwo§é uczestniczenia. Dziekuje
takze panu postowi za to, ze nas —jak to sie méwi po zwigzkowemu — wkrecil. ChcieliSmy tutaj
przedstawic... Nie bylo. Ale bardzo dziekuje za mozliwo$é spotkania z tak szerokim audytorium.
Mysle, ze kazdemu z nas na tej sali zalezy na tym, zeby nasz kraj funkcjonowal i nasz przemysl,
zeby$my byli bezpieczni. Obecna sytuacja wymaga od nas duzego wysitku w sferze produkeji
i wewnetrznej mobilizacji, bo bez tego to sie nie uda. W imieniu pracownikéw Huty Stalowa Wola
chcialtbym poprosi¢ pana ministra z Ministerstwa Aktywow Panstwowych, zeby jednak przy-
spieszy¢ wyplate tych pieniedzy. Te pieniadze sa nam niezbedne, zeby przeprowadzi¢ inwestycje
zwigzane ze zwiekszeniem mocy produkcyjnych i z doposazeniem pozyskanego Oddzialu nr 1.

Jezeli Huta Stalowa Wola, jak powiedzial pan prezes, wykona te wszystkie inwestycje,
to — jeéli dobrze zapisalem — bedziemy mogli produkowaé 8 razy wiecej. Jezeli te inwestycje
nie beda szybko skonczone, to mozliwoSci tej produkeji beda odchodzié w czasie. Chyba nie
o to nam chodzi. Huta Stalowa Wola, jak powiedzial tutaj prezes Trofiniak... On byl prekurso-
rem tych wszystkich zmian. Pamietam go jeszcze jako prezesa Huty Stalowa Wola. Wtedy tez
aktywnie sie wlgczal i wie doskonale, ze bez tych pieniedzy bedziemy mieli poélizgi, a chcie-
libySmy realizowa¢ w terminie kontrakty, ktére mamy podpisane. Chciatem zapytaé takze,
bo méwito sie o K2, a nic sie nie méwi o K9. Minister Kosiniak-Kamysz podpisal w grudniu
umowe na 96 ,Krab6w”, w tym na 48 plus na 48 z automatem dosytania. I jest cisza. Jezeli
bytaby mozliwo§¢... Jezeli tutaj nie mozna o tym powiedzieé, to przynajmniej, zeby przedstawi-
ciele sejmowej Komisji Obrony Narodowej mieli informacje o tym, co dalej. Wiemy, sa pieniadze.

Jeszcze za poprzedniego rozdania PGZ otrzymat —jesli sie nie myle — 800 mln zl na druga linie.
Co bedzie z tym robione? Tez nic nie mowi sie tutajo BUMARZE. Co do ciezkiego BWP prezes Trofiniak

S.P.
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podkreslit i my jako pracownicy huty jesteSmy na to przygotowani, zeby realizowaé to u nas
w zakladzie. Przy podpisaniu tego kontraktu przez ministra obrony narodowej prezes Huty
Stalowa Wola zadeklarowal, ze w 2026 r. bedziemy juz mieli gotowy prototyp do badan zaktado-
wych. Czy to dlugi czas? Nie wiem. Tak to zostalo przedstawione. Pan prezes Trofiniak mowit
tez o wyrobach, ktére sa w Hucie Stalowa Wola. Chce panstwu powiedzie¢, ze mozdzierz ,, Rak”
nie bedzie produkowany w hucie, bo na razie nie mamy zaméwien. Realizujemy albo juz zreali-
zowaliSmy zaméwienia. Do tego produktu Huta Stalowa Wola zrobita nowg wieze za wlasne
pienigdze, a takze nowe podwozie na gasienicach. Mysle, ze to jest taki produkt, ktéry przy-
datby sie Wojsku Polskiemu. Wiemy, ze troche tych wyrob6w pojechato za wschodnig granice,
a dono§nosc pocisku jest wieksza.

Chciatbym, zeby to tez wybrzmiato, ze warto do tej Stalowej Woli dolozy¢ jeszcze troche
pieniedzy i da¢ nam szanse, zebySmy mogli sie przytozy¢ do bezpieczenstwa kraju. Chciatbym
tez zapytaé. Kiedy byliémy na posiedzeniu zespolu tréjstronnego minister Bejda méwit — panie
przewodniczacy, niech sie pan nie martwi, bedzie pan miat tyle roboty... Tak. Jest ta robota
w zwigzku z podpisaniem umowy przez ministra obrony narodowej pana Kosiniaka-Kamy-
sza. Ale nie ma podpisanej umowy na BWP. Pan posel pytal, ile mozemy wykonaé. Jeszcze nie
wykonali$my... Moge powiedzieé, ze zainwestowaliSmy troche swoich pieniedzy zaktadowych
i pewne projekty wykonujemy z wyprzedzeniem. Gdyby$smy czekali, az wplynie zamoéwienie,
byliby$émy jeszcze daleko w lesie. Tak ze chce panstwu z sejmowej Komisji Obrony Narodo-
wej, parlamentarzystom i ministrom powiedzie¢, ze polski przemyst sta¢ na dobrg produkgje,
na dobre wyroby. Tylko trzeba nam poméc.

Pan minister powiedziat o kwestiach biurokratycznych. Myéle, ze one sg wszedzie. W kazdym
punkcie naszej dziatalnoéci. To sa np. jakie$ procedury w zaktadach. Musimy to usprawnic,
zeby szybciej realizowac zakladane projekty i wyroby. Tak ze chcialbym jeszcze raz serdecznie
podziekowaé i poprosi¢ o danie szansy polskiemu przemystowi, w tym Hucie Stalowa Wola. Jesz-
cze jedna wazna kwestia. Ta produkcja jest lokowana troche tu, a troche tu. W ramach koope-
racji jest jak najbardziej... Jest takie pytanie, bo niektére zaklady opracowuja dokumentacje,
a nie sg wlascicielami, bo robig to w ramach pracy rozwojowej. Ta produkcja jest przenoszona
z jednego zakltadu do drugiego. Myéle, ze jako przemyst — a mowie o Stalowej Woli — chcieliby$my,
kiedy bedg konkretne, duze zaméwienia, zebySmy realizowali je w pierwszej kolejnoSci w tych
zakladach, ktore juz majg doswiadczenie w wykonywaniu tych projektéw, tej produkeji. Zeby
nie byto tak, ze tu zrobi sie 100 sztuk, a nastepne sie przeniesie. To w ramach zdrowej koope-
racji i wspolpracy, jak najbardziej. Dziekuje bardzo za uwage.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

S.P.

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, padia uwaga moéwigca o tym, ze ze wzgledu na charakter
informacji nie wszystkie informacje mogg by¢ przekazane w tym trybie, ktérym obradujemy.
Absolutnie zdajemy sobie sprawe z tego, ze tak jest. Ale z drugiej strony tez zdajemy sobie sprawe
z tego, ze cze§é z panstwa pewnie nie moglaby uczestniczy¢ w spotkaniu, ktére byloby spotka-
niem zamknietym. Stad to wymaga tez akceptacji z naszej strony, ze obradujemy w takim trybie.
Mysle, ze to tez ma istotne znaczenie z punktu widzenia naszego spoleczenstwa, ktére obserwuje
to w sposdb baczny, bo problematyka bezpieczenstwa jest w chwili obecnej najwyzej potozona.
Czy jeszcze kto§ ze strony spolecznej cheiatby zabrac glos? Nie widze.

Wobec tego dziekuje panu przewodniczacemu za ten glos. Chee powiedzied, ze ze strony Komisji
Obrony Narodowej jesteSmy raczej... Prosze. Tak. Za chwile. Ze strony Komisji Obrony Narodowej
z duzg uwaga Sledzimy wszystkie procesy, ktore sg zwigzane z kolejnymi zaméwieniami. Chcemy
wiedzieé, jak sie rozwija i na ile spelnione jest to oczekiwanie, zeby co najmniej 50% wydatkow
byto docelowo lokowanych w polskim przemysle. Méwimy o polskim przemysle, a wiec zaréwno
o spotkach Skarbu Panstwa, ktore sg zgromadzone w Polskiej Grupie Zbrojeniowej, jak rowniez
o sektorze prywatnym. W wielu obszarach sektor prywatny jest sektorem bardzo konkurencyj-
nym, wiec nie mozemy zapominac o tym, o czym powiedzial przedstawiciel Pracodawcéw. Zreszta
musze powiedziec, ze to jest tez sprawa, ktora wymaga pewnego usprawnienia. Zeby tam, gdzie
powstaja dobre inicjatywy i nowatorskie rozwiazania byla tez transparentna i klarowna droga,
na ktorej mozna przedstawic stronie rzadowej propozycje, ktore pochodzg z tego sektora.

Czesto jako postowie jesteSmy tymi, ktorzy probujg otwierac te drzwi, aby konkretne
inicjatywy z sektora naukowego czy z sektora prywatnego, ale rowniez z firm panstwowych
zetknely sie z tymi, ktorzy decydujg o tym, czy ten projekt jest potrzebny, czy jest nowatorski,
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czy ma szanse realizacji. Mysle, ze tego tez musimy sie dopracowad, zeby byly jasne i klarowne
zasady. Czesto pojawiaja sie np. wlaSciciele patentow. Mysle, ze o tym tez musimy pamietac.
Oni nie cheg realizowac produkgji, ale cheg by¢ wlascicielami pewnej mysli czy patentu przemy-
slowego, ktory méglby byc zrealizowany akurat w polskim przemys§le. Sg zainteresowani, zeby
robit to polski przemyst. Panie ministrze, poniewaz padlo stwierdzenie, ze nie odpowiedzieliSmy
na wszystkie pytania, by¢ moze na cze§¢ pytan bedzie mogt udzieli¢ odpowiedzi pan... Czy pan
jeszcze chcialby zabraé glos? Ze strony spotecznej? No, dobrze.

Przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Zwigzkowej Niezaleznego Samorzadnego
Zwiazku Zawodowego ,,Solidarnos¢” przy Zakladach Mechanicznych DEZAMET SA
Jerzy Rozmus:

Moje nazwisko, Jerzy Rozmus. Jestem przewodniczacym zwigzku zawodowego ,,Solidarnos¢”
w Nowej Debie. Nasze Zaktady Metalowe DEZAMET chcg zwigkszy¢ zdolnosci produkcyjne
w zakresie amunicji 1551 120 mm. Zeby moc to zrobi¢ musimy otrzymac pienigdze na budowe
hal produkcyjnych i magazynow. Budowa hal trwa ok. p6ttora roku. Hale produkcyjne musza
by¢ wyposazone w maszyny i urzadzenia. Zeby zrealizowac te inwestycje musimy zakupic
60 ha lasu. Powstanie u nas kuzni pozwoliloby na zwiekszenie produkcji korpuséw. Aby zreali-
zowac te inwestycje potrzebujemy dofinansowania w wysoko§ci ok. 1,4 mld z1. Do tej pory nie
ma decyzji w powyzszej sprawie. Mam 2 pytania, ktére padly juz wezeéniej. Pierwsze pytanie.
Kiedy zostanie wprowadzona spec ustawa dotyczaca obronnoSci, zeby mozna byto zakupié
i wylesi¢ grunty pod budowe hal i magazynéw? Drugie pytanie. Kiedy otrzymamy dofinanso-
wanie w wysokosci ok. 1,4 mld zt na ww. inwestycje?

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, jest zapowiedz, ze w najblizszych tygodniach do Sejmu
powinna wplynaé ustawa, ktéra racjonalizuje proces uzyskiwania zezwolen. Zintegrowanych
zezwolen na inwestycje w sektorze obronnym. Ale np. sam proces pozyskania gruntoéw, a w szcze-
gblnosci wylesienia obszardw le$nych, to jest troche bardziej skomplikowana rzecz. Natomiast
wedlug zapowiedzi ma by¢ jedno zintegrowane pozwolenie, ktore obejmie wszystkie aspekty
zwigzane z inwestycjami. Mysle, ze to powinno w sposob znaczacy utatwié¢ proces inwestowa-
nia w sektorze obronnym, bo tutaj nie mozemy czekac latami. Panie ministrze, prosze bardzo.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

Postaram sie bardzo kréotko. Rzeczywiscie, jest taka intencja, zeby ta ustawa bardzo
duzo upraszczata. To nie jest méj przyklad, tylko ministra Tomczyka, ktéry podaje, ze dzisiaj
na bazie obowigzujgcych przepiséw wymiana drzwi w kancelarii tajnej w zamknietej jedno-
stece wojskowej zajmuje 4 lata. Wyobrazmy sobie, z czym sie mierzymy. W odpowiedzi na pana
pytanie, kiedy beda pienigdze odpowiem, ze kiedy bedzie wniosek ztozony przez spétke, wtedy
bedziemy w stanie na to pytanie odpowiedzie¢. Na razie tego wniosku jeszcze nie ma. Jeszcze
padlo pytanie... Przepraszam. Jeszcze pan pytal. W poniedzialek bytem w HSW, zeby sprawdzic,
jakie sg potrzeby. Wniosek, ktory zostat ztozony byt aktualizowany 29 stycznia. Wniosek bedzie
lada chwila rozpatrzony. Ale, jezeli jest aktualizacja, to trzeba to poréwnac. Trzeba sprawdzic,
co tam sie zmienilo. To trwa wiecej niz kilka tygodni. Aktualizacja wniosku zostata zlozona
29 stycznia. Sadze, ze lada chwila bedzie to rozpatrzone, bo chcemy poméc HSW. Stad szybko
to rozpatrujemy. I stad tez bytem tam w ten poniedziatek, zeby rozmawia¢ z zarzadem, zeby
samemu zobaczy¢, czego majg dotyczy¢ te inwestycje. Zeby jeszcze latwiej to sobie wyobrazié.

Posel Rafal Weber (PiS):

A z czyjej inicjatywy ten wniosek zostal podzielony na 2 transze? Na te 600 mln zl, na 240...

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

To wszystko, to sa wnioski spotek. Ministerstwo nie ma kompetencji, jezeli chodzi o...

Posel Rafal Weber (PiS):

Decyzja sp6iki, jezeli chodzi o...

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
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Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dobrze. Jeszcze pan poset Kaleta? Nie. Dobrze. Czy pan prezes Trofiniak bedzie mogt udzielié
odpowiedzi?

Prezes zarzadu PGZ SA Krzysztof Trofiniak:

S.P.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, panie i panowie postowie, chcial-
bym przede wszystkim zaznaczy¢, ze nasze odpowiedzi na pytania, ktére dotycza zdolnosci
produkcyjnych, nie mogg by¢ pelne w tym gronie i w takiej formie. Niestety to nie jest infor-
macja do konica jawna. Nie mozemy ujawniac, jakie sg nasze zdolnosci. Jest tryb posiedze-
nia niejawnego. Proponuje, zeby takie posiedzenie zorganizowac. Wtedy bedziemy mogli znacznie
wiecej powiedzieé, jezeli chodzi o uzyskiwane zdolnosci produkcyjne. Jak zaznaczyl wezesniej
pan przewodniczacy — a pan minister tez wymieniatl te doniesienia prasowe, ktére dotyczag
zdolnosci produkcyjnych poszczegblnych firm czy panstw Europy czy Ameryki — to sg tylko
informacje medialne. To nie sg informacje rzeczywiste. Dlatego — niestety — jezeli chodzi o nasze
obecne zdolnoéci produkeyjne i o to, jakie uzyskamy i w jakim czasie, w tym trybie nie moge
udzieli¢ odpowiedzi. Natomiast, jezeli bedzie taka wola, to jesteSmy przygotowani do tego,
zeby sie ponownie spotkaé i rozmawiaé o tego typu rzeczach w trybie zastrzezonym.

Jezeli chodzi o nastepng rzecz... Niestety pdjde z pytaniami, ktore padtly, od tytu.
7 tymi pytaniami, o ktérych uwazam, ze odpowiedzi mozemy udzieli¢ juz teraz. ,Rak” nie
bedzie produkowany. Bedzie produkowany. Nie rozumiem, skad padajg te informacje. Przeciez
dotychczas do Wojska Polskiego dostarczano tylko i wylgcznie systemy na podwoziu kolowym.
Natomiast druga wersja czekala na podwozie. I to na podwozie ,,Borsuka”. Te wersje specjalne,
ktore tutaj byly wymieniane, obejmuja m.in. mozdzierze. Nie rozumiem wiec tego zaniepokoje-
nia, jezeli chodzi o rozwdj nowego systemu wiezowego. To prawda, ze powinien mie¢ znacznie
lepsze parametry niz dotychczas produkowany. Natomiast nie obawialbym sie o mozliwo§ci
dostaw tego sprzetu w latach nastepnych.

Jakie kroki czy dzialania zostaly podjete i zrealizowane w zakresie zwiekszenia produk-
¢ji amunicji, w kontekscie pozyskiwania dzialek, itd.? Powiem tak. Akurat uczestniczylem
w pierwszym spotkaniu, a pozniej realizowal to juz prezes Szlezak. Bylo wykonane rozpoznanie
w dyrekcji regionalnej ,,Lasow Panistwowych”. Prezes Szlezak byt w Dyrekcji Generalnej ,,Lasow
Panstwowych”. Obecnie trwa ustalanie najlepszej $ciezki. OczywiScie, na bazie obecnego prawa,
ktore obowigzuje. Natomiast prawdopodobnie spec ustawa powinna to uprosci¢. Ona powinna
nas dogonic, jezeli chodzi o wykupienie terenu od ,,Lasow Panstwowych”. W kazdym razie obec-
nie tez jest Sciezka - to prawda — ale dtuga. Ale jest mozliwa. Ta §ciezka juz zostata rozpoczeta.
Obecnie trwa ustalanie na podstawie obecnie obowigzujacego prawa, jaka Sciezka pozyskania
tych terenow jest mozliwa. MySle, ze akurat tutaj bedzie pozytywny odzew ze strony ,,Lasow
Panstwowych”.

Whniosek powinien juz by¢ szlifowany, itd. Jezeli chodzi o wnioski zlozone przez HSW SA,
to tak. To prawda. Wniosek do FIK byt zlozony dopiero w styczniu. Byly zadawane pytania
w zwigzku ze zmianami w tym programie. Powiem, dlaczego ten program byl zmieniony.
Poniewaz zakres inwestycji byl — niestety — korygowany, bo nie odpowiadal temu, co jest obec-
nie potrzebne. Malo tego. Wniosek zlozony w 2023 r. nie doczekatl sie realizacji przede wszystkim
dlatego, ze w Funduszu Inwestycji Kapitalowych nie bylo §rodkéw na drugg transze. Skoro tak,
terminy okre$lone w tym biznesplanie uptynely. Nalezato zaktualizowac terminy. Malo tego.
W tym czasie zmienily sie ceny i to znacznie. To wszystko musialo podlega¢ aktualizacji. Aktu-
alizacja biznesplanu wplynela do PGZ na przelomie listopada i grudnia 2024 r. Sam test prywat-
nego inwestora, ktory musimy ponownie przeprowadzié¢, trwa ok. 2-3 tygodni. I to nie jest
zalezne od nas, poniewaz test prywatnego inwestora — niestety — musi przeprowadzi¢ niezalezny
biegly rewident. Stad tez wydaje mi sie, ze niecale 2 miesigce na zlozenie wniosku, to jest ok.

Powstatly pytania. To prawda. FIK skierowat do nas bodajze 5 pytan. Na czes$¢ pytan odpowie-
dzieliémy sami, a cze$¢ zostala skierowana do spétki. Nie jestem pewien, ale chyba juz wszystkie
odpowiedzi zostaly przekazane. Dwie na pewno - to te, ktore zalezaly od nas, od PGZ - zostaly
przekazane do FIK. Jezeli chodzi o wnioski na amunicje, bo tez padlo takie pytanie. Panie posle.
Whioski na amunicje sptynely w marcu. Nie wnioski, przepraszam. Biznesplany. Wnioski wyjda
w marcu, fgcznie z testem prywatnego inwestora. To jest naprawde specjalne tempo. To nie doty-
czy tylko i wylgcznie spotki DEZAMET. To dotyczy wszystkich spotek, ktére w tym uczestnicza.
To sg 4 spotki - DEZAMET, MESKO, GAMRAT i ,,Nitro-Chem”. Cze§¢ wnioskow wplynela
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w konicu lutego, a czesc juz w marcu. Wszystkie wnioski maja sie spotka¢ w FIK po tescie prywat-
nego inwestora w koncu marca. To pokrotce tyle, jezeli chodzi o pytania zwigzane z inwestycjami.

Natomiast powiem tez w ten sposob. Wszystkie inwestycje sg badane nie tylko w FIK,
ale takze u nas pod katem zasadnoéci, tempa ich realizacji i mozliwoSci ich realizacji. Na pewno
nie wychodzi od nas zaden wniosek, ktory jest wnioskiem nierealnym. To jest podstawowa rzecz.
Druga rzecz. Jezeli nawet wniosek jest realny do wykonania, musimy zweryfikowac to, czy posiada
potencjal zamowien na przyszlo§c. Pamietajmy, ze te zdolnoéci produkeyjne w niektérych firmach
beda obecnie rozbudowywane znacznie powyzej stanu zaméwien, ktory te firmy posiadaja.
To musi by¢ uzasadnione biznesowo, bo — niestety — obowiazuje nas jeszcze czas pokoju i prze-
pisy na ten czas budowane. Dlatego tak patrzymy nie tylko na zaméwienia, ale takze na umowy
ramowe, ktore dajg perspektywe. Pod tym katem badamy te biznesplany. A p6Zniej tworzymy
wnioski o dokapitalizowanie z Funduszu Inwestycji Kapitatowych. To tyle. Jezeli o czyms§ zapo-
mnialem, panie przewodniczacy, to jestem gotow udzieli¢ odpowiedzi na pismie. A jezeli chodzi
0 K2 to — niestety —jesteSmy w trakcie negocjacji i tutaj nie moge udzieli¢ zadnych informacji.
Obowigzuje nas tajemnica nie tylko wobec MON, ale takze wobec dostawcy czolgu czy know how.
Ile sztuk mogg produkowa¢ WZM SA? Proponowatbym, zeby odpowiedz udzielita pani prezes.
Jezeli bytyby jakie$ dodatkowe pytania, to prosze bardzo. Proponowalbym, ze na te pytania,
ktére mi uciekly, bedziemy w stanie odpowiedzie¢ na piSmie.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Czy pan?

Prezes zarzadu Zakladow Metalowych DEZAMET SA Dariusz Szlezak:

Tak, panie przewodniczacy. Dariusz Szlezak, DEZAMET SA. Jezeli mégtbym tytulem uzupet-
nienia tego, co powiedzial prezes Trofiniak. Szanowni panstwo, kluczem do wyttumaczenia
sprawy zwigzanej z gruntem i naszych problemow — oczywiscie, w cudzystowie — jest okre§lenie
strefy bezpieczenstwa. Potrzebujemy 60 ha wokot nas, zeby zgodnie z koncesja zachowac odpo-
wiednie strefy bezpieczenstwa zwigzane z wymogami dla zwiekszajacej sie produkeji i wiekszej
ilo§ci amunicji. To jest klucz do tego wszystkiego. Z tych 60 ha prawdopodobnie odlesimy ok. 10 ha,
zeby wybudowa¢ tam nowe budynki produkcyjne i magazynowe. Oczywiscie, kazdy przypa-
dek jest inny. W naszym wypadku istnieje Sciezka, ktorg mozna wybra¢ do szybszego zakupu
tego terenu. Taka Sciezke pare miesigcy temu wybralismy. Procedujemy jg. JesteSmy po konsul-
tacjach z ,,Lasami Panstwowymi” i z WIOS. Ze wszystkimi, ktérzy mogg by¢ zainteresowani
lub bedg brali udziat w tym procesie.

WIOS - jeszcze nieoficjalnie — wydal pozytywna opinie. , Lasy Panstwowe” rowniez przy-
chylajg sie do skorzystania z juz funkcjonujgcej procedury zakupu tych terenéw. My ten
teren pozyskamy. Ustawa, o ktorej byta tutaj mowa — spec ustawa, ktéra ma przyspieszyc pewne
dzialania zwigzane z branza zbrojeniowg czy z wojskiem, dotyczaca uzyskiwania pozwolen,
stref bezpieczenstwa, itp. — bedzie miala wplyw i bedzie uzyteczna dla przemystu zbrojenio-
wego w nastepnym kroku, kiedy las trzeba bedzie zamieni¢ na teren inwestycyjny. Wtedy ona
rzeczywiScie przyspieszy calg procedure, ktéra niekiedy moze trwac latami. W dniu dzisiejszym
DEZAMET pozyskuje grunt, ktéry jest mu potrzebny po to, zeby spetni¢ wymogi koncesyjne.
To jest caly klucz tej zabawy. JesteSmy do tego zobligowani i to robimy.

I jeszcze jedno stowo komentarza dotyczacego realizacji umowy nr 283 z grudnia 2023 r.
Harmonogram przygotowany zgodnie z tg umowag jest realizowany na biezgco. Pierwszy pelny
rok — 2024 r. — zostal zrealizowany zgodnie z ustaleniami umownymi. Po pierwszym kwar-
tale 2025 r. r6wniez jesteSmy na biezgco z harmonogramem produkcyjnym w tym obszarze.
To, czy bedzie wiecej, bedzie zalezalo od tego, czy pozyskamy dofinansowanie i zostang zatwier-
dzone programy inwestycyjne, ktore sg nam potrzebne do zwiekszenia przetworcezych zdolnosci
produkeyjnych w tym obszarze, a jednocze$nie do uzupetnienia tych obszaréw, ktore do tej pory
nie byly w Polsce realizowane. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Dziekuje bardzo. prosze panstwa... Czy pani prezes jeszcze... Krociutko, jesli mozna.

Prezes zarzadu WZM SA Elzbieta Wawrzynkiewicz:
Przylaczam sie tylko do proSby pana prezesa Trofiniaka o posiedzenie w trybie nigjawnym,
bo roéwniez uwazam, ze jest duzo tematow do omoéwienia. Ale jestem nauczona, ze o powaznych
rzeczach nie opowiada sie publicznie w internecie. Uwazam, ze taka rozmowa jest potrzebna,
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jezeli naprawde chcemy co$ poprawic. Jezeli chodzi o0 WZM, panie posle, hala jest gotowa tak,
jak sie umawialiSmy z Ministerstwem Obrony Narodowej. Ponad 20 tys. m%. Magazyn czeka.
Jak mowiliémy od 2026 r. mial by¢é montaz wozow. A od 2025 r. miala by¢ gotowa hala, zeby
montowac linie montazowa. To tyle. ZrobiliSmy wszystko, co jest po naszej stronie.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dziekuje bardzo, pani prezes. Prosze panstwa, chcialem bardzo serdecznie podziekowaé za wszyst-
kie wypowiedzi. Poniewaz postem wnioskodawca, zeby przeprowadzi¢ dzisiaj te debate, byt pan
posel Weber, wobec tego, panie posle, rozumiem, ze w zolnierskich stowach pan podsumuje.

Posel Rafal Weber (PiS):

Nie spieszymy sie, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Wrecz przeciwnie. Mam wiele présb o to, zeby finalizowac.

Posel Rafal Weber (PiS):

S.P.

Nikt po nas do tej sali nie wchodzi. Ale faktycznie postaram sie bardzo szybko przedstawié
swoje my§li. Przede wszystkim dziekuje za informacje, ktéra zostala przedstawiona. Wiemy
wiecej — moge mowié za siebie — ale nie wiemy wszystkiego, czego na tym posiedzeniu podko-
misji chcieliSmy sie dowiedzie¢. Oczywiscie bedziemy ponawiac te debate i w trybie niejawnym
prosic¢ o bardziej szczegotowe informacje, jezeli chodzi o wolumen produkeji. To po pierwsze.
Po drugie, wroce jeszcze do Funduszu Inwestycji Kapitalowych. Jak rozumiem, ostatnio zostat
on przeniesiony z Kancelarii Prezesa Rady Ministréw do ministra aktywow panstwowych. Ten
watek, dlaczego druga transza, czyli 600 mln z1, nie zostala wyptacona... Ta transza miata by¢
wyplacona w 2024 r. Dlaczego w momencie zlozenia wniosku nie bylo tych Srodkéw finansowych?
Dlatego, ze mialy by¢ wyplacone w 2024 r. Ja nie udziele informacji o odpowiedzialnoéci za to,
dlaczego tak sie nie stalo, szanowni panstwo. Po prostu takiej wiedzy nie mam. Za Fundusz
Inwestycji Kapitatlowych w 2024 r. odpowiadat kto$ inny. Do tego kogo$ nalezy kierowacé pyta-
nia, dlaczego w poprzednim roku to sie nie stalo. Ale zostawmy ten temat.

Chociaz z drugiej strony, szanowni panstwo — zeby ta wiedza byla pelna — nasze zalozenia
byly takie, zeby Huta Stalowa Wola otrzymata z Funduszu Inwestycji Kapitatowych 1800 mln zt
w 3 transzach, mniej wiecej po 600 mln zt. W pierwszej réwnie 600, w drugiej ponad 600 i w trze-
cigj ok. 600 mln z1. Mysle, ze ta kwota nie zostala wymy§lona z powietrza, tylko miata by¢ prze-
znaczona na konkretne cele. Na konkretne inwestycje. Tutaj o trzeciej transzy nic nie styszeliémy.
O trzeciej w sensie kwoty ponad 1200 mln zt. W przyszloéci, na kolejnym posiedzeniu bedziemy
pytacé, co z tym zamiarem? Szanowni panstwo, tez bedziemy pytaé, co z zamiarem przekaza-
nia §rodkow finansowych w wysokosci ponad 1200 mln z1. Nie uslyszeliSmy odpowiedzi. Nie
widze pana ministra. By¢ moze panowie z MAP majg kompetencje i upowaznienie do udziele-
nia takich odpowiedzi. Czy w tym roku fundusz jest przygotowany do tego, zeby w tym roku
wyplaci¢ 1300 mln z1 na wniosek spétki DEZAMET? Czy sg panstwo na to przygotowani? Skoro
Polska Grupa Zbrojeniowa ma zlozy¢ wniosek do 30 marca br., to istnieje domniemanie, ze ten
wniosek bedzie rozpatrzony jeszcze w tym roku. To jest 9 miesiecy.

Czy Fundusz Inwestycji Kapitalowych jest w tym roku przygotowany do tego, zeby wypla-
ci¢ 1300 mln zI na rozwdj sp6tki DEZAMET? I tak samo, czy jest przygotowany do tego, zeby
wyplacié te transze, ktora zostata wskazana na polowe roku, jezeli chodzi o Hute Stalowa Wola?
Tutaj tez oczekiwalibyémy odpowiedzi zerojedynkowej. Albo — tak, jesteSmy przygotowani.
Jezeli wniosek zostanie przeanalizowany, rozpatrzony i zatwierdzony, srodki wptyna.
Albo - w tej chwili nie jesteSmy przygotowani. I — nie wiem — bedziemy szukac tych Srodkow
finansowych, bedziemy czekaé na wplyw do funduszu albo zrobimy to juz w 2026 r. Szanowni
panowie, prosze jednak teraz o odpowiedz na to pytanie. Czy sg panstwo przygotowani od strony
posiadania §rodkéw finansowych, aby w tym roku wyptaci¢ 1300 mln zt firmie DEZAMET
i ponad 200 mln zI Hucie Stalowa Wola? Szanowni panstwo, panie przewodniczacy, jeszcze raz
dziekuje za zorganizowanie tego posiedzenia podkomisji, a takze za cierpliwosé¢. Takze za to,
ze posiedzenie odbywa sie o tej godzinie, ze nie mieliSmy presji czasowej, zeby skonczy¢ w ciggu
1,5 godziny. Chyba obradujemy troszeczke dluze;j.

Dziekuje wszystkim, ktérzy przedstawiali informacje, zaréwno w ramach Polskiej Grupy
Zbrojeniowej, jak i spotek, ktore do Polskiej Grupy Zbrojeniowej naleza. Dziekuje tez stro-
nie spolecznej. I za obecno$é i za wypowiedzi. Szanowni panowie przewodniczacy, prosze
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podziekowaé wszystkim pracownikom Huty Stalowa Wola, DEZAMET-u i spotek zrzeszo-
nych w PGZ majacych siedziby w Wielkopolsce. Drodzy panstwo, nasze zaklady zbrojeniowe
sg w tej chwili naprawde strategiczne. To nie sg stowa gérnolotne. To nie sg stowa ponad stan.
Faktyczne potrzeby sg ogromne. Kazdy, kto pracuje na rzecz wzmocnienia polskiego potencjatu
obronnego produkujac érodki ogniowe, amunicje, sprzet wspierajacy, pomagajacy czy remontuje
albo serwisuje, jest naprawde na wage ztota. Dlatego chee bardzo goraco podziekowac — mySle,
ze w imieniu wszystkich sktadajacych wniosek o te informacje — za prace wszystkich pracow-
nikow we wszystkich spotkach zbrojeniowych zrzeszonych w Polskiej Grupie Zbrojeniowej, ale
rowniez spolek prywatnych, ktére produkujg na potrzeby polskiej obronnosci i zwiekszenia
polskiego bezpieczenstwa.

Mysle, ze do tej dyskusji wrocimy. Oczywiscie w trybie nigjawnym i w trybie jawnym. Potrzeby
uzyskiwania informacji sg caty czas. Mysle, ze to nasze posiedzenie jest tez elementem wywie-
rania pozytywnej — podkreslam, ze pozytywnej — presji na decydentach, aby zakladane zalo-
zenia, plany i harmonogramy byly realizowane. Szanowni panstwo, bedziemy tego wymagac
jako czlonkowie podkomisji oraz sejmowej Komisji Obrony Narodowe;j. Panie przewodniczacy,
melduje, ze zakonczytem. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Dziekuje bardzo. Nie spodziewalem sie takiego wojskowego trybu. Jeszcze interweniuje pan
prezes Trofiniak.

Prezes zarzadu PGZ SA Krzysztof Trofiniak:

Tylko chciatbym dodatkowo udzieli¢ odpowiedzi. Jezeli chodzi o firmy panstwowe i prywatne, nie
ma dla nas naprawde réznicy, z ktorymi wspotpracujemy. Wspélpracujemy i z jednymi i z drugimi.
OczywiScie to prawda, ze zawsze najpierw w stosunku do firm z naszej grupy pada pytanie...
Ale to jest tez naturalna rzecz. To matle ojczyzny, a naszg malg ojczyzna jest PGZ. Najpierw
spotki pytajg sie siebie wzajemnie o mozliwosSci produkeyjne. Jezeli chodzi o $rodki na sfinanso-
wanie inwestycji zwigzanych z amunicja, to — panie posle — te érodki zostaly przelane w zeszlym
roku na funduszu FIK. Taka informacja byla przekazana oficjalnie, takze medialnie. One juz
znajdujg sie w FIK. Te ponad 3 mld zl juz sg. Wplynely w koncu roku. Natomiast, panie posle,
chcialbym sie tez odnie$¢ do sprawy podzialu drugiej transzy na 2 czesci. To jest wlasnie efekt
optymalizowania wykorzystania funduszu FIK. Pamietajmy, ze niepotrzebne jest lezakowanie
pieniedzy na koncie przez rok czy przez 2 lata, zanim zostang wydane na konkretng inwestycje.
Dlatego to jest podzielone i finansowane sukcesywnie w 2 cze$ciach. Natomiast, jesli chodzi
o §rodki w 2023 r. to — niestety — nie byto ich w funduszu FIK.

Posel Rafal Weber (PiS):
Byly na pierwszg transze.

Prezes zarzadu PGZ SA Krzysztof Trofiniak:

Na pierwszg transze tak. Natomiast na drugg nie. Dlatego jeszcze raz podkreslam, ze jezeli
chodzi o te zapowiedzi, ktore dawaliémy w zeszlym roku - jeszcze raz powtarzam, ze o zapo-
wiedzi, a nie o biznesplany — te fundusze zostaly przelane w koncu roku, w grudniu zeszlego
roku do FIK w kwocie ponad 3100 mln zI. Te érodki sfinansujg tegoroczne inwestycje. Mysle,
ze podobnie trzeba tez powiedzie¢ chociazby o ,,Narwi”. Te fundusze splynety w zeszlym roku,
a w tym roku bedg pozytkowane przez spétki. Problemem jest to, ze FIK musi wezeéniej posia-
da¢ érodki na koncie, zanim biznesplan zostanie zaakceptowany. W 2023 r. nie bylo §rodkéw
na drugg transze dokapitalizowania Huty Stalowa Wola. Nie bylo ich fizycznie w 2023 r.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Dziekuje bardzo. Czy jeszcze przedstawiciele MAP chcieliby potwierdzié, ze zostato odnotowane,
ze w istocie sg 3 mld zi, ktore zostaly przekazane w grudniu.

Dyrektor Departamentu Programéw Strategicznych w MAP Marcin Kubicza:
Panie przewodniczgcy, nie mam upowaznienia. Natomiast panie i panowie postowie naprawde
przeglosowali na jesieni ustawe, ktora wprost wskazala mechanizm. Te pienigdze zostaly prze-
lane i sg w FIK. Czekajg na wnioski.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Tak jest. Dziekuje panu. Czy jeszcze pan prezes Nosal?
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Prezes zarzadu WSK ,,PZL-Kalisz” SA Krzysztof Nosal:

Padlo tu tez stwierdzenie o wspétpracy PGZ z prywatnym przemystem obronnym. 5 marca
PGZ zorganizowat na Stadionie Narodowym duze spotkanie, na ktérym wszystkie spotki, ktore
chcialy, przedstawialy swoje zaplecze. Taka wiedza jest wérdod wszystkich spotek PGZ.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

S.P.

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, wiem, ze temat jest ekscytujacy. Kazdy z panstwa ma swoje
doswiadczenia zawodowe, jak rowniez z tytu glowy pewna historie réznych decyzji, ktore zapadty
czy mialy zapa$c, ale sie zmienity, wiec byloby o czym rozmawiaé. Chcialem bardzo serdecz-
nie podziekowaé. Jak powiedzialem na wstepie, pan posel Weber byl inicjatorem rozpatrzenia
czesci dotyczacej spolek DEZAMET oraz Huta Stalowa Wola. Zwazywszy na komplementarnosé
dotozylem do tej czesci 3 kolejne spélki, zeby one tez byly przedmiotem rozwazan. Chodzilo
tez o to, zebySmy rozpatrywali to w okreslonych domenach. Mysle, ze tutaj domena czolgowa
jest dominujaca. I domena amunicyjna. Tak ze rowniez bardzo serdecznie dziekuje panstwu
za bardzo aktywny udzial i za $éwietng frekwencje. Chcialoby sie, zeby zawsze frekwencja byla
tak dobra. Obiecuje tez, ze zajmiemy sie tym tematem. Ze wzgledu na to, ze cze$¢ informa-
cji nie moze by¢ przekazanych w tym trybie obradowania podkomisji, moga by¢ przekazane
w trybie zamknietym.

By¢ moze wtedy tez padng odpowiedzi, ktore zostang przestane w formie pisemnej. Odnosze
wrazenie, ze jednak odpowiedz na czes$¢ pytan zadanych przez pana posta, ktore wymagataby
jednak innego trybu niz otwartego trybu informowania o tym, bedzie mogta by¢ wypelniona.
Dziekuje takze przedstawicielom pracodawcow, zwigzkow zawodowych, zarzadow i stro-
nie wojskowej. Dziekuje rowniez zarzadom wszystkich spolek i PGZ za to, ze byli panstwo
tak cierpliwi i nas wysluchali. Jest calkiem niezZle, bo po§wieciliSmy na to 3 godziny. Uwazam,
ze to jest dobra norma - 3 godziny na rozmowe. Prosze panstwa, jezeli strony sie nie wypowiedza,
to pozniej trudno jest o satysfakcje z faktu, ze sie w tym uczestniczylo. A przeciez przyjezdzajg
przedstawiciele firm i to z daleka. Prawda?

Jeszcze raz bardzo serdecznie dziekuje. Zycze szcze§liwego powrotu do swoich firm
i do domoéw. Zamykam posiedzenie podkomisji. Dziekuje bardzo.
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