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Petny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Obrony Narodowej

— podkomisji statej do spraw polskiego przemystu obronnego
oraz modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP (nr 7)

13 maja 2026 r.

Podkomisja stata do spraw polskiego przemystu obronnego oraz modernizacji technicz-
nej Sit Zbrojnych RP, obradujgca pod przewodnictwem posta Andrzeja Grzyba (PSL-TD),
przewodniczgcego podkomisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat roli i zadan Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu w zakre-
sie promocji oraz wsparcia polskich producentéw technologii podwéjnego
zastosowania (dual use) w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci.

W posiedzeniu udzial wzieli: Maciej Srebro dyrektor Departamentu Wsparcia Eksportu Polskiej Agen-
¢ji Inwestycji i Handlu oraz Edward Ciesielski pelnomocnik zarzadu PAIH ds. projektéw obronnych
i produktow podwdjnego zastosowania wraz ze wspotpracownikami, ptk Artur Krol gtéwny specjalista
w Zespole Funduszy Zewnetrznych Departamentu Innowacji Ministerstwa Obrony Narodowej, Dagmara
Rybicka-Grzebien zastepca dyrektora Gabinetu Rzecznika oraz rzecznika prasowego w Biurze Rzecznika
Matych i Srednich Przedsiebiorcéw oraz Roland Krause czlonek Komisji ds. Bezpieczenstwa. Business
Centre Club.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamil Strzepek, Jacek Zientarski -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Otwieram posiedzenie podkomisji statej do spraw polskiego przemystu obronnego oraz moder-
nizacji technicznej Sil Zbrojnych.

W dniu dzisiejszym porzadek dzienny naszej podkomisji obejmuje informacje na temat
roli i zadan Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu w zakresie promocji oraz wsparcia polskich
producentow technologii podwéjnego zastosowania — dual use — w obszarze bezpieczenstwa
i obronnosci.

Wsréd goéci cheialem bardzo serdecznie powitac¢ pana Macieja Srebro, dyrektora Departa-
mentu Wsparcia Eksportu w PATH, pana Edwarda Ciesielskiego, pelnomocnika zarzgdu PATH
ds. projektow obronnych i produktéw podwdjnego zastosowania, pana Piotra Plachte, kluczo-
wego eksperta... Placha. Przepraszam. Chyba zaloze okulary. Odnosze wrazenie, ze mi sie
litery przestawiaja. Moze bedzie lepiej. Witam panig Barbare Tutak, ktora jest menadzerem
w Departamencie Wsparcia Regionalnego PAIH, pana Roberta Zajaca — odczytuje dostownie
tak, jak tu mam - kluczowego eksperta w Departamencie Wsparcia. Nie wiem, jaka jest roznica
pomiedzy menadzerem a kluczowym menadzerem, ale dobrze. Witam panig Marlene Achin-
ger, menadzera projektow w Departamencie Projektow Europejskich, pana Mikolaja Taubera,
kierownika wydzialu w Departamencie Wsparcia Eksportu PAIH, panig Aleksandre Lisiecka-
-Firlej, eksperta w Departamencie Wsparcia Inwestycji PAIH, pana Karola Kubice, kierownika
Zagranicznego Biura Handlowego PATH w Kijowie i Lwowie. Czy pan jest?

Kierownik Zagranicznych Biur Handlowych PAIH w Kijowie i Lwowie Karol Kubica:
Jestem.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
O, dziekuje. Witam pana Jakuba Polaka, zastepce dyrektora w Biurze Bezpieczenstwa PAIH
i panig Natalie Zyto, rzecznika prasowego tej wielokrotnie wymienianej instytucji. Witam
rowniez pana putkownika Artura Krola, gléwnego specjaliste w Zespole Funduszy Zewnetrznych
Departamentu Innowacji MON, panig Dagmare Rybicka-Grzebien, zastepce dyrektora gabinetu
rzecznika oraz rzecznika prasowego w Biurze Rzecznika Malych i Srednich Przedsigbiorstw
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oraz pana Rolanda Krause, cztonka komisji BCC do spraw bezpieczenstwa. Dziekuje panstwu
za obecno§é. I bez zwloki chciatbym prosic pana dyrektora Macieja Srebro, zeby wprowadzil nas
w przedmiot sprawy. A potem bedzie tradycyjna runda pytan i odpowiedzi. Prosze uprzejmie.

Dyrektor Departamentu Wsparcia Eksportu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu Maciej

Srebro:

Teraz dobrze. Prosze panstwa, bardzo dziekuje za zaproszenie i za mozliwo$¢é przedstawienia
w imieniu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu naszej aktywno§ci w zakresie projektéw z obszaru
dual use i defense. Prosze wybaczy¢, ze jest nas tak duzo, ale staraliSmy sie zapewni¢ meryto-
ryczng obsade do wszystkich ewentualnych pytan, ktére mogltyby pasé na tej sali. Mam nadzieje,
ze tych pytan troche bedzie. Od razu przejde do prezentacji, bo ona sklada sie z kilkunastu slaj-
dow. Moze bez zbednej zwloki troche wprowadzenia. Prosze panstwa, Polska Agencja Inwestycji
i Handlu jest instytucjg szerokiego modelu instytucji wsparcia, ktore istniejg jako instrumenty
wsparcia realizowanego przez rzad. Sg to instytucje panstwowe. Ten model za chwile bedzie
opisany na kolejnym slajdzie, ale tutaj panstwo widza, jak to wyglada. Od pazdziernika 2025 r.
Polska Agencja Inwestycji i Handlu w obszarze zar6wno inwestycji, jak i wsparcia eksportu moze
zajmowac sie tematami z obszaru dual use i defense. Wezesniegj byto to przedmiotem dyskus;ji.
Nie do korica byto to unormowane. Teraz juz formalnie mozemy sie tym zajmowac. Generalnie
nasza aktywno$¢ obejmuje 2 filary. Pierwszy filar to jest wsparcie inwestycji w Polsce realizo-
wanych przez firmy polskie i zagraniczne. Pewien paradoks polega na tym, ze w zeszlym roku
wsparto wiecej inwestycji realizowanych przez podmioty polskie niz zagraniczne, jesli chodzi
o0 polski rynek.

Drugi istotny filar to jest wsparcie eksportu, czyli wsparcie aktywnoSci polskich firm
na rynkach zagranicznych. Posiadamy 58 biur na catym §wiecie, na wszystkich kontynentach.
Poprzez dziatalno§é zagranicznych biur handlowych staramy sie wspiera¢ polskich przedsie-
biorcéw zaréwno w formie bezpoSredniego wsparcia, to znaczy umawiania spotkan, tzw. — uzyje
anglikanizmu — match’owania biznesu, jak rowniez poprzez organizowanie réznego rodzaju
imprez wystawienniczo-targowych, realizowanych na podstawie tzw. planu promocji, ktory
jest elementem umowy miedzy Polska Agencja Inwestycji i Handlu a Ministerstwem Rozwoju
i Technologii. Na podstawie tej umowy jest realizowany plan promocji. Takich imprez jest
ponad 200 na calym §wiecie. Tak ze mozna powiedziec, ze kazdego dnia roboczego odbywa sie
gdzie§ na $wiecie jaka$ impreza, w ktorej PATH uczestniczy i pomaga polskim przedsiebior-
com, zeby na tych rynkach byly obecne. Prosze panstwa, oprécz obszaru zagranicznego mamy
rowniez regionalne biura handlowe, ktore sg posadowione w zasadzie w kazdym wojewodztwie.
W niektorych wojewddztwach sa nawet po dwa biura. Ich gtéwnym zadaniem jest definiowanie
potencjalu eksportowego lokalnych przedsiebiorcow, zeby byly przygotowane do aktywnosci
na rynkach zagranicznych.

Prosze panstwa, oprocz dziatalnosci Departamentu Wsparcia Eksportu, ktory jest departa-
mentem przeznaczonym do tego, aby wspieraé¢ konkretnych polskich przedsiebiorcow, jesteSmy
rowniez — jak mozna powiedzie¢ — depozytariuszem programu promocji marki polskiej, jak
rowniez programéw unijnych, ktore majg wspieraé polskg marke na rynkach zagranicznych.
To jest tez jedno z zadan statutowych, ktore realizujemy.

Moze teraz oddam glos pani, ktora jest bezposérednio z Zespotu Defense i Dual Use, zeby
kontynuowala prezentacje, szczegdlnie w tym obszarze. Dziekuje bardzo.

Ekspertka w Departamencie Wsparcia Inwestycji PAIH Aleksandra Lisicka-Firlej:

Dzien dobry. Nazywam sie Aleksandra Lisicka-Firlej. Pracuje w Departamencie Wsparcia Inwe-
stycji PATH. Nasz departament juz od ponad 35 lat — weze$niej w Polskiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych, a teraz w PAIH — wspiera polskich przedsiebiorcow i zagranicznych
inwestorow w Polsce. Jak wspomnial przed chwilg dyrektor, od jakiego$ czasu otworzyliSmy sie
tez na wspieranie przedsiebiorcéw w sektorze obronnym i dual use. Dostrzegamy w naszym
departamencie bardzo duze zainteresowanie przedsiebiorcéw z tych sektorow, wlasnie w tych
branzach. Obecnie w portfolio naszych projektow mamy 117 inwestycji, z czego 7 jest w obsza-
rze obronnym i dual use, ale ta liczba dynamicznie ro$nie. Tak naprawde z tygodnia na tydzien
obserwujemy, ze pojawiajg sie nowe zapytania. Jezeli chodzi o dzialalno§¢ naszego departa-
mentu, przede wszystkim §wiadczymy doradztwo lokalizacyjne dla przedsiebiorcéw i organizu-
jemy wizyty lokalizacyjne. Mamy tez program grantowy. To jest bardzo atrakcyjna zacheta dla
inwestorow. Tutaj moge podac przyktad Grupy Niewiadow, ktora w zeszlym roku ubiegala sie
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o wsparcie na projekt budowy zaktadu produkcyjnego amunicji 155 mm i podpisata umowe
z Ministerstwem Rozwoju i Technologii na grant w wysokosci 90 mln zlotych. Tak ze inwestorzy
mogg ubiegac sie o te forme wsparcia na swoje projekty. Obecnie program grantowy jest w fazie
przejsciowej. Poprzedni program dzialat do grudnia 2025 r., a nowy program grantowy ma by¢
uchwalony w trzecim kwartale tego roku. W nowym programie projekty z obszaru obronnego
i dual use majg by¢ juz wspierane wprost. Tak, ze na pewno bedzie sie do nas zgtaszato bardzo
duzo przedsiebiorcoéw, ktérzy chea realizowacé tego typu projekty.

Myséle, ze warto tez wspomnied, ze jako PATH i nasz departament posredniczymy w kontak-
tach miedzy przedsigbiorcami a administracja w kontekscie dual use. OczywiScie, jest bardzo
duzo zapytan od przedsiebiorcéw i polskich, i zagranicznych o mozliwos¢ kontaktu z Minister-
stwem Obrony Narodowej, a konkretnie z DPZ, z Departamentem Innowacji, ale takze z MRIT,
poniewaz tam jest departament, ktory zajmuje sie przemystem obronnym w kontekécie relacji
z przedsiebiorcami. Wsrdd bardzo interesujacych dla inwestorow narzedzi jest Generator Ofert
Inwestycyjnych. To jest baza terenéw, w ktorej obecnie jest okoto 800 terenéw, ktore moga braé
pod uwage przedsiebiorcy cheacy realizowac inwestycje w Polsce. Jako PAIH, jako pracownicy
Departamentu Wsparcia Inwestycji dostrzegamy, ze jest wiele problemoéw, z ktérymi zmagajg sie
przedsiebiorcy. Co roku przygotowujemy dla Ministerstwa Rozwoju i Technologii raport o barie-
rach. Staramy sie przekazaé¢, w czym widzimy najwieksze problemy i jak mozna do nich podejsc.
W kontekécie dzisiejszego spotkania wybraliémy kilka gléwnych barier dla przedsiebiorcow
w sektorze obronnym i dual use. Po pierwsze, chcieliSmy wskazaé, ze nie ma obecnie komplek-
sowej oferty zachet i instrumentow wsparcia dla przedsiebiorcow w tym sektorze. Wspomniatam
o tym, ze ma by¢ nowy program grantowy, ale dzi§ nie ma takiego programu.

Zgtasza sie do nas sporo inwestorow, ktorzy widza, ze w innych panstwach sg programy
grantowe i moga ubiegac sie o wsparcie na zaktadanie nowych fabryk i realizacje projektow,
a u nas jest taki moment zawieszenia miedzy starym a nowym programem. To na pewno nie
wplywa korzystnie na postrzeganie Polski i na podejmowanie przez nich decyzji o realizacji
inwestycji w Polsce. Jezeli chodzi konkretnie o sektor obronny, to widzimy, ze inwestorzy pytaja
o rézne ulatwienia administracyjne dla swoich projektéw. Wiemy o tym, ze jest tzw. specustawa
obronna. Ale ona jednak przede wszystkim — wielokrotnie konsultowaliémy to z Ministerstwa
Obrony Narodowej — skupia sie na inwestycjach spélek publicznych wskazanych przez MON.
Tak ze prywatne podmioty majg tutaj utrudniong $ciezke, jezeli chodzi o jakie$ utatwienia
administracyjne. Jednak prywatne podmioty tez na pewno warto wspiera¢. Czesto majg one
bardzo innowacyjne rozwigzania. Jezeli chodzi o kwestie dotyczace zachet, niedawno zmienita sie
ustawa dotyczaca specjalnych stref ekonomicznych i mozliwoéci ubiegania sie o zwolnienie
z CIT przez podmioty z sektora obronnego i dual use.

Jednak widzimy, ze nie ma tutaj caloSciowego systemu wsparcia, ktory bratby pod uwage te
wszystkie instrumenty, zeby byly komplementarne. Kolejng przeszkoda, ktorg zidentyfikowa-
liSmy, jest kwestia problemu z zaméwieniami publicznymi. To jest bardzo specyficzny sektor.
Tutaj jest jeden klient. Tak? Sily zbrojne w Polsce. Méwie to przede wszystkim w kontekscie
polskich przedsiebiorcéw. Oni sg uzaleznieni od decyzji tego jednego potencjalnego klienta. Kiedy
podejmujag decyzje o lokalizacji inwestycji, o budowie zaktadu produkeyjnego czy zwiekszaniu
zdolnoSci produkeyjnych cheg wiedzie¢, czy majg szanse na otrzymanie zamowienia czy nie.
Ze wzgledu na to, ze nie ma jakiej$ diugoterminowej polityki dotyczacej zaméwien, a harmo-
nogramy zamowien nie sg przewidywalne, oni nie sg w stanie zaplanowac tej produkgji, ktora
jest bardzo kapitatochlonna. Jednym z bardzo czestych postulatéw jest to, ze chcieliby, zeby te
zamoOwienia byly bardziej przewidywalne, jezeli chodzi wiasnie o polskie wojsko. Trzecig kwestig
sg problemy z infrastrukturg przemystowg. To dotyczy nie tylko sektora obronnego. Dotyczy
tez innych sektoréw. Bolaczka jest to, ze nie ma gotowych terenéw uzbrojonych w media dla
potencjalnych inwestorow.

Czesto procesy realizacji inwestycji sg dtugotrwate. Chodzi mi o procesy administracyjne
uzyskiwania réznych zgdd i doprowadzania mediéw do terendw, a takze znalezienia odpowied-
nio duzej dziatki. W kontekscie obronnoéci pojawia sie coraz wiecej pytan dotyczacych clean
room’6w i terenéw zlokalizowanych w okolicy uczelni, czesto w duzych miastach, z dostepem
do wykwalifikowanej sity roboczej. Jest to akurat powigzane z r6znymi unijnymi obostrze-
niami mozliwoS§ci ubiegania sie o pomoc regionalng. Problem polega na tym, ze w Warszawie
nie mozna otrzymac pomocy regionalnej. Np. duza spotka z branzy kosmicznej Creotech, ktora
zahacza tez o obronnos$¢, ma umowe z MON. Jednak spotki szukaja lokalizacji w Warszawie,
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a tu nie mogg otrzymac wsparcia w formie pomocy regionalnej. Jako PATH dostrzegamy potrzebe
programu grantowego wsparcia, moze poza pomocg regionalna, zeby ta infrastruktura mogta
powstawacé tez w miastach z nizszymi programami pomocy regionalnej. I ostatni postulat, zeby
tworzy¢ jakie§ specjalne parki przemystowe. Tak jest np. w Estonii, ze jest gigantyczna strefa
przemystowa, w ktorej sg zar6wno ulatwienia administracyjne, jak i instrumenty finansowe
i poligony do éwiczen. Tak, zeby tego typu miejsca byly tez w Polsce z wszelkimi utatwieniami
dla inwestorow z tej branzy.

Ostatnia rzecz. Dostrzegamy brak punktu kontaktowego dla inwestoréw z sektora obron-
nego i dual use. Jako PAIH staramy sie bardzo w ramach grupy PFR, zeby to PAIH byt takim
punktem. Inne podmioty z grupy PFR, czyli BGK, ERP i KUKE tez widza takg potrzebe.
Mamy juz bardzo duze do§wiadczenie — ponad trzydziestopiecioletnie — w obstudze inwestorow
z wszelkich sektoréw. Tak ze ten obronny tez miatby tutaj zdecydowanie sens. Poniewaz sektor
obronny jest jeszcze bardziej skomplikowany, jest kilka instytucji zajmujacych sie wspieraniem
i obstugg przedsiebiorcéw. To MON, MRIT, MAP czy MSZ. Zdecydowanie jest taka potrzeba,
zeby jedna instytucja to koordynowata i mogta dalej wspierac i kontaktowac inwestorow. Zeby
wlaénie PAIH i inne spélki z grupy PFR mogly koordynowaé oferte instrumentéw wsparcia
dla przedsiebiorcow w branzy obronnej i dual use. Dziekuje bardzo. Chyba teraz przekaze gtos
koledze z eksportu.

Kluczowy ekspert w Departamencie Analiz i Ocen PAIH Piotr Placha:

Dzien dobry. Piotr Placha. Jestem czlonkiem zespolu ekspertow branzowych, ktory w PATH pelni
role bezposredniego poérednika miedzy firmami polskimi a siecig naszych biur zagranicznych,
o ktérych wspomnial pan dyrektor. To wsparcie jest wielowymiarowe, od weryfikacji zgtaszanych
wnioskéw o wsparcie, poprzez identyfikowanie rzeczywistych potrzeb, az po koordynowanie
przekazania tych spraw do odpowiednich biur. Przy czym przy projektach z obszaru wsparcia
ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorcéw inicjatywa moze by¢ dwustronna. Taka jest
idea dzialania naszej agencji, ze do takich projektow dochodzi albo z inicjatywy podmiotow
polskich, ktore sie do nas zwracaja, albo ze strony podmiotéw zagranicznych. Naszym zadaniem
jest skojarzy¢ te dwie perspektywy, czyli zaréwno krajowa, jak i zagraniczng, zeby nastgpito
dopasowanie potrzeb krajowych z zagranicznymi. Tutaj bardzo ciekawym — mozna powiedzie¢ —
flagowym i najbardziej cennym rodzajem projektow, ktore zwlaszeza ostatnio coraz czesciej sie
pojawiaja... Notujemy zwiekszone zainteresowanie duzych miedzynarodowych koncernéow
obronnych kooperacja z polskimi firmami technologicznymi, nie zawsze wprost zajmujgcymi sie
sektorem obronnym, natomiast posiadajacymi takie kompetencje przemystowe i technologiczne,
ktore sg potrzebne w ich taficuchach dostaw, w ich fancuchach wartosci.

Organizujemy w praktyce tzw. Industry Day dla takich duzych graczy, dajac mozliwosé
polskim firmom przedstawienia sie. Czyli dochodzi do sytuacji, ktéra standardowo nie jest
mozliwa. Mata polska firma rodzinna nie ma sposobu na to, zeby dotrze¢ do decydentéw w duzych
koncernach globalnych, np. do takich duzych koncernéw lotniczych, jak Boeing czy Airbus,
czy takich multidomenowych graczy, jak Babcock, jak BAE Systems z Wielkiej Brytanii czy Saab
ze Szwecji. Przy czym renoma polskich firm inzynierskich jest znana. Zaréwno polskim matym
firmom trudno bylo dostac¢ sie do tych najwiekszych, jak tez ci najwieksi nie wiedzieli, jakg drogg
dotrzeé do wlasciwych firm. Tutaj PAIH jawi sie jako doskonata instytucja, ktéra ma te wiedze,
jak i mozliwo$ci, bo mamy sie¢ ekspertow rozsianych po catym Swiecie. Ale mamy tez bazy
danych firm, ktore z nami wspotpracuja, o ktérych wiemy, ze sg na tyle dojrzate w kompeten-
cjach, takze miedzynarodowych, ze mozna je §miato wystawic¢ do miedzynarodowych przedsie-
wziec. Wiemy, ze nie kazda firma sie do tego nadaje. W tym celu, zeby to umozliwi¢ i utatwic,
wspolpracujemy z siecig organizacji branzowych, ktore zrzeszajg polskie firmy. To sg klastry.
To sg izby. Te, ktore sg juz znane od lat i obecne na rynku, jak Izba Producentéw na Rzecz
Obronnosci Kraju czy nowe przedsiewziecia, jak np. Polska Izba Dual Use.

To takze wspomniane wczesniej klastry. Takie, jak klaster Evoluma. Z tymi firmami, z tymi
organizacjami nawigzujemy kontakt i wspotpracujemy na biezgco. Uczestniczymy w organi-
zowanych przez nie przedsiewzieciach miedzynarodowych. Zapraszamy je tez do uczestnic-
twa w przedsiewzieciach, w ktorych bierzemy udzial. W ten sposob zwiekszamy efektywnosc
i skutecznos§é takich kontaktow miedzynarodowych. To tez bardzo dobrze sie wpisuje w dzia-
talnos¢ dyplomacji politycznej prowadzonej przez MSZ, ale tez przez kancelarie prezydenta
i premiera. Czyli PATH jest tez aktywnym koordynatorem misji gospodarczych, ktore towarzysza
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misjom wysokiego szczebla. I to zar6wno wyjazdowym, jak i przyjazdowym. Poprzez organi-
zowanie takich duzych przedsiewzieé jak fora gospodarcze... Tutaj wspomne o niedawnym
forum polsko-saudyjskim, ktore odbywalo sie przy okazji World Defense Show. To byta nasza
normalna polska obecno$¢ na wydarzeniu branzowym. A przy okazji w Rijadzie odbylo sie
specjalne spotkanie. Zresztg pan dyrektor mial osobiscie okazje uczestniczy¢ w najwiekszej
w ogéle w historii misji polskiego przemystu, nawet wykraczajacej poza sektor obronny. Bylto
tam ponad 70 polskich firm. Podaje przyklad przedsiewziecia, ktére ma szanse potem przy
wsparciu ambasady i attachatu, czyli calego aparatu panstwa...

My dajemy pierwszy impuls, a potem jest cale instrumentarium, ktore pozwala wykonywac
dalsze kroki. To daje bardzo dobre efekty wlaénie na takich rynkach relacyjnych, jak Arabia
Saudyjska. Na tej bazie mozna organizowaé, aranzowac misje przyjazdowe, nad ktorymi prace
juz sie tocza. Tu tylko podaje przyktad, jak w praktyce taka ekspansja zagraniczna moze sie odby-
waé. W przypadku ekspansji zagranicznej moéwimy nie tylko o prostym eksporcie, czyli nie tylko
o wpinaniu polskich przedsiebiorcow do tancuchéw dostaw zagranicznych firm. W najbardziej
dojrzalej formule wspieramy tez polskich inwestorow za granica, ktorzy chea realizowaé swoje
inwestycje. Mamy juz przyktady firm, jak chociazby Grupa WB, ktéra wywodzi sie z sektora
prywatnego, natomiast swoimi dzialaniami powoduje, ze nastepuja przejecia firm zagranicznych.
Ta grupa rozwija sie juz nie tylko w kregu polskich firm i polskich zaktadéw, ale tez wychodzi
poza granice kraju. Waznym elementem dzialania na kierunku zagranicznym jest promowanie.
To wprost wynika tez z tego, o czym méwil pan dyrektor, ze jesteSmy depozytariuszem promo-
¢ji marki polskiej gospodarki. Jednym z projektow promocyjnych jest umiedzynarodowienie
malych i §rednich przedsiebiorstw, czyli tzw. Brand Hub.

Jedna z kilkunastu branz kluczowych w eksporcie jest tez branza nazwana branza wysokich
technologii w obszarze bezpieczenstwa i produktéw podwadjnego zastosowania. Tu mamy dwa
slajdy, ktore pokazuja, jak to sie odbywa w praktyce. To sg polskie stoiska narodowe na najwaz-
niejszych §wiatowych wydarzeniach targowych sektora obronnego do 2029 r. Tu mamy rozpisane
rok po roku, jakie to sg wydarzenia. W tym roku to bedzie Eurosatory w Paryzu. Juz odbylo sie
wydarzenie w Kuala Lumpur w Malezji. To sg nieprzypadkowo dobrane lokalizacje. To sg te
lokalizacje, ktore niosg najwiekszy potencjal i sa najwazniejsze w branzy, albo takie, ktore
odbywaja sie w krajach, z ktérymi juz nas 1aczg szczegdlne wiezy w danej dziedzinie. Takim
wlasénie przykladem jest Malezja, w ktérej — jezeli chodzi o rynki azjatyckie — akurat polski
sektor obronny jest obecny i to nie tylko w wymiarze Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Na przyktad
wlaénie w tym roku Grupa WB éwietowala dziesieciolecie swojej fizycznej obecnosci w Malezji.
Ma tam spotke corke, ktora dziala tam juz od lat z sukcesami.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Nie widze Seulu.

Ekspert w DAiO PAIH Piotr Placha:

Stucham?

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Nie widze Seulu.

Ekspert w DAiO PAIH Piotr Placha:

S.P.

Tak. Nie ma Seulu. Przy czym to nie sg nasze jedyne dzialania promocyjne. Jezeli chodzi o Seul,
ale tez o wiele innych lokalizacji, jak chociazby wspomniany World Defense Show w Arabii Saudyj-
skiegj, tego tez tutaj nie znajdziemy. Czy tez misji do Kanady CANSEC, ktéra nadchodzi. Jest
ona z kolei wpieta w bardzo wazny aspekt wspotpracy bilateralnej miedzy Polskg a Kanada,
poniewaz akurat ten projekt jest tylko jednym z wielu projektow, ktére maja charakter promocji
calej branzy. Czyli nie poszczegdlnych firm wchodzacych w sklad tej branzy, chociaz na stoiskach
sg tez obecne konkretne firmy, ktére sg reprezentantami branzy obronnej —i te wieksze, i male,
i érednie. Natomiast to nie przeszkadza w organizowaniu w innej formule takiej bardzo mocne;j
obecnosci. Tu zwlaszcza CANSEC bedzie dobrym przykladem, ze przedstawiciele rzadu jada
na wydarzenie, ktore wpisuje sie w krzyzowa obecnosc¢ zaréwno Polski w Kanadzie... Podczas tego
wydarzenia Polska bedzie wystepowala jako Country of Focus dla Kanady. A w tegorocznej edycji
MSPO w Kielcach z kolei Kanada jest krajem partnerskim i ma swéj pawilon narodowy. To daje
mozliwo§¢ zacie$nienia wspolpracy z tak waznym krajem. Jest on wazny chociazby z perspektywy
mechanizmu SAFE, bo jest to jedyny kraj pozaeuropejski, ktory uczestniczy w mechanizmie SAFE.
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Mam na mysli Kanade. O wspieraniu polskich inwestycji za granicg juz mowitem. Wspétpracu-
jemy z Radg Polskich Przedsiebiorcow Globalnych, czyli z tymi przedsiebiorstwami, ktore juz
maja taki potencjal, ktéry daje im mozliwosé¢ zapraszania juz na naszych warunkach chociazby
firm zagranicznych do ekosystemu polskich firm, wiec to juz pokrétce omowie.

Podobnie, jak w nurcie inwestycyjnym, tutaj tez na podstawie dialogu z branzg zidentyfi-
kowaliSmy wiele réznych barier i ten glos biznesu jest przez nas styszalny. Mozna go stresci¢
w 2 stowach. Mianowicie sg oczekiwania od sektora publicznego, dotyczace przede wszystkim
promowania. Dlatego podatem przyklad Brand Hub’u. To jest sztandarowy przyktad tego, kiedy
promujemy calg branze, w spdjnosci z calg komunikacjg marketingowa wokot marki polskiej
gospodarki. Ale to jest tez zapraszanie polskich firm do bardzo konkretnych przedsiewziec, ktore
sg inicjowane chociazby takimi rzeczami, ktére ciezko jest weze$niej zaplanowaé. Np. CANSEC
w Kanadzie, to jest efekt szybkiego zareagowania na sytuacje miedzynarodowa, ktéra sie bardzo
szybko zmienia, jezeli méwimy o relacjach kanadyjsko-amerykanskich, o zmianie czy - jak
mozna powiedzie¢ — w ogodle o przeorientowaniu interesow Kanady wzgledem reszty Swiata. Tak
naprawde to sie¢ odbywa dwukierunkowo, bo zaré6wno Europa dostrzega Kanade jako ciekawy
kierunek, jak tez i Kanada zmuszona sytuacjg patrzy w kierunku Europy. A w ramach Europy -
i to jest bardzo interesujgce — zwraca szczegolng uwage na Polske. Odbyla sie zreszta bardzo
wazna seria spotkan. Tutaj, niedaleko. Po sasiedzku w ambasadzie kanadyjskiej odbyt sie m.
in. kanadyjsko-polski Industry Day, prezentujacy juz konkretne przyklady bizneséw polsko-
-kanadyjskich, ktore dzialaja.

Zamyslem tej misji i naszych dalszych dzialan jest wspomaganie istniejacych inicjatyw
i stworzenie warunkéw do nowych, bo jest obustronna wola. I tu jest m.in. wymierny przyklad
zaangazowania Kanady w MSPO. W misji CANSEC bedzie brat udzial pan prezes Mochon,
czyli prezes Targow Kieleckich. Czyli widaé, ze zarowno jezeli chodzi o wydarzenia, jak i o to,
jaka to daje platforme do dalszych dziatan, mamy to na wyciagniecie reki. Drugim nurtem
oczekiwan biznesu, zwlaszcza malego i Sredniego rodzinnego, jest pomoc w zrozumieniu skom-
plikowania systemu dzialania w ekosystemie obronnym i dual use. Zreszta robimy to wspdl-
nie, miedzyzespolowo. To jest tworzenie poradnika dla przedsiebiorcow. Robimy to we wsp61-
pracy z szerokim ekosystemem instytucji polskich, zeby da¢ w jednym miejscu kompendium
wiedzy — w tym eksperckiej — i mozliwo§¢ przeczytania sobie o tym, jak zaplanowaé caty cykl
zyciai bycia matym przedsiebiorcg w tym ekosystemie. Jak to zaplanowa¢, zeby nie robi¢ tego
na szybko, bez przemyslenia. Zeby moéc to zaplanowac i wlozy¢ to do strategii rozwoju firmy.
Wiele firm ma klopot ze zrozumieniem chociazby tego, jak klasyfikowaé produkty. Stad mamy
tutaj zidentyfikowany taki temat, jak pomoc w cyfryzacji. To tzw. system Tracker 2.0, czyli
zmodernizowana ogblnopolska platforma teleinformatyczna do kompleksowej obstugi obrotu
towarami o znaczeniu strategicznym, zeby firmy wiedzialy, czy ich produkt sie kwalifikuje,
czy nie kwalifikuje.

Natomiast myslg przewodnia i tym, czego staramy sie nie przekraczac, jest to, ze asystujemy
polskim firmom w realizacji ich dzialan. Nie wyreczamy ich. Stwarzamy im warunki do tego, zeby
np. mogly sie spotkac z tym, z kim normalnie by sie nie spotkaly, bo nie ma takiej mozliwosci.
W duzych firmach sg za duze zabezpieczenia, zeby mozna bylo tam wejs¢ z ulicy i sie spotkac.
Stwarzamy im tez takie miedzyinstytucjonalne... Nawet nie wiem jeszcze, jak to nazwac, bo nie
nazywaliSmy tego produktu inaczej niz poradnik czy tez przewodnik. Mamy nadzieje, ze to da
bardzo wymierny efekt przede wszystkim w postaci usystematyzowanego i szerszego zainte-
resowania malego biznesu polskiego w ogéle ta branza. Ale chcemy, zeby to mialo charakter
bardziej usystematyzowany, a nie chaotyczny i zeby oni wiedzieli, z czym i do kogo sie zwroécic.
Tak to bym podsumowal, jezeli chodzi o wyzwania administracyjno-proceduralne w tym zakre-
sie. Przekaze teraz glos koledze zajmujacemu sie projektami ukrainskimi.

Kierownik biur PATH w Kijowie i Lwowie Karol Kubica:
Dzien dobry. Karol Kubica. Jestem dyrektorem Zagranicznych Biur Handlowych Polskiej Agen-
¢ji Inwestycji i Handlu w Kijowie i we Lwowie. Od 2018 r. wspieramy polski biznes w ekspansji
na rynek ukrainski. Wowczas Polska byla na 6smym miejscu jako partner handlowy. Dzisiaj,
pomimo pelnoskalowej wojny, jesteSmy drugim partnerem handlowym. To pokazuje, ze Polska
i polscy przedsiebiorcy sg mocno zainteresowani wspolpracg z rynkiem ukrainskim. Z uwagi
na pelnoskalowa wojne wymaga ona pewnych zabezpieczen i wsparcia polskiego biznesu przez
polski rzad na rynku ukrainskim. Co dzien rozmawiamy z ukrainskimi przedsiebiorcami,
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S.P.

ale tez z polskimi, ktorzy przyjezdzaja na rynek ukrainski. W trakcie petnoskalowej wojny zreali-
zowali$émy ponad 24 misje gospodarcze, w ktérych uczestniczyto 240 polskich przedsiebiorcow.
Nie online, tylko realnie jezdziliémy na Ukraine, realizujgc misje od Odessy po Lwow. Polski
biznes jest odwazny, a Ukraina jest bardzo istotna dla jego rozwoju. Stad wsparcie naszych biur
we Lwowie i w Kijowie jest bardzo wazne.

Co dzien spotykamy sie réwniez z branzg dual use w Kijowie czy we Lwowie. Ukrainscy
przedsiebiorcy patrza na Polske, jak na pierwsze miejsce do wspélnej kooperacji, z uwagi na poto-
zenie, na blisko§¢ granicy, aczkolwiek jest duzo barier, wiec ukrainscy przedsiebiorcy reali-
zuja swoje projekty w Czechach, w Niemczech, w Estoniii na Litwie, bo w Polsce maja bardzo
duzo probleméw. Przewagg strategiczng wspélpracy pomiedzy Polskg a Ukraing jest przede
wszystkim przeniesienie produkeji do Polski, co daje im cigglos$é produkgeji. Dzisiaj w Ukrainie
ta produkgja jest poukrywana w garazach i w réznych obiektach. Jest chroniona przed atakami
Rosji. W Ukrainie jest bardzo duzo dywersantow, ktorzy $ledza, gdzie przechowywana jest
pomoc humanitarna i gdzie jest realizacja r6znych elementow podwojnego zastosowania. Takie
informacje sg wysylane do Rosji, a kilka dni p6zniej takie obiekty sg atakowane rakietami.
Zresztg poszkodowane zostaly tez nasze polskie spétki na Ukrainie — Barlinek, Fakro, Blachy
Pruszynski, Delicja. To tez polskie obiekty, ktore dostaty rakietami od Federacji Rosyjskiej. Stad
tez dla Ukraincéw bardzo wazne jest, aby produkowac uzbrojenie w Polsce czy tez w krajach
Unii Europejskiej i NATO. To daje im mozliwo$c eksportu ich produkgcji na rynki zagraniczne.

Dzisiaj eksport z Ukrainy jest praktycznie niemozliwy. Jest ograniczony w duzym stopniu.
Tu sg pewne wyjatki regulowane przez rzad ukrainski. Jak wspominatem, podpisane sg umowy
kooperacyjne np. dotyczace produkeji amunicji w Czechach. W zamian za to sg udostepniane
pewne technologie, bo dzisiaj najwyzsza na Swiecie technologie dronowa maja wtasnie Ukraincy.
Maja te wszystkie drony. Cwiczg realnie na polu walki. Jest ogromna transformacja od tego,
co bylo na poczatku wojny, do tego, co jest dzisiaj. Sg drony przechwytywacze. Sg drony Spio-
chy. Sg drony odrzutowe. Sg drony wodne. Po prostu tak to ewoluuje i Ukraina jest numerem
1 na §wiecie. Polsce powinno zaleze¢, zeby ta produkcja tez byta w naszym kraju, bo Ukraincy
patrza na nas jako na pierwszy kraj do kooperacji. Réwniez tutaj, w Polsce taka kooperacja
moglaby wspdlnie uruchomic pewne instrumenty oferowane przez Bank Gospodarstwa Krajo-
wego czy tez przez program SAFE, ktory jest niedostepny na rynku ukrainskim. Realizujemy
juz wiele dzialan bezpo§rednio na Ukrainie. W marcu tego roku, wspélnie z ambasadg Polski
w Kijowie i Ministerstwem Rozwoju, zrobiliSmy §niadanie biznesowe dla sektora dual use.

Byto z nami ponad 20 spotek z Polski i 30 najwiekszych spotek ukrainskich. Rozmawialiémy
wlasnie o mozliwo§ci wspotpracy. Stad te wszystkie postulaty i problemy. Nie sg wyczytane
czy $ciagniete z internetu, tylko realnie przekazane nam przez ukrainski biznes, ze oni chcg
dziala¢ w Polsce, ale nie mogg z uwagi na to i na to. Dlatego prowadzimy silng kooperacje
z tymi ukrainskimi przedsiebiorcami, realizujac r6znego typu zadania. Drugim dzialaniem
bylo przywiezienie ukrainskich przedsiebiorcow do Polski, do Warszawy. W marcu zrobili§my
na targach Drone World Expo stoisko narodowe Polski. Przyjechalo ponad 30 ukrainskich spétek,
do ktorych z calej Polski przyjechato ponad 100 polskich przedsiebiorcow, ktorzy przeprowadzali
rozmowy B2B na temat uruchomienia wspoélnej produkgji, ale réwniez dostarczenia pewnych
komponentéw do produkeji bezzatogowcow. Dzisiaj ich gléwnym dostawcg sg Chiny. Ukraina
chce od tego odejsc. Wolataby kupowac te podzespoly z Polski, a Polska ma ogromny potencjat.

Zbadalismy wszystkie firmy i bez dwoch zdan jesteSmy tutaj liderem, ktory mogtby realizowac
te wspolprace dla rynku ukrainskiego. Na tym forum zostato podpisane MOU pomiedzy stowa-
rzyszeniami branzowymi — Polskg Izbg Systeméw Bezzalogowych i Ukrainska Izbg Dronowa —
i one juz prowadzg dzialania. Nie wszystkie widza $wiatto dzienne. Z uwagi na bezpieczenstwo
pewne elementy kooperacji pomiedzy Polskg a Ukraing nie sg przekazywane opinii publicz-
nej. Tutaj mamy wyzwania i bariery. Ukraincy zwracaja nam uwage na nadmierne regulacje
w Polsce, co jest przyczyng malej liczby inwestycji w naszym kraju. Jest problem z kontrolg
eksportowa i jest potrzeba uproszczenia pewnych procedur. Panstwo parlamentarzySci tymi
sprawami powinni sie zajg¢. Brak tez jasnych komunikatow o polskiej strategii zamowien.
Planowanie ryzyk — tutaj tez polscy i ukrainscy przedsiebiorcy nie widzg daleko. Nie widzg
strategii zamoéwien publicznych realizowanych przez polskie panstwowe sp6tki PGZ czy inne
podmioty podlegte PGZ.

Brak tez programu grantowego dla ukrainskich podmiotéw i sektora dual use. To tez powo-
duje, ze Ukraincy szukajg w innych krajach Unii Europejskiej mozliwos$ci realizacji swoich
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wsp6lnych projektow. Po prostu brak jest programu dotyczacego wspélpracy polsko-ukra-
inskiej. Niestety, takiego programu dzi$§ nie mamy. Chcialbym jeszcze panstwu powiedzieé
o postulatach i o perspektywie. Najwazniejsze to skrocenie tych procedur oraz wdrozenie Sciezki
administracyjnej, ktéra pomoglaby w kooperacji polskich i ukrainskich firm i uruchomieniu
wspblnej produkeji. Uwazamy rowniez, ze powinna zostac¢ powolana polsko-ukrainska grupa
do spraw ograniczenia barier regulacyjnych w sektorze przemystu obronnego. Potrzebne jest
uruchomienie systemu grantowego dla sektora obronnego oraz wdrazanie takich projektow,
ktore funkcjonujg w Danii, na Litwie czy w Niemczech. To na pewno spowodowaloby przy-
ciagniecie polskich inwestycji, wspolng produkcje w Polsce, ale tez pozyskanie kluczowej dla
Polski technologii.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Panie dyrektorze, czy méoglby pan rozwiktaé¢ kryptonim ,,Build with Ukraine”?

Kierownik biur PATH w Kijowie i Lwowie Karol Kubica:
Tutaj sg podejmowane...

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Po prostu, na czym to polega akurat w przypadku omawianych tutaj Danii, Litwy czy Niemiec?

Kierownik biur PATH w Kijowie i Lwowie Karol Kubica:

Sa to projekty pomiedzy rzadem ukrainskim, a np. Czechami, z ktorymi zostata podpisana
umowa na wspolng produkcje amunicji. W ramach tego Ukraincy przekazali cze$¢ swojej tech-
nologii, swojej mysli technologicznej Czechom. Ta produkeja czy wiekszo$¢ produkeji idzie
na front, a czesc zostaje w Czechach. Ale Czesi pozyskujg te mys$l technologiczng. Ukraincy sie
z nimi dzielg. Czyli wyprowadzenie produkeji poza Ukraine i wspélna produkcja. Ukraincy
zabezpieczajg sie tym, ze wiekszos¢ produkeji wraca na rynek ukrainski, na front. Dzieki temu
majg pewnos¢ dostaw systemu zbrojeniowego, a kraj, ktory to przyjmuje, ma inwestora, ale
pozyskuje tez technologie przec¢wiczong na froncie. I tez wzbogaca swoja.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Czy tego typu produkcja nie byla ostatnio przedmiotem jakiego$ ataku terrorystycznego
w Czechach?

Ekspertka w DWI PAIH Aleksandra Lisicka-Firlej:
Tak. Byt taki atak, ale...

Kierownik biur PATH w Kijowie i Lwowie Karol Kubica:
Wiagnie to tez grozi. Tak? Tak wiec tutaj sg te, o ktérych wiemy i sg otwarte.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Pytam, czy to nie zdarzylo sie akurat wobec tego typu przedsiewziecia?

Kierownik biur PATH w Kijowie i Lwowie Karol Kubica:
Nie slyszalem, zeby to bylo konkretnie wymierzone w produkcje tej amunicji w Czechach.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
A z Niemcami?

Kierownik biur PATH w Kijowie i Lwowie Karol Kubica:
7 Niemcami jest produkcja bezzalogowcow. Polega ona na tym samym. Jest przekazanie mysli
i wykorzystanie parku maszynowego i technologicznego na terenie Niemiec. I po prostu czesé
tej produkceji wraca na rynek ukrainski. Tak samo majg z Litwa czy Estonig.

Ekspertka w DWI PAIH Aleksandra Lisicka-Firlej:
Tak samo z Danig, z Norwegia. Z krajami skandynawskimi. OSW ostatnio przygotowat bardzo
szczegotowy opis tego programu. OSW po spotkaniu z nami i takze na nasza prosbe przygotowat
bardzo szczegdlowy opis tego, na czym polega program ,,Build with Ukraine”. Wila$nie na przy-
ktadzie konkretnych panstw — wymienili tam Norwegie, Niemcy, Wielkg Brytanie i Danie -
opisali, jak wyglada transfer technologii i jak wyglada masowa produkgja, czyli proces technologii
produkgeji. Mozemy wystaé takg analize, bo to na pewno byloby bardzo ciekawe.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
A czy dzieje sie co$ w relacjach polsko-ukrainskich na podobnym poziomie?

10 S.P.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW POLSKIEGO PRZEMYSLU OBRONNEGO ORAZ MODERNIZACJI TECHNICZNEJ Sit. ZBROJNYCH RP (NR 7)

Kierownik biur PATH w Kijowie i Lwowie Karol Kubica:
To pytanie chyba nie do nas.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Ale przeciez byla ta stynna deklaracja premiera.

Kierownik biur PAIH w Kijowie i Lwowie Karol Kubica:
Ostatnio, w zeszlym tygodniu odbyla sie wizyta wiceministra obrony Ukrainy. Bylo spotkanie
z grupg PGZ. Ma by¢ realizowany jaki$ wspolny projekt, ale — niestety — w mediach nie prze-
kazano szczegotow. Tak wiec mySle, ze sg jakie§ rozmowy. Tak uwazam, ze sg prowadzone, ale
nie widzg Swiatla dziennego i...

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Ale sg przeciez dostawy z polskiego przemystu dla Ukrainy, rowniez w sektorze prywatnym.

Kierownik biur PATH w Kijowie i Lwowie Karol Kubica:
Sa, ale tutaj chodzi o mozliwo$c¢ transferu technologii i mysli ukrainskiej do polskiej produkeji
w Polsce.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Ale eksperci tych polskich firm sg tam obecni i korzystaja bezposrednio z doéwiadczen pola
walki. Czy panstwo wiedza co§ na ten temat? Czy jest to...

Kierownik biur PATH w Kijowie i Lwowie Karol Kubica:
7 WB Electronics...

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Ale nie tylko.

Kierownik biur PATH w Kijowie i Lwowie Karol Kubica:
7 mniejszych podmiotow nie ma. Wspélnych.

Ekspertka w DWI PAIH Aleksandra Lisicka-Firlej:
Nie ma takich joint ventures, jak w Niemczech, ze podmioty niemiecki i ukrainski na masowg
skale rozpoczynaja produkcje. Czegos takiego nie dostrzegamy, zeby celowo ze strony panstwa
czy przy pomocy panstwa powstawaly wspotpracujace ze sobg spotki.

Ekspert w DAiO PAIH Piotr Placha:

Jest to na innym poziomie. To znaczy, rzeczywiScie czeS¢ polskich podmiotéw na wlasng reke
podejmuje takie inicjatywy dwustronne. Natomiast my méwimy o dziataniach w zupelnie innej
skali, kiedy angazuja sie w nie panstwa. To daje przewage nad prywatnymi przedsiewzieciami.
Caly przemysl narodowy zyskuje na takiej nieco wyzszej wspélpracy. Taki transfer technologii
i know-how jest mozliwy, bo Ukraincy juz o to dbaja, tylko w takim modelu, ze jest to dogadane
na poziomie rzgdow. Czyli ta wspélpraca o charakterze bardziej prywatnym, o ktorej wiemy,
funkcjonuje w nieco innych modelach. Chodzi tu np. o mozliwo§é testowania platform. Czyli
to jest np. produkt polski. Ukraincy sg beneficjantami w tym sensie, ze umozliwiajg testowa-
nie polskiego rozwigzania na polu walki. Czesto sami dostajg na preferencyjnych warunkach
mozliwo§¢ uzywania tego, natomiast w drugg strone nie wraca wsad ukrainski.

Kluczowy ekspert w Departamencie Wsparcia Inwestycji PAIH Robert Zajac:
Z perspektywy inwestycji zagranicznych i potencjalnego Sciagania ukrainskich zaktadow produk-
cyjnych do Polski, forma wspétpracy ,,Build with Ukraine” ogranicza jedno z najwiekszych
wyzwan, ktore stoi przed ukrainskimi firmami chcgcymi produkowac poza granicami Ukrainy.
Ta forma przyspiesza i ulatwia mozliwo$¢ uzyskania od ukrainskiego rzadu zgody na produkcje
z wykorzystaniem ukrainskiej technologii poza granicami kraju. W kazdym innym przypadku
ta bariera, czyli kwestia przeniesienia technologii poza granice kraju, czesto jest granica, za ktorg
ukrainskie sp6tki nie moga wyjsc.

Kierownik biur PATH w Kijowie i Lwowie Karol Kubica:
Po prostu nie majg zgody eksportowej na rynku ukrainskim. My tez kontynuujemy te wsp61-
prace. W najblizszym czasie, tj. 21-22 maja, udajemy sie na misje gospodarcza towarzyszaca
ministrowi Domanskiemu. W ramach Miedzyrzadowej Komisji Polsko-Ukrainiskiej reali-
zujemy seminarium i misje gospodarczg z Polski dla sektora energetycznego oraz dual use.

S.P. 1
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Jedng z najwiekszych miedzynarodowych imprez realizowanych przez prezydenta Ukrainy
w kooperacji z innymi panstwami jest URC, ktore w tym roku odbedzie sie w Gdansku. Polska
jest gospodarzem tego forum. Tutaj tez bedzie ponad 90 delegacji z catego §wiata. Poprzednia
edycja odbyla sie w Rzymie. Teraz my bedziemy tutaj goScic¢ caly §wiat i rozmawiac o odbudo-
wie i perspektywach kooperacji z Ukraina. Jest to niewatpliwie duza szansa, aby wypracowac
jakie§ nowe modele wspoltpracy, ale tez zaprezentowac Polske.

Trzeba zwréci¢ uwage, ze do Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu zwracaja sie rowniez
podmioty — odpowiednicy PATH z Korei, Japonii, Holandii, Belgii — abySmy im przekazali infor-
macje o tym, jak Polska wspétpracuje z rynkiem ukrainskim. Patrzg na Polske jako na hub
do wspoélpracy i realizacji swoich projektow na naszym terytorium na potrzeby odbudowy rynku
ukrainskiego. Tutaj pokazujemy im r6zne modele, aby wspdlnie z polskimi podmiotami mogli
wejs$¢ na rynek ukrainski. Mamy ogromne doswiadczenie w wielu sektorach. Polska jest krajem
dominujacym na Ukrainie spos$réd krajow Unii Europejskiej. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dziekuje bardzo. Moze teraz otworzymy runde pytan. Prosze bardzo, Przewodniczacy Strach.
Troche nas tutaj ubyto.

Posel Piotr Pawel Strach (Polska2050):
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Tak. Postuchaliémy panstwa godzinnej prezentacji. Niestety, bardzo malo bylo o obronie naro-
dowej. Rzeczywiscie, tego przemystu bylo niewiele. Rozumiem, ze sg pewne tajemnice handlowe.
Potrafie to zrozumieé. Jako Komisja tez mamy spotkania w trybie niejawnym. Korzystajac z tak
duzej liczby ekspertéw... Chyba jeszeze nie bylo na posiedzeniu naszej podkomisji tak wielu
ekspertow z tak szacownej instytucji. Cheiatbym spytaé, jaka jest panstwa wizja na temat przy-
szloéci naszego przemystu obronnego? Wiemy, ze przemyst obronny to nie jest co§ na chwile.
W tym momencie wydajemy olbrzymie pienigdze z budzetu — przez ostatnie 2-3 lata — na to, aby
ten przemyst rozwing¢, linie produkcyjne i nasze przedsiebiorstwa w zasadzie we wszystkich
mozliwych branzach, poczawszy od Marynarki Wojennej, przez amunicje, po sprzet pancerny.
W tym momencie wydajemy olbrzymie pienigdze. Takze kredytujemy sie chociazby z funduszu
SAFE na olbrzymie kwoty. Bedziemy rozwija¢ nasze moce produkcyjne. Co wiecej, musimy
to zrobi¢ bardzo szybko.

Te zamowienia bedg realizowane w ciggu kilku nastepnych lat. Ale te moce produkcyjne
zostang u nas, w naszych przedsiebiorstwach. I co potem? Z tych pieniedzy z samego SAFE,
w naszym przemysle prawie 90% bedzie wydanych w naszych firmach. To bedzie Jelcz czy glow-
nie grupa PGZ. I co potem, kiedy glowny odbiorca, jak juz panstwo powiedzieli, po prostu
przyjmie ten wolumen sprzetu? Nagle okaze sie, ze w naszym przemysle jest olbrzymia moc
produkeyjna, z ktérg nie bedziemy mieli co zrobié. Niedawno byta dyskusja na temat ,,fiucz-
nika”. W ciggu najblizszych lat zaabsorbujemy kilkaset tysiecy ,,GROT-6w” do naszego wojska.
I co potem? Bedziemy mieli linie produkcyjne. Bedziemy... Prosze mi pozwoli¢ skonezy¢,
bo godzine stuchatem i naprawde bardzo smutne sg wnioski z tego, co panstwo moéwia, wiec
staram sie to podsumowaé. W takim razie moje pierwsze pytanie bedzie dotyczylo tego, jakie
sg plany. Albo, jakie sg panstwa... Wiadomo, ze to sg polityczne decyzje. Jakie sg panstwa uwagi
czy rady, co do tego, jak mozemy zaczaé¢ eksportowac te mozliwosci naszego przemystu, ktore
jednak sg dosy¢ wszechstronne? Czy jest dobra wspolpraca z MSZ? To jest pierwsza sprawa.
Jak panstwo wspomnieli, to jest kluczowe, bo to sg decyzje stricte polityczne. Rynek zbrojeniowy
jest specyficzny. To nie jest typowy rynek. Wolny rynek, na ktérym mozna na zasadach rynko-
wych, czyli popytu i podazy nizsza ceng realizowac zamowienia. Tutaj trzeba decyzji polityczne;j.

Druga kwestia. Czy tez mamy mozliwosci kredytowania naszego eksportu zbrojeniowego?
Bardzo czesto jest tak — sami jesteSmy tego beneficjantem przy zakupach z Korei czy ze Stanéw
Zjednoczonych - ze tam zakupy sg kredytowane w tamtejszych bankach zagranicznych. Czyli
drugie pytanie, czy my tez mamy takie zdolnoSci kredytowe? Panstwo wspominali o grantach.
To jest fajne. Ale powiedzmy, ze to jest kropla w morzu. Niedecydujaca, jesli chodzi o te mozliwosci
eksportowe. To jest pierwsza kwestia. Druga kwestia. Niech panstwo zwrocag uwage, co z panstwa
prezentacji wynika. Najbiedniejsze panstwo w Europie, jakim jest Ukraina — owszem, ostat-
nio rzeczywiscie dofinansowane przez te unijne $rodki na to panstwo, zeby utrzymac je w tej
wojnie... Najwiekszy handel, jesli chodzi o produkcje zbrojeniowg w Unii Europejskiej, mamy
z najbiedniejszym krajem. Jesli chodzi o nasze zdolnoSci sprzedazowe do Azji — o Afryce juz nie
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wspominajgc — sg praktycznie zadne poza tym, ze panstwo méwig, ze mamy tam jakie$ stoiska,
za ktore w zasadzie sie ptaci. Tak? Bo po prostu jedziesz na jakie$ expo.

Kiedys tez bylismy w Korei Potudniowej na targach. Firmy panstwa czy jakie$ grupy wyku-
puja — czasami nawet za ciezkie pienigdze —jakie$ stoisko i po prostu mogg tam wtedy wystawic
swoje produkty. No wiaénie. Czy na tym poprzestajemy? W tym momencie wiem, ze pewnie
niektore informacje sg niejawne i na tym forum nie mozemy o tym powiedziec. Ale z opowiesci
panstwa wynika bardzo smutny obraz naszego eksportu rowniez, jesli chodzi o PGZ. W zasadzie
wspomnieli panstwo tylko o jednej prywatnej firmie — o Grupie WB, ktéra w ogdle cokolwiek
na swojg reke dziala. Czy nie potrafimy nawet nasladowaé Czechow, ktorzy potrafig handlowaé
bronia i to naprawde na wszystkich mozliwych rynkach? Na razie tyle. Dziekuje.

Dyrektor departamentu PAIH Maciej Srebro:

Poruszyt pan fundamentalng kwestie, jesli chodzi o polski przemyst zbrojeniowy i mysle, ze warto
odnie§¢ sie do tego tez fundamentalnie i strategicznie. Pozwole sobie zabraé glos jako pierwszy,
poniewaz przed Edwardem Ciesielskim bylem tez przez pewien czas pelnomocnikiem zarzadu
do spraw projektow w obszarze dual use i defense. Prosze panstwa, kluczowym elementem —i pan
o tym wspomniat —jest budowanie takiego zasobu inwestycyjnego i produktowego, zeby ten zaséb
byt konkurencyjny na rynkach globalnych. Jak to osiggngé? Dzisiaj nasz zasob nie jest konkuren-
cyjny. Mamy kilka takich produktéw, jak np. reczna wyrzutnia rakietowa ,,Piorun”. To jest naprawde
produkt globalnie konkurencyjny. Jak sie spojrzy na pozostate produkty, one nie sg konkurencyjne.
Dlaczego? Dlatego, ze nie sg realizowane, nie sg budowane w formule project finance. Co to znaczy?
To znaczy, ze zeby zrealizowa¢ taki projekt, trzeba odnies¢ sie do benchmark’éw Swiatowych.
To znaczy budowac¢ takie moce produkcyjne, zeby ten produkt byt konkurencyjny na rynkach
Swiatowych. Prosze spojrzec na polskie produkty. Nie wiem. Na ,,Borsuka”, na ,,Kraba”. Czy one
sg konkurencyjne z cenowego punktu widzenia na rynkach globalnych? Nie sa.

Mamy ogromng szanse, bo to jest nie tylko program SAFE. Zdaje sie, ze teraz powstatl
w Banku Gospodarstwa Krajowego specjalny program, bodajze ,,Chrobry”. To taka informacja
sprzed chwili. Jezeli te pienigdze nie bedg realizowane wiasnie w formule project finance, czyli
pilnowania efektywnoéci finansowej finalnego produktu, to z tego nic nie bedzie. To znaczy,
ze pieniagdze beda przepalone. Jak pan stusznie zauwazyl, w przyszloci te produkty muszg sie
sprzedawac na rynkach globalnych. Tak robig Czesi. Tak robig Bulgarzy. Prosze zobaczyc,
co zrobili Czesi. Zbudowali prywatng grupe zbrojeniowa, ze tak powiem. Mozna powiedziec,
ze to jest kilka firm. Co zrobili Bulgarzy, jezeli chodzi o produkcje amunicji? To sg wszystko
grupy zbrojeniowe, ktore majg bardzo konkurencyjne produkty na bardzo wysokim poziomie,
takze technologicznym. Czyli to jest podstawowa sprawa. Teraz, co zrobi¢, zeby to osiagnaé?
Trzeba uwolnié rynek, bo tylko wolny rynek moze zbudowa¢ realng konkurencje. Co to znaczy,
wolny rynek? To znaczy, ze trzeba dopuscié firmy prywatne do portmonetki MON. Jezeli ona
bedzie zamknieta tylko i wylgcznie w obszarze firmy panstwowej, czyli PGZ lub jednej firmy
prywatnej w postaci WB Electronics, to z tego nic nie bedzie.

W sposéb naturalny te firmy beda bronily swojego monopolu relacyjnego i sprzedazowego
wobec Ministerstwa Obrony Narodowej. W zwigzku z tym trzeba zupelnie uwolni¢ rynek polskich
producentéw w obszarze dual use i defense po to, zeby te przedsiebiorstwa mogly konkurowaé
ceng, jakoScia, mobilnoScia i logistyka z najwiekszymi firmami, rowniez polskimi. Wydaje mi sie,
ze to sa 2 istotne elementy, ktore dzisiaj powinni mie¢ na uwadze wszyscy, ktorzy decyduja
o programach finansowania zbrojeniowego, bo rzeczywiscie moze sie tak okazac, ze za jakis
czas zbudujemy moce produkecyjne, ale te moce bedg niekonkurencyjne i nie bedziemy w stanie
sprzedawac tych produktow na rynkach globalnych. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Prosze bardzo.

Czlonek Komisji ds. Bezpieczenstwa Business Centre Club Roland Krause:

S.P.

Reprezentuje biznesowg czes¢ wojewodztwa opolskiego, czyli poludnia Polski. Bardzo ciekawa
byla prezentacja wszystkich aktywno§ci. Staram sie by¢ przedsigbiorca, ktory aktywnie dziata
i §ledzi to, co sie dzieje. Przyznam szczerze, ze wiekszo§é tych wszystkich aktywnoSci, ktore
panstwo dzisiaj prezentowali, nie jest mi znana. Z ciekawoS$cig o wszystkich postuchatem.
Zrobilem sobie pare zdjec i to jest...
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Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Przepraszam pana, gdyby byl pan uprzejmy sie przedstawic dla celow protokolarnych, bo tutaj...

Czlonek komisji BCC Roland Krause:

Roland Krause. Reprezentuje BCC.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Komisja do Spraw Bezpieczenstwa.

Czlonek komisji BCC Roland Krause:

Bezpieczenstwa. Tak. Wydaje mi sie, ze dyskutujemy na ten temat, zeby wykorzystaé biznes
prywatny. Mogtbym tutaj przyporzadkowac czy przytoczyé rozwigzanie, ktére bardzo dobrze
funkcjonuje juz od wielu lat. To funkcjonuje chociazby w branzy automotive, w ktorej Polska
jest bardzo duzym dostawcg i bardzo dobrze sobie radzi z konkurencyjnos$cig. Dostarcza tej
branzy wiele elementow, pomimo tego, ze wymogi sa rowniez bardzo wysokie. Przychylam sie
do tej informacji, ktora byla przekazana przed chwileczka, zeby stworzyc¢ te mozliwosci, zeby
rynek prywatny czy biznes prywatny mogt rowniez wzig¢ udzial w tych dziataniach, zeby dzia-
a¢ na rzecz projektow, ktore sg zwigzane z dual use. My§le, ze to jest tez taki mechanizm,
ktory spowodowalby, ze te przedsiebiorstwa, ktore juz dzisiaj zaczynaja sie borykac — a mysle,
ze w przyszloSci tych probleméw w europejskiej branzy automotive bedzie jeszcze troche
wiecej... Mysle, ze bedzie to pewne rozwigzanie i wsparcie dla §rednich przedsiebiorstw, ktore
moga znalez¢ dla siebie nowe miejsce. A to, ze funkcjonuja w tej branzy i dzialaja — i to dzialajg
z sukcesem, bo udzial polskiego eksportu w zakresie branzy automotive jest duzy — moze by¢
rowniez przykladem tego, ze konkurencyjno§é moze byé¢ na takim poziomie, ze nasze oferty
z branzy dual use, moga by¢ bardziej atrakcyjne.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dziekuje bardzo. Czy... Prosze uprzejmie.

Ekspert w DAiO PAIH Piotr Placha:
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Jest jeszcze taki bardzo wazny aspekt, bez ktorego w przyszlosci w ogéle nie ma mowy o jakimkol-
wiek konkurencyjnym eksporcie w tym sektorze, czyli co§, co mozna skwitowac krotkim sformu-
fowaniem ,,IP”. Czyli czyms, co sie nazywa , Intellectual Property”. Bez polskiego IP kluczowych
technologii, ktére mogg by¢ zastosowane albo w finalnym produkcie, albo w komponentach,
ktoére beda wykorzystywane nie tylko przez polskich producentow, tez nie mozna w dtugim
okresie méwic o jakiejkolwiek zdolnoSci polskiego przemystu do konkurowania na rynkach
swiatowych. We wszystkich projektach, ktore sg zwigzane z adaptacjg sprzetu zakupionego
od wlascicieli zagranicznego IP, jezeli Polska czy polskie sily zbrojne kupuja produkty zagra-
niczne, to wlasnosé intelektualna jest po tamtej stronie. Zyskujemy pewne kompetencje w prze-
my§le przy tzw. ,polonizacji” tych produktow, czyli méwimy o ,local content”, ale IP zawsze
zostaje tam. Local content jest dobrym kierunkiem. Tylko ma tez pewne limity dlatego, ze rynek
naszych sit zbrojnych zostanie nasycony. I w tym momencie ta moc produkcyjna, ktéra w tym
momencie zostanie wytworzona, przelgcza sie. Musi sie przetransformowac.

Przemys! musi wejsé w faze utrzymaniowa, a nie produkcyjna, bo ten sprzet ma swoj cykl
zycia duzo dluzszy niz np. nasze samochody prywatne. Sprzet wojskowy ma duzo dltuzsze
resursy. I w tym momencie trzeba bedzie wytworzy¢ na nasze krajowe potrzeby nieco inny
zestaw kompetencji, natomiast te produkcyjne nadal moga funkcjonowaé. Tylko, jezeli z kolei
do wykorzystania tych zbudowanych mocy produkcyjnych nie wykorzystamy rynkéw zagra-
nicznych, to znowu nic z tego nie bedzie, wiec to wszystko musi by¢ dobieraniem predkoSci
ze sobg zharmonizowanych. Po to potrzebujemy partnerstw miedzynarodowych, ktérych nie
da sie zbudowa¢ inaczej niz poprzez budowanie relacji, ktore sie buduje wiele lat na takich
rynkach. Nieprzypadkowo wspomnialem o Arabii Saudyjskiej, bo jest to jeden z przykladow
rynkéw, ktore nigdy nie wytworza u siebie potencjalu produkeyjnego, ale sa bardzo zaintere-
sowane takg wspolpracg, w ktorej zastosowane jest polskie IP, a oni dajg swoj local content.

Przyktadem - zeby wyjsc z kregu tylko dwoch firm, o ktorych moéwiliSmy — moze by¢ to,
ze nawet podczas World Defense Show podpisano stosowne porozumienie miedzy firma Demarco,
ktora jest przykladem firmy rodzinnej, polskiej, malej czy $redniej, ktora doktadnie boryka sie
z tym samym problemem. To znaczy, ile przyczep do przewozu ciezkiego sprzetu oni mogg
wyprodukowa¢ na rynek krajowy albo nawet europejski? Bardzo niewiele, bo znowu nasycg
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ten rynek. Naczepa czy przyczepa, ktorg produkuja, tez nie zostanie wycofana z uzytkowania.
Bedzie stuzy¢ przez kilkadziesiagt lat. W zwigzku z tym oni w swojej strategii szukajg wlasnie
nowych rynkow zbytu. Wechodza w takie kooperacje jak w Rumunii czy wlasnie w Arabii Saudyj-
skiej. Tutaj widac tez sukcesy innych firm. I to wcale nie musi by¢ bardzo duza firma. Ale dzieki
wspolpracy z PAIH zyskuje ona mozliwo§ci wechodzenia w relacje, ktére sa w przysztoSci owocne
biznesowo. Nie mialaby ich w innej sytuacji. Ale na pewno katalog podobnych firm jest duzo,
duzo dtuzszy.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, mysle, ze to, co pan teraz powiedziat, jest chyba jednym
z kluczowych elementow. Ze bez zmiany podejécia ze strony panstwa, ze strony rzadu, nie
bedzie otwartoéci czy wsparcia dla polskiego przemystu obronnego, zeby lokowac te produkty
nie tylko w polskiej armii, ale ewentualnie u tych kontrahentéw, ktérzy w ramach podwadjnego
zastosowania ten sprzet tez wykorzystuja, ale jest potrzebna regulacja dotyczaca sposobu
sprzedazy w ramach G2G.

Pelnomocnik zarzadu PAIH ds. projektow obronnych i produktéow podwojnego zastosowania
Edward Ciesielski:

Jest jeszcze jeden aspekt.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

S.P.

Jezeli patrzymy chociazby na kontrakty z Korea i ze Stanami Zjednoczonymi, to byly to umowy
zawierane na szczeblu miedzyrzadowym. Realizatorem tych uméw jest przemyst — odpowiednio
koreanski i amerykanski. Na rynku koreanskim jeszcze do tego dochodzity gwarancje rzadowe
i kredyty bankowe. Na rynku amerykanskim tez. A do tego jeszcze rowniez kredyty — jezeli
dobrze pamietam - rzgdowe. Prawda? To wyraznie pokazuje, ze... Cze$¢ potencjalnych kontra-
hentéw, chociazby ze wskazywanego przez pana Bliskiego Wschodu, niechetnie uczestniczy
w zamowieniach publicznych. Chca podpisywaé¢ umowy na szczeblu miedzyrzadowym. Jezeli
w Polsce nie bedziemy mieli tego typu regulacji i nie zwiekszymy roéwniez kompetencji Agencji
Uzbrojenia, ktora nie tylko kupuje, ale réwniez wspiera te procesy eksportowe, to —jak mi sie
wydaje — nie odniesiemy w tej materii sukcesu. RzeczywiScie, wszyscy jesteSmy tego Swia-
domi, ze w jakim§ momencie nastapi nasycenie, nawet, jezeli to jest perspektywa kolejnych —
w tej chwili nie wiem — ale to bedzie pewnie ok. 680 czolgéw. Poruszam akurat te czesc.

Druga sprawa, ktora jest z tym zwigzana. Bardzo interesujace jest to, co mowil pan Srebro
o0 innowacyjnosci, jak rowniez o dopuszczeniu sektora prywatnego, itd. I o tym, ze nasze produkty
nie sg konkurencyjne na rynkach §wiatowych. Dla mnie bardzo intrygujaca rzecza byly prze-
dluzajace sie negocjacje dotyczace na przyklad K2. Gléwnym powodem byla cena polskiego,
spolonizowanego K2. Wedlug anonséw prasowych mial by¢ dwa razy drozszy od tego, ktory
byt kupowany z p6tki w Korei. Oczywiscie nie dociekalem i nigdy nie ustyszatem odpowiedzi.
Czy to jest kwestia wysokoéci transferow z tytutu sprzedazy wiasnoSci przemystowej po stronie
koreanskiej? Pewnie tak. Czy ewentualnie koszty potencjalnych dostawcow na rynku krajowym,
ktorzy zbyt wysoko wycenili ewentualny produkt? To jest stale pytanie, ktore tego dotyczy.
Trzecia sprawa. Czy panstwo majg pelne rozpoznanie tego, ilu producentow w Polsce dysponuje
certyfikatami, ktore sa uznawane przez miedzynarodowe koncerny, na przyktad zbrojeniowe,
lotnicze, itd., itd.?

Wydaje mi sie, ze to powinna by¢ jedna z kluczowych informacji, ktéra akurat w panstwa
biurach powinna by¢. Czestokro¢ jest tak, ze sg firmy, ktére majg te kompetencje i majg aktualne
certyfikaty dopuszczajace na przyktad do produkgeji czesci w sektorze lotniczym. One sg pewnie
nieu§wiadomione w ramach promocji rowniez tych potencjalnych zdolnoéci. Podaje jako przy-
ktad WSK, ktére ciagle produkuje dla Boeinga. Ciagle produkuje dla Airbusa, dla Embraera,
no ale przeciez to nie jest skonczona lista firm lotniczych, dla ktérych ewentualnie mogtaby
produkowa¢. Klasycznym przykladem byly klopoty z karabinkiem ,,Grot”, ktory miat problemy
z bezpiecznikiem gazowym, ktéry wypadal w poczatkowych partiach. Dopiero, kiedy firma,
ktora zajmuje sie produkcjg dla potrzeb lotniczych, zajeta sie produkeja tego bezpiecznika gazo-
wego, skonczy! sie problem, bo chodzilo po prostu o precyzje wykonania. Niekoniecznie to musi
by¢ dziatanie na rzecz akurat tego samego sektora, tylko chodzi o zdolnoSci technologiczne,
projektowanie, dobre narzedziownie, itd., itd. Oczywiscie, nie jestem specjalistg od technologii
przemystowych i od tej inzynierii.
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Ale w moim przekonaniu tego typu informacje réwniez powinny by¢ przez panstwa proli-
ferowane tam, gdzie sg nasze biura. Katalog tych firm prywatnych, ktére sg umiejscowione
na rynkach Swiatowych w zakresie technologii dual use. Np. firma Jakusz. To z targow
w Kielcach. Jest 80 krajow §wiata, do ktorych eksportuje swoj produkt. Prosze? Z Koscie-
rzyny. Na pewno jest panstwu znana. W moim przekonaniu to nie jest skonczony katalog ich
mozliwoéci. Tym bardziej, ze z tego co styszeliémy na ostatnich targach, wchodzg tez w nowe
obszary produkcji, w tym rowniez w technologiach dronowych. W ogoéle technologie dronowe
wywolaly — powiedzialbym — burzliwe zainteresowanie. Burzliwe zainteresowanie w szczegdl-
nosci wérdéd matych i érednich przedsiebiorstw. Musze panstwu powiedzieé, ze jako przedsta-
wiciele Sejmu byliSmy sfrustrowani takg sytuacja, ze przedstawiciele tych firm przy réznych
okazjach docieraja do nas i prosza o mozliwo$é — powiedziatbym - transparentnego kontaktu
z decydentami. Efekt byl taki, ze w Departamencie Polityki Zbrojeniowej — m.in. na méj wnio-
sek — zostal utworzony specjalny kwestionariusz, ktéry wysyla sie elektronicznie. To decyzja
z sierpnia. W §lad za tym réwniez PGZ poszedt tg samg drogg. Zglosito sie tam, jezeli dobrze
pamietam, okolo 12 tys. potencjalnie zainteresowanych.

W moim przekonaniu to jest tez droga do wiaczenia sektora, w szczegblno$ci matych i §red-
nich przedsiebiorstw, w transparentny sposob, bo targi tego nie zalatwig. Rowniez misje gospo-
darcze tego nie zalatwia. Sami panstwo wiedza, kto jedzie na misje gospodarcze. Gdyby panstwo
zrobili sobie katalog misji gospodarczych, w ktorych biorg udzial przedstawiciele polskiego
przemystu, to pewnie z duzg pewnoscig mozna powiedzie¢, kto bierze w nich udzial najcze-
Sciej. I z rzadka pojawia sie tam nowa firma. W moim przekonaniu, jezeli chcemy sie otworzy¢
na maly i §redni sektor, chyba musimy zrobi¢ tutaj duzo wiecej. Jeszcze moze kwestia dotyczaca
wla$nie informacji o dostepnosci terenow. Myéle, ze czesto, w szczegdlnoéci przy inwestycjach
Greenfield, jest tak, ze inwestycje z tego sektora wymagajg duzych powierzchni, w szczegdl-
nosci ze wzgledu na bariery ochronne, czesto zwigzane z charakterem produkcji. Czasami
zamykamy sie w tradycyjnych okregach przemyslowych. Niech panstwo popatrza na geolokali-
zacje. Huta Stalowa Wola - 24 finalne produkty. Tak? Pokazuje to tylko w odniesieniu do PGZ.
24 finalne produkty. Czy to jest jedyny producent w tym obszarze? Wszystko koncentrujemy
w duzej mierze w jednej czesci czy —jak bym powiedzial — w tradycyjnych okregach przemysto-
wych, nie patrzac na to, ze geolokalizacja, chociazby ze wzgledu na bezpieczenstwo dla ciaglosci
produkcji w warunkach konfliktu, powinna by¢ zdecentralizowana, rozproszona.

Najlepszym przyktadem jest wiaénie technologia dronowa, ktorg pokazali nasi sgsiedzi
na wschodzie. Ona nie jest realizowana w duzych firmach, tylko jest w rozproszonej produkcji,
czesto kontenerowej, a nawet — nazwe to — w piwnicach czy w ukryciach, ktére sg nieoczywi-
ste z punktu widzenia akurat tego typu produkcji. W moim przekonaniu tutaj musi nastgpic¢
ogromne przewartosciowanie tego wszystkiego, co w tym zakresie sie dzieje. Wydaje mi sie,
ze tym, co najbardziej nam tutaj panstwo przekazali, jest to, co nas z kolegg troche zmartwito.
To jest wlasnie ta informacja, ze w ramach projektu ,,Build with Ukraine” na razie nic nie
zrobiliémy, a sg szumne zapowiedzi w tej materii. A jesteSmy najbardziej — ze tak powiem —
frontowym krajem. Czy panstwo moga co$ w tej materii zrobic?

Pelnomocnik zarzadu PAIH Edward Ciesielski:

Sporzadziliémy... Moge powiedziec, ze jeszcze poprzedni prezes... SporzadziliSmy w zespole
pismo, ktore wyszto do ministra finanséow. Wyszlo tez do MON i do MSZ. ZawarliSmy w nim
wiekszos¢ tych postulatéw, ktore obserwujemy i co do ktérych uwazamy, ze powinny by¢ uregu-
lowane na szczeblu panstwa. Czyli powinna by¢ podpisana umowa G2G. Tak jak podpisali
Dunczycy. Tak jak podpisali to Norwegowie. Mowie o zakresie dronowym. To, zeby$my korzy-
stali z technologii ukrainskiej i pozwolili im u nas produkowac¢ co§ w zamian tak, jak méwiliémy
np. o Czechach. Tak? Ten sam problem zidentyfikowal Osrodek Studiow Wschodnich, ktory
ma naprawde dobre rozpoznanie tego tematu. Jak mowiliSmy, w ostatniej publikacji, ktora byta
sporzadzona specjalnie na naszg proSbe po naszym spotkaniu, zostalo to dokladnie i to bardzo,
bardzo szczegétowo wyjasnione.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Czy mogliby$my panstwa prosié¢ o te 2 dokumenty? Z jednej strony o to opracowanie OSW,
a z drugiej rowniez o panstwa list, ktory zostal wystany. OczywiScie, jezeli on nie ma cech
dyskrecjonalnych.
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Dyrektor departamentu PAIH Maciej Srebro:

Myséle, ze jest to mozliwe.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Uwazam, ze jakis$ §lad po naszej rozmowie w dniu dzisiejszym powinien powstac.

Dyrektor departamentu PAIH Maciej Srebro:

Tak. Jezeli mogliby§my prosi¢ o mozliwos¢ bardziej kameralnego spotkania z panem przewodni-
czacym w formule bardziej operacyjnej, zebySmy przekazali swoje uwagi nie tylko w kontekscie
tego listu, ale r6wniez w kontekscie innych kwestii, to byliby$my bardzo zobowigzani. Problem
polega wlaénie na tym... Zauwazamy to. Szczegélnie Ukraina jest takim wta$nie przyktadem,
ze w zasadzie jest szansa na to, zeby w Polsce powstala — nie wiem, méwie hastowo — dolina
dronowa. Tak? Czyli globalny hub produkcji dronow. Prawda? Bo mamy absolutne mozliwosci
logistyczne, operacyjne, finansowe, itd., itd., a to sie nie dzieje. To tez z czego$ wynika. Mamy
to troszeczke zdiagnozowane, ale to wymaga takiej troszeczke — powiedziatbym - poglebione;j
rozmowy. Moze nie w formule globalnej, ale bardziej bilateralnej, wiec jezeli moglibySmy prosié
o takie spotkanie, to bedziemy bardzo zobowigzani.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dobrze. Sekretariat Komisji juz odnotowat sprawe. Tak ze ustalimy jaki$ termin spotkania.
Wydaje mi sie, ze w...

Pelnomocnik zarzadu PATH Edward Ciesielski:

Te dwa dokumenty, panie dyrektorze, mozemy przekazaé jeszcze przed startem do analizy.
A pozniej ewentualnie sformulowaliby$my to mniejsze spotkanie w bardziej kameralnym gronie,
jak pan dyrektor powiedziat.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Zastanawiam sie, czy w ogole ta sprawa nie powinna trafi¢ na posiedzenie plenarne caltej Komi-
sji Obrony Narodowej, a jezeli bedzie taka konieczno$é, rowniez w trybie zamknietym, jezeli
panstwo uznajg w trakcie tej rozmowy, ze to wymagaloby takiej formuty. Dobrze? Reasumujac,
poniewaz zostaliSmy tutaj z panig posel, to rozumiem, ze musimy wygenerowac jaki$ finalny
statement czy stanowisko z tego posiedzenia podkomisji, ktére wynika z informacji panstwa
instytucji. Czy jeszcze kto$ chcialby zabrac gltos w tej sprawie? Nie widze.

Prosze panstwa, z reguly posiedzenia naszej podkomisji trwajg wiasnie péltorej godziny
i ten czas minag}l. Za chwile rozpoczynamy kolejne posiedzenie, wiec chcialem bardzo serdecz-
nie panstwu dziekowaé. Panu dyrektorowi Maciejowi Srebro dziekuje za to, ze przywiéd! pan
tutaj tak liczny zespol. Nie wiem, czy wszyscy z panstwa sg usatysfakcjonowani, bo nie wszyscy
mieli okazje zabrac glos.

Pelnomocnik zarzadu PATH Edward Ciesielski:

Powiem, dlaczego to jest tak duzy zespot. Bo zespot dual use jest jakas takg przecietng calego
PAIH z r6znych departamentow. R6zne departamenty uczestniczg w dual use i defense. Tak?
Promocja, eksport i inwestycje. Ukraina jest bardzo wazna. Brand Hub. Projekty europejskie.
Chcialem, zeby wszyscy byli reprezentowani, bo jezeli bylyby jakies bardziej szczegblowe pyta-
nia, zeby byt ekspert, ktory mogltby odpowiedziec.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

S.P.

Dobrze. Skoro nie ma juz pytan ze strony panstwa postéw, a panstwo juz odpowiedzieli na pyta-
nia i ewentualne watpliwosci, chcialem bardzo serdecznie wszystkim panstwu podziekowaé
za udzial w posiedzeniu podkomisji i za wszystkie informacje. Jednoczeénie chciatbym tez prosié
o te 2 dokumenty, ktére byly sygnalizowane ze strony panstwa. Natomiast w porozumieniu
z sekretariatem Komisji ustalimy termin spotkania. Mysle, ze by¢ moze bedziemy mieli okazje
spotkac¢ sie w formule prezydium czy nawet Komisji.

Dziekuje bardzo. Zamykam posiedzenie.
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