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Petny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Obrony Narodowej

— podkomisji statej do spraw polskiego przemystu obronnego
oraz modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP (nr 8)

17 czerwca 2026 r.

Podkomisja stata do spraw polskiego przemystu obronnego oraz modernizacji techniczne;
Sit Zbrojnych RP, obradujgca pod przewodnictwem postow: Andrzeja Grzyba (PSL-TD),
przewodniczgcego podkomisji, oraz Michata Jacha (PiS), cztonka podkomisji, zrealizo-
wata nastepujgcy porzadek obrad:

— prezentacja i omoéwienie raportu Instytutu Studiow Wschodnich ,,Bezpieczen-
stwo tancuchow dostaw w polskim przemysle obronnym w czasie pokoju”.

W posiedzeniu udziat wzieli: gen. bryg. Romuald Maksymiuk zastepca szefa Agencji Uzbrojenia wraz
ze wspoOlpracownikiem, ptk Robert Prokopiuk Naczelnik Wydzialu Wspétpracy z Przemystem w Departa-
mencie Polityki Zbrojeniowej Ministerstwa Obrony Narodowej wraz ze wspotpracownikiem, ptk Stawomir
Walenczykowski szef Zarzadu Logistyki P4 Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, ptk Krzysztof
Frydrysiak przedstawiciel Szefostwa Stuzby Uzbrojenia i Elektroniki w Inspektoracie Wsparcia Sit Zbroj-
nych, Zygmunt Berdychowski przewodniczacy Rady Programowej Fundacji Instytut Studiow Wschod-
nich, Tomasz Michalak wykladowca Uniwersytetu Warszawskiego, Tomasz Dlugosz i Krzysztof
Oplustil wyktadowcy Uniwersytetu Jagiellonskiego, Daniel Kubek wyktadowca Politechniki Krakowskiej,
Marzenna Cichosz, Krzysztof Ksiezopolski i Mariusz-Jan Radlo wyktadowcy Szkoly Glownej Handlo-
wej, Marek Kalwasinski i Robert Wozniak wyktadowcy Wojskowej Akademii Technicznej, Magdalena
Ostasz, Maciej Siostrzonek i Anna Wiktor-Sultkowska wyktadowcy Akademii Gérniczo-Hutniczej oraz
Grzegorz Rychwalski wiceprezes zarzadu Polskiego Zwigzku Pracodawcow Przemystu Farmaceutycznego —
Krajowi Producenci Lekow wraz ze wspotpracownikiem.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamil Strzepek - z sekretariatu Komisji
w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Dzien dobry panstwu, otwieram 8. posiedzenie podkomisji stalej do spraw polskiego przemy-
stu obronnego oraz modernizacji technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Powiem
panstwu, ze to jest jedna z 4 stalych podkomisji, ktore funkcjonujg w ramach Komisji Obrony
Narodowej. Ze wzgledu na rozlegtos¢ tematyki jest to jedna z podkomisji. Sg jeszcze podkomisje
do spraw spotecznych, do spraw relacji z NATO oraz podkomisja budzetowa. W tych podkomisji
tez pracujemy.

Serdecznie witam panie i panéw postow oraz goSci przybylych na dzisiejsze posiedzenie.
Pozwole sobie nazwiska wszystkich panstwu odczytac, zebySmy wiedzieli, kto bierze udziat
w dzisiejszym posiedzeniu podkomisji: pan general Romuald Maksymiuk, zastepca szefa Agencji
Uzbrojenia, pan Zygmunt Berdychowski, przewodniczacy Rady Programowej Forum Ekonomicz-
nego Instytutu Studiéw Wschodnich i jeden z inicjatoréw dzisiejszego raportu, pan putkownik
Stawomir Walenczykowski, szef Zarzadu Logistyki P4 w Sztabie Generalnym, pan putkownik
Krzysztof Frydrysiak z Szefostwa Stuzby Uzbrojenia i Elektroniki w Inspektoracie Wsparcia
Sit Zbrojnych, pan putkownik Robert Prokopiuk, naczelnik Wydzialu Wspélpracy z Przemy-
stem w Departamencie Polityki Zbrojeniowej, pan pultkownik Marcin Marzec, gtéwny specja-
lista Zespotu Analiz Rozwoju ZdolnoSci Departamentu Strategii i Planowania Obronnego,
pan Andrzej Oprocha, gléwny specjalista ds. przemystowego potencjalu obronnego w Agencji
Uzbrojenia... Tutaj chciatem zauwazy¢, ze nie tylko wojskowi pracuja w agencji.
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Przewodniczacy Rady Programowej Fundacji Instytut Studiow Wschodnich Zygmunt
Berdychowski:
Sa jeszcze byli wojskowi.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Tak. Pan pulkownik Lukasz Sepka, starszy specjalista Wydzialu Wspétpracy z Przemystem
w Departamencie... Nie ma? Pan Krzysztof Kope¢, prezes Zwigzku Krajowych Producentow
Lekow... Jeszcze nie ma, ale bedzie. Pan Grzegorz Rychwalski, wiceprezes tegoz samego zwigzku
i pan Tomasz Rutkowski, doradca zarzadu Zwigzku Krajowych Producentow Lekéw.
Chcialem bardzo serdecznie powitaé wspélautoréw i osoby zaangazowane w powstanie
raportu, ktory bedzie przedmiotem dzisiejszych obrad. Koordynatorem raportu jest pan Artur
Nowak reprezentujacy Instytut Studiéw Wschodnich. Autorami sg: pan dr hab. Tomasz Micha-
lak profesor Uniwersytetu Warszawskiego, pan dr Daniel Kubek reprezentujacy Politechnike
Krakowska, pani dr hab. Marzena Cichosz profesor Szkoly Gléwnej Handlowej, pan dr hab.
Mariusz-Jan Radto, réwniez profesor Szkoly Gl6wnej Handlowej i pan dr Krzysztof Ksiezopol-
ski ze Szkoty Gléwnej Handlowej, z ktorym po wielokroé mieliSmy okazje sie spotkaé, tylko
w innych rolach. Tak? Z reguly pan nas rozpytywal. To wcale nie oznacza, ze to byla zta rola.
Skadinad byla §wietna. Ponadto pan pulkownik dr inz. Marek Kalwasinski z Wojskowej Akade-
mii Technicznej, pan putkownik dr inz. Robert Wozniak z Wojskowej Akademii Technicznej,
pani Magdalena Ostasz z Akademii Gérniczo-Hutniczej... Tylko nie bardzo moge rozszyfrowac
ten skrot.

Radca prawny Akademii Gorniczo-Hutniczej Magdalena Ostasz:
Radca prawny.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Przepraszam bardzo. Rozumiem, ze prawo zwykle sie przydaje. Dziekuje pani za rozszyfrowanie
tego skrotu. Pan dr Tomasz Siostrzonek z Akademii Gérniczo-Hutniczej, pani dr Anna Wiktor-
-Sutkowska z Akademii Gorniczo-Hutniczej, pan profesor dr hab. Krzysztof Oplustil... Tak?
Dobrze przeczytatem? Uniwersytet Jagielloniski. Tak sie chwile zastanowilem — choé prawidlowo
odczytalem — zebym czego§ nie przestawil, bo czasami cztowiek ma sklonnosc do przestawiania
liter. Dr hab. Tomasz Dtugosz, réwniez profesor Uniwersytetu Jagiellofiskiego.

Tak a propos, akurat dzisiaj mialem czteroosobowa delegacje poslow parlamentu czeskiego,
wiec mieliSmy okazje... Pojawia sie jaka$ nowa jako$¢, bo Czesi inicjujg wspéiprace bilateralng
moéwiac, ze juz dosy¢ spogladania tylko na wschdd i zachdd. Ze powinniSmy réwniez patrzeé
na siebie jako sasiedzi na linii p6inoc-potudnie. To tez jest dobry znak.

Prosze panstwa, po tej prezentacji chcialbym poprosié pana przewodniczacego Berdychow-
skiego i wedtug kolejnoSci tych z panstwa, ktorzy bedg zabierat glos, aby przedstawili panstwo
informacje, ktéra jest tematem dzisiejszego posiedzenia. Wiem, ze mamy multimedialng prezen-
tacje. Jednocze$nie wiemy z wzajemnych relacji, ze ten raport jest w dalszym ciagu ,,in progres”,
a w chwili obecnej jest przedmiotem wewnetrznej dyskusji. Uwazam, ze to Swietnie, ze mozemy
na tym etapie z panstwem rozmawiaé. Jak rozumiem, pelna prezentacja raportu odbedzie sie
w trakcie Forum Ekonomicznego w Karpaczu. Obiecuje panstwu, ze kiedy bedzie juz finalny
raport, zaprosimy panstwa na pelne posiedzenie Komisji Obrony Narodowej. UstaliliSmy
z panem przewodniczacym Berdychowskim, ze zrobimy spotkanie dwuetapowe. UznaliSmy,
rowniez ze wzgledu na przyjety przez panstwa sposob procedowania tego raportu, ze to bedzie
najwlasciwsza forma. Tak ze to, ze raport jest przedstawiany podkomisji, nie jest obnizeniem
rangi tego raportu. Wrecz przeciwnie. Jest to pierwszy krok, co §piesze panstwu wyjasnic.

Witam jeszcze panstwa postéw, ktorzy do nas dotarli. Panie przewodniczacy, ma pan do dyspo-
zycji czas do oméwienia. Rozpoczynamy.

Przewodniczacy rady Fundacji ISW Zygmunt Berdychowski:
Szanowni panstwo, panie przewodniczacy, bardzo dziekuje za mozliwos$¢ prezentacji pierw-
szego etapu pracy specjalistow, przedstawicieli 6 uczelni, ktorzy pochylili sie nad tematem
wedlug mnie absolutnie kluczowym na wczoraj, na dzisiaj i na jutro. Nie tylko, jezeli chodzi
o funkcjonowanie polskiego przemystu, ale przede wszystkim, jezeli chodzi o funkcjonowanie
nowoczesnego panstwa, ktérego jednym z glownych zadan jest obrona suwerennoéci i zagwa-
rantowanie pokoju. A to jest mozliwe tylko i wylgcznie wtedy, kiedy mamy nie tylko dobrze
wyszkolong armie, ale réwniez — a moze przede wszystkim — wtedy, kiedy potrafimy zabezpieczy¢
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w warunkach potencjalnego konfliktu, w warunkach potencjalnego zagrozenia te dostawy,
ktére umozliwiajg funkcjonowanie calego zaopatrzenia dla naszych sit zbrojnych. Historia tego
raportu jest stosunkowo dtuga. Propozycja przygotowania raportu pojawita sie po raz pierwszy
2 lata temu, we wrzes$niu 2024 r. Wtedy Ministerstwo Obrony Narodowej, Instytut Studiéw
Wschodnich, Uniwersytet Warszawski i Szkota Gtéwna Handlowa podpisaly pierwsze poro-
zumienie o przygotowaniu takiego raportu. Na dobra sprawe wtedy jeszcze nie wiedzieliSmy,
co bedziemy przygotowywac.

SkierowaliSmy sie do zrédla, ktore bylo najbardziej oczywiste na 6wezesnym etapie, czyli
do internetu. Przede wszystkim w wyniku prac nad tym, co jest w internecie, zrobiliSmy pierw-
szy krok. W internecie byly przedstawione podobne do naszego raporty szwedzki, amerykanski
i australijski. Po mniej wiecej roku do internetu dotart jeszcze jeden raport — raport brytyjski.
Moéwie o tym przede wszystkim ze wzgledu na to, zeby podkresli¢ 2 elementy. Pierwszy, ze poru-
szaliSmy sie w §wiecie, w ktorym dotychczas poruszalo sie bardzo niewielu naukowceow, ktorzy
zdecydowali sie na to, aby wykonaé powaznag prace analityczng konieczng dla funkcjonowania
panstwa. Po drugie, proces przygotowawczy zabral nam stosunkowo sporo czasu. W drugim
etapie — po analizie tego, co jest w tych raportach zagranicznych — postanowiliémy, ze we wspot-
pracy z naszymi partnerami amerykanskimi przygotujemy wizyte studyjng grupy redakcyjne;j
naszego raportu w Stanach Zjednoczonych w amerykanskim odpowiedniku naszej Akademii
Sztuki Wojennej. I przede wszystkim w wyniku tego spotkania urodzit sie ostateczny ksztatt
tego raportu, ktory zaklada, ze — po pierwsze — pracujemy na materialach jawnych.

Na poczatku jako zesp6l redakeyjny mieliémy bardzo wiele watpliwoS§ci zwigzanych z tym,
jak bedg przeplywaly te informacje, kto bedzie odpowiedzialny i jakie bedg zabezpieczenia.
To wszystko, co powiedzieli nam nasi partnerzy w Stanach Zjednoczonych, w Waszyngtonie,
przekonalo nas do tego, ze pracowaliSmy na materiatach jawnych. Po drugie, rezygnujemy
z bardzo precyzyjnego, bardzo szerokiego okreslenia tego, co postanawiamy badac. Zwrécili-
$my sie do Ministerstwa Obrony Narodowej, aby to Ministerstwo Obrony Narodowej wska-
zalo kluczowe — zdaniem ministerstwa — obszary, ktére powinny by¢ przedmiotem badania.
W efekcie raport zawiera ostatecznie badanie dotyczace bezpieczenstwa tancuchéw dostaw
w przypadku kilku elementow uzbrojenia. Jako komitet redakcyjny Instytutu Studiow Wschod-
nich, w porozumieniu z wltadzami Uniwersytetu Warszawskiego, Akademii Gorniczo-Hutniczej
i Politechniki Krakowskiej dotozyliémy jeszcze niektore elementy do pelnej wersji raportu
uznajac, ze np. rozmowa o tym, jakimi zasobami dysponujemy i jak mozemy je wykorzystac,
jezeli chodzi o metale ziem rzadkich, jest bardzo istotng czeScig, ktéra powinna byé uwzgled-
niona w mysleniu o zapewnieniu bezpieczenstwa lancuchéw dostaw w przemysle obronnym.

Takie mys$lenie o tym raporcie ma swoje zrédlo w 2 wydarzeniach. Zaréwno w tym,
co znajduje sie we wstepie, jak rowniez w tym, co podkreslaja wszyscy naukowcy. Zwracamy
na to uwage. Po pierwsze, oczywiScie, agresja rosyjska na Ukraine w 2022 r. Ale, po drugie,
rownie istotnym elementem inspirujgcym do przygotowania tego raportu byto to wszystko,
co wydarzylo sie po lutym 2020 r., czyli pandemia i faktyczne zerwanie tancuchéw dostaw
w wielu réznych obszarach. Te 2 wydarzenia — nie tylko sama agresja, ale te 2 wydarzenia —
tak naprawde spowodowaly to, ze postanowiliémy przygotowaé ten raport. Dlaczego zrobito
to Forum Ekonomiczne? Z 2 powodéw. Po pierwsze, dlatego ze mamy bardzo dobra wspoétprace
z wyzszymi uczelniami. Efektem tej wspolpracy jest wlasnie ten raport. Po drugie, rowniez
dlatego, ze mamy bardzo dobra wspétprace z Ministerstwem Obrony Narodowej. Stosunkowo
tatwo bylo nam doj$¢ do konsensu, ze takie opracowanie powstac¢ powinno. Ze takie opracowanie
najszybciej powstanie wtedy, gdy zostanie przygotowane we wspoélpracy z sektorem prywatnym,
czyli z fundacjg Forum Ekonomicznego. ;

To jest, jak powiedzial pan posel, pierwszy etap prac. Swiadomie zalozyliSmy w zespole
redakcyjnym, ze teraz jesteSmy na etapie zbierania uwag, ktore pozwolg nam na to, aby ewen-
tualnie dokona¢ pewnych zmian. Rownolegle do takich spotkan jak to, ktore odbywa sie dzisiaj,
trwa proces weryfikacji tych twierdzen, tych tez, ktore zostaty przedstawione w raporcie przez
specjalnych recenzentow, do ktorych sie zwrociliSmy. Recenzenci uzyskali rekomendacje zar6wno
ze strony Ministerstwa Obrony Narodowej, jak réwniez Wojskowej Akademii Technicznej.
To pan general Fatkowski i pan general Lukomski. To sg te 2 osoby, ktérych opinie zostang
przedstawione zespolowi redakcyjnemu. Dopiero efekt dzisiejszej rozmowy i kolejnych rozmoéw,
ktore na pewno sie odbeda, rowniez w Ministerstwie Obrony Narodowej, bedzie pelng wersjg

5




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW POLSKIEGO PRZEMYSLU OBRONNEGO ORAZ MODERNIZACJI TECHNICZNEJ Sit. ZBROJNYCH RP (NR 8)

tego raportu. To, co panstwo otrzymuja dzisiaj, to nie jest pelna wersja raportu, tylko to sg zale-
cenia. To sg wnioski, ktére sg zalgczone. Sg integralng czescig raportu.

Pelne opracowanie bedzie skladalo sie z 2 czeSci. Jedna cze§é liczy ok. 130 stron tekstu
przygotowanego przez poszczegolne uczelnie. Poniewaz tematyka podrozdzialéw — zdaniem
naukowcow, ktorzy przygotowali raport — w bardzo wielu momentach wymagata bardziej precy-
zyjnego, szerszego przygotowania materiatu, wiec do tego 130-stronicowego raportu dotaczone
beda jeszcze dodatkowo aneksy. Kazda z uczelni, ktéra uznala, ze potrzebuje wiecej miejsca
poza tymi 130 stronami, ktore podzieliliSmy precyzyjnie miedzy wszystkie uczelnie... Oprocz
tego kazda z uczelni dolgcza jeszcze aneks, czyli dodatkowe informacje, ktore uzasadniajg reko-
mendacje i wnioski zawarte w tym dokumencie, z ktérymi panstwo mogg sie w dniu dzisiej-
szym zapoznaé. To tyle z mojej strony. Prosze bardzo. Pierwsza cze§é. To jest pan Krzysztof
Ksiezopolski — Szkota Gtéwna Handlowa, Instytut Studiéw Wschodnich.

Wykladowca Szkoly Glo6wnej Handlowej Krzysztof Ksiezopolski:

Panie przewodniczacy, zaczynam od celu raportu. Szanowni panstwo, na poczatku chciatem
powiedzieé, ze majg panstwo przed sobg konsorcjum zlozone z czotowych uczelni w Polsce. Tak?
To jest podejscie wielodyscyplinarne do zagadnienia. Naszym celem byto wskazanie obszaréw
potencjalnego ryzyka, proba oszacowania poziomu oraz prawdopodobienstwa wystapienia
jakich$ negatywnych czynnikoéw, ktore wplywalyby na funkcjonowanie dostaw w polskim prze-
mys$le zbrojeniowym. ZajmowaliSmy sie czasem pokoju. Ale czasem pokoju, biorac pod uwage
rowniez te zagrozenia o charakterze hybrydowym, czyli ponizej progu wojny. Wazng czecig
raportu sg rekomendacje umozliwiajace zaplanowanie dzialan proaktywnych oraz reaktyw-
nych w taficuchach dostaw polskiego przemystu zbrojeniowego wlaénie w sytuacjach zagrozen.
Podjeliémy rowniez kwestie zwigzanag z polonizacjg tancucha dostaw. Dosy¢ glteboko zeszlismy
w naszych analizach.

Jezeli chodzi o przedmiot i obszar badan, to — jak méwit pan przewodniczacy — ten obszar
zostal wydyskutowany z Ministerstwem Obrony. WiaSciwie dotyczy on 4 systeméw uzbroje-
nia, a mianowicie amunicji 155 mm, armato-haubicy ,,Krab”, BWP ,Borsuk” i Warmate. Tym
obszarem sie zajeliémy, analizujac ryzyka wystepujace w tym obszarze. Poprosze o drugi slajd.
Celowi czy przedmiotowi raportu podporzadkowano metodologie badania. Wykorzystywano
metody desk research, wywiadow ustrukturyzowanych, okraglych stotow z udzialem interesa-
riuszy zaroéwno przedsiebiorstw panstwowych, jak i prywatnych, znang i stosowang w tego typu
opracowaniach metode analizy ryzyka PHA oraz analize strategiczng VRIO. Tak ze z metodo-
logicznego punktu widzenia siegneliSmy do bardzo réznorodnych narzedzi, bo tez ten raport
jest bardzo szeroki. W wyniku badania udalo sie przygotowac szczegotowa mape ryzyka obecnie
wystepujacego w sektorze, jak rowniez mape ryzyka polonizacji fancucha dostaw dla przemystu
obronnego. Stalo sie to podstawg do wypracowywania rekomendacji. To tyle z mojej strony.

Przewodniczacy rady Fundacji ISW Zygmunt Berdychowski:
Uniwersytet Jagiellonski, pan profesor Oplustil. Zaczynamy.

Wykladowca Uniwersytetu Jagiellonskiego Krzysztof Oplustil:
Dziekuje. Szanowni panstwo, Wysoka Komisjo, bylem przewodniczacym zespotu, ktéry miat
na celu przeglad ram prawnych bezpieczenstwa czy zapewnienia bezpieczenstwa tancuchéw
dostaw zaréwno w czasach pokoju i spokoju, jak i w sytuacjach kryzysowych. Na tej podstawie
sformutowaliSmy kilka wnioskow dotyczacych diagnozy oraz sformulowalisémy kilka rekomen-
dacji co do poprawy pewnych mankamentéw, ktore zostaly zdiagnozowane. Prosze panstwa,
generalny wniosek dotyczacy tancuchéw dostaw i ram prawnych dla bezpieczenstwa tego tancu-
cha jest taki, ze polskie ustawodawstwo oraz — to trzeba podkresli¢, ze rowniez ustawodaw-
stwo unijne... W ostatnim czasie mamy do$c istotng aktywnos¢ ustawodawcy unijnego w tym
obszarze. Dwa rozporzadzenia — a w szczegdlnoSci unijne rozporzadzenie z 2025 r., dotyczace
programu europejskiego przemystu zbrojeniowego — zapewniajg czy stwarzajg instrumenty,
ktorych wykorzystanie w praktyce pozwala zapewnic bezpieczenstwo tancuchow dostaw.
Mamy liczne ustawy. Przede wszystkim mamy ustawe o obronie Ojczyzny, ustawe o ochro-
nie ludnoSci i obronie cywilnej, o rezerwach strategicznych i takie ustawy cywilne, jak ustawy
o zamoOwieniach publicznych. Powiedziatbym, ze jest wrecz problem z inflacjg tych przepi-
sOw — z ich nieskoordynowaniem i brakiem spdjnosci. Zdiagnozowaliémy kilka probleméw
na poziomie kompetencyjnym. Te problemy dotykaja bezposrednio przedsiebiorcéw prywatnych,
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ktérzy na podstawie ustawy o obronie Ojczyzny czy na podstawie ustawy o ochronie ludnosci
i obronie cywilnej sg poddani wladczej, administracyjnej ingerencji panistwa w celu zapewnienia
dostaw dla wojska, zapewnienia bezpieczenstwa tancuchow dostaw. Ustawa o obronie Ojczyzny
przewiduje rézne instrumenty. Z rézng intensywnoscig pozwala ingerowac¢ w wolnos$c gospo-
darczg - od naktadania obowigzku §wiadczen rzeczowych i szczegblnych, az po militaryzacje.
W skrajnym przypadku przedsiebiorca jest catkowicie podporzadkowany zadaniom obronnym.
Widzimy tutaj potrzebe pewnego uspdjnienia i koordynacji tych instrumentéw prawnych, ktore
sg przewidziane w ustawie o obronie Ojczyzny. Niewatpliwie stanowi ona kamien milowy i jest
bardzo potrzebna w rozwoju polskiego ustawodawstwa, ktérego zamiarem jest wlasnie obrona
bezpieczenstwa tancuchow dostaw. Ta ustawa przewiduje sporzgdzenie planu zabezpieczenia
potrzeb sil zbrojnych.

Ten plan ma zawiera¢ mape przedsiebiorcow. Mowi sie, ze stuzy mapowaniu przedsiebior-
cow. To znaczy, ze minister powinien wiedzie¢, jakie sg fancuchy dostaw i jacy przedsiebiorcy
potencjalnie mogg by¢ poddani tym wladczym instrumentom, ktore sg przewidziane w usta-
wie. To pozwala zobaczy¢ czy przes§ledzic te tancuchy dostaw i ustali¢ zdolnoéci produkcyjne
poszczegblnych przedsiebiorcow, ktore mogg by¢ wykorzystane. Takze zdolnoSci kooperantow,
podwykonawcow i dostawcow krajowych. Naszym zdaniem ten plan - tu juz troche przechodze
do wniosk6w — powinien by¢ traktowany nie tylko jako dokument wewnetrzny MON, gdzie§
sporzadzony i zamkniety w sejfie. Powinien by¢ powigzany z innymi politykami panstwa —
inwestycyjnymi, rezerwowymi, zabezpieczenia infrastruktury krytycznej i cyberbezpieczen-
stwa. Jezeli np. z tego planu wynika, ze jesteémy uzaleznieni tylko od jednego przedsiebiorcy,
od jednego producenta, jezeli chodzi o jaki§ surowiec, jaki§ komponent czy jaka$ ustuge,
to powinno to by¢ uwzglednione rowniez w polityce inwestycyjnej panstwa tak, zeby ten stan
zmieni¢. Istotny wniosek dotyczy réwniez koordynacji instytucji panstwowych. Takich, jak
réznego rodzaju agencje, Rzadowa Agencja Rezerw Strategicznych, Bank Gospodarstwa Krajo-
wego i wreszcie sp6tki Skarbu Panstwa, ktére rowniez powinny byé — i tutaj rysuje sie moze
potrzeba ingerencji ustawodawczej, zeby to wyraznie wyartykutowaé na poziomie prawnym —
wlaczone w zabezpieczenie i w budowanie odpornosci dostaw réwniez na poziomie np. statu-
tow spotek, dokumentéw wewnatrzkorporacyjnych, zasad nadzoru wlascicielskiego, zasad
wynagradzania menedzerow, itd.

Mozna powiedziec, ze to jest taki miekki instrument, ktory tez moze by¢ wykorzystany.
Czwarty wniosek to, prosze panstwa, kwestia wspotpracy publiczno-prywatnej. OczywiScie, nie
wszystko da sie zrobi¢ za pomocg nakazéw prawa administracyjnego. Takie instrumenty, jak
zamoOwienia publiczne, ustawa offsetowa czy partnerstwo publiczno-prywatne, to instrumenty
prawne, ktére mogg by¢ bardziej intensywnie wykorzystywane w celu budowania rezyliencji
tancuchow dostaw, zwlaszcza w modelu hybrydowym, ktéry jest chyba wiodacy w panstwach
NATO. To znaczy, ze jest centralne planowanie, koordynowanie i zarzadzanie, natomiast
na poziomie operacyjnym rozproszenie i dywersyfikacja. W to sie rowniez wpisuje wlaczanie
przedsiebiorcow prywatnych — ale niekoniecznie na zasadzie nakazowej, administracyjne;j,
tylko prywatnej, uméw prywatnych — w ten w ten model. Prosze panstwa, juz o minutke prze-
kroczylem czas. Bardzo przepraszam. Wraz z kolegg jesteSmy otwarci na pytania szczegblowe.

Przewodniczacy rady Fundacji ISW Zygmunt Berdychowski:

Dziekuje bardzo. Wojskowa Akademia Techniczna.

Wykladowca Wojskowej Akademii Technicznej ptk. rez. Robert Wozniak:

S.P.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, dziekuje bardzo za mozliwo§¢ przedstawienia
obszaru, ktéry przygotowata i opracowala Wojskowa Akademia Techniczna w formie graficzne;,
bo jako wojskowi przyzwyczajeni jesteSmy do pisma obrazkowego. Ono do nas bardziej prze-
mawia. Prawda? W zwigzku z tym pozwole sobie na kilka zasadniczych uwag, ktére mogliSmy
wygenerowac podczas pracy nad tym raportem. Juz wspomnieliSmy bardzo istotng kwestie,
ze przemysl obronny jest fundamentem zdolnoSci panstwa. Bodajze jest on nawet wpisany
w kwestie zwigzane ze strategicznym obszarem zwigzanym z bezpieczenstwem. Wskazywano
tutaj - juz pan przewodniczacy Berdychowski o tym méwit — ze 2019 r., COVID i potem wojna
w Ukrainie - ale nie tylko, bo takze wojna azersko-armenska — pokazaty, ze domena dotyczaca
rozpoznania kosmicznego czy kwestie technologiczne zwigzane z dronami — wojna w Ukra-
inie jest zresztg najlepszym tego przykladem — pokazuja, ze w tej chwili srodowisko walki jest
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tak sieciocentryczne, ze w zasadzie bez panowania i zdolno§ci w tym obszarze, w tej domenie
niewiele mozemy zrobié, zafunkcjonowac.

Dlatego Wojskowa Akademia Techniczna podjela sie opisania czy zdefiniowania i zdiagno-
zowala réznego rodzaju obszaréw wystepujacych w obszarze technologii w przemysle obron-
nym. Trzeba uczciwie powiedzieé, ze przy analizie materialéw przedstawiliémy stan, ktéry jest.
Wszyscy wiemy, ze reprezentowana przez panstwowsg grupe Polska Grupa Zbrojeniowa jest tym
podmiotem, ktéry odgrywa w polskim przemysle obronnym kluczowa role. Ale trzeba bezwzgled-
nie podkresli¢ istotng role innych podmiotéw prywatnych, jak Grupa WB, STEKOP, Makro-
system, Sie¢ Badawcza Liukasiewicz czy nasze wojskowe instytuty badawcze. Dlaczego o tym
mowie? Dlatego, ze w tym raporcie analizowaliSmy zdolnoéci polskiego przemystu we wszystkich
mozliwych obszarach i wszystkich mozliwych podmiotéw. Co prawda, przedstawiono 5 pie¢
podstawowych §rodkow sprzetu wojskowego i srodkéw bojowych, ale tylko i wytgcznie dlatego,
zeby ten raport mial okreslone ramy, okreslong wielko§¢. W wyniku naszej analizy zdefiniowali-
§my i sugerujemy ujaé jako wnioski kilka istotnych elementow. To przede wszystkim masowo§é
produkgji. Przemyst musi wyj$é z iloSci detalicznych czesto bardzo zlozonych konstrukcyjnie
i skomplikowanych technologicznie rozwigzan. Powinien mie¢ mozliwo$¢ w kréotkim czasie
przestawic sie na produkcje masowa.

Jakie to ma znaczenie? No, kolosalne. Przeciez plan zabezpieczenia potrzeb sit zbrojnych,
ktory w tej chwili obowigzuje w ustawie o obronie Ojczyzny, tak naprawde bazuje na zdolno-
Sciach masowej produkceji. Sg inne kwestie zwigzane z zakupami. Wojskowa biurokracja musi
dostosowac sie chociazby do tempa rozwoju nowoczesnych technologii, zwlaszcza dronowych.
Wojna w Ukrainie pokazuje, ze w czasie rzeczywistym producenci czy sytuacja na froncie wymu-
sza roznego rodzaju modyfikacje. Nie mozemy czekac¢ latami na wdrozenie pewnego rodzaju
rozwigzan. Eksport. Tutaj znowu wojna w Ukrainie pokazata, ze Polska ma bardzo duzy poten-
cjal w zakresie produkeji, chociazby dronéw, i ma szanse staé sie¢ prawdziwym hubem drono-
wym w Europie. Natomiast wymaga to zaré6wno wzmocnienia przez sektor panstwowy, jak
i zmiany myslenia o kwestiach produkcji. Prosze nastepny slajd. To byt kolejny obszar, w ktérym
Wojskowa Akademia Techniczna podjela sie tego opracowania. To jest analiza polskiego prze-
mystu obronnego. Tutaj skupili§my sie gtéwnie na mozliwoSciach, ktére w tej chwili wystepuja.
Przemyst obronny w Polsce ma mozliwosci produkcji szerokiego wachlarza sprzetu wojskowego
i srodkéw materialowych.

Jednakze, jak juz wspominalem na poczatku, jest — niestety — bolaczka zwigzana ze skalowal-
noscig tej produkgji. Poza tym trzeba rowniez przyznac, ze w chwili obecnej w polskim przemyséle
obronnym istniejg réznego rodzaju nisze produkcyjne okreslonych rodzajow sprzetu wojsko-
wego. To chociazby czolgi. Juz nie méwie o bardziej skomplikowanych wyrobach, jak samoloty,
zestawy przeciwlotnicze, przeciwrakietowe, jak chociazby silniki czy przektadnie. Swego czasu
zlikwidowano jedyna fabryke silnikow w Warszawie na Woli. Taka decyzja taktyczna zdecydowata
o pewnych konsekwencjach strategicznych. Wiaénie w tej chwili te konsekwencje ponosimy.
Jakie sg wnioski w tym obszarze, ktory Wojskowa Akademia Techniczna mialta do opisania,
do zbadania? Przede wszystkim trzeba pozyskac zdolno$ci do produkgeji sprzetu wojskowego
i srodkéw bojowych w zdefiniowanych niszach poprzez wszelkiego rodzaju dostepne licencje
i przejmowanie know-how w obszarze modernizacji technologicznej. Przede wszystkim nalezy
wzmocni¢ wspolprace krajowych podmiotow skupionych gtéwnie w Polskiej Grupie Zbrojenio-
wej, ale nie tylko. Takze z sektora prywatnego. Podobnie jest z instytutami badawczo-rozwo-
jowymi. Tak, zeby byla synergia prac badawczych i rozwojowych, ale przetozona bezposrednio
na gotowa produkcje. Widzimy to chociazby w réznego rodzaju programach amunicyjnych.

Zwiekszenie produkeji amunicji jest kluczowe w obszarze artylerii poprzez ustanowienie
i realizacje Narodowego Programu Amunicyjnego, ktérego celem — tutaj MESKO jest chyba
gléwng spotka Polskiej Grupy Zbrojeniowe] — jest osiagniecie odpowiedniej wielkoéci produkcji
rocznej. Prosze trzeci, ostatni slajd. To beda, prosze mi wierzy¢, juz ostatnie trendy technolo-
giczne zwigzane z polskim przemystem obronnym. To jest ostatni slajd i kluczowe trendy oraz
rekomendacje. Jak panstwo widzg na slajdzie, staraliémy sie w sposob obrazowy przedstawic
najwazniejsze informacje i te wnioski, ktére zostaly zdiagnozowane i bardzo szczegétowo opisane
w opisowej czeSci raportu. Co wynika z glownej analizy? Ze po agresji Rosji na Ukraine, juz
w 2014 r. zaczal sie na niespotykang skale w ostatnich kilkudziesieciu latach proces moder-
nizacji sit zbrojnych. Wreszcie sity zbrojne zaczely sie rozwija¢. Wreszcie sily zbrojne zaczety
rozwija¢ swoje zdolnoSci zaré6wno ilosciowe, jak i jakoSciowe. W zwigzku z tym szczegdlng

S.P.
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uwage nalezalo i nalezy zwrécié na analize bezpieczenstwa, szczegblnie w tych obszarach, ktéore
w sposob dorazny strona polska budowata. To chociazby pozyskiwanie sprzetu z kierunku kore-
anskiego czy z kierunku amerykanskiego. Szczegolng uwage nalezy zwroci¢ na bezpieczenstwo
taficuchow dostaw sprzetu z Korei, ze wzgledu na duze ryzyko ewentualnego ich przerwania
przez wrogie kraje czy bezposrednio przez naszych oponentow.

Konieczna jest jak najszybsza budowa niezaleznoSci produkcji zasadniczego sprzetu wojsko-
wego, obecnie pozyskiwanego z Korei. Wiemy, ze to sie dzieje, ale to sg sumaryczne wnioski,
ktére w raporcie w sposob szczegblny zostaty wyartykutowane i ktore wpisuja sie w pewien
trend, na szczescie trwajacy juz od kilku fadnych lat w silach zbrojnych. Polonizowaé zasadni-
cze elementy sprzetu wojskowego, a nawet cate platformy w celu najszybszego pozyskiwania
pewnych kompetencji przez przemyst. Nada¢ najwyzszy priorytet panstwa takim krajowym
technologiom produkcji. Wielu z nas nie zdaje sobie sprawy, ze produkujgc zasadniczy sprzet,
mamy ogromne problemy z tym zwigzane, poniewaz w Polsce nie produkujemy np. nitrocelulozy
czy nitroguanidyny. To sg podstawowe sktadniki do produkcji amunigji. I to jest m.in. w rapor-
cie wyartykulowane jako krytyczne bottlenecks, czyli waskie gardta ewentualnych zdolnosci.
Baterie termiczne. Elaboracja komponentéw amunicji. Te obszary dzisiaj dajg najwiekszg relacje
efektu — takiego strategicznego efektu do nakltadow, ktore mozna ponies¢ w segmencie zwia-
zanym z budowaniem zdolnosci w tancuchu dostaw w polskim przemysle obronnym. Z mojej
strony to wszystko. Dziekuje.

Przewodniczacy rady Fundacji ISW Zygmunt Berdychowski:

Dziekuje bardzo. Teraz poprositbym przedstawicieli Szkoty Gtéwnej Handlowej o wybrane
whnioski i rekomendacje dotyczace przemystu obronnego i wzmocnienia potencjatu firm. Prosze
bardzo, pani profesor.

Wykladowca SGH Marzenna Cichosz:

S.P.

Dzien dobry panstwu. Marzenna Cichosz. Szanowni panstwo, odpowiadalam za zesp6t naukow-
cow w Szkole Giownej Handlowej w Warszawie, ktorzy mieli za zadanie przeanalizowanie
czy zrobienie analizy podmiotowe]j lancuchéw dostaw. Koledzy z WAT zrobili analize przed-
miotowa. Znaja sie najlepiej na sprzecie, wiec analizowali sprzet. Analizowali tez zdolnosci
technologiczne przedsiebiorstw. Natomiast my mieliSmy ocenié potencjat strategiczny. Czyli to,
na ile polskie przedsiebiorstwa sga w stanie zajmowac strategiczng pozycje. Po drugie, potencjat
ludzki. Czyli to, jak uczestnicy tancuchéw dostaw w Polsce radzg sobie z pozyskiwaniem kapi-
talu ludzkiego, z zatrzymywaniem i z rozwijaniem kapitalu ludzkiego. Trzecia rzecz, na ktérg
zwracaliSmy uwage, to sg finanse. Wiedzg panstwo, ze nie ma innowacji, nie ma przemystu,
jesli nie ma pieniedzy. PatrzyliSmy, jaki jest stan tych spélek, a z drugiej strony, czy one potrafig
pozyskiwaé pienigdze na zewnatrz. Drugie zadanie, ktore mieliémy, to byla ocena ryzyka. Czyli
przygladaliSmy sie z perspektywy tych podmiotow, gdzie sa ryzyka i jak tymi ryzykami zarzadzac.

Na podstawie analizy, ktéra zostala wykonana i na podstawie rozmow, ktére odbyliSmy
z przedsiebiorcami zaréwno z sektora panstwowego, jak i z sektora prywatnego, zidentyfi-
kowaliSmy 3 modele biznesu, jesli chodzi o sprzet. To sg te modele, ktére tu panowie widza.
Po prawej model suwerennosci technologicznej. To jest model odpowiedni dla sprzetu Warmate
produkcji WB. Oni po rozpoczeciu wojny w Ukrainie bardzo starali sie zintegrowac ten tancuch
pionowo. Wykupywali dostawcow, zeby by¢ bezpieczni. 90% produkeji znajduje sie w kraju, jesli
chodzi o Warmate. Catkiem dobrze wyglada tez sytuacja z wozem bojowym piechoty ,,Borsuk”.
To jest krajowa platforma, ale ma importowane komponenty. Tu tez mamy sporg suwerennosé
technologiczng. I mamy drugi model — model zaleznoéci licencyjnej. To jest akurat przyktad
amunicji 155 mm. Tutaj mamy czeSciowe licencje. Ale jest pozytywna informacja. Transferu-
jemy technologie i rozwijamy produkcje w kraju. Jesli chodzi o model licencyjny, mamy tez
samobiezne armato-haubice ,,Krab”. Tutaj tez jest czeSciowa licencja i jest transfer technologii.
Dazymy do tego, zeby byta krajowa integracja. Model trzeci, to model importowy. Przykladem
tego modelu jest koreanska armato-haubica K9. Tutaj tez jest pozytywna informacja. Dazymy
do tego, zeby byla lokalizacja wsparcia serwisowego w Polsce.

Dlaczego te modele sg wazne? Modele determinuja, jak wyglada architektura ancuchéw
dostaw. Teraz chwileczke chcialabym poméwié o tej architekturze. Mamy w centrum inte-
gratorow krajowych. Ci integratorzy to sg duze przedsiebiorstwa. Duze przedsiebiorstwa
to przede wszystkim PGZ. Panstwo jako specjaliSci wiedza, ze liczbowo to to jest kilkanaScie,
maksymalnie do 20%. Reszta to sg mate przedsiebiorstwa. Mate i érednie przedsiebiorstwa,
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ktore sg dostawcami. Duzi integratorzy — PGZ, ale tez WB, bo te spotke jako prywatnego gracza
nalezy tutaj wspomnie¢ — gtéwnie kontaktujg sie z panstwem. Caly tamten rzad... Bardzo sie
cieszymy, ze panstwa mamy. Panstwo sg od strony popytu. I oni z panstwem rozmawiajg wlasnie
na temat tego, jak sie do tego popytu dostosowac. Ale oni nie robig tego w pojedynke. Oni majg
dostaweéw. Oni majg dostawcow bezposrednich. To jest pierwszy szczebel. To sa dostawcy
komponentow, materialow i technologii. Ale musimy pamietaé, ze kazdy z tych dostawcow
ma swoich dostaweéw. Z kolei ich dostawcy majg kolejnych dostawcow. To roSnie w postepie
geometrycznym.

Czyli nie méwimy o tancuchu dostaw, tylko tak naprawde mamy do czynienia z siecia. Jezeli
chcemy méwic o bezpieczenstwie tej sieci, to ona jest tak bezpieczna jak najmniejszy element,
ktory w tej sieci jest. Dlatego méwigc o bezpieczenstwie tancuchow dostaw, powinnisémy mysleé
nie tylko o panstwowych graczach, ale rowniez o tych malych i érednich przedsiebiorstwach,
ktére dostarczajg komponenty réwniez graczom panstwowym. Dlatego bardzo wazna z naszej
perspektywy byla analiza ryzyka. Poprosze o nastepny slajd. Analiza ryzyka odbyla sie w ramach
wywiadow bezpoSrednich z przedsiebiorcami. ZapytaliSmy ich o ryzyka. O to, czego sie obawiajg
i co jest dla nich utrudnieniem w prowadzeniu biznesu. Te ryzyka podzielili§my na 12 katego-
rii. Tutaj widza panstwo liste. To sg ryzyka wewnetrzne. Ale one sg wewnetrzne nie tylko dla
przedsiebiorstwa, ale tez dla lancucha dostaw, czyli w tej siatce, ktora ma ze sobg wspotpracowac,
ktora jest w kraju, a czasami za granicg. Oni mowili o tych ryzykach i o ryzykach zewnetrznych.
Ryzyka zewnetrzne sg w otoczeniu. Wykorzystali§my metodyke ISO 31000, ktéra jest wykorzy-
stywana rowniez w NATO do oceny i do zarzgdzania ryzykiem. Poprosiliémy ich, zeby pokazali
nam i powiedzieli, jak te ryzyka sie u nich materializujg. To tez prezentujemy w raporcie.

Zeby pokazali, jakie skutki moga te ryzyka powodowaé. Nastepnym etapem byto przygo-
towanie wlaénie mapy - tej macierzy, ktorg tutaj panstwo widza. Przygotowanie tej macierzy
polegato na tym, ze spotkaliSmy sie na warsztatach w zespotach z WB i z PGZ. PoprosiliSmy
ich, zeby nam pokazali te ryzyka, ktore najpierw sami wymienili. Zeby pokazali, jak wyglada
z jednej strony prawdopodobienstwo poszczegdlnych ryzyk od rzadkiego do prawie pewnego,
ze to sie moze wydarzy¢. Z drugiej strony, zeby pokazali nam skutek od bardzo niskiego do bardzo
wysokiego dla ich dziatalnoSci. Dla dzialalnoéci przedsiebiorstw, ktére sg uczestnikami tych
tancuchéw dostaw w polskim przemysle obronnym. Czerwone to sg krytyczne. Zotte to jest
wysokie ryzyko. Zielone to sg ryzyka §rednie, a ciemnozielone to sg ryzyka niskie. Nie mam
czasu, zeby te wszystkie ryzyka omawiaé, ale zwrdoce uwage na kilka zasadniczych, krytycz-
nych ryzyk. Po pierwsze, polityka kontraktowania. To jest co$, co oni wymieniali jako pierwsze.
Przede wszystkim to, co ich bolii co jest dla nich duzym ryzykiem, to jest nieprzewidywalnosé
programo6w modernizacji. Jezeli nie ma do konca przewidywalnoSci, to jest to trudne i dla
duzych lider6w, i dla matych i Srednich przedsiebiorstw.

Dlaczego? Dlatego, ze oni nie mogg planowac. Nie mogg planowac inwestycji. Z tym wiaze sie
tez to ryzyko zwigzane ze stabilnoScig finansowa. Stuchajcie! Mali, zeby sie rozwija¢, potrze-
buja pieniedzy. Po te pieniadze idg do bankow. Jezeli nie majg gwarancji dlugoterminowych
na zakupy ich produktéw, to nie dostang dobrze oprocentowanego kredytu. Albo oprocentowa-
nie bedzie wyzsze, albo bedzie taka sytuacja, ze w ogéle kredytu nie dostang. Kiedy oni tracg
plynnoé§é finansowa, to problem jest w calym tancuchu. Druga rzecz, na ktorg chce zwrocié
uwage, to sag wykwalifikowane kadry. Nie chodzi o jakiekolwiek kadry. Chodzi o wykwalifiko-
wane kadry. Tutaj powiedziano nam, ze wszyscy wiemy, ze mamy w Polsce dobre uniwersytety.
One dobrze przygotowuja. Na czym polega problem? Ze nie zawsze jest powiedziane, czego ten
przemysl oczekuje. Powiedziano, ze — oczywiscie — informatykow. Nie mamy zadnych proble-
moéw, zeby znalezé¢ informatykéw. Ale jest problem, zeby znalezé specjalistow, np. inzynieréw
chemii wysokoenergetycznej, zeby znalez¢ specjalistow od napedéw. I to, do czego nawigzat
kolega — cyberbezpieczenstwo. Al. To jest tez duze wyzwanie.

I ostatnia rzecz, na ktéra chce zwréci¢c uwage. To jest wlasnosc intelektualna i transfer
technologii. Wlasnoéc intelektualna glownie dla tych, ktorzy co$ tworzg i chca mie¢ suwerenne
tancuchy dostaw. Tak? Mamy wtasng technologie. Obawiaja sie o wykradanie tej technologii.
Sygnalizowali tez, ze jest problem np. z certyfikacjg. Po prostu czasami certyfikacja trwa diuzej
niz innowacyjnos¢ tego produktu. Méwiono o przypadkach certyfikowania jakiego§ sprzetu
czy systemu przez 8 lat. Na pewno to jest coS, co im utrudnia zycie. Jeéli chodzi o transfer
technologii i ograniczenia licencyjne... Stuchajcie! Ciekawe i bardzo odkrywcze byty dla nas
rozmowy z PGZ. Przedstawiciele PGZ nam powiedzieli, ze jesli pozyskuja $rodki publiczne

S.P.
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na innowacje, to pézniej nie moga eksportowac bez specjalnych zezwolen tego sprzetu, ktory
powstanie. Nie moga tez modernizowaé go bez tych zezwolen panstwa. To sg ryzyka, ktore
wymagaja zaadresowania. W tym momencie oddaje glos koledze, ktory powie panstwu, co propo-
nujemy. Co rekomendujemy, zeby zaadresowac te ryzyka.

Wykladowca SGH Mariusz-Jan Radlo:

S.P.

Mariusz-Jan Radlo, Szkota Gtéwna Handlowa. Bazujac na zidentyfikowanych ryzykach, ktore
zidentyfikowaliémy w procesie badan literatury... Ale gléwnie na podstawie rozmow czy pogte-
bionych wywiadéw z przedstawicielami branzy przemystowej zidentyfikowalismy wiele ryzyk,
ale tez pewne rekomendacje, ktore mozemy miec dla politykow czy dla polityki w tym obszarze.
Czyli dla tego, kto odpowiada za popyt, za zakupy. A z drugiej strony dla przedsiebiorstw, czyli
dla strony podazowej. Dla tego, kto bedzie to produkowatl i dostarczat.

Na tym slajdzie majg panstwo w pigulce to, co obejmujg te rekomendacje. To jest 8 obsza-
row, ktore zidentyfikowaliSmy. W kazdym z nich jest kilka punktow rekomendacji dla sektora
publicznego, czyli dla strony popytowe;j i dla sektora przedsiebiorstw, czyli dla strony podazowe;j.
Jesli chodzi o pierwszy obszar, czyli o zamowienia publiczne czy o stabilno§¢ tych zamowien,
to tutaj problemem, ktéry sie pojawial po stronie przedsiebiorstw bylo to, ze wiele z nich wska-
zywalo na brak wieloletniego planowania zakupowego. Czesto zakupy sg dokonywanie ad hoc,
co praktycznie eliminuje wiele polskich podmiotéw z rynku tych zaméwien, bo nie sa do tego
przygotowane. A je§li zamowienia sg krotkookresowe — na kilka lat — to przedsiebiorstwa nie
sg w stanie pozyskac finansowania na rynku finansowym, bo banki oczekujg stabilnosci projek-
tow. To jest pierwszy obszar.

Glowne rekomendacje dotycza przede wszystkim tworzenia wieloletnich planéw zakupo-
wych, a jesli juz projektowanie czy podpisywanie kontraktow, to z perspektywa nie kilku lat,
ale najlepiej 5 lub wiecej lat. Tu dobra praktyka, ktorg zidentyfikowaliSmy w trakcie badania,
byty plany zakupowe czy realizacja programu SAN. Po drugiej stronie, dla przedsiebiorcow te
rekomendacje dotycza planowania inwestycji i pewnych mocy produkeyjnych w diugim okresie
oraz budowa pewnych zapaséw strategicznych. To takie krotkie rekomendacje w pierwszym
obszarze. Drugi obszar dotyczy komponentéw krytycznych. Tu zidentyfikowaliSmy w trakcie
analizy ryzyka, ze sg takie komponenty, ktore decyduja o bezpieczenstwie i stabilnosci danego
tancucha. Bez nich produkcja i dostawy mogg sie zatamaé. OczywiScie, tutaj w pewnym stopniu
odpowiedzig moze by¢ polonizacja — tam, gdzie jest to mozliwe — i promowanie polskiego kapitatu
i polskich zdolnoSci produkcyjnych tam, gdzie jest to mniej mozliwe. OczywiScie, proponujemy
dywersyfikacje, a wiec korzystanie z przynajmniej kilku dostawcow zewnetrznych. Tak, zeby-
$my byli w stanie ich ewentualnie wymieniac.

Jesli chodzi o rekomendacje dla przedsiebiorcow, to tutaj — oczywiscie — tez jest dywersyfikacja
poddostawcow, bo wtedy zmniejszamy ryzyko zablokowania tancucha dostaw i utrzymywanie
pewnych zapaséw bezpieczenstwa. To moze by¢ tez we wspdtpracy z sektorem publicznym, ktory
takie zapasy moglby finansowac. Jesli chodzi o obszar technologii i licencji, to —jak wspomniata
pani profesor przede mng — problemem, ktory zidentyfikowaliSmy, jest to, ze w wielu obszarach
polskie przedsiebiorstwa, np. polskiego przemystu zbrojeniowego, maja model licencyjny, a on
ma ograniczenia. Zewnetrzni kontrahenci, ktérzy sa wlascicielami licencji, bardzo czesto w licen-
cjach zawierajg ograniczenia dotyczgce mozliwoSci rozwoju produktu czy uniezaleznienia sie,
wiec jest to pelna kontrola z ryzykiem, ze to zostanie zablokowane. Niedawno bratem udziat
w Europejskim Kongresie Gospodarczym. Tam prezes Sotowow z Synthosu opowiadat, jak oni
realizujg strategie. Zawsze, kiedy kupowali licencje, to z takg perspektywa, ze w ciggu 10 lat
zbudujg na jej podstawie swoje wlasne rozwigzanie. Mysle, ze to jest dobra Sciezka. To dobry
pomysl, zeby robic to w sektorze zbrojeniowym. Robig to bardzo dobrze w grupie WB.

Wiecej problemow jest w czeSci dotyczacej przedsiebiorstw panstwowych. Tutaj jest transfer
technologii i know-how oraz polonizacja tych licencji z budowa wlasnych zdolnosci. Jesli chodzi
o obszar certyfikacji, glownym problemem bylo to, ze czasem proces certyfikacji trwa dluzej niz
cykl zycia produktu. W efekcie certyfikaty sa dawane produktom, ktore juz nie sg oczekiwane
i nie bedg kupione przez wojsko czy MON, wiec tutaj rekomendujemy bardzo istotne przyspie-
szenie procesow certyfikacji — usprawnienie i skrocenie procedur certyfikacji. Dla przedsie-
biorstw jakim$ rozwigzaniem moze by¢ projektowanie modutowe. Jesli chodzi o obszar kadr
i kompetencji, to tutaj widzimy duze potrzeby i braki w roznych obszarach. Chcemy rozwi-
ja¢ amunicje 155 mm, ale brakuje nam chemikéw z zakresu chemii wysokoenergetycznej.
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To samo jest w innych obszarach inzynieryjnych, wiec tutaj potrzebna jest wspoétpraca szcze-
golnie z politechnikami i wyzszymi uczelniami.

Bardzo istotnym problemem byto tez bezpieczenstwo informacji. Tutaj sg dziatania po dwoch
stronach. Z jednej strony jest ochrona infrastruktury krytycznej, przeciwdzialanie cyberatakom
i szpiegostwu. W przedsiebiorstwach, szczegolnie tych, ktore rozwijaja wlasne technologie, jest
ryzyko kradziezy technologii, wiec tutaj potrzebne sg dobre rozwigzania, ktore juz sa w wojsku.
To jest segmentacja wiedzy i kontrola dostepu tak, zeby nikt nie byt w stanie z jednego miejsca
przejac tej wiedzy. Dialog panstwo — przemyst. Tu troche nawigzuje do stabilnoéci zaméwien,
ale tutaj glowna rekomendacjg jest rozwiniecie mechanizméw wspolpracy z przedsiebiorstwami.
Szczegblnie modelu prime contractors, w ktorym mielibyémy dostawcow odpowiedzialnych
za to rozwigzanie, za dostarczanie pewnych zdolno$ci przemyslowych i koordynowanie tego
procesu. Wielu prime contractors w Polsce to sg przedsiebiorstwa zagraniczne. My§le, tutaj
powinni$my przyjrzec sie, ktore z polskich przedsiebiorstw — nie wiem, czy Huta Stalowa Wola
czy WB Group - moglyby by¢ prime contractors w okreslonych obszarach.

Ostatnie jest tutaj finansowanie badan — badan i rozwoju. Jest to szczegélnie istotne dla
rozwoju kompetencji w obszarze polonizacji licencji czy rozwoju tego modelu, w ktérym przed-
siebiorstwa kontrolujg IP. Problemem do rozwigzania jest moze to, ze jesli NCBiR wspiera
finansowo badania i rozwdj w polskim przemysle zbrojeniowym, szczegblnie panstwowym,
to te patenty i wlasnoé¢ nalezy do Ministerstwa Obrony Narodowej, co stanowi pewng prze-
szkode w rozwoju tych technologii. By¢ moze to powinno przejs¢ w forme zgody na sprze-
daz czy eksport, a nie takiej pelnej kontroli. Przedsiebiorstwa, zeby sie rozwija¢, muszg mieé
te wlasnoéc intelektualna, zeby budowac swoje przewagi. To takich 8 punktéw. Krétka pigutka.
Wiecej powiemy w Karpaczu.

Przewodniczacy rady Fundacji ISW Zygmunt Berdychowski:

Dziekuje bardzo. Politechnika Krakowska — wybrane wnioski i rekomendacje dotyczace infra-
struktury drogowej, kolejowej i logistycznej.

Wykladowca Politechniki Krakowskiej Daniel Kubek:

12

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, mialem przyjemnos¢ koordynowaé prace
zespoltu z Politechniki Krakowskiej, jak zostalo zapowiedziane, w czeSci infrastrukturalne;.
Skupilismy sie... Takie bylo zalozenie, ze skupiamy sie na infrastrukturze drogowej, kole-
jowej i lotniczej, a w drugiej czesci tez byly poruszone aspekty zwigzane z infrastrukturg
logistyczng. Natomiast, jesli chodzi o czes¢ transportowa, to tutaj panstwo maja przygoto-
wanych kilka plansz, na ktérych chcieli§my zwroci¢ uwage na to, ze w zakresie odpornosci...
Powiedziano tu, ze jesli przemyst obronny sie rozwija, to znaczy, ze budujemy swoje bezpieczen-
stwo. OczywiScie, to musi i8¢ w parze z transportem, bo musimy to jako$ dowiezé. A w zasadzie
nie tyle z transportem, co z infrastrukturg. Tutaj szalenie wazne jest to, zeby infrastruktura
byla w miare... Moze nie rozproszona, natomiast, zeby dawata mozliwoSci alternatywnych Scie-
zek. Jedli panstwo patrza na te mapy, ktore sg tutaj widoczne, to tak naprawde zestawiliémy
na nich tylko érednie czy liczbe 2 rodzajow klas drog — wojewodzkich i krajowych. Wydaje sie,
ze mamy wysoka przepustowos¢ w wypadku drog krajowych. Czyli mozemy przewozi¢ duzo
i zapewne tez ciezkie, ponadgabarytowe elementy.

Gdyby ta droga uleglta awarii z réznych powodéw... Nie mowimy tu o konflikcie. Natomiast
w 2024 r. byla sytuacja powodzi. To moga by¢ jakiekolwiek inne incydenty, ktore spowoduja,
ze dany odcinek zostanie wylaczony. Moze pojawic sie problem z tym, ze zostanie przerwany
jaki$ cigg i bedzie problem chociazby z tym, ze pojawig sie kwestie nosnosci. To, co majg panstwo
ponizej — widze, ze to jest troche matlo czytelne — na dolnej mapie, to byla proba pokazania
identyfikacji nosnoéci obiektow mostowych, poniewaz to jest krytyczne w przypadku trans-
portu. Szczegdlnie, jesli mowimy o transporcie ciezkim. Z jakim problemem sie zmierzyli-
$my? Zderzyliémy sie z tym, ze jest bardzo duza fragmentaryzacja danych i te dane sg bardzo
niespdjne. Wydaje sie, ze to, co panstwo widza, co$ przedstawia. Natomiast to nie jest informa-
cja — ze tak powiem — w 100% wiarygodna, poniewaz jednostki miar dotyczace no$noSci mostow
sg zawarte w dostepnych bazach w sposob niejednorodny. Raz to jest informacja na o$, a raz
to jest na pojazd, itd., itd. A jest to krytyczne w kontekscie planowania transportu i w kontek-
Scie analiz w zakresie odpornoéci systemu transportowego, a w konsekwencji pézniej utrzy-
mania ewentualnie zdolno$ci produkcyjnych. Czyli po prostu dowiezienia i przewiezienia tych
produktow, ktore bedg gwarantowaly ciaglo§é produkeji.
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S.P.

Jedna z podstawowych rekomendacji jest to, zeby utworzy¢ jednorodny katalog informacji
zwigzanych z atrybutami parametrow infrastruktury drogowej, jak rowniez kolejowej. Po to,
zeby to mozna bylo pézniej we wlasciwy sposob wykorzystac i planowac. A propos planowania,
prosze o kolejny slajd. W Polsce dysponujemy bardzo dobrymi narzedziami, jakimi sg modele
ruchu, dzieki ktérym mozemy analizowac, jakie sg potrzeby w zakresie infrastruktury. To znaczy,
jesli mamy warstwe popytowg zwigzang z poruszaniem sie —- méwimy tutaj o codziennym poru-
szaniu sieg, czyli o transporcie os6b —i nalozymy na to transport towarowy, mozemy dokonywacé
analiz przecigzen sieci. Mozemy wskaza¢, ktore punkty sg krytyczne z punktu widzenia prze-
wozu. Jak panstwo widza, sg tutaj przykiady wiasnie z 2 modeli. Niestety, w Polsce w ostatnich
kilku latach zostaly wytworzone 2 konkurencyjne modele. Powiedzmy, ze byly do niedawna,
Jeden byl opracowywany przez CUPT, a drugi przez obecny Port Polska. One poszly w swoich
wlasciwoSciach czy funkcjonalnosciach w dwie rézne strony. Jeden model lepiej odwzorowuje
przeplywy oséb, a drugi przewozy transportem kolejowym. OczywiScie potrzebujemy mieé
te informacje spdjng i jednorodng w kontekscie tego, zebySmy mogli wlaénie identyfikowaé
miejsca, ktore potencjalnie moga by¢ awaryjne. W takim sensie, ze brakuje tam infrastruktury.
Powiedzialem, ze tak bylo do niedawna, poniewaz ostatnio — nie pamietam dokladnie kiedy —
miesigc, a moze 2 miesigce temu Port Polska podjal wspoélprace z CUPT, aby wykorzystaé
czy zebrac pozytywne aspekty jednego i drugiego modelu.

Natomiast wydaje mi sie, ze z punktu widzenia przemystu zbrojeniowego tego typu modele
sa bardzo istotne wiasnie w kontekscie identyfikacji analizy odpornoéci i tworzenia scena-
riuszy, co bedzie, jesli co$ sie wydarzy. Oczywiscie nie méwie tutaj o sytuacjach militarnych,
ale takie tez jak najbardziej mozna tutaj analizowac. Jeli chodzi o infrastrukture transpor-
towa, to jest to wlaénie jedna z naszych podstawowych rekomendacji, aby utworzy¢ spdjne
§rodowisko do modelowania i analizowania przeplywoéw w kontekscie analizy odpornosci infra-
struktury transportowej. Prosze o kolejny slajd. Natomiast, jeli chodzi o infrastrukture logi-
styczna, w zasadzie wiele rekomendacji sie pokrywa. W kwestii transportowej mieliSmy pewien
komfort, bo dane czy pewne bazy danych sg. Mozna je analizowa¢ i wizualizowa¢ je wlaénie
w takich narzedziach, jakie panstwu pokazywatem, czy to bylo w GIS czy wykorzystujgc modele.
0 ile kwestie logistyczne i infrastruktury logistyczne;j... Jesli chcemy zajmowac sie logistyka
przeplywowa, to chcemy wiedzie¢ — skad, dokad, ile. OczywiScie w kontekscie przemystu zbro-
jeniowego sg to informacje tajne.

Podeszlismy do tematu w taki sposéb, zeby oceni¢ w kontekscie inwestycji, ktére w ostatnim
czasie sie zintensyfikowaly —jak powiedzial pan doktor Wozniak, jest bardzo duzo tych inwesty-
gji; tak, faktycznie —jakie to potencjalnie moze tworzy¢ ryzyka i zagrozenia, jesli chodzi o sfere
utrzymania czy w kwestii logistyki. Jesli popatrzymy na Polske moze sie wydawac, ze Polska
pod katem infrastruktury... Je§li myslimy o infrastrukturze logistycznej najczesciej pewnie
przychodzi nam na my§l magazyn, co — oczywiScie — jest pewnym skrétem, uproszczeniem
i tylko czeScig obrazu rzeczywistego. Jesli popatrzymy na wspomniane magazyny, to Polska
jest bardzo dobrg baza magazynowg. Mamy bardzo duze powierzchnie magazynowe, ktore
potencjalnie moga by¢ wykorzystane wlasnie chociazby w kwestii dywersyfikacji rozmieszczenia
zapasow, kontraktowania miejsca, itd., itd. Zapewne panstwo w Ministerstwie Obrony Narodo-
wej to robig, ale o tym pewnie tez sie jawnie nie mowi. Natomiast to, co trzeba mie¢ na uwadze,
to réwniez - tak jak w przypadku infrastruktury transportowej — parametry tych magazynéw.

Magazyn magazynowi nie jest rowny. OczywiScie, sg tutaj rowniez kwestie dostepu do trans-
portu i do poszczegdlnych gatezi transportu. Prosze o ostatni slajd. To jest jeszcze jedna z reko-
mendacji. Czesc¢ rzeczy sie powtarza, ktore byly méwione w zakresie tworzenia czy dywersyfi-
kacji dostawcow, zapasow itd. To wszystko w tej analizie, ktérg wykonali$émy, tez sie powtarza.
Natomiast to, co jest wazne pod kgtem planowania i budowania odpornoséci, to wiasnie scena-
riusze — co, jesli. W naszym szczegotowym raporcie — bo tego nie bedzie w skondensowanym
raporcie — w zalgcznikach do raportu zaproponowaliémy pewng metode, w jaki sposéb mozna
dokonywac oceny i analizy ryzyka wla$nie w zakresie dostaw. Oczywiscie, gdy bedziemy mogli
mie¢ dostep do wiekszej iloSci danych, wtedy co$ —jakie§ wnioski — mozna bytoby z tego wycia-
gnaé. Podstawowg rekomendacja jest to, ze kontrakty tak, ale przy testowaniu, czy te kontrakty
dzialaja, czy dzialajg procedury, czy jest wlasciwa wymiana danych. Powiedziano, ze duza czesé
segmentu to sg przedsiebiorstwa Sredniej wielko$ci, wiec tutaj tez dochodzg kwestie zwigzane
z procedurami, wymiang danych, zabezpieczeniem, itd., itd. Mysle, ze w tym zakresie przeka-
zalem te najwazniejsze rzeczy, ktore chcialem przekazaé. Dziekuje za glos.
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Przewodniczacy rady Fundacji ISW Zygmunt Berdychowski:

Dziekuje bardzo. Wybrane rekomendacje i wnioski dotyczace sztucznej inteligencji i cyberbez-
pieczenstwa. Uniwersytet Warszawski.

Wykladowca Uniwersytetu Warszawskiego Tomasz Michalski:

Dzieni dobry. Tomasz Michalak. Sztuczna inteligencja, a przede wszystkim cyfryzacja fancuchow
dostaw daje nam dostep do bardzo duzej iloSci danych. Okazuje sie, ze sztuczna inteligencja jest
technologia, ktéra pozwala nam je w ciekawy, skuteczny i efektywny sposob analizowac. Daje
mozliwoéci, ktorych wezesniej nie mieliSmy. Tu cheialem zwroci¢ uwage tylko na 3 podstawowe
sprawy, ktore uwazam za szczegélnie istotne. Nie wiem, czy panstwo znajg dyrektywe CER.
Dyrektywe CER dotyczacg ochrony infrastruktury krytyczne;j. Jest to dyrektywa, ktora mowi,
ze nalezy nie tylko analizowaé klasyczne podmioty infrastruktury krytycznej, ale rowniez
podmioty, ktore sg poddostawcami infrastruktury krytycznej i poddostawcami poddostawcow.
Czyli tak naprawde interesujg nas ustugi krytyczne, a nie same podmioty. Podobne podejScie
mozna zastosowa¢ do tancuchow dostaw w przemysle obronnym. Dlatego, ze sztuczna inte-
ligencja pozwala nam przez analize wielkich zbioréw danych mapowac sie¢ poddostawcow —
te sie¢ logistyczng w przemysle obronnym. Doktadnie i po raz pierwszy daje to pelny obraz
tego, co sie dzieje. To jest pierwsze zastosowanie sztucznej inteligencji, jesli chodzi o tancu-
chy dostaw. Drugim jest tworzenie cyfrowych blizniakéw tancuchow dostaw, co pozwala nam
na modelowanie scenariuszy — co, jesli. Co, jesli tu bedzie waskie gardio? Co, jesli stanie sie
co$, co nie powinno sie stac¢?

I trzecia sprawa — uwazam, ze superistotna — czyli utrzymanie predykcyjne. Oczywiscie,
to jest optymalizacja tanicuchéw dostaw, ktoéra pozwala na zaoszczedzenie kosztow. To jest
bardzo, bardzo istotne, zwazywszy, ze obecnie do 70-80% kosztow kontraktu stanowig koszty
utrzymania zaawansowanego sprzetu. OczywiScie tu trzeba uwazaé, bo utrzymanie predyk-
cyjne to jest... Moze to przyblize. Chodzi o to, zeby wykorzysta¢ modele sztucznej inteligen-
cji do przewidywania, kiedy dana cze$¢ w zaawansowanym sprzecie wojskowym sie zepsuje.
To naprawde pozwala na zaoszczedzenie kosztow. Dlatego, ze nie musimy utrzymywac stanéw
czesci zapasowych. To znaczy, stanéw magazynowych czesci zapasowych, poniewaz jesteSmy
w stanie po prostu przewidziec, kiedy dana cze$c bedzie potrzebna i zamawiac jg w okreslonym
momencie. Oczywiscie tu trzeba by¢ bardzo uwaznym. Dlatego, ze Amerykanie stosowali co§
takiego przez ostatnie dziesieciolecia i to sie okazalo bardzo ztudne w momencie obecnych napiec
geopolitycznych i wlasnie przerywania lancuchéw dostaw. W zwigzku z tym trzeba to robié inteli-
gentnie. To znaczy, ze przewidywanie predykcyjne i utrzymywanie minimalnych zapasow trzeba
robi¢ wtedy, kiedy mozemy i w technologiach, o ktérych wiemy, ze jesteSmy w stanie te czesci
pozyskaé. Natomiast w innych stany magazynowe powinny by¢ — oczywiscie — utrzymywane.

Przewodniczacy rady Fundacji ISW Zygmunt Berdychowski:

Dziekuje bardzo. Wybrane wnioski i rekomendacje przedstawione przez Akademie Goérniczo-
-Hutniczg. Prosze bardzo.

Wykladowca Akademii Gorniczo-Hutniczej Tomasz Siostrzonek:

14

Dzien dobry. Ja mam te cze§é, ktora dotyczy infrastruktury energetycznej, jezeli chodzi o jej
dostepnosé. Na tym slajdzie majg panstwo pokazane... Przegladaliémy zaktady Polskiej Grupy
Zbrojeniowej w kontekscie dostepnosci energetyki zawodowej. Caly czas moéwimy o transforma-
cji energetycznej, o przejsciu, o zmianie miksu energetycznego, o uzyciu odnawialnych zrodet
energii. Natomiast w dniu dzisiejszym stabilnoS¢ systemu energetycznego uzyskujemy tylko
i wylacznie poprzez energetyke zawodowa — elektrownie weglowe oraz ewentualnie gazowe.
W tym kontekscie podstawowym zasilaniem, jezeli chodzi o zaklady strategiczne, powinny by¢
te elektrownie. Lokalizacja zakladow powinna w miare mozliwosci uwzglednia¢ lokalizacje
tych zakladow energetycznych. Caly czas mowimy tez o odnawialnych zrédtach energii. Tutaj
celowo, prosze panstwa, chciatbym rozwiaé watpliwoSci, ze jezeli moéwimy o pewnosci zasila-
nia, to odnawialne zrdodla energii sg dopiero na ktoryms miejscu. To nie jest tak, ze bedziemy
je uwzglednia¢ w pewnoésci zasilania. To sg zrédia zalezne od pogody. Mozemy je mieé —
tak jak teraz — obecnie, jezeli chodzi o pogode, ale wieczorem juz tego zrodla miec nie bedziemy.

Kiedy to przeanalizowaliSmy, to — niestety — doszliSmy do kolejnych wniosk6w. Bardzo prosze
o nastepny slajd. Doszliémy do takich wnioskéw, ze dla zaktadéw przemystowych, jezeli chodzi
o zasilanie, jezeli one majg wyszczego6lnione jakie$ kryteria odno$nie do pewnoSci zasilania,

S.P.
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to stosujemy do nich réznego typu przepisy. Powiedzmy sobie, ze cywilne. Nie znalezliémy
zalecen dla zaklad6w, ktore prowadzg produkcje na rzecz przemystu zbrojeniowego. Natomiast
jest taka rekomendacja Ministerstwa Obrony Narodowej dla obiektow wojskowych. Po prze-
analizowaniu tych dokumentéw bedziemy rekomendowaé wlasnie takie podejscie, jakie jest
opisane m.in. w dokumentach MON. To znaczy, zeby skategoryzowaé zaklady przemystowe,
ktore sg strategiczne z punktu widzenia przemyshu obronnego pod wzgledem ich zasilania
w kilku kategoriach. Tutaj sa zaproponowane 3 kategorie. Chodzi o to, ze technolog danego
zakladu musi jasno sprecyzowac, jaka przerwa w zasilaniu energetycznym moze by¢ dopusz-
czona ze wzgledu na proces produkcyjny. Sg zaklady, ktore takiej przerwy nie moga miec. Tutaj
pewno§¢ zasilania, czyli zasilanie z 2 ciggow liniowych, z przeznaczonej do tego elektrowni,
a w nastepnej kolejnoéci z rezerwy, ktora sg agregaty pradotworcze. W nastepnej kolejnoSci
potrzeby wlasne zasilane sg wla$nie z odnawialnych zrédet energii. To zapewni nam to, ze nie
bedziemy mieli przerw w produkgji.

Sa tez takie zaklady, w ktorych dopuszczalna jest przerwa w produkcji. Tu mozemy zdefi-
niowac... Zdefiniowalismy jg tak, jak bylo w tym dokumencie — 15 minut. Mozemy dyskutowac,
bo to zalezy od tego, jak technolog w danym zaktadzie to okresli. Bedziemy mogli te przerwe
dostosowac i pewno$¢ zasilania dodatkowo zwiekszaé¢ lub zmniejsza¢. Mamy wreszcie takie
zaklady, ktore nie wymagaja pewnosci zasilania. Mozemy je generalnie zasila¢ tak, jak ogdl-
nie dostepne czy ogblnie produkujace zaklady. W §wiecie cywilnym mamy przepisy i mamy
zaklady, na ktorych przec¢wiczyliSmy taki sposob zasilania z duzg pewnoScig. Do takich zakla-
dow nalezg m.in. kopalnie i szpitale. Ze wzgledu na to, ze pracujacg zaloge trzeba zabezpie-
czy¢, pewno$¢ zasilania jest w nich na bardzo wysokim poziomie. I to tez w naszych rekomen-
dacjach sie znajdzie, zeby tego typu dzialania podjac i przyjac te przyklady jako podstawe.
Reasumujgc, zupelnie na koniec jeszcze raz podkreslam, bo tutaj padaty takie glosy, jezeli
chodzi o odnawialne zrodla energii, zeby$my nie popadali w euforie, ze fotowoltaika, nawet
z magazynem energii na terenie zaktadu, zapewni nam ciaglos¢ produkeji i ciggtosé zasilania.
Dzisiaj absolutnie tak sie nie stanie.

Energetyka zawodowa, ktorej podstawg sa w tym momencie konwencjonalne zrédta wytwor-
cze, jeszcze przez dlugi czas bedzie musiala tak funkcjonowaé. Nawet, jezeli mysleliby$my
o jakiej$ zmianie, to — niestety — ustugi elastycznosci, ustugi sieciowe, ktore w tej chwili sg rozwi-
jane, sa dopiero na poczatku drogi. W ogéle nie mamy przec¢wiczonych takich scenariuszy.
W zwigzku z tym moéwienie o tym, ze moglibySmy to wykorzystac, to absolutnie jeszcze nie
w tej chwili. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy rady Fundacji ISW Zygmunt Berdychowski:

Dziekuje. Kolejna wypowiedz Akademii Goérniczo-Hutnicze]j — surowce.

Wykladowca AGH Anna Wiktor-Sulkowska:

S.P.

Dzien dobry. Anna Wiktor-Sutkowska. Witam serdecznie. Wystepuje z ramienia Wydziatu Inzy-
nierii Ladowej i Gospodarki Zasobami. MieliSmy przeanalizowaé surowcowe fancuchy dostaw
w zakresie tych pieciu komponentéw, o ktorych tutaj dzisiaj rozmawiamy. StworzyliSmy macierz
ryzyka. Pani profesor wyttumaczyta, w jaki sposob taka macierz jest tworzona. To jest wlasnie
wplyw razy prawdopodobienstwo. Popatrzmy na te macierz. Moze by¢ zaskakujgce, ze np. alumi-
nium jest zaznaczone w kolorze czerwonym, co oznacza wystepowanie bardzo wysokiego ryzyka.
Dlaczego? Bo ono jest bardzo szeroko wykorzystywane wlasnie w systemach obronnych. Jest
dostarczane gltownie - ok. 80% -z Chin. Czyli jest jeden kierunek. To jest wlaénie to, co panstwo
mowili. Glownie COVID nam to pokazal, ze przerwanie dostaw z Chin blokuje caly system i caty
przemyst stoi. Tak? Drugie zaskoczenie. W kolorze zielonym mamy np. ztoto. Tak? Czyli jest
bardzo niskie ryzyko zaburzenia lancuchow dostaw sprzetu militarnego, wlasnie ze wzgledu
na dostawy zlota. Dlaczego? Bo mamy duzg podaz ztota z r6znych kierunkoéw, a zloto w matym
stopniu jest wykorzystywane wlasnie w tych systemach. To znaczy, ze w matym procencie jest
wykorzystywane w systemach obronnych. W tej macierzy znajduja sie 44 pierwiastki wyselek-
cjonowane na podstawie globalnych tancuchéw dostaw i generalnych sprzetéw wojskowych.
Nizej ta macierz pokazuje juz doktadnie surowce dla 4, a tak naprawde 5 systemow.
Popatrzmy, jak wyglada polska sytuacja. Bardzo krytyczna jest ciggle w odniesieniu
do zelaza, stali, miedzi i aluminium, a takze odnoénie do dronéw. Odno$nie do takich syste-
mow jak Warmate, lit, grafit i kobalt sg bardzo krytycznymi surowcami. Tutaj mozemy sobie
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przes§ledzié... Aha, ja sobie zmienitam. Prosze o zmiane, zeby wszyscy widzieli. Tutaj kolorem
zielonym zaznaczono... O, rozsypalo sie.

Przewodniczacy rady Fundacji ISW Zygmunt Berdychowski:

Ale to jest w tych materiatach. W tym skrdcie to jest juz zaznaczone kolorami. W tym skroécie,
ktory panstwo tez maja.

Wykladowca AGH Anna Wiktor-Sutkowska:

W kazdym razie u mnie to calkiem inaczej wyglada. W skrocie chyba tego nie ma. U mnie
to wyglada tak, jak powinno wygladaé¢. W kazdym razie przeanalizowaliSmy sobie... To znaczy,
tak. Pytanie. Czy polonizacja tych tancuchow surowcowych jest mozliwa? Odpowiemy sobie
od razu, ze nie. To jest niemozliwe, bo te surowce wystepuja tam, gdzie wystepuja. Tak, ze nie
bedziemy kopac kobaltu w Polsce. To jest niemozliwe. Tak? Bo, jezeli kobalt, to Kongo. Jezeli
patrzymy na te systemy, o ktorych mowimy, to na pewno jest to amunicja 155 mm. To jest
mozliwe w takim w sensie, ze tu moglibySmy by¢ praktycznie samowystarczalni, bo tu jest stal,
miedz i inne komponenty do produkcji stali. Jezeli méwimy o armato-haubicach - to glownie
,Krab” —to tez moglibySmy produkowaé je w wiekszosci z wlasnych zasobéw. Tak? Ale w przy-
padku ,,Borsuka” czy Warmate — niestety — musimy by¢ zalezni od dostawcéw zewnetrznych,
bo nie mamy tych materialow u siebie.

Juz moge poprosi¢ o zmiane slajdu na rekomendacje. Co rekomendujemy? Wykorzystajmy
peten potencjal firmy KGHM, bo to jest firma, ktéra jest w Swiatowej czotéwee. Tak? Dostar-
cza miedz. Wszyscy wiemy, ze firma specjalizuje sie w dostarczaniu miedzi. Ale oprocz tego
sg tam inne pierwiastki. Sa tam wla$nie te pierwiastki rzadkie, ktére sa potrzebne do budowy
elektroniki wiaénie dla ,,Borsuka” czy Warmate. Oczywiscie, KGHM nie jest wykorzystywany
w caloéci, bo tam jeszcze ciagle sa pierwiastki, ktore nie sg wykorzystywane. Wiasénie z tych
szlaméw, z procesu flotacji. Mozna byltoby prowadzi¢ odzysk z hut. Oprécz tego mamy jeszcze
sktadowiska. Zelazny Most to jest ogromne skladowisko. Za pare lat jako zloze wtorne bedzie
moglo by¢ rozbierane. Tam jest naprawde sporo tych pierwiastkow, o ktore teraz walczymy.
Kolejna rekomendacja, to wlasnie rekomendacja, zeby rozwijac takie firmy, jak Elemental Stra-
tegic Metals. Nie wiem, czy panstwo ja znajg. To jest taka firma, ktora zajmuje sie odzyskiem
takich metali jak lit i kobalt z baterii. To jest firma, ktora jest jednym z projektow strategicz-
nych na terenie Polski.

Wilaénie w tym kierunku powinnismy i$¢, zeby rozwijac recykling czy gospodarke o obiegu
zamknietym. Kolejne. Jak najbardziej te prywatne przedsiebiorstwa, jak WB Electronics. Mysle,
ze w tym kierunku tez trzeba i$¢, bo to sg prywatne podmioty, ktérym tatwiej jest sie poruszaé
na rynku. Tak? W takim sensie, ze przetargi... My jako uczelnia i panistwo jako wojsko musimy
staé przed procedurami przetargéw, zakupéw itd. I to jest bardzo problematyczne. To niesie
mnostwo problemow. A te firmy bardzo tatwo mogg poruszaé sie w warunkach rynkowych.
Tak ze tu sie zaleca, zeby dawac szanse takim podmiotom. I ostatnia rekomendacja. To dywer-
syfikacja dostaw, zeby w zakresie pozyskania surowcow wspotpracowac z takimi panstwami,
ktére sa mato konfliktowe. Tak? Czyli tutaj sa Australia, Kanada, Finlandia czy Szwecja.
Tam nalezaloby szukac wspotpracy i pozyskania tych surowcoéw. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
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Dziekuje panstwu bardzo. Wydaje mi sie, ze teraz potrzeba nam co najmniej tyle samo czasu
na pytania, ile czasu panstwo to przedstawiali. A zostalo nam 25 minut, wiec tu mamy pewien
limit. My$le, ze dosy¢ dobrze zostaly zidentyfikowane problemy. Zwrécilem uwage, ze panstwo
nie podnosili sprawy blizniakéw produkcji. Tak? To znaczy, zostalo to podniesione, ale tak
naprawde w Polsce mamy problem z geolokalizacjg. Wlasciwie wiekszos¢ produkeji zbrojeniowe;,
tej kluczowej, jest zlokalizowana w ,,starym okregu przemystowym”. Tak to nazwe. Do tego
Warszawa, Slask i troche Gdansk. Tak? Czyli ta infrastruktura produkcyjna jest nier6wno-
miernie rozlozona. Jezeli powiemy, ze w Stalowej Woli mamy na przyktad 24 finalne produkty,
to jest... Zreszta wielko$¢ kontraktu, ktéry zostal zawarty na dostawy, tez pokazuje, ze to jest
polowa tego wszystkiego, co zostalo zakontraktowane z SAFE. To tez pokazuje, ze tu istnieje
istotne ryzyko geolokalizacyjne. Mysle, ze gdyby panstwo jako$§ ten aspekt przy okazji podra-
zyli, byloby §wietnie.

Drugi element, na ktory panstwo zwrécili uwage, to kwestia infrastruktury energetyczne;.
Tak? W tej chwili odwracamy sie plecami do Slgska, a twarza ku morzu. Tak? Jednocze$nie

S.P.
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to zaczyna rodzi¢ istotne problemy. OczywiScie to jest perspektywa czasu. To nie jest na dzisiaj,
tylko w perspektywie czasu — wytwarzanie energii jadrowej na wybrzezu czy morskie farmy
wiatrowe. To tez tam. Elektrownie szczytowe to chyba tez w tym miejscu, a przynajmniej jedna
z nich tam funkcjonuje. Inne magazyny energii na razie jeszcze sa watpliwe, wiec mamy tutaj
dosy¢ waskie pole manewru. Natomiast to, co mogloby by¢ §wietnym zasobem réwniez w obre-
bie OZE, co jest czasami nieu§wiadomione w polskiej debacie publicznej, to potencjalny biogaz,
ktory klimatycznie i z innych wzgledéw bardzo sie tutaj broni. Ten potencjal jest szacowany
na 7-8 mld m? biometanu. Klimatycznie tez sie broni, bo jest uznawany za gaz zeroemisyjny.
Jednocze$nie wydaje mi sie, ze kwestia pierwiastkow ziem rzadkich, o ktorych panstwo méwili,
a na koncu pani profesor, jest bardzo interesujgca. W moim przekonaniu sami stworzyliSmy
sobie problem jako Europa. I Europa, i Stany Zjednoczone. Mysle, ze ten rozwiniety gospodarczo
Zacho6d sam sobie stworzyl problem, bo uznal, ze brudnej produkcji nie warto sie imaé. Niech
to robig tam, gdzie standardy Srodowiskowe sg duzo nizsze. Tak?

W zwigzku z tym, kto to przejgl? Przejely to panstwa Azji. Dlatego w tej chwili 80%...
Te procenty sa roznie wskazane, ale 80% pierwiastkow ziem rzadkich, rowniez wielu krytycz-
nych, jest na jednym rynku, czyli na rynku chinskim. A jeszcze calkiem niedawno... Pamietam,
ze to byt raport z 2011 r.,, a drugi z 2014 r. To byl raport dotyczacy m.in. europejskiej polityki
przemystowej i polityki w zakresie pierwiastkow ziem rzadkich, komisarza Tajaniego, obecnego
ministra spraw zagranicznych Republiki Wloskiej. On zwrdcit uwage na to, ze w tamtym czasie
nie dos¢, ze mieliSmy juz takg geografie lokalizowania produkcji pierwiastkéw ziem rzadkich,
to jeszcze eksportowaliSmy z Europy ztom komputerowy i I'T. Tak? Czyli to, w czym mieliSmy
te pierwiastki w stanie czystym. Zamiast je rafinowac i odzyskiwa¢, wysylaliSmy je praktycz-
nie z powrotem do Chin. Klasycznym przykladem jest tez kwestia stali. Gdzie rozbiera sie
np. statki? Na wybrzezu Oceanu Indyjskiego. Tak? Wjezdza sie w plaze i tam ten proces...
Nie wiem, czy w tej chwili on sie juz bardziej ucywilizowal. Ale w szczegolnoéci te statki, ktore
jeszcze zawieraly azbest, w sposéb szczegdlny rozbierano akurat tam, a nie tam, gdzie jest duzy
potencjal przemystowy, jak rowniez stosowne warunki z tym zwiazane.

Co do Polski, odnosze wrazenie, ze haldy gornicze, ktore eksploatuje tylko jedna spoétka...
To polsko-wegierska spotka Haldex, powstata jeszcze za czasow RWPG. Nie wiem, jakie w tej
chwili sg tam zmiany kapitatowe, ale te haldy gérnicze — nie mowie tylko o hatdach weglowych,
ale takze o poweglowych — zawierajg calg tablice Mendelejewa. Tak twierdzg specjalisci. Cyto-
wany przez panig przyklad Zelaznego Mostu i poflotacyjne osady, to jest tez tablica Mendele-
jewa. Nie? Z panem przewodniczacym wymieniliSmy takie spostrzezenie, o ile zdrozal neodym
w ostatnich latach. No, 40 razy. Tak? To pokazuje, ze ta niestabilno$¢ cenowa powoduje... Tu taki
przyklad z naszych warszawskich zakladow, ze np. niektore sktadniki do produkcji sprzetu
optycznego drozeja z dnia na dzien. Tak? I to po wielokro¢, wiec jak utrzymac stabilnosc, jezeli
chodzi o koszty produkcji? I jak to p6Zniej montowac do sprzetu? A wlasciwie w tej chwili bez
sprzetu optoelektrycznego wiekszo$¢ uzbrojenia w armii funkcjonuje dosy¢ kiepsko. Prawda?
To sg tego typu spostrzezenia na gorgco, ktére pozwolitem sobie wymienic.

Chciatem panstwu bardzo serdecznie podziekowaé, bo nawet pokazanie tej geografii przeply-
wow towarowych i gestosci sieci tez pokazuje, ze tam, gdzie jest najwieksza produkcja zbroje-
niowa, tam jest stosunkowo najmniejsza sie¢ logistyczno-drogowa. Tak? W razie jakiejs$ — ze tak
powiem — awantury, mozliwo$¢ dotarcia z dostawami jest relatywnie limitowana. Tak? Musimy
to wzigé bardzo serio pod uwage. Poniewaz, jak méwie, mamy niewiele czasu, chcialbym teraz
odda¢ glos. Moze najpierw pan posel Jach, ktory sie zglaszal. Potem zapytalibySmy réwniez
przedstawicieli MON, jak réwniez strone spoleczng. Dobrze? Prosze bardzo.

Posel Michal Jach (PiS):

To moze najpierw MON?

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Prosze bardzo, panie posle.

Posel Michal Jach (PiS):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Dziekuje instytutowi. Naprawde zaskoczyli mnie
panstwo wielkim profesjonalizmem. Prosze panstwa, chyba dla kazdego, kto jest w tej sali,
w ktorej jesteSmy, kluczowe jest zidentyfikowanie stabych stron. Zeby rozwigzac jakie§ problemy,
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najpierw musimy je zidentyfikowac. Nie widzialem panstwa raportu, ale rozumiem, ze jakies
rekomendacje tez tam sg. Prawda?

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Panie posle, dopiero dzisiaj ten raport jest na stole.

Posel Michat Jach (PiS):
Aha. Dziekuje. Mysle, ze bedzie...

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
To jest pierwsza prezentacja.

Posel Michat Jach (PiS):

Mysle, ze bedzie co najmniej tak profesjonalny i obejmujgcy tak szerokie spektrum stabych
stron, jak i rekomendacji, jak te stabe strony sg tu zidentyfikowane. Prosze panstwa, jesli moge
co§ powiedziec jako polityk i kto$, kto sie tym interesuje, to jezeli panstwo beda mieli takg
wiedze, jak pewne rzeczy rozwigzac, to warto byloby to ujaé w tych rekomendacjach. Dlaczego?
Dlatego, ze wielkie problemy do rozwigzania to jest kwestia dla politykéw. Nie krytykuje. Tylko
panstwo identyfikujg twarde dane. To, co zagraza i ze potrzeba takiego rozwigzania czy takiego
rozwigzania. Natomiast politycy musza podejmowac decyzje, ktore sg decyzjami juz mniej
technicznymi, a czesto politycznymi, ktére tatwo wykorzystaé w walce koalicji z opozycja. Nie
bede méwit, czyja wina jest wieksza — opozycji czy koalicji. Zresztg to sie zmienia co jaki$ czas.
Dlatego uwazam i bede na pewno rekomendowal w jakim§ naszym programie, np. progra-
mie wyborczym, ze musimy zmienic, popracowac¢ powaznie nad ustawg o ochronie tajemnicy
panstwowej. Ona zbyt tatwo i dowolnie pozwala interpretowac, co wymaga jakiej klauzuli,
a to ogranicza pewne mozliwosci decyzyjne.

Kiedys$ bylem zolnierzem. Teraz jestem ciagle przy informacjach niejawnych i rzadko sie
zdarza, zebym uwazal, ze klauzula jest odpowiednia. Ze nie jest za wysoka. Ale tu réwniez jest
kwestia zamo6wien, ktore sg wielkim problemem. Wielkim, gdyz gtéwny... To bez zarzutéw pod
adresem wojska, bron Boze, bo sam jestem politykiem i pewnie pracuje tez nad prawem, ktore
nie do konca usprawnia podejmowanie decyzji. Niestety, asekuracja pewnych rzeczy prowadzi
do tego, ze przy podejmowaniu decyzji o wieloletnich zaméwieniach, szczegdlnie w sytuacji, gdy
podmiot publiczny robi to z podmiotem prywatnym, podmiot publiczny przy obecnych prze-
pisach prawnych jest w lepszej pozycji startowej. Latwo moze przekladaé ryzyko nieudanego
kontraktu na wykonawce czy kandydata do realizacji zaméwienia publicznego. Chciatbym
prosi¢ panstwa, zeby takie sprawy tez panstwo wzieli pod uwage. Skoro tak to jest rozpraco-
wane — wedlug mnie imponujaco...

I tu gratulacje. Zygmunt, dla ciebie za sam pomyst czy za pomystodawce, a takze dla reali-
zatorow. Jest taka propozycja, zeby te kwestie podejmowaé, bo —jak widac — pieniedzy, przynaj-
mniej deklaratywnie, ma by¢ duzo, a moze jeszcze wiecej na temat zwigzany z bezpieczenstwem
militarnym i suwerennoscig naszej ojczyzny. Duzo w kolejnych latach. Warto byloby je tak
przekierowad, zeby nie przegapi¢ jakiegos waskiego gardla. Zeby nie bylo tak, ze zbudujemy iles,
np. 3istotne drogi na jednym kierunku i okaze sie, ze 2 mosty spowoduja, ze ta cala inwestycja
okaze sie malo wartoSciowa operacyjnie. Dlatego chcialem pogratulowac. MySlalem, ze to bedzie
ciekawe na podstawie tej krotkiej zajawki. Ale naprawde bardzo panstwu serdecznie dziekuje.
To jest dobra droga do tego, zebyémy zidentyfikowali wszystkie stabe strony naszego bezpie-
czenstwa zewnetrznego. Bardzo panstwu serdecznie dziekuje.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Dziekuje bardzo. To jest tez efekt pracy na skutek podpisania umowy o wspélnym projekcie
z udzialem uczelni, jak r6wniez Ministerstwa Obrony Narodowej i instytutu. Tak?

Posel Michat Jach (PiS):
Alez, oczywiscie. Wszystkich uczestnikow tego procesu, ktory przynajmniej czesciowo juz zostal
nam tutaj zaprezentowany. Oczywiscie, jakby nie do wszystkich panstwa mam... Rowniez
do MON-u, ktore tez niewatpliwie —jak widze — sie do tego przyczynialo. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Jednym z nich jest Ministerstwo Aktywoéw i Rozwoju i Technologii, ktére tez dolaczamy. Dziekuje
bardzo. Panie generale, prosze uprzejmie. Jeszcze przepraszam, ze jestem dosy¢ rygorystyczny,
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ale to z tego wzgledu, ze mamy jeszcze 20 minut. Prosze sobie podzieli¢ ten czas w taki sposob,
zeby wszyscy chetni mogli zabrac glos.

Zastepca szefa Agencji Uzbrojenia gen. bryg. Romuald Maksymiuk:

S.P.

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, réwniez z zainteresowaniem wystu-
chali$émy tego raportu. OczywiScie, zapoznalem sie z nim przed dzisiejszym spotkaniem. Moze
sg takie 2 perspektywy. Pierwsza jest moja osobista. Taka, ze w zasadzie wnioski w wiekszoSci
wydawalyby sie oczywiste. Tak? Natomiast za nimi jest pewna glebia tych badan, ktére panstwo
przeprowadzili. Bez watpienia chcialbym sie zapoznac¢ z tym raportem. W kuluarach rozmawia-
tem z panem przewodniczacym tez o tym, ze to chyba bedzie prezentowane na Forum Ekono-
micznym. Tak? Juz pelna wersja tego raportu. Mysle, ze ona bylaby réwniez dla nas bardzo
ciekawa. OsobiScie jestem bardzo zwigzany —jak wida¢ — z tym raportem, poniewaz w prezen-
tacji zostala wymieniona Agencja Uzbrojenia, chyba jako jedyny podmiot oprocz podmiotow
przemyslowych. Natomiast przedmiotem badan, jezeli chodzi o taficuchy dostaw i ich odpor-
no$¢, byl rowniez sprzet wojskowy, ktory Agencja Uzbrojenia kontraktuje. Wskazywatem tez
panu przewodniczagcemu Berdychowskiemu, ze akurat chyba czerwiec jest miesigcem raportow
na temat tancuch6w dostaw, poniewaz przed dzisiejszym spotkaniem zapoznatem sie rowniez
z publikacjg opracowang przez Armament Industry European Research Group, w ktorej tez
moéwi sie o odpornoSci fancuchow dostaw, ale na poziomie europejskim.

I tutaj dygresja i moze uwaga tez do panstwa, ze moze to jest kolejny obszar. Postawiono
teze, ze dzisiaj mamy 3 obszary. One byly tez zarysowane przez pania profesor. A mianowi-
cie zalezno$¢, niezaleznos¢ i wspoéizaleznos¢. W raporcie grupy europejskiej jest mowa o tym,
ze dzisiaj praktycznie nie ma mowy o niezalezno$ci. Zaden kraj — oczywiScie, pewnie z wyjat-
kiem Chin i nie wiem, czy Rosji — nie jest samowystarczalny i niezalezny. W tamtym raporcie
sg rowniez wskazane takie sytuacje, ze takze przemyst amerykanski jest w duzej mierze zalezny
i ta zalezno$c jest poglebiana, pomimo tego, ze przez obecng administracje wyznaczony jest taki
kierunek, zeby sie uniezalezniaé. Ten Srodkowy obszar, czyli wspoélzaleznosé, wskazywany jest
chyba jako najlepsze wyjscie. Ale ta wspolzalezno§é rozumiana jest w ten sposob, ze partnerzy
wspblpracuja ze sobg opracowujac czy produkujac pewien sprzet. Dostarczajac pewne wyroby
sg na tyle wspoélzalezni, ze jedni od drugich zalezg. Czyli jeden nic nie zrobi bez drugiego. Tak?
To jest ten obszar, ktéry — moim zdaniem — powinien by¢ dalej eksplorowany. Jak wskazy-
wano, obecnie fancuchy dostaw sg bardzo skomplikowane. Pani profesor narysowala tutaj
takg — powiedzmy — macierz czy matryce powigzan pomiedzy dostawcami i poddostawcami.
My sie z tym mierzymy.

Mozna powiedzie¢, ze to jest codzienno§¢ dziatalno§ci Agencji Uzbrojenia, poniewaz podpisa-
nie umowy to jest jedno. A pdzniej jej nadzor, zarzadzanie tg umowa na szczeblu Agencji Uzbro-
jenia, ale tez we wspélpracy z wykonawcami, to jest drugie. I mierzymy sie tez z problemami
zrywania lancuchéw dostaw, zmiany podwykonawcow czy zmiany komponentéw. To jest nasza
codziennos¢. Mysle, ze panstwa opracowanie, szanowni panstwo, daje nam... Niby wszyscy o tym
wiemy, ale nie mieli§my tego narysowanego. Wszyscy znajg ten rysunek, ale on nigdzie nie byt
narysowany, a panstwo go narysowali. Chciatbym jeszcze dotrzeé do tego, chcialbym wiedziec,
jakimi farbami on byl narysowany czy namalowany. Nie, farbami sie nie rysuje. Maluje sie,
wiec rysunek zostal namalowany czy obraz zostal namalowany i te farby dla mnie réwniez bedg
bardzo interesujace. Jak powiedzialem, sg te 3 obszary, czyli niezaleznosc, zalezno§é i wspot-
zalezno§é. Dzisiaj w panstwa wystgpieniach byta tez mowa o polonizacji. Zresztg z panem
przewodniczacym — nieobecnym, bo na chwile wyszed! — mieliSmy dyskusje na forum sejmowe;j
Komisji Obrony Narodowej o polonizacji, wiec to jest istotne. To jest istotna problematyka.

Jak powiedzialem, nigdy nie dotrzemy do pelnej polonizacji. Wskazywali panstwo na grupe
WB. Pomimo tego zachwytu... Ja podzielam ten zachwyt. Tez obserwuje rozwoj grupy WB,
od kiedy zajmuje sie pozyskiwaniem sprzetu wojskowego, a w tym roku minety skromne 23 lata.
Natomiast trzeba powiedziec, ze to tez zalezy od wyrobu. Tak? Nie porownujmy Warmate
do , Kraba”. Nie poréwnujmy amunicji 155 mm do ,,Borsuka”. Ale to sg dobre, bardzo
dobre przyktady. Jezeli chodzi o amunicje 155 mm, to tez jestem z nig osobiScie zwigzany.
0Od wielu lat walczymy — wezes$niej w Inspektoracie Uzbrojenia, a teraz w Agencji Uzbrojenia —
o to, zeby te amunicje spolonizowac. Zresztg dzisiaj zostala postawiona taka teza, ze podobno sie
da. No, czekamy na to. Da sie. MySle, ze to sie wypelni. Szanowni panstwo, jak powiedzialem,
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z zainteresowaniem to przeczytatem. Zreszta jeszcze dzisiaj, przed posiedzeniem dyskutowaliSmy
z moim kolega — z panem putkownikiem Andrzejem Oprochng — na temat tego opracowania.

Rozumiemy, ze to sg wnioski i glowne rekomendacje, ktore z tego wynikaja. Jak powiedzialem,
chciatbym jeszcze zobaczy¢ te farby, ktérymi to panstwo malowali, bo kwestia bezpieczenstwa
tancuchow dostaw jest — moze tak powiem — teraz z poziomu nie taktycznego, a moze z poziomu
strategicznego, postugujac sie jezykiem wojskowym. My tez o tym myslimy w resorcie obrony
narodowej. Jest tutaj kolega z Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych. W chwili obecnej mamy taki
dylemat w sitach zbrojnych, ze pozyskiwanie sprzetu jest troche oddzielone od jego pozniejszej
eksploatacji i zabezpieczenia. To jest tez wazny obszar — co ciekawe —bo tam tez istotne sg tancu-
chy dostaw, jezeli mowimy o zabezpieczeniu. Czyli o biezgcej obsludze, naprawach i remontach.
Tak? Zreszta to tzw. MRO. Panstwo to tez wskazuja, bo byla informacja w panstwa materialach
na ten temat. Dzisiaj w resorcie obrony narodowej tez myslimy, jak do tego podejsé. Jak zmienié
nasze podejécie systemowe, zeby czes¢ odpowiedzialnosci czy tego odium zdjaé z Inspektoratu
Wsparcia i moze przenie$é to do Agencji Uzbrojenia, bo to my wchodzimy w pierwszy kontakt
z wykonawcami, z dostawcami sprzetu. Tam jest tez ten element, zeby pomysle¢ o p6zniejszym
zabezpieczeniu. O zabezpieczeniu jego funkcjonowania w sitach zbrojnych.

Pomysly mamy. Pierwsze kroki zostaly poczynione. Mysle, ze dla panstwa tez bylby to moze
ciekawy obszar do podjecia kolejnego wysitku. Do namalowania kolejnego obrazu. Tak, ze —
szanowni panstwo — gratuluje panstwu dociekliwoéci. Tez mialem kontakt w tej sprawie
z osobami z Wojskowej Akademii Technicznej, ktore gdzie$ byly wymienione i sg na liScie osob,
ktore byly w to zaangazowane. Wiedzialem, ze co$ takiego sie dzieje. Natomiast nie wiedzia-
tem, w jakim kierunku to idzie. I —jak powiedzialem — niby cze$é rzeczy, bo nie wszystkie sg dla
mnie nowoScig... Byla tutaj prezentowana kwestia zwigzana z szeroko rozumiang logistyka.
7 zabezpieczeniem transportu drogowego, kolejowego i przepraw. Tak? Niby wszyscy o tym
wiemy, ale kiedy popatrzymy na te slajdy, na te mapki, to potem sie dziwimy, ze to tak wyglada,
anie inaczej. I sg zawsze — jak powtarza mdj kolega — obszary do doskonalenia.

Panie przewodniczacy, mysle, ze to jest kluczowa sprawa, ze zawarto tu rekomendacje i wnio-
ski, ktore —jak dzisiaj ustyszalem —beda poglebione w konicowym raporcie. Z mojej strony to tyle,
panie przewodniczgcy. Jeszcze raz panstwu gratuluje i dziekuje za podjecie tego wysitku. Mam
nadzieje, ze te rekomendacje i panstwa wysiltek zostanie wlasciwie spozytkowany. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, substancje czynne w lekach to jest to, co tez wyprowadziliémy
z nasze] praktyki gospodarczej w Europie do Azji. Stad tez substancje czynne, ktorych podstawa
jest ciezka chemia, sg do pozyskania w Chinach albo w Indiach. Prawda? OczywiScie, ci, ktorzy
rejestruja je na rynku europejskim, uzyskujg tez przywilej dysponowania nimi i wyznacza-
nia ceny. Musze powiedzieé, ze doS§wiadczylem tego we wspoltpracy z polskim przemystem, m.
in. pestycydow, przy okazji takiego raportu w Parlamencie Europejskim. Okazalo sie, ze np. reali-
zacja niektorych zamowien przez tych, ktérzy maja takg aprobate organizacji w ramach dyrek-
tywy REACH, potrafig odpowiedzie¢ na zamoéwienia polskich mniejszych firm, ktore konfek-
¢jonuja tego typu substancje, np. po 3 latach i wyznaczy¢ cene, ktora jest 20 razy wyzsza niz
za te sama substancje czynna, ktora jest do kupienia np. w Indiach. Tak? Tylko, ze jej nie
mozna uzyc¢ do produkgji czegos, co sie sprzedaje na rynku europejskim. Ale mozna to sprzedac
np. na Ukraine. To jest tez takie dodatkowe doswiadczenie. Prosze bardzo.

Wiceprezes zarzadu Polskiego Zwigzku Pracodawcow Przemyslu Farmaceutycznego -
Krajowi Producenci Lekow Grzegorz Rychwalski:
Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Grzegorz Rychwalski, Krajowi Producenci Lekéw. Tylko
przypomne, ze pan przewodniczacy byl bardzo zaangazowany w swojej kadencji w Parlamencie
Europejskim w przywracaniu w Unii Europejskiej produkcji substancji czynnych lekow.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):
Troche sie udato.

Wiceprezes zarzagdu PZPPF-KPL Grzegorz Rychwalski:
I duzo sie udalo. Za to bardzo, bardzo dziekuje. Przytgcze sie do gratulacji pana generala
za bardzo duzg prace i bardzo cenny raport, bo nigdy za duzo tej perspektywy. Duzo sie o tym
moéwi, ale kiedy robi sie kwerende naukowa, jest troszeczke mniej tych raportow. Poruszyli
panstwo kwestie infrastruktury krytycznej. I tutaj chcialem dotknaé jednej perspektywy, w czym
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pan przewodniczacy juz troszeczke mnie ubiegl. Jezeli wezmiemy chociazby ustawe o obronie
Ojezyzny czy ustawe o ochronie ludnoSci i obronie cywilnej, to te ustawy méwig o obowigzku
zapewnienia wyposazenia wojskowych zawodowych, zolnierzy zawodowych, poborowych
czy punktow schronienia wlaénie w leki. I te dorazne, i te, ktére muszg byc takze z perspek-
tywy pola walki. Warto by bylo i bardzo zachecam panstwa, zeby w tych pracach, ktore, jak
zrozumialem, jeszcze bedg kontynuowane... Raport bedzie prezentowany w Karpaczu, wiec
mamy jeszcze 2-3 miesiace, zeby w jakiej§ perspektywie uwzglednié chociazby dwa raporty,
ktére w zeszlym roku zostaly stworzone przez Szkole Glowng Handlowa. Jeden raport byt
stworzony w porozumieniu z Ministerstwem Obrony Narodowej. Pierwszy mowil o bezpie-
czenstwie lekowym w kontekscie bezpieczenstwa militarnego Polski, a drugi méwit doktadnie
o bezpieczenstwie lancuchow dostaw.

Jak wszyscy wiemy, logistyka decyduje na polu walki. Ona jest krytyczna i rownie wazna
co dzialania ofensywne. Tak ze nie przedtuzajac, bo dobrze wiem, ze mamy bardzo krétki limit
czasu, bardzo prosze zwroci¢ uwage na te 2 raporty Szkoly Glownej Handlowej. Moze warto
je uwzglednié¢ chociazby w aneksie albo w jakim$ malym akapicie w tym raporcie, bo to jest
po prostu bezposrednio potrzebne Ministerstwu Obrony Narodowej. PéImilionowa armia, jaka
jest ambicja. Konieczne jest, zeby wyposazy¢ ja w leki, a armia ani stuzby nie majg swoich fabryk.
Reprezentuje krajowy przemyst farmaceutyczny, czyli firmy, ktére produkuja leki w Polsce. Tutaj
mamy ten komponent wspélpracy i zapewnienia bezpieczenstwa naszym obywatelom. Reali-
zujemy to codziennie. Sprawdziliémy to podczas COVID-u czy wojny. Musimy sie na to przy-
gotowac. Oby do tego nie doszlo, ale przygotowani by¢ musimy. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, poniewaz mam obligacje za 5 minut, mozemy to rozwiazaé
na 2 sposoby. Jezeli istnieje taka potrzeba i chcieliby panstwo wymienic tutaj jeszcze pare uwag,
to poprositbym pana przewodniczgcego Jacha, zeby kontynuowat te rozmowe. Wzglednie moge
formalnie zakonczy¢ to posiedzenie, a panstwo jeszcze w trybie nieoficjalnym podyskutuja.
Panie przewodniczacy, jezeli pan zechce podjaé sie jeszcze przewodniczenia przez pewien czas,
to byloby to rozwigzanie, ktére pozwoliloby jeszcze na odniesienie sie do uwag, ktore zostaly
zgloszone. Tak? Dobrze. Czyli rozumiem, ze pan przewodniczacy Jach bedzie gospodarzem tego
spotkania, a ja bardzo panstwu podziekuje. Jak powiedzialem...

Posel Michal Jach (PiS):

Oczywiscie, jezeli panstwo tego chca.

Przewodniczacy posel Andrzej Grzyb (PSL-TD):

Ale mySle, ze jeszcze pan przewodniczacy... MySle, ze bedg tez odniesienia i nie chciatbym, zeby
to tak bezceremonialnie sie zakonczylo. Ja panstwu bardzo serdecznie podziekuje. Jak powie-
dzialem, to pierwsza prezentacja, zgodnie z umowa z panem przewodniczgcym Berdychowskim.
Po zakoniczeniu prac nad pelnym raportem wrocimy do niego na posiedzeniu Komisji Obrony
Narodowej w pelnym skladzie, aby panstwa prace w sposob szczegolny docenic. Jednocze$nie
mySle, ze to bedzie tez wazny aspekt dla przedstawicieli MON, aby panstwo réwniez odnie-
§li sie do tego w pelnym zakresie. Wtedy nie bedziemy wprowadzali limitu czasowego. Z reguly
posiedzenia podkomisji trwajg od 1,5 do 2 godzin. Dzisiaj zaplanowali$émy to w takim rezimie
czasowym. Tak ze — panie przewodniczacy — prosze uprzejmie.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dziekuje panstwu jeszcze raz. Czy kto§ chce zabraé glos? Pan. Bardzo prosze. Przepraszam,
ale nie pamietam... Pan Krzysztof Ksiezopolski. Do mikrofonu, tak?

Wykladowca SGH Krzysztof Ksiezopolski:

S.P.

Bardzo krotko odniose sie do slow pana generala, bo akurat to, co pan méwil o wspoélzalezno-
Sciach, jest w mojej czesci. Strona 35, pkt 10 — Budowa silnych wiezi wspoétzaleznosci. Tylko
tyle chciatem powiedzieé. I druga rzecz. To spotkanie z naukowego czy badawczego punktu
widzenia, to jest tez rozmowa z interesariuszami. Tak? Tak ze jeszcze raz wielkie podziekowa-
nia za to, ze panstwo chcg z nami rozmawiac¢. Mam tylko jeszcze do pana pytanie, jezeli chodzi
o te kwestie lekowe. Rozumiem, ze to jest raport Bartoszewicza. Czy tak? O tym pan mowi?
Nie? Jakis inny? To moze juz na roboczo bysmy to...
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Wiceprezes zarzagdu PZPPF-KPL Grzegorz Rychwalski:

Nie, nie. Raport doktora Bartoszewicza jest tez bardzo istotny, ale w Szkole Giéwnej Handlowej,
w instytucji think tank dla ochrony zdrowia u pani profesor Grzybek i pani profesor Zukow-
skiej powstaty dwa raporty. Jeden o bezpieczenstwie lekowym Polski w kontek§cie militarnym
Polski i Europy, a drugi o tanicuchach dostaw w przemysle farmaceutycznym. Oba w tym samym
think tanku.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dziekuje. Czy jeszcze ktos chciatby zabraé glos? Pan general, bardzo prosze.

Zastepca szefa AU gen. bryg. Romuald Maksymiuk:

22

Tak. Pan doktor Ksiezopolski powiedzial tutaj — tak to zauwazylem — ze méwie tak, jakby
z tamtego raportu to silniej wybrzmiewato. Ale to w kontekscie troszeczke wyzszego poziomu,
bo to byl poziom Unii Europejskiej. Ja tylko mowitem w takim kontekscie, ze w swojej karie-
rze spotkatem sie z tym, ze cokolwiek byémy nie pozyskiwali — wcze$niej jako Departament
Zapatrywania, pozniej jako inspektorat, a teraz jako agencja — to nasz polski przemyst mowi,
ze wszystko zrobi. Tak? Méwie tylko, ze dzisiaj trzeba troche racjonalizacji w tym wszystkim.
Tak? I mierzenia sil na zamiary. Wiasnie silniejsza rekomendacja w tym zakresie moze bytaby
wyznacznikiem kierunku dzialania dla naszego przemystu. RozmawialiSmy dzisiaj o grupie
WB. Mysle, ze ich nie trzeba zachecac. Oni doskonale rozumieja ten kierunek. Tym bardziej,
ze w kontek§cie pozyskiwania sprzetu wojskowego byta mowa o utrzymaniu zdolnoSci polityki
zakupowej. Tak? To wszystko jest istotne. MySle, ze kazdy z nas chciatby mie¢ ten komfort, zeby
wiedzie¢, gdzie bedzie za 5, 10, 15 lat. Tak? Ale zyjemy w takim $wiecie, ze nie wiemy, co sie
wydarzy za godzine, dwie, za tydzien czy dwa. Tak? Stad biorg sie problemy zwigzane z polityka
zakupowa. Zeby stabilnie sta¢, trzeba mie¢ co najmniej dwie nogi, wiec z naszej perspektywy
ta stabilnoéc¢ to — niestety — nie tylko polityka zakupowa, ale tez troszeczke otwarcie sie na $wiat.
Tak? I proba dzielenia sie tym, co sie produkuje, nie tylko z Wojskiem Polskim, ale moze takze
z innymi odbiorcami.

Bytla tez dzisiaj taka kwestia, ze panstwo rozmawiali z przemyslem i byla kwestia tych praw
czy wlasnoéci intelektualnej. Tak? OczywiScie dzisiaj jest tak — zresztg zostato to wlasciwie
zdiagnozowane — ze jezeli prace badawcze sg finansowane ze §rodkow budzetowcow Skarbu
Panstwa - jak zwal, tak zwal — to Skarb Panstwa chcialby co$ z tego mie¢. Chcialby by¢ benefi-
gjantem tych wynikéw. Powiem, ze nie do konica rozumiem to, co przemyst wskazuje jako ryzyko.
Jako agencja zarzadzamy tymi prawami wlasnoSci intelektualnej w resorcie obrony narodowe;j
i do tej pory nie widze probleméw. Nie bylo problemoéw, a przynajmniej ja ich nie dostrzegatem.
Oczywiscie moze przemyst ma inne spojrzenie. Natomiast zwréémy uwage na to, ze to nie jest
tak. Jezeli pozyskujemy sprzet wojskowy produkowany u nas w kraju, to jako odbiorca tez
chcemy mie¢ mozliwo§é co najmniej decydowania o tym, komu zostanie sprzedany. Nie moze
zostac sprzedany komus, kto posigdzie wiedze o tym, czym dysponujemy. Tak? To znaczy, ze nie
chcemy, zeby kto$ posiadl takg wiedze. OczywiScie, jezeli to jest panstwo sojusznicze, w miare
pozytywnie nastawione do naszej codziennej dzialalnoSci, to rozumiem, ze to... Tak dziatamy
i w zwigzku z tym to jest tak, jakby niepewne.

Panstwo prowadzili dyskusje. Dzisiaj byly przedstawiane te metody, ktorymi sie panstwo
postugiwali. Byla o tym mowa, ze byla dyskusja ze strong przemystowa — z przedstawicie-
lami PGZ czy z przedstawicielami WB. Tak? Z naszej perspektywy moze warto tez tej drugiej
strony wystuchac, bo kolejny obszar tych ryzyk... W ogéle, kiedy zobaczylem te ryzyka ozna-
czone na czerwono... Ryzykami tez sie troche w zyciu zajmowatem. Nauczyli mnie, ze jak jest
oznaczone na czerwono, to trzeba co§ robié¢. A tu nie widze, zeby co$ bylo robione. Nie wiem
do konca, co oznacza obszar certyfikacji. To znaczy, wiem, co to oznacza. Tutaj to zagadnienie
zostalo zaadresowane jako certyfikacja. To jest szersze pojecie, bo chodzi o réznego typu bada-
nia — wstepne, kwalifikacyjne, zdawczo-odbiorcze, badania typu. To wszystko jest uregulowane
normami obronnymi. Kiedy$ opowiadatem takag anegdote. Bylem na spotkaniu z przedstawi-
cielami przemystu. Wtedy jeszcze stuzylem w Inspektoracie Uzbrojenia. Powiedzieli, ze gdyby
nie kary umowne, odbiory wojskowe i badania, to catkiem dobrze by wszystko im szlo. To taka
anegdota z zycia wzieta, ale tak byto.

Szanowni panstwo, moze nawigzujac do kwestii technicznych i zdrowotnych, czy chcieliby
panstwo zazywac leki, ktore sg nieprzebadane? Albo, czy chcieliby panstwo jezdzi¢ samocho-
dem, ktory nie byl badany? Tak? Trzeba sobie odpowiedzie¢ na to pytanie. Niestety, jezeli
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chodzi o sprzet wojskowy, to zwykle ma on duze dzialanie kinetyczne. Czy chcieliby panstwo
obstugiwac taki sprzet, ktory nie byl przebadany? Na to trzeba sobie odpowiedzieé¢. Oczywiscie
we wszystkim trzeba zachowaé¢ umiar. To nie moze by¢ zerojedynkowe. Tak? Badamy albo nie
badamy. Tak? I to tyle. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Pani profesor. Bardzo prosze.

Wykladowca SGH Marzenna Cichosz:

Bardzo dziekuje, panie generale, za te kwestie, za jej poruszenie. Jesli chodzi o certyfikacje,
przedsiebiorstwa sygnalizowaly nam, ze ten proces trwa bardzo dtugo. To powoduje, ze tech-
nologia sie starzeje. Zwlaszcza teraz, kiedy mamy startupy. Nie jest tak, ze chcieliby, zeby
to bylo bez certyfikacji, tylko zeby to byto troche szybciej i zeby mozna bylo z tego skorzystac.
Druga kwestia, ktora tez poruszali, to jest kwestia tego, ze najczesciej certyfikacja jest robiona
przez instytuty wojskowe. Te instytuty wojskowe oprocz tego, ze certyfikujg, majg tez mysl
technologiczng, wiec sg bezposrednig konkurencjg. Mamy tutaj takg sprzeczno$é interesow.
7Z jednej strony oni certyfikuja, ale robia tez swoje i wydtuzajg ten proces dla konkurencji.
Tak bym to ujeta.

Zastepca szefa AU gen. bryg. Romuald Maksymiuk:

Pani profesor, panie przewodniczacy, ostatnia anegdota. Obiecuje. Tez z zycia wzieta. Spotka-
nie z przemystem, w ktorym uczestniczylem i pytanie. Dlaczego wojsko bada sprzet wojskowy
w temperaturze minus 30 stopni? Przeciez od 10 lat nie bylo takiej zimy, zeby byto minus 30.
Ch...a jasna, nie mam psa. Ale mam znajomych, ktorzy maja. Kiedy wyjezdzaja na wakacje
czy na ferie, zostawiajg go. Pech chcial, ze wyjechali na ferie. Wychodze z tym psem, a on tylko
wyszed! z bloku za klatke i wraca. Bylo minus dwadzieScia ile§. Tak? W Warszawie. A na granicy?
Tam. gdzie stuzg nasi zolnierze, tej zimy bylo minus 30 albo lepiej. Tak? I to jest tak, pani
profesor, z kwestig instytutow. Mysle, ze ona tez jest znana. Oczywiscie, ta konkurencja nie
jest az taka agresywna. Kazdy ma, ze tak powiem, swoja nisze. W resorcie tez mamy pomyst
na zmiane tej sytuacji. Moze tak powiem.

Wykladowca SGH Marzenna Cichosz:
My chcemy, zeby bylo lepiej. Dlatego zwracamy uwage, bo wiemy i oni nam pokazywali dobre
praktyki, ze jest potencjat, zeby zrobic to lepie;.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Dobrze, dziekuje. Dziekuje bardzo. Ale juz nie o certyfikacjach?

Naczelnik Wydzialu Wspoélpracy z Przemyslem w Departamencie Polityki Zbrojeniowej
Ministerstwa Obrony Narodowej ptk Robert Prokopiuk:
Nie, nie, nie.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
To bardzo prosze.

Naczelnik wydzialu w departamencie MON pik Robert Prokopiuk:
Przepraszam. Pulkownik Prokopiuk, Departament Polityki Zbrojeniowej. My$le, ze przedsie-
biorcom najbardziej chodzi o testowanie tego sprzetu. O to, zeby wojsko szybciej go testowalo,
a nie certyfikowalo. Chodzi o to, ze kiedy taki produkt wpadnie na rynek, wojsko przekaze
po testach takie informacje, to wtedy oni go... Chyba o to najbardziej chodzi tym przedsiebiorcom.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Dziekuje. Prosze panstwa, no generalnie... Nie, nie, pani profesor. Poruszyta pani bardzo dobry
temat, poniewaz do mnie dochodzily r6zne informacje, ze zarowno przy certyfikacji, jak i testo-
waniu czasami dochodzi do absurdow. Nie méwie, ze zawsze. Nie oskarzam wojska. Chodzi o to,
ze bywa tak, ze brak jest logiki w tym postepowaniu, w przecigganiu. Poprosze panig profesor,
bo byé moze majg panstwo takie badania, ile takie przedtuzanie kosztuje panstwo polskie. Pani
profesor, chodzi tylko o jaki$§ szacunek, jezeli pani to ma. Niekoniecznie, zeby to wymagato jakiej$
wielkiej pracy. Wszystko mozna przeliczy¢. Amerykanie na dolary, a my mozemy na zlotowki.
Nie chce podawaé przyktadow, ktére wygladaja czasami jak dowcip. Mam kontakty z wojskiem.
Przychodzg do mnie réwniez przedstawiciele firm prywatnych, ktérzy o tym méwili. Bardzo
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wysoko cenie sobie prace Agencji Uzbrojenia, panie generale, zeby byla jasnos¢. Natomiast
to jest wina przepisow, ktore dopuszczajg do przedluzania. Do nieuzasadnionego przediuzania
prac testowo-certyfikacyjnych.

Czy majg panstwo jeszcze jakie§ pytania? To jeszcze raz panstwu bardzo serdecznie dziekuje.
Chcialem pogratulowac. Naprawde bylem bardzo pozytywnie zaskoczony, panie przewodniczacy,
tak wielkg pracg, ktorg panstwo wykonali. Tak ze bardzo dziekuje i czekam na ten raport.
To spowodowalo definitywng zmiane decyzji, ze na pewno bede w Karpaczu.

W takim razie dziekuje panstwu. Zamykam posiedzenie podkomisji. Do widzenia.

S.P.




