"r
—

X kadencja m

RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE)

SEJMU
Sejmowych

PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA

B KoMiSJI POLITYKI SPOLECZNEJ
1 RoDZINY

(NR 50)
z dnia 22 stycznia 2025 r.







Pelny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Polityki Spotecznej i Rodziny (nr 50)

22 stycznia 2025 r.

Komisja Polityki Spotecznej i Rodziny obradujgca pod przewodnictwem poset
Katarzyny Ueberhan (Lewica), przewodniczgcej Komisiji, zrealizowata nastepujacy
porzgdek dzienny:

— zapoznanie sie z informacja na temat funkcjonowania rad pracownikow
w Polsce.

W posiedzeniu udzial wzieli: Lukasz Jachimowicz dyrektor Departamentu Spoleczenstwa Obywatel-
skiego Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, Karol Perkowski zastepca dyrektora Departamentu Dialogu
i Partnerstwa Spotecznego Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej wraz ze wspotpracownikami,
Rafal Gorski prezes Instytutu Spraw Obywatelskich wraz ze wspoélpracownikami, Adam Krauze prze-
wodniczgcy Zarzadu Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Pracownikow General Electric, Radostaw
Kaczmarski przewodniczacy Zwigzku Pracownikow Banku, Milostaw Sowinski przewodniczacy rady
pracownikow General Elektric, Jacek Pietrwalski czlonek zarzadu organizacji miedzyzakladowe;j
Konfederacja Pracy oraz Urszula Brochocka przewodniczaca rady pracownikéw PKO Banku Polskiego,
Elzbieta Kucharczyk, Urszula Kuczynska, Jacek Wegrzyn przedstawiciele rad pracownikow.
W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jolanta Boratyn-Dabkowska, Dariusz
Lipski i Damian Norwinski - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):
Szanowni panstwo, witam serdecznie. Otwieram posiedzenie Komisji Polityki Spotecznej
i Rodziny. To nasze okragte, pietdziesiate posiedzenie Komisji.

Stwierdzam kworum.

Porzadek dzienny to zapoznanie sie z informacja na temat funkcjonowania rad pracow-
nikow w Polsce. Porzadek dzienny zostal panstwu doreczony. Rozumiem, ze nie ma sprzeciwu.

Chcialabym przywitac¢ wszystkich panstwa, ktérych mamy dzisiaj przyjemnos¢ goScic —
na czele z przedstawicielami z Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, panem
dyrektorem Karolem Perkowskim oraz panig Katarzyng Ziobro-Prostko z Departamentu
Dialogu i Partnerstwa Spotecznego w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.
Witam tez dyrektora Departamentu Spoteczenstwa Obywatelskiego Lukasza Jachimowicza
z Kancelarii Prezesa Rady Ministrow i oczywiScie przedstawicieli, goéci z Instytutu Spraw
Obywatelskich na czele z prezesem Rafatem Goérskim.

Prosze panstwa, zanim oddam glos prelegentom z Instytutu Spraw Obywatelskich, pro-
ponuje, zebySmy po okoto dwudziesto-, dwudziestopieciominutowym wprowadzeniu, przeszli
do ewentualnych pytan ze strony panstwa poslow i postanek oraz dyskusji na temat przed-
stawionego porzadku dziennego. Po tej drobnej uwadze technicznej dodam tylko, ze nasze
posiedzenie jest transmitowane na zywo, jest protokolowane - dlatego tez, jezeli sg osoby,
ktore sg spoza skladu Komisji, prosze o przedstawienie sie do mikrofonu, zebySmy mieli te
informacje do protokotu.

A teraz prosze juz o wprowadzenie ze strony prelegentow z Instytutu Spraw Obywatelskich.
Prosze, oddaje glos.

Prezes Instytutu Spraw Obywatelskich Rafal Gorski:
Dziekuje bardzo, pani przewodniczaca, za zaproszenie. Dziekuje réwniez paniom postankom
i paniom poslom za przybycie i za che¢ wystuchania tego, co mamy do powiedzenia.
Nazywam sie Rafat Gorski, jestem z Instytutu Spraw Obywatelskich, ktory od 2006 roku
prowadzi kampanie na rzecz wzmocnienia rad pracownikow. W przysztym roku bedzie juz
20 lat, jak tatwo policzy¢.
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Ten swaj glos podziele na trzy glosy. Jest tutaj obok mnie profesor Andrzej Zybata z SGH
i Mariusz Lawnik z Instytutu. Podzielimy sie po 10 minut. Opowiemy o tej sytuacji rad
pracownikow w Polsce.

Bede mial prezentacje. Po pierwsze dziekuje za obecno$¢ urzednikéw z Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej i rowniez urzednikéw Departamentu Spoleczen-
stwa Obywatelskiego. Mysle, ze jest co$ na rzeczy, jesli chodzi o kwestie rad pracownikow,
ze temat dotyka zaréwno prawa pracy i pracownikéw, jak i spoteczenstwa obywatelskiego.
Jedna trzecig naszego zycia czy czasu przezywamy w miejscach pracy i te miejsca pracy
moga by¢ jakim§ elementem wzmacniania zaréwno aktywnosci pracowniczej, jak i wzmac-
niania i partycypacji, uczenia dialogu w zakresie tak zwanego spoleczenstwa obywatelskiego
i aktywno§ci obywatelskie;j.

Ja tylko przypomne — bo by¢ moze sg na sali osoby, ktore nie kojarzg instytucji
rad pracownikow. My bardzo czesto, niestety, spotykaliémy sie z sytuacjami, ze w parla-
mencie rozmawiajgc z poslami i senatorami byta potrzeba ttumaczenia, ze w ogéle jest cos$
takiego jak rada pracownikow. Wiec przypominajac, 2002 rok — dyrektywa unijna o tym, zeby
w panstwach czlonkowskich takie instytucje jak rady pracownikow powstawaty. Pozniej,
2006 rok — ustawa o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji.
W 2006 roku byliémy na posiedzeniach komisji sejmowych, byliémy tutaj w parlamencie.
No i dyplomatycznie rzecz ujmujac, prosiliémy postow i senatorow, zeby ta ustawa faktycznie
wzmacniala pracownikéw w Polsce i wzmacniala spoleczenstwo obywatelskie.

Ja pamietam dokladnie posiedzenia komisji. Niestety okazalo sie, ze ta ustawa nie jest taka
ustawa, ktora by stuzyla pracownikom i stuzylta rozwojowi spoleczenstwa obywatelskiego.
I to tak naprawde bardzo dyplomatycznie powiem po blisko 20 latach, jak to wyglada.
Juz sama nazwa ustawy, prosze panstwa — ustawa o informowaniu pracownikoéw i przepro-
wadzaniu z nimi konsultacji — nie ma tu stowa o radach pracownikéw i mysle, ze to bylo
celowym dzialaniem w 2006 roku réznych grup, ktérym zalezalo na tym, zeby ta ustawa
byta prostu niepraktyczna dla pracownikéw.

Jaka jest sytuacja? Rady pracownikow dotycza firm, ktére zatrudniajg powyzej 50 oséb.
Takich firm jest okoto 30 tys. Miedzy 2006 a 2024 rokiem rad pracownikéw bylo 3760.
3760 na tych 30 tys. firm, gdzie mogly te rady pracownikow powstac. A dzisiaj funkcjonuje
w naszym panstwie 400 rad pracownikow. Zatem chociazby z tych liczb wynika, ze cele dyrek-
tywy Unii Europejskiej z 2002 roku nie sa absolutnie realizowane w naszym panstwie. Rady
pracownikéw, jak widzicie panstwo na tych liczbach, po prostu sie zwijaja, a nie rozwijaja,
moéwigce kolokwialnie — chociaz dyrektywa zaleca rozwdj rad pracownikow. Panstwo niestety
abdykowalo - to znaczy przez te blisko 20 lat radami pracownikéw panstwo nasze sie w ogole
nie zajmuje. Gdyby nie nasza dzialalno$¢ jako organizacji spolecznej nic by sie nie dziato.
To znaczy panstwo tylko przyjmuje zawiadomienia, jezeli rada powstanie w jakiej$ firmie,
do bazy, do jakiego$ excela w ministerstwie. Natomiast poza tym nic nie robi, kompletnie nic.
PowotaliSmy w 2007 roku centrum wspierania rad pracownikow. No i na wszelkie moz-
liwe sposoby pomagamy tym radom pracownikéw, pracownikom, robotnikom poprzez
doradztwo, szkolenia. Organizujemy forum rad pracownikéw. R6znego rodzaju dzialania.
Mysle, ze jeszcze rady, ktore sa obecne na sali, pdzniej wspomna, co jeszcze jest robione.

Tutaj zdjecie z jednego ze szkolen. Po prostu wydawaloby sie, ze nasze panstwo powinno
wzmacniaé pracownikéw, powinno wzmacniacé tg instytucje i takich szkolen nie powinna robié¢
organizacja spoteczna, tylko w taki czy inny sposéb powinno sie to dzia¢ z ramienia panstwa.
Niestety, przez te wszystkie lata, tak jak panstwu juz powiedzialem, obserwujemy ostry trend
znikania rad pracownikéw. Oczywiscie mozna te rady pracownikéw — i naszym zdaniem
nalezy — ratowac i wzmacnia¢. Media tez generalnie tematem sie nie interesuja.

Tutaj fragment artykutu Mariusza Lawnika z naszego ,, Tygodnika z praw obywatelskich” —
bo tak sie sktada, ze jestesSmy jedynym wlasciwie tygodnikiem, ktory informuje na biezaco
przez te wszystkie lata o tym, co sie dzieje, jesli chodzi o rady pracownikow.

Przygotowalismy tez projekt nowelizacji ustawy. Pierwszy projekt w 2008 roku. Tutaj
panstwo macie projekt z 2016 roku. Mamy 2025 rok. Ja sie troche u§miecham, ale to jest
Smiech przez tzy. OczywiScie z tymi kolejnymi projektami nowelizacji chodziliSmy do wszyst-
kich decydentéw politycznych. No niestety nie znajdowaliSmy zrozumienia — niezaleznie
od tego, kto rzadzil, jaka byta przynaleznos¢ czy jakie logo partyjne. Pomagali i pomagaja
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do dzisiaj spotecznie eksperci z Uniwersytetu ¥.odzkiego z Wydzialu Prawa — bo to troche,
moéwige kolokwialnie, jest orka na ugorze, kiedy rady po prostu pozostawione same sobie
muszg po prostu mierzy¢ sie z materig prawna, znikad nie otrzymujac pomocy prawne;.

Jeden z naszych sukcesow przed Panstwowg Inspekcjg Pracy po wielu latach réznych
dziatan... Na sali jest posel Szwed, ktory nam pomagat wtedy skierowac skuteczne zawiado-
mienie do PIP, zeby PIP po prostu wszed! do firm i przeprowadzit kontrole. Raport z kontroli
PIP jest druzgocacy dla tej ustawy i mozna go przeczytac. Po prostu ta ustawa nie dziala
i PIP na to zwraca uwage. Zwrocil uwage na to — bo ta kontrola byta w okolicach drugiej
polowy lat dwutysiecznych — ze po prostu ta ustawa nie dziata.

Tutaj jest pismo z Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej z 2019 roku, kiedy
dyrektor Marek Walaskiewicz informuje nas o tym, ze juz wkroétce zostang podjete prace nad
nowelizacjg ustawy. To byt 2019 rok. Tez w tym piSmie jest napisane, ze bedg wziete pod
uwage do§wiadczenia nasze, jesli chodzi o to, co w tej nowelizacji powinno by¢ poprawione
czy zmienione, jak ona powinna by¢ znowelizowana, zeby dyrektywe unijng realizowala.
Mineto 5 czy 6 lat i nic sie przez te wszystkie lata nie zadziato.

To znaczy zadziala sie na forum parlamentu jedna sprawa — dzieki senatorowi Krzyszto-
fowi Kwiatkowskiemu, bytemu prezesowi NIK, temat wszedl do agendy Senatu w 2020 roku.
Rady pracownikow zglaszaly nam uwagi w zwigzku z kryzysem koronawirusa, ze trzeba
zrobié jaka§ nowelizacje. Zaproponowaliémy mata nowelizacje. No niestety uktad sit byt
w Senacie taki, ze zostala ona odrzucona i na tym sie to skonczylo.

Tutaj macie panstwo zdjecie z V Ogélnopolskiego Forum Rad Pracownikéw w Sejmie —
pelna sala. Rady sg zainteresowane tym, zeby dzialac, przynajmniej te rady, ktore jeszcze
nie do$wiadczyly takiej syzyfowej pracy, nie doSwiadczyly tego, ze ta ustawa nie dziala.
Przyjezdzajg na te fora nasze — dzi$ rowniez sg na posiedzeniu Komisji. Mam nadzieje,
ze bedzie udzielona im przestrzen do zabrania glosu. Natomiast tak jak méwie, woli poli-
tycznej caly czas nie ma.

Tutaj zdjecie z panelu ,,Dlaczego potrzebne sg nam rady pracownikéw?”. Zaprosiliémy
zwigzkowcow, zaprosiliSmy politykow, senatoréw, postow i rozmawialiémy w zeszlym roku
w maju wlasnie o radach pracownikéw.

Na stole mamy - panstwo postowie dostali projekt nowelizacji. Ona wynika z tych 19 lat
naszych do$wiadczen i z uwag od rad pracownikéw, od pracownikow w catej Polsce, z kto-
rymi mieliémy kontakt. RobiliSmy r6znego rodzaju konsultacje spoteczne. Po prostu wiemy,
co trzeba zmienic.

Ale w tej chwili pytanie, czy w zwigzku z tym, ze jesteSmy w innym miejscu, jesli chodzi
o uktad sit w parlamencie - tutaj jeszcze raz podkresle i chcialbym podziekowac pani prze-
wodniczacej za zaproszenie na to posiedzenie... Prosze panstwa, tak sie stato, ze ten temat
dotyczy 30 tys. firm i wielu milionéw ludzi w Polsce. Pierwszy raz przez te 19 lat kto$ nas
zaprosit do Sejmu, na posiedzenie Komisji i chce w ogdle porozmawiac o tym, co sie dzieje,
jesli chodzi o ustawe i o dyrektywe.

JesteSmy w jakim§ tam kontakcie z Panstwowa Inspekcja Pracy. Nie wiem, czy przed-
stawiciel jest dzisiaj na sali, ale Panstwowa Inspekcja Pracy jako organ naszego panstwa
podejmowata réznego rodzaju dzialania. Tu jest przykiad pisma. Kolega bedzie jeszcze o tym
pézniej mowil.

Skoncze tym, czym zaczaglem — sprawa dotyczy prawa pracy i spoleczenstwa obywa-
telskiego. Mamy nadzieje, ze te dwie panie doprowadza do tego, ze co$ sie w tym temacie
po 19 latach zmieni na plus.

Dziekuje i oddaje glos profesorowi Andrzejowi Zybale ze Szkoly Gtéwnej Handlowe;.

Czlonek Rady Instytutu Spraw Obywatelskich prof. Andrzej Zybata:

R.K.

Pani przewodniczaca, dziekuje bardzo za zaproszenie. Szanowni panstwo, to co powiem,
bedzie oczywiscie uzupelnieniem tego, o czym moéwit Rafal.

Wydaje mi sie, ze potrzebujemy takiej refleksji skad sie bierze uwiad rad pracownikéow,
z czego to wynika. Mozna generalnie powiedzieé, ze to wynika ze sposobu, w jaki my§limy
o tych radach. Albo szerzej — to wynika ze sposobu, w jaki mys§limy o gospodarce, ekonomii.
To wynika prawdopodobnie ze sposobu, w jaki myslimy o tym, skad sie bierze sita ekono-
miczna panstwa. To sie bierze z tego, jak postrzegamy zlozono§¢ proceséw gospodarczych.
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No wiec wladnie, skad sie bierze sila gospodarcza panstwa? Mozna powiedzie¢ — pewnie
wielu z nas tak mysli - ze to jest efekt kapitalow ekonomicznych, kapitatu finansowego.
To moze by¢ efekt instytucji ekonomicznych dobrze albo Zzle sprofilowanych. Moze efekt
dobrej klasy menedzerow. Ale mozna tez mysleé bardzo szeroko o zrodtach sity gospodarczej —
ze to jest efekt tych wszystkich, ktérzy pracuja. Jesli gospodarka jest silna, to by¢ moze
to jest sytuacja, kiedy jesteSmy w stanie wykorzystac kapitaly tych wszystkich wlasnie,
ktérzy pracuja.

Wydaje mi sie, ze takim chyba konsensusem narodowym w Polsce raczej jest to, ze sita
gospodarcza panstwa to jest sila pienigdza, byé moze sila politykéw gospodarczych,
sita menedzeréw. To jest bardzo przestarzaly sposéb myslenia o gospodarce. To jest, mozna
powiedzie¢, niebezpieczny sposob myslenia o gospodarce. Dlaczego? Prosta rzecz. Ztozonosé
proceséw gospodarczych. To nie jest XIX wiek, gdzie moze zebrac¢ sie kilku gosci i zdecydowaé
o bardzo daleko idacych procesach. Dzisiaj na érednim poziomie zarzadzania ztozonos$é
decydowania, zlozonosc¢ technologiczna pracy jest taka, ze przetozeni absolutnie nad tym nie
sg w stanie zapanowac. Nie dlatego tylko, ze sg glupi — czesto sg — ale dlatego, ze po prostu
ztozonosc, rozleglo§é pracy jest po prostu taka, jaka jest — taka duza ztozonosc.

I wszedzie tam, gdzie nie udaje sie zaangazowac pracownikow i wytworzy¢ konsensualnych
relacji w pracy, nie mozna méwic o pelnym, dojrzatym rozwoju gospodarczym. I wydaje mi sie,
ze to jest jeden z czynnikow, ktory ostabia nas jako panstwo, jako ludzi, jako obywateli, jako
konsumentow rowniez — poniewaz w dzisiejszych realiach nie jesteSmy w stanie wlasnie
tego pelnego potencjatu ludzkiego wytworzyc. Moze nie wytworzy¢, ale wykorzystaé ten
potencjal — poniewaz to sg ludzie pochodzacy z réznych szczebli edukacji, majg kwalifikacje.
Natomiast jest kwestia tego, czy w pelni te kwalifikacje zarzadzajacy sa w stanie wykorzystac.

Bez partycypacji, bez upodmiotowienia pracownika nie mozna méwié o zdolnosci do wyko-
rzystania jego potencjatu. Jesli pracownik jest wyobcowany, by¢ moze z niskim poczuciem
bezpieczenstwa w pracy, bez poczucia sterownosci, bez poczucia wptywu na rezultaty, ktore
dziejg sie w tym zakladzie, nie mozna méwic o zdolno§ci do wykorzystania potencjalu.
No wiec wlaénie — rady pracownikow, jeden z elementow partycypacji. Kto§ moze powiedziec —
sg zwiazki zawodowe, by¢ moze nie potrzebujemy takiego instrumentu. Wiemy bardzo
dobrze, ze jesteSmy w epoce zmierzchu zwigzkéw zawodowych. To nie jest dobre zjawisko
oczywiScie, nie ma co mowié¢. Ale prawdopodobnie nie bedziemy juz §wiadkiem takiej sity
zwigzkow zawodowych, jak to miato miejsce po II wojnie §wiatowej czy w latach siedem-
dziesigtych, osiemdziesigtych. W zwigzku z tym musimy budowac jakie§ nowe instrumenty
partycypacji, wplywu, upodmiotowienia pracownikéw. Jesli tego sie nie uda zbudowac,
to to nie jest kwestia, ze co§ nie wyszlo gdzie$ tam w jakim$ malym fragmenciku zarza-
dzania gospodarczego. Jeéli to nie wyjdzie... To tez jest strategiczne.

Kwestia, jak my§limy. Wiagnie wroce do tego, co powiedzialem na poczatku -
jak my§limy o radach pracownikow, jak my§limy o partycypacji, o zaangazowaniu pracow-
nikow, czy myslimy o tym jak o takim malym mechanizmie, czy my§limy o czyms$ strate-
gicznym, prawda? CoS$ co ma wplyw na calo§¢, na wyniki gospodarcze panstwa jako panstwa.
Zobaczmy na Niemcy, ojczyzne w zasadzie partycji, upodmiotowienia, wykorzystania poten-
cjatu pracownikow w zakresie ich kompetencji, w zakresie wspolzarzadzania. W Niemczech
jest to jedno ze zrodel ich potegi gospodarczej. Moze kto$ powiedzieé, ze inaczej jest w krajach
anglosaskich, ale tamten potencjal sie tez wykorzystuje w inny sposob.

Sadze, ze Komisja moglaby sobie urzadzi¢ taka dyskusje, wiasnie taki rentgen zrobic —
jak sie mysli. Bo jest rzecz prosta — jesli zle myslimy, je§li niewlaSciwie myslimy o danej
rzeczy, nigdy nie bedziemy w stanie jej zrozumieé. Nigdy nie bedziemy w stanie zrozumiec,
nigdy nie naprawimy gospodarki, nigdy nie uczynimy z tej gospodarki sity, ktora bedzie nas
zadowalala jako obywateli, jako narodu i tak dalej.

Zatem to jest taki apel o to, zeby sprobowa¢ odnowi¢ czy zrestrukturyzowac, czy prze-
konfigurowaé sposob, w jaki my§limy i na pewno upewnic sie, jak myslimy — czy jesteSmy
w stanie w ramach tych kategorii, w jakich myslimy, uchwycic¢ znaczenie rad pracownikow.
Boje sie, ze to jest problem wlasnie na tym poziomie mys$lenia, konceptualizowania —i tutaj
jest potezna robota do wykonania. Jesli nie wykonajg jej postowie, to mozna zapytac, kto
ma to wykonac? Takze to jest duza szansa dla tych postéw, ktorzy mogliby odczytaé, ze to jest
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dla nich zadanie, ze by¢ moze mogliby zobaczy¢ siebie jako element przywodztwa w zrestruk-
turyzowaniu tego myslenia. By¢ moze jesteSmy w stanie jednak dojrzale mysle¢ o gospodarce.

Prezes Instytutu Spraw Obywatelskich Rafal Gorski:

Dziekuje. Mariusz Lawnik, byly cztonek rady pracownikow, przewodniczacy, byly zwigzkowiec,
ekspert Instytutu Spraw Obywatelskich.

Ekspert Instytutu Spraw Obywatelskich Mariusz Lawnik:

R.K.

Dzien dobry. Szanowni panstwo, szanowna pani przewodniczgca, panie postanki i panowie
postowie, goScie Komisji, ja chcialem w kilku zdaniach przyblizy¢ panstwu to, co czuje jako
praktyk, byly cztonek rady pracownikéw aktywnie w niej dzialajacy, starajacy sie przekazywaé
informacje regularnie do pracownikow wewnetrznymi kanatami komunikacji, udostepnio-
nymi przez pracodawce w tym zakresie —jak to dobrze moze wplywac na poziom zaangazo-
wania pracownikow. Chciatbym tez, majac na uwadze to, ze doradzam radom pracownikow
w ich problemach, w ich trudnych sytuacjach, ale tez otrzymuje informacje o dobrze pro-
wadzonym dialogu spotecznym w niektérych przedsiebiorstwach... Zatem to chcialbym tez
panstwu dostownie w kilku zdaniach opowiedziec.

Skad wziely sie, ze tak powiem, te informacje, te pomysty na znowelizowanie ustawy.
Musze wrécié, to do tego, co prezes Rafal Gérski na poczatku powiedziat — czyli mamy dra-
matyczny regres w liczbie rad pracownikéw, ktére mamy w Polsce, czyli z poziomu ponad
3 tys. funkcjonujacych rad pracownikéw w 2010 roku, 4 lata po wejSciu w zycie ustawy,
schodzimy najprawdopodobniej do okoto 400 rad aktualnie. Mamy dane na stronie minister-
stwa, Departamentu Dialogu Spolecznego za 2023 rok. W ciagu czterech lat przedsiebiorcy
zglosili 307 rad pracownikéw. Nie ma jeszcze danych za 2024 rok, pewnie niedtugo sie ukaza.
Pewnie pojawilo sie kilkadziesigt nowych rad pracownikéw. My znamy kilkadziesiat, ktore
nie sg zarejestrowane — bo udzielamy doradztwa, a nie ma tych rad na liscie.

Gléwnym powodem tej malejacej liczby rad pracownikéw jest jeden banalny przepis,
ktéry wymaga zlozenia podpisow 10% cztonkéw zatogi z wnioskiem o rozpoczecie procedury
wyborczej do rady pracownikéw u danego przedsiebiorcy. Rady pracownikéw liczg sobie
trzech, pieciu lub siedmiu czlonkéw, w zaleznoéci od wielko$ci przedsiebiorstwa. Siedmiu
czlonkow jest dopiero wtedy, kiedy tych pracownikéw bedzie juz powyzej 500.

Bez zmiany... Majac na uwadze praktyke i to, jak to wyglada, jak z kazdym rokiem tych rad
coraz mniej, uwazam, ze ta zmiana powinna by¢ pilnie przedyskutowana i pilnie wprowadzona.
Bez zmiany tego zapisu, bez usuniecia tego wymogu zbierania tych 10% podpiséw pracow-
nikéw po prostu rady pracownikow w ciggu kilku lat znikng w Polsce i nie bedzie ich. A tak jak
Rafal wcze$niej wspominal, mamy dyrektywe unijna, ktéra nas zobowigzuje do prowadzenia
rad pracownikow i takiego dialogu wewnetrznego u przedsiebiorcow.

Bo warto tez powiedzieé, ze rady pracownikow to jest wewnatrz zaktadowy organ.
On nie ma osobnej odrebnosci prawnej. To nie jest zwigzek zawodowy. To sg pracownicy danego
zakltadu z odpowiednim stazem pracy, ktorzy doskonale wiedza, co sie dzieje w zakladzie.

ZaprosiliSmy tutaj kilku cztonkéw rad, zebyscie mogli panstwo tez uzyskac informacje,
jak wyglada to w praktyce. Oni pewnie powiedzg jeszcze lepiej i wiecej niz ja. Mam nadzieje,
ze bedziecie chcieli panstwo zadaé pytania. Sg przedstawiciele duzych spotek Skarbu Pan-
stwa — PKO BP, PKO SA. Maja mozliwo$¢ spotykania sie z cztonkami zarzadu, majg regu-
larne spotkania. Sa panowie tutaj z General Electric z Elblaga — tez sg regularne spotkania.
Jest tutaj pani Urszula, ktéra ma duzo gorsza sytuacje, bo pracodawca nie przestrzega prze-
pisow ustawy — i kontrola Inspekcji Pracy to potwierdza — bez zgody rady zmienia warunki
umowy czy zwalnia pracownika szczegolnie chronionego. Takie przypadki sie tez zdarzaja.
Mamy wiele sytuacji, kiedy rady sie zgltaszajg, bo pracodawcy nie cheg udziela¢ informacji,
nie chcg przeprowadzac konsultacji, mimo ze ustawa wyraznie nakazuje im takie dzialanie.

Chcieliby$émy tez, abyScie panstwo zainteresowali sie naszym projektem nowelizacji
i poparli go, zebySmy mogli rozpoczac proces legislacyjny, zeby doprecyzowac ten katalog
spraw, tych informacji od pracodawcy, ktore przystuguja radom, zeby tam byt termin na odpo-
wiedz i zeby pracodawca musial uzasadniaé brak udzielenia odpowiedzi — bo dzisiaj czesto sie
tak dzieje, ze rady zglaszaja wniosek o informacje, prosza o konsultacje, a pracodawcy nie
odpowiadajg po prostu. No i jakby nie ma na to sily, zeby ich do tego zmusi¢. Takie sytu-
acje tez sie zdarzaja. OczywiScie jest tez wiele przypadkéw chlubnych, gdzie te konsultacje
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i to informowanie jest przeprowadzane. I ten podstawowy element, ktory chcemy wprowadzié
w tej nowelizacji, zeby tego zbierania podpiséw nie bylo — on by umozliwit bardzo szeroka
demokratyzacje miejsca pracy. Wedlug badan mamy sytuacje, ze okolo 85% przedsiebiorstw
nie posiada w Polsce zadnego przedstawicielstwa pracownikéw, nie ma zwigzkéw zawodo-
wych, nie ma rad pracownikow. My chcieliby$my, zeby sie to zmienilo, zeby ta reprezentacja
pracownikow sie wylonila, zeby mogla rozmawiac z przedstawicielami pracodawcow i dziatac
dla dobra przedsiebiorstwa i dla dobra pracownikéw, bo uwazamy, ze ten dialog spoteczny
i ta demokratyzacja miejsca pracy moze w Polsce by¢ na zblizonym poziomie jak w pozosta-
tych krajach Unii Europejskie;j.

Mam nadzieje, ze ta informacja... Chciatem wykorzystaé ten czas maksymalnie. Bardzo
bym chcial, zebyscie chcieli sie panstwo zapoznac z glosem rad pracownikow, ktore tutaj
przyjechaly z kilku miejsc w Polsce, specjalnie tutaj dla was. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):
Dziekuje za to wprowadzenie do tematu. Otwieram dyskusje ogélna. Pani poset zglosita sie
do glosu. Prosze, od razu oddaje glos.

Posel Barbara Grygorcewicz (KO):
Dziekuje bardzo. Ja chcialam zapyta¢ panéw — ale niestety siedze tylem, ale do panéw kieruje
oczywiscie moje pytania — czy rady pracownikow nie stojg w sprzecznosci wlaénie ze zwigz-
kami zawodowymi? Czy one majg sie uzupetnia¢ w jakis sposéb? Czy majg zupelnie inne
zadania? Czy moze przenikajg sie nawzajem? Czy czlonek zwigzku zawodowego moze by¢
jednocze$nie czlonkiem rady pracownikow? To jest jedno pytanie.

A drugie - prosze mi powiedzie¢, z czego wynika niecheé do podpisania sie na takim
wniosku o utworzenie rady pracownikéw w danej firmie? Bo matematycznie wydaje sie
to wszystko do zrobienia. Jezeli jest 50 0sob zatrudnionych, 5 podpisow, bo to 10%... Jakby
mozna bylo to zrobi¢... Czy to wynika z leku przed pracodawcg?

Prezes Instytutu Spraw Obywatelskich Rafal Gorski:
Na pierwsze pytanie odpowiem ja, na drugie mysle, ze Mariusz.

Rada pracownikéw a zwigzek zawodowy — my w toku tych blisko 20 lat kampanii na rzecz
rad pracownikow wypracowaliSmy taka definicje, ona nie jest nigdzie umiejscowiona w prawie
europejskim czy w prawie polskim. Rada pracownikéw dba o firme jako dobro wspoélne,
a zwigzek zawodowy dba o pracownikéw. Jest tutaj roznica. Czasami naszym zdaniem rada
pracownikéw ma duzo wieksze wyzwanie. Bo na przyklad dostaje informacje z r6znych
zrodet, ze musi by¢ dokonana restrukturyzacja w firmie i ile§ oso6b musi by¢ zwolnionych.
No i wtedy zwigzek zawodowy najczesciej i stusznie, w sytuacji, kiedy jest informacja w firmie,
ze bedg zwalniani pracownicy, z natury swojego funkcjonowania, broni tych pracownikow
za wszelka cene. Chciatbym tez podkresli¢ to stanowczo, ze jestem za tym, zeby zwigzki
zawodowe w Polsce byly silne i zeby one dobrze i szeroko dziataly. Natomiast rada pracow-
nikéw bierze pod uwage calo$é firmy i moze w toku konsultacji powiedziec, ze jezeli firma
ma przetrwac, to trzeba tych pracownikéw zwolnic. Moze stang¢ przed takim dylematem.
Tak bardzo skrétowo odpowiadajac na pani pytanie, tak bym to ujat.

Druga kwestia jest taka, ze z roznych wzgledow — czesto moim zdaniem ze szkodliwego,
medialnego, czarnego PR-u - ludzie Zle odbierajg zwigzki zawodowe. Uwazam, ze jest to nieko-
rzystne dla pracownikéw. Cze§¢ pracownikow po prostu najzwyczajniej w §wiecie nie chce sie
zapisywac do zwiazkow zawodowych, a chcialoby na przyktad powotaé rade pracownikow
i dziata¢ w formacie rady pracownikow.

Dlaczego nie udaje sie zbierac tych podpisow — Mariusz.

Ekspert Instytutu Spraw Obywatelskich Mariusz Lawnik:
Ja w tej czeSci. Zbieranie 10% podpisow zalogi przy malej liczbie pracownikéw wydaje sie,
ze to nie stanowi problemu. Ale ten zbierajacy podpisy, ten inicjator, nie ma zadnej ochrony
prawnej przed zwolnieniem z pracy. Moze zosta¢ w kazdej chwili zwolniony. Tu jest duza
rozbiezno$¢ miedzy inicjatorami i tak zwanym komitetem zalozycielskim zwigzku zawodo-
wego, gdzie tych trzech cztonkéw, ktorych sie ujawnia, jest objetych ochrong na 6 miesiecy
od dnia zalozenia komitetu. A te osoby inicjujace dla rady pracownikow, nie maja tej ochrony.
W tym naszym projekcie nowelizacji chcemy wprowadzi¢ te analogie, zeby ci ochotnicy,
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ktorzy sie zgloszg do wyborow, byli objeci tym szeSciomiesiecznym okresem ochronnym
przed zwolnieniem z pracy. Bez kandydatéw do rady pracownikéw ta nasza nowelizacja
by nie miala sensu, bo nie otworzyliby sie pracownicy z tg odwaga na to, zeby wystapic
do tego procesu wyborczego.

Ale tez to zbieranie podpiséw... Bardzo czesto jest tak, ze sg jakby na papierze imiona
i nazwiska pracownikow, ktorzy staja sie juz w jakby obiektem zainteresowania dzialow
HR pracodawcy — co$ im sie nie podoba czy czego$§ nie rozumiejg. To jest bardzo czesto
trudny temat. Jeszcze bym tak powiedzial, ze analogia... Zwigzek zawodowy — 10 pracownikéw.
Tu bardzo czesto mamy tak, ze juz trzeba mie¢ wiecej niz tych 10 podpiséw. Nie duzo jest
tych przedsiebiorstw, ktore majg tylko piecdziesieciu kilku. Prosze mi uwierzyc¢, ze z do§wiad-
czenia mojego zawodowego w bankowosci firmowej ta decyzja o przekroczeniu poziomu
50 zatrudnionych pracownikow to jest decyzja bardzo istotna biznesowo, bo tam wchodzi
bardzo duzo przepisow — zaktadowe fundusze $§wiadczen socjalnych i tak dalej. Tak wiec duzo
roznych obowigzkéw sprawozdawczych. Juz nie mowiac o obcigzeniach — PFRON, kontrole...
Zazwyczaj jest to wieksza liczba pracownikow —1i stad ta trudnos§é zbierania tych podpisow.
Zreszta mieliSmy teraz tez ten czas pandemiczny. To tez wplyneto na to, ze pracownikow
w wielu firmach nie byto, wiec nawet nie mozna bylo zbiera¢ podpiséw — bo pracowali zdalnie
z domow.

A tutaj jeszcze profesor Zybala chcial w kwestii tych pytan...

Czlonek Rady Instytutu Spraw Obywatelskich prof. Andrzej Zybata:

To sa dwie rézne rzeczy — zwigzek zawodowy i rada pracownikow. Historycznie zwigzek
zawodowy zajmowal sie uktadami zbiorowymi pracy — czyli warunki pracy, ptacy dla zwigzkow.
U nas nie ma ukladéw zbiorowych za duzo, wiec rola zwigzkéw czasami jest dookreslona
bardzo mocno. Takze zwigzki zawodowe to warunki pracy i ptacy, natomiast rady pracow-
nikow to jest organ konsultacji dla pracodawcy, jesli sg jakies plany dotyczace zatrudnienia —
przy tym wszystkim, co pracodawca planuje, co moze mie¢ wplyw na zatrudnienie, ma taki
organ do konsultacji. Zwigzek zawodowy, na przykiad moze protestowaé, moze strajkowac.
Rada pracownicza nie ma takich funkgji. To dwie rézne rzeczy. Kto$§ moze powiedzieé, ze moze
za duzo tych podmiotow w zakladzie, prawda? Ale nie, to tak nie jest.

Natomiast druga rzecz — pracownicy sie obawiajg czesto. Klimat w pracy to jest taki
autorytaryzm - to badania pokazujg. Pracodawcy czesto majg sktonnos$c do takiego z gory
podchodzenia i to czesto wywoluje obawy.

Przewodniczaca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):

Dziekuje. Pani posel chciala jeszcze o co§ dopytac, ale moze w dalszej czesci? Oddam glos tez
przedstawicielom rad pracowniczych, ktérzy sa tutaj z nami na sali.
Pani posel chciala jeszcze w jednym zdaniu o co§ dopytac?

Posel Barbara Grygorcewicz (KO):

Tak. Ja chcialam zapyta¢ panéw - z tego, co mowicie, to rady pracownikow rzeczywiscie
sg takg organizacjg pomocowg tak dla przedsiebiorcy, pracodawcy, wiec nie rozumiem postawy
pracodawcy wobec tych rad... No bo przeciez dlaczego nie chcg miec ciata, ktore na przyktad
pomoze im rozmawiaé z pracownikami przy planowanych zwolnieniach? Ten przyklad jest
dla mnie najbardziej taki obrazowy. Wiec nie rozumiem...

Przewodniczaca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):

Dobrze. Juz oddam glos przedstawicielom rad...
Ale jeszcze posel Jozefaciuk. I oddaje glos przedstawicielom rad. Mozna do tych dwoéch
pytan sie odniesc¢ tgcznie. Prosze.

Posel Marcin Jozefaciuk (KO):

R.K.

Serdecznie dziekuje. Szanowna pani przewodniczgca, szanowni panstwo, czesciowo to wyglada
tak samo jak zapisy do rady rodzicéw — czyli nikt nie chce i ze tak powiem na site...

W kazdym razie ja mam takie pytanie — przepraszam, ze nie wiem, ale chyba od tego
tutaj dzisiaj jesteSmy — czy w limit liczby rad pracownikéw wchodza réwniez mlodociani
pracownicy zatrudnieni z zakladem pracy na przyklad w branzowej szkole? Uczacy sie w bran-
zowej szkole... Czy i w jaki sposob pracodawcy sa zachecani przez reszte rad pracownikow?
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Czy powstal jakis katalog dobrych praktyk albo jaka$ strona z dobrymi praktykami, zeby
wlasnie zachecac rady pracownikow, zeby sie tworzyly? Dziekuje.

Przewodniczaca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):

Dziekuje. Tak jak powiedzialam, chcialabym oddaé¢ przedstawicielowi jednej
z rad pracowniczych. Pan Radostaw Kaczmarski sie wyrywa do glosu. Ale tez pani sie zglaszata.
P6zniej tez widziatam... Takze oddam tym osobom teraz glos. Prosze.

Przedstawiciel rady pracownikow, przewodniczacy Zwigzku Pracownikéw Banku Radostaw
Kaczmarski:

10

Szanowni panstwo, Radostaw Kaczmarski. Dziekuje za glos. Jestem cztonkiem jednej z rad
pracownikow dzialajacych w Polsce, a takze moge powiedziec, ze z osobistym, moim zaan-
gazowaniem taka rada w Banku Pekao powstata.

Zanim bym odpowiedzial na pani pytanie, ktore jest trafne i celowe, to szanowni panstwo
pozwola, ze powiem dwa stowa wstepu. Chcialbym powiedzieé, ze tutaj stoimy przed taka
dyskusjg — akurat to jest dobre gremium i dobra Komisja do podjecia tego tematu — przed
wyzwaniem cywilizacyjnym. Jezeli nie bedzie wsparcia politykéw, czemu sie bardzo dziwie,
ze tego wsparcia nie ma, gdyz to jest ustawa naprawde bardzo neutralna politycznie... A to jest
ustawa, ktéra angazuje obywateli w dziatalno$¢ na terenie zakladow, a tym bardziej dziatal-
nos¢, ktora — po moim przykladzie — przektada sie pozniej na inne dziatalno$ci. I tego wsparcia
nie ma. Nie moglo to sie uda¢, gdyz niestety po przetozeniu z dyrektywy unijnej — bo tylko
na tej podstawie to weszlo w zycie w naszym kraju — ta ustawa jest dysfunkcyjna.

Teraz wracajac do odpowiedzi na pani pytanie — jaka jest roznica miedzy radg pracow-
nikow a zwigzkami zawodowymi — to sg dwie odrebne ustawy. I postuze sie stowami profe-
sora Wratnego, ze rady pracownikéw nie sg w konflikcie z pracodawca, tylko powinny zy¢
w symbiozie z pracodawcg, powinny partycypowac w zyciu zakltadu i tu nie powinno by¢
pola do konfliktéw miedzy zarzadami a radami pracowniczymi. Niestety w kraju mamy taka
sytuacje, ze te konflikty sa. A one wynikajg nie z jakiej$ specjalnej niecheci, tylko po prostu
z braku edukacji. Dlatego powiedzialem, ze jezeli w naszym kraju nie zajmiemy sie tym
tematem, to zostaniemy skansenem Europy. W kraju, gdzie jesteSmy kolebka ,,Solidarno§ci”
dowiaduje sie — co jest dla mnie szokiem — ze mamy najmniejsze uzwigzkowienie. To tez jest
dla mnie, powiem szczerze, szok, bo tych danych nie znatem.

A znéw zwigzki zawodowe dzialajg krotkoterminowo i tak jak tu powiedzial profesor
i przewodniczacy Gorski, dbajg o pracownika w krotkim terminie — przy dziataniach, jak
pani powiedziala — przy zwolnieniach i tak dalej. I to jest gléwna réznica. Poza tym rady nie
moga dziala¢ w sprawach indywidualnych, tylko dzialajg w sprawach grupowych, a zwigzki
zawodowe mogg dziala¢ w sprawach indywidualnych.

I dlatego moja przygoda w ogole z dziatalnoscig spoleczng na terenie zaktadu byla taka,
ze zaczalem wlasnie od rady pracowniczej, gdyz nie chcialem angazowac sie w zadne zwigzki
zawodowe — bo dosy¢ duza grupa ludzi jest zrazona do tego typu zrzeszania sie — i zaczatem
od rad pracowniczych. Niestety zycie zmusilo... Pod wplywem pracownikow zalozyliémy
zwigzek zawodowy, zeby moc wlasnie pomagaé ludziom w sprawach indywidualnych. I teraz
chce powiedziec, ze to, co podnosi Instytut Spraw Obywatelskich, jest kluczowe dla tej ustawy.
Bo tak jak pani poset laskawa byla zauwazy¢ — w przypadku zakladu pracy, ktéry ma 50 oséb
nie jest trudnoScig zebracé te 10% zatogi w formie papierowej. Ale w przypadku na przyktad
mojego zakladu - jesteSmy bankiem ogélnopolskim, rozczlonkowanym, mamy placowki w calej
Polsce - bylo nas 17 tys. Zebranie 1700 podpisow — prosze mi uwierzyc¢, jest to wyzwanie. Ja,
zeby doprowadzic do rady — tylko z tego powodu, ze bylem znany wczeéniej — korzystatem
z r6znego rodzaju eventow, ktére organizowal bank. Bylem znany i dzieki temu udato sie
to zrobic. Ale zeby to zrobi¢, tak jak tu powiedziat kolega... Pracodawca nie cheac, zeby taka
rada powstawala na terenie zaktadu, utrudniat te dziatalno§é. I ja musiatem polowe swojego
rocznego urlopu wykorzystac, zeby do takiej rady doprowadzic.

Przy czym chce panstwu powiedzie¢ odno$nie do tego zapdznienia, tego braku edu-
kacji - jezeli glownym udzialowcem banku byli Wtosi, czyli UniCredito, to Wtosi, znajac
przelozenie, stricte nie przestrzegali ustawy, ze muszg byc¢ na przyklad podpisy na papierze,
tylko zrobili aplikacje i pracownicy mogli zaglosowac, czy chcg mie¢ rade na terenie zaktadu
w formie elektronicznej. I jest mi przykro, ze ja jako obywatel spotkalem sie z wiekszym
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zrozumieniem i elokwencjg u obcego kapitatu niz u wlasnych obywateli, z ktérymi nawet
odnos$nie do kwestii jezykowych powinno mi sie lepiej i tatwiej porozumiec.

Chetnie stuze... Bo na przykladzie swojego doSwiadczenia, a takze tutaj kolegi, Mariusza
Lawnika, ktoéry jest skromng osoba, chce powiedziec, ze kolega jest ofiarg wlasnie tej ustawy
i tego braku edukacji naszych zarzadow, ktére wolg same zarzadzac, niz mieé cialo, z ktérym
muszg ewentualnie porozmawiaé. A to jest ich bledem, bo mogg to wykorzystywaé — gdyz
mogg swoje decyzje argumentowac, ze one zostaly przekonsultowane ze strong pracownicza.
I wylacznie ta dysfunkcja tej ustawy, mimo blednego napisania... Dlatego upadajg te rady —
z powodu braku edukacji zarzgdow. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):
Dziekuje. Oddaje pani glos, prosze. Prosze sie przedstawic.

Przedstawiciel rady pracownikéw Urszula Kuczynska:
Ja sie nazywam Urszula Kuczynska, jestem czlonkiem rady pracownikow. Wezeéniej
bylam zwigzkowcem.

I teraz tak — mamy caly szereg specustaw, ktére w wielu podmiotach wylaczajg dzialalnosc
zwigzkow zawodowych z rozmaitych przyczyn. Miedzy innymi czasami jest to bezpieczenstwo.
Ja na przyklad w tej chwili pracuje w podmiocie, gdzie dzialalno§é zwigzku zawodowego jest
niemozliwa, wiec jedyne, co moglo powstaé, to rada pracownikéw. I powstata tez w atmosferze
konfliktu z zarzadzajacymi. Mentalnos¢ zarzadzajacych w Polsce jest taka, ze jakakolwiek
organizacja pracownicza jest z miejsca postrzegana jako opozycja wobec zarzadzajacych.
Zarzadzajacy nie sg w stanie postugiwac sie tg ustawg i prowadzi¢ dialogu spotecznego
w porozumieniu — tutaj wracamy troszke do tego autorytarnego stylu zarzadzania w Polsce.
I tak, niezakladanie rad pracownikoéw w Polsce wynika z leku. I to jest lek, ktory ja znam,
ktory ja widze dookota. W skrécie — wynika z tego, ze ustawa jest, ale nie tylko nie ma narzedzi
egzekwowania tego, co w tej ustawie jest zapisane. W tym sensie, ze nie mamy absolutnie
zadnych narzedzi, aby wyegzekwowac od pracodawcy ani ustalenia budzetu dla dzialania rady,
ani szkolen dla rady, ani innych rzeczy. Zatem nie tylko nie dziala na poziomie naktadania
na pracodawce obowigzku wspierania rady, ale nie dziala tez na zasadzie egzekucji — czyli
w momencie, kiedy pracodawca w sposob ewidentny narusza zapisy tej ustawy. Mamy de facto
ustawe, ktora nie stuzy juz w tym momencie wlasnemu celowi. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):
Dziekuje. Tak, prosze — pani poset chciala...
Tak?

Ekspert Instytutu Spraw Obywatelskich Mariusz Lawnik:
Jeszcze checialem panu postowi J6zefaciukowi odpowiedzie¢ w jego kwestii. ..

Przewodniczaca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):
Tak, prosze.

Ekspert Instytutu Spraw Obywatelskich Mariusz Lawnik:
Musza by¢ to osoby pelnoletnie na umowe o prace, zeby liczyly sie do tych 50 zatrudnionych,
a czlonkiem rady pracownikéw tez moze by¢ osoba pelnoletnia na umowe o prace ze stazem
minimum rok w zakladzie pracy.

Posel Marcin Joézefaciuk (KO):
Czyli mam rozumie¢, ze mlodociany pracownik, ktory skoniczyt 18 lat, w trzecim roku szkoty
branzowej i jest na umowe o prace, ma przygotowanie zawodowe i liczy sie?

Ekspert Instytutu Spraw Obywatelskich Mariusz Lawnik:
Tak. Bedzie sie liczy! do liczby etatow uzaleznionej od ustawy — tych piec¢dziesieciu - i bedzie
mogl startowac jako kandydat w wyborach.
To juz bySmy musieli rozszerzy¢ tutaj zakres nowelizacji... JesteSmy otwarci na kazde
pomysly rozszerzajace grona uprawnionych.

Przewodniczaca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):
Dziekuje. Dobrze, jeszcze pani posel dopyta i tam widze glos z tytu sali... Tutaj tez pani...

R.K. 1
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Posel Barbara Grygorcewicz (KO):

Ja przepraszam, ze az tyle tych pytan zadaje. Ale wiecie panstwo, edukacja przede wszystkim,
wiec ja strasznie chce wykorzystaé panstwa obecnosc, zeby rzeczywiscie z tym problemem sie
doktadnie zapoznaé.

Jeszcze mam takie pytanie do panstwa. Jezeli rada pracownikow wypracuje jakie$ stano-
wisko, to prosze mi powiedzie¢, czy to stanowisko rady jest wigzace dla pracodawcy? No to tym
bardziej nie rozumiem lekow...

Przedstawiciel rady pracownikow Radostaw Kaczmarski:

Ja odpowiem. Wiaénie to wynika z braku zrozumienia. Rada pracownikow jest ciatem
konsultacyjnym.

Podam ten przyklad, z jakim ja sie spotkalem. Poniewaz ta ustawa nie ma preambuty
i zarzady sa niewyedukowane, poniewaz prowadzg swojg dziatalno$¢. A sa zmuszane przygo-
towac jaka$ prezentacje i z kims§ co$ przekonsultowac, to po prostu tego nie chca — ze wzgledu
na wygode. A to jest totalny btad, bo to wynika z niezrozumienia. Ja powotam sie jeszcze raz
na stowa profesora Wratnego, ktorego tutaj nie ma, ktory podal przyktady badan, ze w zakla-
dach pracy, gdzie funkcjonowala rada — podawal akurat Stany Zjednoczone — wydajno$é
i aktywno§¢ pracownikéw byla od 15 do nawet 30% wieksza.

Jeszcze raz mowie, nawet przy tak wadliwej ustawie, gdyby nasze zarzady byly wyedu-
kowane i chcialy podjaé ten wysilek i do zycia zaktadu wciggnaé tych pracownikow, to daje
efekty gospodarcze — o czym powiedzial profesor Zybata — wymierne przekladajace sie na PKB
danego przedsiebiorstwa. Czyli odpowiadajgc na pani pytanie i podsumowujac —jest to cialo
tylko konsultacyjne, ono nie ma mocy wigzacej. Nie moze zrobié strajku.

Jeszcze raz mowie, z mojego punktu widzenia — bo jestem przewodniczacym zwigzku
zawodowego i jestem czlonkiem rady — nie mam z tym problemu, ze dwie godziny przed
spotkaniem zwigzkowym mam spotkanie z zarzgdem, na przyklad spotkanie rady pracow-
nikéw, a za dwie godziny ide jako przewodniczacy i mowie o tych samych tematach, tylko
z innej pozycji, z innego punktu widzenia. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):

Dziekuje. Pan z tylu, prosze.

Przewodniczacy rady pracownikow GE Milostaw Sowinski:
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Dzien dobry panstwu. Milostaw Sowinski, firma GE. Jestem przewodniczacym
rady pracownikow. Jestem réwniez cztonkiem europejskiej rady pracownikow w firmie.

Odnoszac sie do relacji pomiedzy radg pracownikow a zwigzkiem zawodowym, sadze,
ze jesteSmy jedna z tych rad pracownikéw lub przedstawicieli, partnerem spotecznym, ktory
wspolpracuje ze zwigzkami zawodowymi. Razem ze mng przyjechal pan Adam Krauze,
przewodniczacy zwigzku — jesteSmy tutaj takim przyktadem takiej wspotpracy, bardzo
dobrej wspotpracy w sytuacji, kiedy pracodawca nie chce wspoétpracowac z radg pracow-
nikéw, ma duze opory, nie pozwala nam na spotkania z samymi pracownikami, z pracowni-
kami zwalnianymi. Aczkolwiek udaje nam sie organizowac te spotkania, komunikacje dzieki
zwigzkom zawodowym — wiec tutaj jak najbardziej ta relacja i ta wspolpraca jest mozliwa.
I tak jak kolega tutaj powiedzial, to wszystko wymaga edukacji.

Tutaj padlo jeszcze jedno takie pytanie odnos$nie do katalogu dobrych praktyk. Odniose sie
do tego pytania i tutaj jak najbardziej Instytut Spraw Obywatelskich taki katalog dobrych
praktyk posiada. Podczas szkolenia takie praktyki zostaly udzielone, ale rowniez ta nowe-
lizacja tej ustawy zawiera te dobre praktyki. To, co zawiera aktualna ustawa z 2006 roku,
to jest przyklad katalogu tego, co nie funkcjonuje. Tam, sa zapisy, ktére uprawniaja pra-
codawce do niezezwalania nam jako wybranym radom pracownikéw do spotykania sie
z samymi pracownikami, ktérzy udzielili nam mandatu, wybrali nas. W naszej firmie jest
ponad 1200 pracownikow zatrudnionych. Frekwencja byla siedemdziesiecioprocentowa
i nawet w takiej sytuacji pracodawca nie uswiadamia sobie i nie chce z nami rozmawiac —
z samymi zainteresowanymi. Pracownicy przychodza do nas z pytaniami, a my nie mamy
nawet prawa w godzinach pracy, na przyklad sie spotykac. Mozemy realizowac te wszystkie
zadania poza godzinami pracy. Nie zezwala nam sie na spotkania wewnatrz firmy, pomimo
tego, ze ta ustawa, ktora jest tak naprawde bezzebna, zawiera aspekt porad eksperckich,
aczkolwiek finalnie decyzja nalezy do pracodawcy.

R.K.
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Jak panstwo przeczytajg te ustawe, jest tam wiele zapiséw, ktore majg taki magiczny zapis
mowigcy o tym, ze za wszystko odpowiada czy decyzje podejmuje pracodawca. Szanowni pan-
stwo, jesli pracodawca nie chce wspotpracowaé z radg pracownikow, jesteSmy takim... Moze
najlepiej to zobrazuje w ten sposob, ze w samochodzie zwanym biznesem, gdzie za kierownicg
siedzi pracodawca czy zarzad, my tez jesteSmy w tym samochodzie, aczkolwiek nie siedzimy
na pierwszym siedzeniu ani w drugim rzedzie, tylko w bagazniku — zakneblowani i ze zwig-
zanymi rekoma. Tak wyglada nasza sytuacja. Nowelizacja ustawy, ktora jest zaproponowana
przez zespol pana Rafata jest dobrym kierunkiem, zeby co§ zmieni¢ dla samych pracownikow.

Odniose sie jeszcze do tych 400 rad pracownikéw. Szanowni panstwo, na palcach moze
dwoch rgk mozna policzy¢ firmy, ktore podpisaly z pracodawca porozumienia, ktoére dajg
jakiekolwiek prawa radom pracownikéw. Jestem jedng z tych pozostalych rad, ktéra do niczego
nie ma prawa, ktora musi sie ttumaczy¢ przed pracownikami i robi¢ wszystko, zeby repre-
zentowaé wlasnie moze nie 70% tych, ktorzy oddali glos, tylko wszystkich tych, ktorzy
sg zatrudnieni. Bo my nie reprezentujemy 70% tych, ktorzy oddali glos. My reprezentu-
jemy wszystkich pracownikéw. I nie tylko pracownikéw fizycznych, ale tez umystowych
i kadre kierowniczg. Dziekuje.

Przewodniczgca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):

Dziekuje. Oddaje pani glos, prosze.

Przewodniczaca rady pracownikow PKO Banku Polskiego Urszula Brochocka:

Urszula Brochocka, przewodniczaca rady pracownikéw PKO Banku Polskiego.

Jezeli chodzi o kompetencje rady wynikajace z ustawy, to one sg generalnie zadne.
Konsultacje nie muszg sie skonczy¢ pozytywna naszg opinia, w kwestiach konsultowanych
przez pracodawce z nami. A jak rozmawiamy z pracownikami albo indywidualnie, albo
mailowo czy na forach, to pracownicy nie rozumiejg tego braku kompetencji rady pracow-
nikéw i oczekuja, ze te kompetencje beda wieksze, ze bedziemy bardziej reprezentowac ich
interesy w zakresie i bezpieczenstwa zatrudnienia, i wynagrodzenia, i systemu premiowego,
ktory akurat u mnie w firmie sie w tej chwili zmienia dosy¢ znaczaco.

Jezeli chodzi o wspoélprace ze zwigzkami zawodowymi, to PKO BP zatrudnia okolo
25 tys. pracownikow. Do niedawna dzialaly na terenie firmy dwa zwigzki zawodowe, w kto-
rych bylo Iacznie okolo 1500 czlonkéw razem z emerytami. Od roku sytuacja sie zmienita,
powstal trzeci zwigzek zawodowy. I w tej chwili ta liczba zwigzkowcow przekracza, jak podej-
rzewam, juz 3 tys. osob. I zwigzki zawodowe, ktore juz dlugo funkcjonuja, zaczynaja sie
powoli otwiera¢ na wspoélprace z nami, bo ten nowy zwigzek z nami wspoétpracuje i widzi,
z tego korzysci plynace dla wszystkich pracownikéw. Zatem ta wspotpraca ze zwigzkami
zawodowymi — my bySmy bardzo chetnie z wami wspoétpracowali, jak to bylo do tej pory, ale
wasze kompetencje sg nijakie, wiec wy tutaj w zadnym zakresie nam nie mozecie pomoc.
Jak mowie, sytuacje zmienito powstanie tego trzeciego zwiazku i to, ze przystapito do niego
znaczgco wiecej pracownikow, niz bylo do tej pory w tych dwoch pozostatych.

Przedstawiciel rady pracownikéw Radostaw Kaczmarski:

To jeszcze ja, pani posel, jakbym mogt na sekundke dostownie, krociutko...

Przewodniczaca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):

Ale moze jeszcze oddam glos komus, kto nie zabieral glosu. I dopiero potem panu.
Prosze, pan nie zabieral glosu jeszcze.

Czlonek zarzadu organizacji miedzyzakladowej Konfederacja Pracy, przedstawiciel rady
pracownikéw Pekao BP Jacek Pietrwalski:

R.K.

Jacek Pietrwalski, takze reprezentuje Pekao Bank Polski. Jestem cztonkiem rady pracownicze;j.

Odpowiadajgc pani odno$nie do zbierania 10%. Wydaje sie to bardzo proste. Tak jak nasz
przedmowca powiedzial — w takim duzym zaktadzie pracy jak Pekao, gdzie jest 24-25 tys. osob —
rozbitych, pracujacych w réznych lokalizacjach — zebranie tych 2,5 tys. podpisow jest
naprawde bardzo trudne. Jest to tym bardziej trudne wlasnie z racji tego, ze rada pra-
cownikéw ma tak bardzo ograniczone mozliwosci nawet kontaktu z tymi pracownikami
w takiej firmie. To jest duzo proSciej w firmie nawet, powiedzmy, pieésetosobowej, ktora
miesci sie w jednym miejscu, w ktorej po prostu podchodzimy do tych pracownikéw i rozma-
wiamy z tymi pracownikami. Przedstawiamy im to, jak my staramy sie wplywac na dziatalnosc¢
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naszego zakladu pracy, jak reprezentowac pracownikéw? Nam w takich duzych firmach
bardzo trudno jest to przekazywac. Jesli chcemy opublikowaé jaki$ komunikat, to wrecz
jestedmy cenzurowani — trzeba to powiedzie¢ wprost — aby przekazaé to, co ma by¢ przed-
stawione na intrze, czyli na tej naszej wewnetrznej, pracowniczej stronie internetowej.
A mamy tez zakazy. Nie mozemy przesylac¢ tych maili osobiscie do pracownikow. Takze jest
nam bardzo trudno komunikowac sie z pracownikami i p6zniej nie dziwi nas to, ze oni nie
chca glosowaé, zeby w nastepnych wyborach..., zeby w ogdle istniata rada pracownikow.
Jest to bardzo trudne. Jestem trzecia kadencje i powiem szczerze — wylacznie dzieki temu,
ze bardzo mocno my angazujemy w to, dzwonimy, zbieramy, prosimy o to, zeby te osoby
zaglosowaly za tym, zeby ta rada byla, ta rada do dnia dzisiejszego funkcjonuje. Ale tak jak
tutaj byto powiedziane — wydaje mi sie, ze tu podstawowym problemem jest po prostu brak
jakichkolwiek uprawnien tej rady pracowniczej. To jest gtéwny powod.

Przewodniczaca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):

Dobrze. Dziekuje. Rozumiem, ze pan chcial jeszcze krotkie ad vocem.
I pani poset jeszcze chciala.

Przedstawiciel rady pracownikéw Radostaw Kaczmarski:

Tak. Szanowni panstwo, ja bym proponowal, zastanowi¢ sie, skoro mamy takie problemy,
dlaczego kraje europejskie wdrazaja te rady pracownicze. Po co to jest w ogole? Odpowiedzmy
sobie na kluczowe pytanie. I tu dobre jest poréwnanie pana, ktéry powiedzial, ze teraz rady
siedzg w bagazniku, a taka rada powinna by¢ dla takiego zarzadu takim $wiattem, reflek-
torem - czy jedziesz na skale, czy nie. Zatem to wynika tylko z braku edukacji zarzadow.
Bo gdybym ja byl prezesem firmy, ja bym chcial mieé¢ taka rade, bo ona mnie zabezpiecza,
daje mi mozliwosci. Ja dzieki niej unikne pewnych problemow. I tylko to jest przykiadem.
Jak moéwie — edukacja, edukacja i jeszcze raz edukacja. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):

Dziekuje. Pani posel, prosze.

Posel Maria Kurowska (PiS):
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Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, mysle, ze dzisiaj ze zdumieniem wszyscy stuchamy
wlaénie tych wypowiedzi panstwa. Bo sama tez nie spodziewalam sie, ze w obecnych zakladach
pracy jest az tak zle z szefami zarzadéw — tak to powiem. Bo to oni nie za bardzo chca. A z dru-
giej strony, ze tak tez jest Zle z takg odwaga cywilng pracownikow, ktorzy pewnie sie czegos
obawiajg albo tez zwyczajnie nie chce im sie by¢ w tych radach - ze od czasu do czasu trzeba
bedzie o czyms$ pomys§le¢, podumac i po prostu cos$ dobrego przygotowac, jakas propozycje.

Popieram tutaj zdanie przedmoéwcy, bo szanowni panstwo, to tez obserwowane jest w tych
zakladach, ktore bardzo dobrze funkcjonujg — bez wzgledu na to, czy to prywatne, czy pan-
stwowe — bardzo cennym wskaznikiem sukcesu danego zakladu jest to, jak pracownik utoz-
samia sie ze swoim zakladem, czy on czuje, ze to jest jego zaklad i chce dobra dla tego zaktadu.
Jezeli jest taka postawa — a mysle, ze rada pracownicza wiasnie przez swojg dzialalnosé¢ do tego
prowadzi... A przeciez interesujecie sie wlasnie tym zakladem. Wy wiecie tam na dole, co najle-
piej by byto zrobié, jakich zmian dokonac, jakie ewentualnie projekty wynalazcze wprowadzic,
aby bylo po prostu lepsze funkcjonowanie zakltadu, aby byla wieksza wydajnos¢, aby atmosfera
byta lepsza — bo przeciez ona tez bardzo wplywa na to, jakie sg wyniki wydajnosci pracy. A wiec
to, co panstwo mowicie, ze edukacja... No, ale jak z tg edukacjg dotrzec teraz do tych ludzi,
zeby oni sie przekonali, ze to jest ich zaklad? Dlaczego kiedy§ my wszyscy, jeszcze w moim
pokoleniu, kiedy byly strajki, czuliSmy... Czy to wlasnie Stocznia Gdanska czy to ZTS Gamrat -
bo akurat z tego terenu jestem — czy Pektowin... To sg nasze zaktady pracy, ich trzeba bronic.
Tutaj trzeba walczy¢ o to dobro czlowieka w tym zakladzie. A w tej chwili jakoS tak stajemy sie,
jak gdyby najemnymi pracownikami w tych zaktadach - czyli przychodzimy, wykonamy, nie
identyfikujemy sie z nim, nie utozsamiamy. I to nie jest dobre.

Mysle, ze jezeli juz Swiat idzie w innym kierunku, to trzeba szybko do tego §wiata dolaczy¢.
I myS§le, ze réwniez i ta ustawa, pani przewodniczaca, w ktora trzeba niewiele wnie$é
poprawek, wtedy umozliwi panstwu wiasnie rozwigzanie tego problemu, z ktérym dzisiaj
nasi goScie przyszli do nas. Zatem w rekach pani przewodniczacej jest, aby tez przedsta-
wienie wlasnie dobra tej ustawy, ktéra jest proponowana, i przekonanie wiadz, ze trzeba
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by pdjs¢ w tym kierunku i zajaé sie tym. Tego zycze i panstwu, ktorzy przybyliscie do nas,
i pani przewodniczacej. Dziekuje.

Posel Barbara Grygorcewicz (KO):

Ja dziekuje. Musze wyj$¢ na sale sejmowa...

Przewodniczaca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):

Tak, dziekuje. Teraz chyba mamy moment na o§wiadczenia poselskie, wiec postowie, ktorzy sie
zapisali, bedg pewnie musieli nas opusci¢. Dwie osoby juz nas opuScily, bo mialy swoje ¢wi-
czenia na sali.

Ja tylko odnoszac sie krotko do tego projektu — oczywiscie powiem, ze mamy w pamieci
fakt, ze jako Komisja mozemy tez pracowac nad projektami komisyjnymi. Nie wykluczam,
ze ten projekt moze sie takim projektem komisyjnym teraz sta¢, jezeli bedzie tez taka wola
po stronie Komisji, po stronie prezydium Komisji.

Do glosu zglaszal sie jeszcze przewodniczacy Mosinski, prosze.

Posel Jan Mosinski (PiS):

R.K.

Dziekuje bardzo, pani przewodniczaca. Przepraszam, ze nie od poczatku dyskusji —- mialem
inne obowigzki.

Natomiast rozmawiamy o sprawach waznych. Bo rady pracownikow sg w polskim
porzadku prawnym od roku 2006, bodajze od kwietnia 2006 roku. Za rok bedziemy mieli
dwudziesta rocznice funkcjonowania tych struktur w zakladach pracy. Pytanie, czy to jest
duzo czy mato w sensie okresu, ktory towarzyszy dzialalnosci rad pracownikéw. Z jednej strony
patrzac poprzez historie, przez pryzmat dzialan zwigzkéw zawodowych, to jest czas niewielki.
Ruch zwiagzkowy ksztaltowal sie w z r6znymi, sinusoidalnie patrzac na to, wydarzeniami.
Tez wymagal wielu poSwiecen i takiego zaciecia. Bo wiemy doskonale, ze §wiat pracy i Swiat,
ktoéry prace organizuje, czyli pracodawcy, to s dwa odrebne Swiaty. I kwestia oczywiScie
budowania pomostéw w ramach dialogu spotecznego jest istotng kwestig. Tylko chodzi
wladnie o to, zeby chcie¢. A czasami bywa tak — prosze nie odbieraé, ze ja tutaj, ze tak
powiem, méwie do przedstawicieli rad pracownikow, ale generalnie — ze nie zawsze sie chce.
Tak samo jak nie zawsze sie chce przestrzegaé prawa pracy pracodawcom, ktorzy robig czasami
wszystko, aby ewentualnie w jaki§ sposob wykiwacé partnera — przepraszam za kolokwializm
z tym wykiwaniem. Ale tak to wyglada w zyciu.

Jako dziatacze ,,Solidarnosci” z do$¢ bogatym raczej doSwiadczeniem — tutaj patrze tez
na pana ministra Stanistawa Szweda — mieliémy z tym do czynienia, dzialajac w ,,Solidarnosci”
przez dziesigtki lat. Mysle, ze oczywiScie jesli sg jakie§ propozycje zmian przepiséw prawa,
ktore zacheca do wiekszej aktywnosci, jezeli chodzi o tworzenie rad pracownikow, dzia-
tania w ramach tych struktur - bo to jest nieobowigzkowe, tak jak jest nieobowigzkowa
przynalezno§é do zwigzkow zawodowych, zeby byla jasnosc — to nalezy to robi¢. Natomiast
mySle, ze sama literg prawa my nie wyreczymy nikogo. Natomiast na pewno nalezy tutaj —
jak mowili przedstawiciele instytutu — edukowac. Bo edukacja jest wazna. I tutaj na kazdym
kroku, o ile to jest mozliwe, wspieraé¢ rozw(j dialogu spolecznego. Bo patrze na rady pra-
cownikow jako jeden z istotnych elementow dialogu spolecznego, na poziomie zaktadu
pracy - tak samo jak zwiazki zawodowe, uprawnienia sg podobne, jezeli chodzi o dziatalno§é
rad pracownikéw. Tylko doskonale wiem z praktyki, ze w wielu przypadkach skoro juz jest
jeden czy drugi zwigzek zawodowy w firmie, to juz niech bedzie, bo musi by¢ tak, a te rady
pracownikow troche po macoszemu potraktujemy... To jest niestety nieodosobniona opinia,
tez glos pracodawcow. I nad tym tez trzeba pracowac, zeby te relacje cywilizowaé — bo one
sg bardzo wazne w dobie automatyzacji i nie tylko — aby strony sporu wychodzily, ze tak
powiem, ukontentowane ustaleniami.

Dziekuje tym wszystkim, ktoérzy angazujg sie w tworzenie rad pracownikow i majag
tg odwage. Bo mimo wszystko, czy tez niestety, w XXI wieku czasami sg przypadki repres;ji
w stosunku do dzialaczy zwigzkowych. Nie znam, przyznam szczerze, przypadku takich
represji w stosunku do przedstawicieli rad pracownikow, ale by¢ moze sa. To oczywiScie jest
co$ takiego co w ogole nie powinno mie¢ miejsca. XXI wiek. Ja rozumiem, XIX wiek, rewolucja
przemystowa, czy jeszcze weze$niej... Tutaj tez nalezy tworzy¢ jakie$ plaszezyzny wspolpracy
miedzy §wiatem pracy, pracownikami, a tymi, ktorzy te prace organizuja, te prace w jakis
sposéb daja, czyli pracodawcami. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczaca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):

Dziekuje. Tak, prosze.

Prezes Instytutu Spraw Obywatelskich Rafal Gorski:

Panie przewodniczacy, ja w ramach ad vocem... Dziekuje za ten glos pana przewodniczacego.
Ja powiem, ze na sali sg takie osoby. A jedng z takich osob jest wtasnie Mariusz Lawnik
z naszego zespolu, panie przewodniczacy, ktory zakladat czy byt cztonkiem rady pracownikow
w mBanku, w duzej, powazanej, kochanej przez wszystkich instytucji, ktéra wspiera miedzy
innymi WOSP , i jest postrzegana jako nowoczesna firma. Ten Mariusz Lawnik, kiedy zalozyt
zwiazek zawodowy w mBanku, zostal zwolniony w trybie dyscyplinarnym.

I powiem panstwu tak, ja bylem naiwnie i romantycznie zaskoczony, jak to moze by¢,
ze prezes mBanku nielegalnie, z pogwalceniem wszelkich praw zwalnia pracownika chro-
nionego? Bylem tak naiwny... Bo co sie okazalo po kilku latach? Taki pracownik, jak tutaj
Mariusz Lawnik, ktéry ma rodzine, trafia do mlyna sadowego. Korporacja mBank ma duzo
pieniedzy i ma kancelarie prawne, ktore wynajmuje pozniej do niszczenia takich ludzi. I ja zro-
zumialem po dwoéch latach, dlaczego prezes mBanku mogt zwolnic bezprawnie czlonka
rady pracownikéw. Dlaczego? Dlatego, ze ludzie po prostu nie wytrzymuja na sali sgdowe;j
stresu, tego, co sie z nimi wyprawia, bez jakiejkolwiek pomocy ze strony panstwai ze strony
wlasciwie nie wiem kogo. I co sie dzieje pozniej? Pracownik podpisuje ugode i pan prezes moze
znowu wystepowa¢ w roli mBanku na bilbordach w calej Polsce, doktadajac si¢ do Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej Pomocy.

Przepraszam za ton, ale po prostu jak ja sobie pomysle o tym, co sie dzialo w mBanku
i co sie dzieje w wielu firmach w Polsce, to brak mi stow.

Ekspert Instytutu Spraw Obywatelskich Mariusz Lawnik:

Chcialbym jeszcze dopowiedzie¢. Dzisiaj na sali jest jeszcze pani Urszula, ktora tez jest
w konflikcie prawnym z pracodawca, ktory mimo braku zgody rady pracownikéw podjat
przeciwko niej decyzje kadrowe. Ale to juz pani Urszula jakby mogla powiedzie¢ - jezeli
bedzie chciala, to prosze o zezwolenie na glos. Ale mieli dzisiaj tez przyjechac cztonkowie
rady pracownikow z zaktadu z Gdanska — ale nie przyjechali. To jest dwoch cztonkéw rady
juz zwolnionych. Jeden skorzystal z przepisu dotyczacego zabezpieczenia jego powodztwa
i mozliwoéci bycia przywroconym do pracy — teraz pracodawca sktada zazalenie na to prawo-
mocne postanowienie sgdu. Obawia sie zwolnienia dyscyplinarnego, kolejnego jakby, ktore
by ztamalo to zabezpieczenie sgdowe. I tu chcialem panu powiedziec, ze te sprawy sie dzieja.
Ja teraz tez korespondowatem z Panistwowsa Inspekcja Pracy, z Departamentem Prawnym —
przesylalem, mam nadzieje, ze dostali$cie panstwo tez taki dokument. Tam bylo kilkanaScie
zglaszanych spraw tamania ustawy o radach pracownikow przez pracodawcow. To sie dzieje.
W ekstremalnych przypadkach po prostu przez zwalnianie czlonkéw rad bez zgody praco-
dawcy... Ja juz bym zakonczyt te wypowiedz. I jezeli pani Urszula chce zabraé glos?

Przedstawiciel rady pracownikéw Urszula Kuczynska:
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Moge. Dziekuje. Nie wiem, w jak duze szczegoély tutaj powinnam sie wdawac. Ale sytuacja
jest wrecz ksiazkowa — bo taka, o jakiej pan wspomina, ze nie ma prawa sie dziac. Ja nie
jestem... Znaczy teraz jestem w konflikcie sgdowym z moim pracodawca, ale rada pra-
cownikéw dostata regulamin zmiany do regulaminu organizacyjnego, do zaopiniowania —
wylacznie do zaopiniowania. I komentarze, ktore rada pracownikow zbiera od pracownikow,
nie spodobaly sie pracodawcy. I pracodawca zidentyfikowal mnie jako autorke komentarza,
ktory nie podobal mu sie najbardziej. I bez zgody rady, jako cztonkini rady pracownikow,
dostatam wypowiedzenie zmieniajgce warunki pracy i placy. Zaskarzytam to — doniostam
do Panstwowej Inspekcji Pracy, ktora przyszia kilka tygodni pézniej z kontrola. Ta kontrola
wykazala ewidentne naruszenie ustawy i potwierdzila, ze droga sgdowa jest drogg wlaSciwa.
Natomiast nie dostalam zadnej informacji na temat tego, czy pracodawca w jakikolwiek sposéb
zostal ukarany albo upomniany za ewidentne i jednoznaczne naruszenie ustawy. Kontrola
PIP zakonczyla sie 2 stycznia. Wystapienie pokontrolne, ktore pan inspektor do mnie nadat
jest datowane na 3 stycznia. Potem byt czwarty — sobota, piaty — niedziela, 6 stycznia — §wieto.
I ja stawitam sie 7 stycznia do pracy po to, zeby dosta¢ wypowiedzenie ostateczne, pomimo
braku konsultacji i braku zgody pozostalych czlonkéw rady i mojej wlasnej. Zatem to sie
dzieje codziennie. I mamy do czynienia z ustawa, ktora nie tylko nie naktada obowigzku...

R.K.
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Bo to §wietnie, my potrzebujemy edukowac o roli rady pracownikow. Natomiast takie rzeczy
dzieja sie pomimo pelnej §wiadomosci jak dziala ta ustawa, dlatego ze nie ma po prostu
mechanizmow egzekwowania jej zapisow.

Przewodniczaca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):
Dziekuje. Czy jeszcze przewodniczacy Mosinski chcial sie odnie$¢ jednym zdaniem? I powoli
bedziemy konczy¢. Prosze.

Posetl Jan Mosinski (PiS):

Bardzo krétko. Akurat ten watek jest ciekawy. Ja przyznam szczerze, ze nie znam przepisow
prawa dotyczacych rad pracownikéw tak doslownie — natomiast bazuje na do§wiadczeniu
zwigzkowym i przepisach, ktore dotyczg ustawy o zwigzkach zawodowych. Ale pamietam,
ze bodajze w lipcu 2023 procedowaliSmy nowelizacje ustawy w ramach ustawy o emeryturach
pomostowych, w tym wlasnie miedzy innymi w Kodeksie postepowania cywilnego, gdzie
jest ten zapis, ktory pozwala sagdom nakazaé pracodawcy zatrudniaé pracownika, ktory jest
objety procedura postepowania sgdowego — zeby mogt by¢ w jakis sposob chroniony. Czy tego
zapisu nie ma przypadku rad pracownikow? Jezeli go nie ma, to mozna by tez wprowadzi¢
i rozszerzy¢ to.

Przedstawiciel rady pracownikéw Urszula Kuczynska:
On jest i pan Mariusz tutaj informuje szeroko, kogo tylko moze, o jego istnieniu.

Posel Jan Mosinski (PiS):
No to jest niebywaly skandal...

Przedstawiciel rady pracownikéw Urszula Kuczynska:
Natomiast mamy do czynienia z pracodawca, ktory z pelng Swiadomoscig tamie ustawe po raz
pierwszy, potem po raz drugi, jeden dzien po zakonczeniu kontroli Panstwowej Inspekcji
Pracy. Ja nie mam zadnej gwarancji, ze stawiajac sie z tym nakazem sgdowym, ktéry pewnie
otrzymam, ze ja od pierwszej minuty stawienia sie na bramce —bo akurat sg to bramki — nie
bede de facto poddana tak daleko posunietej kontroli, ze ja w ciagu 5 minut wylece z dyscy-
plinarka. Bo wszystko bedzie §wietnym pretekstem.

Przedstawiciel rady pracownikow Radostaw Kaczmarski:
Szanowni panstwo, to jest wlasnie przyktad takiego polskie piekietka, bo zarzad, gdyby byl roz-
sadny, przyjatby pani opinie nawet negatywna, a i tak zrobitby swoje. I nie bytoby problemow.
To pokazuje przyklad, ze tylko ztosliwie, poniewaz kto$ na mnie krzywo spojrzal, dochodzi
do takich rzeczy, spraw sadowych, gdzie instytucje panstwa sg p6zniej angazowane. A ta para
idzie w gwizdek i tylko sie kt6cimy, zamiast i$¢ jako nardd do przodu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):
Dobrze. Dziekuje bardzo za te wypowiedzi. Z uwagi na uptyw czasu bedziemy powoli koniczy¢.
Ja tylko na koniec chce zapytac czy przedstawiciel ministerstwa chcialby sie jako$ odniesc,
podsumowac nasza dyskusje?

Zastepca dyrektora Departamentu Dialogu i Partnerstwa Spolecznego Ministerstwa Rodzi-
ny, Pracy i Polityki Spolecznej Karol Perkowski:

Tak, bardzo chetnie. Dzien dobry panstwu. Karol Perkowski, Departament Dialogu i Partner-

stwa Spolecznego. Pani przewodniczaca, dziekujemy za zaproszenie na dzisiejsze posiedzenie.

Przede wszystkim bardzo dobrze bylo panstwa postuchaé. Bo dostrzegamy te problemy,

o ktorych panstwo mowili. Ja sie zgodze, ze chyba w takim podstawowym problemem jest

kwestia edukacyjna. To znaczy chyba w strone pracodawcow, ktérzy nie do konca zdajg sobie

sprawe, ze mozna naprawde skorzystaé z tego instrumentu, jakim sg rady pracownikéow.

To jest pierwsza rzecz i mysle, ze podstawowa. Bo jak zapoznaliSmy sie przed dzisiejszym

posiedzeniem Komisji z tym, co zostalo wytworzone przez inspekcje pracy, to inspekcja

pracy bardzo czesto wskazuje wlasnie na ten brak §wiadomosci, brak znajomosci jeszcze

obecnie obowigzujacych przepisow. I tak na dobra sprawe chocbySmy mieli najlepsze roz-

wigzania, najlepiej napisang ustawe, to bez znajomosci jej postanowien ze strony gtéwnie

pracodawcow, ale tez ze strony pracownikéw, wiele w tej materii sie nie zmieni. Ja tez tutaj

panu prezesowi Gorskiemu i w ogole wszystkim panstwu, zaangazowanym w dziatalnosé
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rad pracownikow ze swojej strony chcialem chyli¢ czola tez za tg dzialalno$¢ edukacyjna.
Panstwo tak na dobrg sprawe uczg innych pracownikéw, uczg pracodaweéw, czym sg rady
pracownikow, jakie korzy$ci mogg by¢ z funkcjonowania rad pracownikéw. Tak jeszcze raz
naprawde za to chyle czola.

Padto podczas dzisiejszej dyskusji na dzisiejszym posiedzeniu Komisji wiele bardzo sensow-
nych argumentéw, wiele bardzo sensownych postulatow godnych rozwazenia. My wszystko
to, o czym panstwo mowili, sobie wynotowaliémy. Kolejnym krokiem bedzie to, ze sporza-
dzimy dla naszego kierownictwa notatke z dzisiejszego spotkania z podsumowaniem pan-
stwa postulatow. Tez zastanawiam sie wlasnie, co zrobic, zeby jednak dokonala sie jakas
realna zmiana, oprocz kwestii zwigzanej z postulowang zmiang prawa — co zrobi¢ w tej kwestii
poprawy swiadomosci dotyczacej funkcjonujacych przepiséw? Pomy§limy, jak to mozna zrobié¢
czy mozna zaangazowac jako§ w tg sprawe Rade Dialogu Spolecznego. Bo to tam w koncu
sg organizacje pracodawcow. My§le, ze kluczowa rola...

Tak jak panstwo wskazywali, duzo postanowien naktada pewne obowigzki na praco-
dawce - to znaczy, jezeli pracodawca nie bedzie chciat zrealizowac tych obowigzkow, to ta rada
po prostu nie ruszy, prawda? My$le, ze od gory, czyli od organizacji pracodawcoéw, nalezatoby
zaczgc takie przekonywanie, ze ta rada pracownikéw to nie jest nic zlego, ze ta rada pracow-
nikow to nie jest kij w szprychy, tylko to jest coS, co pozwoli lepiej dziala¢ — tak jak pan prezes
Gorski bodajze moéwil, ze ta rada ma na celu ochrone dobra wspélnego i dziatanie na rzecz
dobra wspdélnego. To jak najbardziej lezy w interesie pracodawcow. Takze ja serdecznie bardzo
dziekuje za dzisiejsza dyskusje. Dziekuje za te postulaty i bedziemy sie nad tym zastanawiac,
jak ta sytuacje ze strony ministerstwa mozna poprawic.

Przewodniczgca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):
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Dziekuje bardzo za ten glos. Mysle, ze wyczerpaliSmy takie wprowadzenie do tematu. To jest
jakby poczatek tej naszej dyskusji, a nie koniec. Koniec na dzisiaj. Jezeli panstwo zrozumiejg
i wybaczg, mamy tez inne obowigzki poselskie. Ja sama musze biec na kolejng komisje. Takze
dziekuje panstwu bardzo za udziat dzisiaj, dziekuje za wszystkie glosy.

Mysle, ze nad projektem ustawy w niedalekiej przysztosci zaczniemy prace.

Zamykam posiedzenie Komisji. Dziekuje bardzo.

R.K.




