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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Polityki Spotecznej i Rodziny (nr 72)

9 wrzesnia 2025r.

Komisja Polityki Spotecznej i Rodziny, obradujgca pod przewodnictwem poset
Katarzyny Ueberhan (Lewica), przewodniczgcej Komisji, i poset Joanny Frydrych (KO),
zastepcy przewodniczgcej Komisji, zrealizowata nastepujgcy porzgdek dzienny:

— zapoznanie si¢ z informacja na temat stanu prac nad wdrozeniem dyrektywy
Women on Boards.

W posiedzeniu udziat wzieli: Ewa Flaszynska dyrektor Departamentu Rynku Pracy Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej, Przemystaw Wolowski zastepca dyrektora Departamentu Prawa Cywilnego
1 Gospodarczego Ministerstwa SprawiedliwoSci wraz ze wspotpracownikami, Ewa Dolinska zastepca dyrek-
tora Biura Ministra Ministerstwa Aktywow Panstwowych, Anette Juellund prezes zarzadu European
Women on Boards, Marzena Draganiak i Magdalena Hauptman wiceprezeski zarzadu Stowarzysze-
nia LiderShe wraz ze wspélpracownikami, Krystyna Boczkowska czlonek zarzadu Fundacji Liderek
Biznesu wraz ze wspolpracownikami, Alicja Wejdner-Cichy ekspertka Konfederacji Lewiatan oraz Bozena
Graczyk i Joanna Matras czlonkinie prezydium Komitetu ds. Diversity and Inclusion Zwigzku Bankow
Polskich wraz ze wspétpracownikami.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jolanta Boratyn-Dabkowska oraz Damian
Stanistawski - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):
Szanowni Panstwo, dzien dobry, witam na posiedzeniu Komisji Polityki Spotecznej i Rodziny.
Chcialabym zaczaé punktualnie. W razie potrzeby, jezeli nie pojawi sie nikt z prezydium,
kto moéglby przejac¢ prowadzenie Komisji, pozwole sobie zrobi¢ krotka przerwe, poniewaz
za 20 minut mam na sali posiedzen sprawozdanie z pracy Komisji, takie krociutkie, ale musze
tam sie jednak pojawic.

Szanowni panstwo, tak jak méwitam, witam serdecznie wszystkich zgromadzonych, witam
przedstawicieli ministerstwa, witam panig dyrektor z Ministerstwa Rodziny, Pracy i Poli-
tyki Spolecznej. Mamy tutaj tez panig dyrektor z Ministerstwa Sprawiedliwo$ci, witam serdecz-
nie panig i pana dyrektoréw, witam panstwa serdecznie.

Witam panstwa postow, postanki, cztonkow, cztonkinie Komisji. Witam wszystkich zgro-
madzonych gosci, przedstawicieli strony spotecznej. Jest z nami Fundacja Liderek Biznesu,
Stowarzyszenie LiderShe, Konfederacja Lewiatan, jak tez przedstawiciele Zwigzku Bankéow
Polskich, takze dzialajacego przy nim Komitetu ds. Diversity and Inclusion, przedstawiciel
Biura Rzecznika Malych i Srednich Przedsiebiorcow.

Panstwa z ministerstwa, mysle, juz przywitalam. Czyli jest z nami Ministerstwo Sprawie-
dliwosci, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, widze tez panig z Ministerstwa
Aktywow Panstwowych — rowniez do nas dotaczyla. Tak ze raz jeszcze witam.

Otwieram posiedzenie Komisji.

Na podstawie listy obecnoéci stwierdzam kworum.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia zostal panstwu doreczony. Przechodzimy
zatem do jego realizacji. Chcialabym tez zwréci¢ uwage, ze podczas posiedzenia zapewnione
zostalo ttumaczenie symultaniczne. Poniewaz w przebiegu posiedzenia sporzadzany jest urze-
dowy protokdt, wszystkie osoby zabierajace glos prosze o przedstawienie sie i wypowiadanie
w jezyku polskim. Na sali zapewnione sg urzadzenia do tlumaczenia. Na urzadzeniach iPad
jest tez dostepna przetlumaczona wersja prezentacji multimedialnej. Dodatkowo sekretariat
przygotowat pewna liczbe kolorowych wydrukow dla panstwa niebedacych postami, postankami,
ktorzy tych iPadéw i dostepu do wersji elektronicznej nie maja.

Na samym poczatku chcialabym odda¢ glos pani, ktora lgczy sie z nami zdalnie.
I teraz przepraszam, bo nie wiem, czy dobrze wypowiem nazwisko. Pani Anette Juellund.
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W dalszej kolejnosci oddam glos przedstawicielom rzadu oraz osobom na sali. Panstwo moga
zadawacé oczywiscie pytania do naszej goscini, ale tez do przedstawicieli resortu, ktérzy pracujg
nad dyrektywa.

Nie przedtuzajac, oddaje gtos pani Anette Juellund.

Prezes zarzagdu European Women on Boards Anette Juellund:
Bardzo dziekuje za tak serdeczne powitanie.

Szanowni panstwo, dzien dobry, to dla mnie zaszczyt, ze moge dzis$ dolgczy¢ do tego posie-
dzenia, nawet jesli lacze sie tylko zdalnie, 1gcze sie z Francji. Chcialabym najpierw udostepnic
swoje slajdy. Nazywam sie Anette Juellund, jestem prezeskg organizacji European Women
on Boards. Bardzo dziekuje za zaproszenie na dzisiejsze posiedzenie, chcialabym podzielié sie
naszymi do§wiadczeniami w promowaniu lepszej rownowagi plci w organach zarzadczych
i nadzorczych spotek.

Teraz podziele sie swoimi slajdami — oto moja prezentacja, oto slajdy, ktore chce panstwu
przedstawi¢. Checialabym uzyskaé potwierdzenie, ze widza panstwo moje slajdy.

Przez nastepne mniej wiecej 20 minut pokrotce przedstawie dyrektywe Women on Boards,
wyniki realizacji dyrektywy osiagniete do tej pory, a takze pokrétce popatrze na nasz rynek
pracy, na sektor bankowy, a potem przedstawie swoje konkluzje.

Najpierw kilka stéw o naszej organizacji — European Women on Boards albo w skrécie EWOB.
Jest to organizacja paneuropejska i non-profit, ktora zostata zalozona w 2013 r. Celem tej
organizacji jest wspieranie rownowagi plci w procesach decyzyjnych w organach zarzadczych
i nadzorczych. Skupiamy sie tutaj szczegolnie na najwyzszej kadrze kierowniczej, tworzymy pule
talentow, silnych kobiet, ktore sg gotowe, by objaé stanowiska kierownicze. Prowadzimy rézne
programy rozwoju, mentoring, a takze networking. Napedzamy zmiany na poziomie europej-
skim, wspoélpracujac z organizacjami z réznych panstw, na przyktad wspélpracujemy z Polska.
Ksztaltujemy polityke europejska. Robimy to na podstawie prowadzonych badan, skupiajac sie
na przywodztwie, a takze na dyrektywie Women on Boards i jej wdrozeniu. Tworzymy takze
partnerstwa z réznymi przedsiebiorstwami, organizacjami, agencjami rekrutacyjnymi, a takze
z innymi interesariuszami — zaréwno z kobietami, jak i z mezczyznami — w calym objetym
nasza dzialalno$cig regionie. Nasz zesp6t pracuje w roznych miejscach w Europie. Mamy tez
duza sie¢ wolontariuszy w wiekszosci panstw europejskich.

W listopadzie 2022 r. Parlament Europejski i Unia Europejska zaglosowaly za przyjeciem
dyrektywy, ktora nazywana jest dyrektywa Women on Boards, czyli kobiety w organach spétek.
Celem jest zapewnienie r6wnowagi plci w zarzadach i radach nadzorczych duzych spotek noto-
wanych na gieldzie. Celem jest zapewnienie, ze 40% stanowisk niewykonawczych, czyli rad
nadzorczych, obejmujg kobiety albo 33% wszystkich stanowisk w organach zarzadczych i nadzor-
czych spoélek muszg by¢ zajmowane przez kobiety.

Co to tak naprawde oznacza dla panstw cztonkowskich Unii Europejskiej? Oznacza to,
ze panstwa czlonkowskie muszg transponowac te dyrektywe do krajowego prawa i wyznaczy¢
skuteczne, proporcjonalne i odstraszajace kary za brak zgodnoéci z dyrektywa. Terminem
zapewnienia zgodnosci z dyrektywa jest 30 czerwca 2026 r. Czyli ten termin przypada juz
za rok. W przypadku Polski, a takze wszystkich innych panstw cztonkowskich Unii Europej-
skiej, to kazde panstwo cztonkowskie decyduje, jak chce wdrozyé dyrektywe u siebie.

Poswiece kilka chwil, by omowié, dlaczego opracowano te dyrektywe. Zasadniczg inten-
cja stojaca za dyrektywa jest poprawa zarzadzania, poprawa rownowagi plci na najwyzszych
stanowiskach kierowniczych. Chcemy takze, by wybierani byli faktycznie najlepsi kandydaci
lub kandydatki - ci, ktorzy majg najlepsze kompetencje. Warto o tym pamietac. Kandydaci
i kandydatki muszg w rownym stopniu spelnia¢ wymagania dotyczace danego stanowiska,
a proces wyboru musi by¢ sprawiedliwie przejrzysty i skuteczny. Nikt nie powinien by¢ miano-
wany na takie stanowisko tylko w sposob symboliczny czy zeby wypelni¢ jakies wymogi prawne.

Jak wyznaczono cel 40%? Wynika to z badan. Badania wykazaly, ze minimum 30% réznorod-
nosci daje mozliwo$c¢ przebicia sie ze swoim zdaniem i wywarcia wplywu na takim stanowisku.

Zanim przejdziemy do danych liczbowych, chciatabym wymieni¢ kilka korzysci plynacych
z roznorodnos$ci. Sg one oparte na wynikach badan naukowych, a takze wynikajg z praktyki.
Lepsze wyniki, lepsza odpornos§¢ finansowa to co$, co zapewnia wieksza réznorodnosé w zarza-
dzie czy radzie nadzorczej. Spolki, ktore znajduja sie w gérnym kwartylu pod wzgledem rézno-
rodnoSci plci, maja 0 27% wieksze szanse na lepsze wyniki finansowe.
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Obecno$é kobiet ma dobry wplyw na zarzadzanie ryzykiem, zwlaszcza w przypadku fuzji
i przejec. Badania wykazuja, ze zarzady z kobietami w swoim skladzie sktadajg mniej ofert
i placg mniej za przejecia. Kobiety mogg wnie$¢ wiele innych punktéw widzenia. Dzieki temu
moga przeciwstawic sie takiemu zjawisku, jak dzialania stadne czy my§lenie stadne.

Zarzady z zwieksza liczbg kobiet zapewniajg takze lepszy nadzor strategiczny, dzieki czemu
zarzad nad spélka jest bardziej skuteczny. Kobiety przyczyniajg sie tez do wiekszej doskonalo-
§ci operacyjnej. Dzieki réznorodnym punktom widzenia kobiet, ktére znajduja sie w zarzadzie,
podnosi sie jako§é dyskusji i obrad toczonych przez zarzad i rady nadzorcze. Kobiety o wiekszej
rownowadze... Przepraszam, spotki o wiekszej rownowadze plci sg tez bardziej innowacyjne.

A zatem spolkii interesariusze czy akcjonariusze, ktorzy dbaja o lepsze zarzadzanie, powinni
stara¢ sie mianowaé wiecej kompetentnych oséb na takie stanowiska — czy to mezczyzn,
czy kobiety. A proces wyboru do zarzadu czy rad nadzorczych powinien by¢ mozliwie przej-
rzysty, powinien wyznacza¢ wyrazne cele, jasno opisywac zakres obowigzkéw. Nalezy zapewniaé¢
to, ze dane stanowisko obejmie najlepiej wykwalifikowany kandydat czy kandydatka.

PrzejdZzmy teraz do liczb. To sg statystyki Europejskiego Instytutu do spraw RéwnoSci
Kobiet i Mezczyzn (EIGE), ktére pokazujg dane dla najwiekszych firm notowanych na gietdzie.
Dane pochodza z pazdziernika 2024 r. To sg najnowsze dostepne dane.

Po pierwsze, warto odnotowac jedng rzecz. Niektore panstwa juz wprowadzily parytety oraz
inne dzialania na rzecz wiekszej réwnowagi plci w zarzadach i radach nadzorczych, na przyktad
Francja, Wlochy, Hiszpania czy inne panstwa. A wiec niektére panstwa majg juz przewage.
Te zielone kolumny z lewej strony pokazuja nam panstwa czlonkowskie, ktére w swoim prawie
majag zapisane parytety. Te czerwone poziome linie, ktére widac na wykresach, pokazuja parytety
panstw, ktore je przyjety. Widzimy, ze wigkszoS¢ panstw z parytetami osiagneta, przekroczyta
albo niemal osiagneta 40-procentowy prog zapisany w dyrektywie. Srednia wynosi 40,1% w tej
grupie panstw, ktore przyjely parytety w swoim prawie.

Po$rodku mamy niebieski wykres. To sg panstwa cztonkowskie, ktore przyjety pewne srodki,
jednak sg to Srodki inne niz parytety, to sg miekkie Srodki. Kilka panstw juz osiagneto poziom
40% albo jest blisko tego poziomu. Srednia wynosi tutaj 32,5%. Widaé, ze Polska osiggnela
wynik 23,4%, czyli jest w dolnej czesci tej listy.

7 prawej strony mamy czerwony wykres, tutaj sg panstwa bez konkretnych inicjatyw zwig-
zanych z r6wnowaga plci. Tutaj $redni poziom zgodnosci z dyrektywa spada do 17,8%.

Jest to ogromnie ciekawe podsumowanie, poniewaz bardzo wyraznie pokazuje, ze jesli co§
zaczynamy mierzy¢, to jest to realizowane. Te panstwa, ktore przyjmuja takie cele i wprowadzajg
takie §rodki, jak parytety czy inne, realizuja swoje cele i sg na drodze do osiggania postepow.
Zmiany sg czasami wymuszane badz bardzo istotnie zalecane przez panstwa, ale to musi tez
wynika¢ z woli biznesu, po to zeby osiagnely wlasciwg skale we wdrozeniu.

Podsumowujgc dodatkowo sytuacje, w jakiej znalezliémy sie w Europie, nalezy powiedziec,
ze w tej chwili 40% spotek gieldowych spetnia limit zawarty w dyrektywie. Ok. 20% spelnia ten
limit na poziomie 20-30%. Minimalny prog 33% kazdej z plci osiagneto juz 59% spotek. Wérod
wszystkich cztonkéw rad nadzorczych ponad 20% ma przynajmniej jedng kobiete w zarzadzie.
Mamy tutaj pewne postepy, natomiast wcigz dominuje brak réwnowagi wérod wiekszoSci spotek
na terenie Unii Europejskiej. Jesli chodzi o stanowiska wykonawcze, postep jest wolniejszy
w stosunku do tego, co dzieje sie w radach nadzorezych na kontynencie europejskim.

Teraz kilka stéw na temat sektora bankowego. Boston Consulting Group (BCG) przygo-
towata doroczny raport z badania réwnowagi plci w sektorze bankowym. Przeanalizowano
50 najwiekszych bankéw znajdujacych sie na gieldzie, badano réwnowage i wynagrodzenia
zarzadow i rad nadzorczych w tych bankach.

Mapa i dane, ktore sg na tym slajdzie, wskazujg na to, ze péinoc i srodkowa Europa domi-
nuja w stosunku do reszty kontynentu, czyli tego, co zaznaczone jest na szaro. Polska tutaj
jest, niestety, wyjatkiem — wypada bardzo nisko, jesli chodzi o ogélny wskaznik rownowagi plci.
Francja, Wlochy i Szwajcaria rowniez wypadaja poza ten zakres srodkowy. Pracownicy bankow
postrzegaja sektor bankowy jako bardziej réznorodny niz inne sektory. To ciekawe, bo jednak
dane - twarde dane - pokazuja nieco inny obraz.

Patrzac w tej chwili na dynamike zmian, postep jest wiekszy na poziomie rad nadzorczych
niz wérod dyrektoréow wykonawczych, wérod zarzadoéw. Na przyktad kobiety w zarzadach
50 najwiekszych bankow w Europie w okresie, kiedy przygotowywano to badanie, stanowily
23%, natomiast w radach nadzorczych stanowity 43-procentowa grupe, czyli 23 kontra 43.
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Dalej, patrzac na trajektorie, prawdopodobnie w ciagu 10 lat zarzady nie osiggna odpowied-
niego poziomu. Natomiast w radach nadzorczych poziom, o ktérym méwi dyrektywa, moze
zostaé osiagniety w ciggu 2-3 lat. Taka jest sytuacja konkretnie w tym sektorze, jesli chodzi
o wypelnianie tego, co jest w dyrektywie.

Nastepnie kwestia stanowisk, jakie piastuja w sektorze bankowym kobiety i mezczyzZni.
Do pewnego stopnia widaé to rowniez w innych galeziach gospodarki, w innych sektorach.
Mezczyzni najczesciej majg stanowiska zorientowane biznesowo, kobiety raczej skupiajg sie
na rolach spoza finansow i gospodarki, a wiec marketing, sprzedaz, komunikacja i oczywi-
Scie kadry, co oznacza tez statystycznie nizsze wynagrodzenia. To widzimy tutaj na konkret-
nych liczbach. W §rodku mamy wykres pokazujacy hierarchie wynagrodzen. HR, marketing
i dzialy prawne tez majg najnizsze... Mamy takze bariery, ktére trudno jest pokonac. Ich pokona-
nie wymaga czasu. Postep w tej dziedzinie na podstawie badan wydaje sie by¢ relatywnie stabszy.

Prosze panstwa, podsumowujac, chciatabym zostawié panstwa z kilkoma takimi kluczo-
wymi wnioskami. Patrzac na calo§é Europy, reprezentacja kobiet zwieksza sie statystycznie.
0d 15% w 2011 r. doszliémy do prawie 35% wedtug stanu za rok ubiegly. Méwimy tutaj o repre-
zentacji na poziomie organéw spotki. To jest ogromny, dobry postep. Jasne jest jednak, a wlasci-
wie nie jednak, tylko jasne jest to, ze to, co mierzymy, jesteémy w stanie osiggngc. Tam, gdzie
pojawily sie parytety, tam doszto do osiagniecia postepow. Jezeli stawiamy sobie cele, to idg
za tym dzialania, méwigc krotko.

Europa jest roznorodna sama w sobie. Nie dziwi zatem, ze sg rozne poziomy implementacji
dyrektywy europejskiej Women on Boards. Sama dyrektywa przyspieszyla te procesy, tworzac
odpowiedni klimat, aczkolwiek podejScie krajow bardzo sie rézni. Potrafig by¢ tutaj bardzo
istotne réznice. Dialog, wsparcie praktyczne, rozmowy na temat tego, co dziala, co nie dziala
bardzo istotnie mogg wplyna¢ na skutecznosé wspotpracy panstwa spotecznosci biznesowe;j
i pozostatych interesariuszy.

Myséle, ze kluczowy wniosek na podstawie badan jest taki, ze jesteSmy w uderzeniu, ze tak
powiem, i jesteSmy w stanie, w ktorym dziejg sie zmiany. Mamy coraz lepsze postrzeganie tego,
ze kobiety w spotkach to lepszy tad korporacyjny, lepsze inwestycje, lepsze decyzje. Mamy tez
coraz wieksza pule wykwalifikowanych kobiet, ktore sa gotowe do tego, zeby przyjac na siebie
obowiagzek kierowania przedsiebiorstwami jako dyrektorzy wykonawczy badz niewykonawczy.

OczywisScie Polska musi zdecydowa¢ sie na to, w jaki sposob chce podejsé¢ do tematyki
i do meritum tej dyrektywy — jak przelozy¢ to na przepisy krajowe, jak rowniez na praktyke
w Srodowisku gospodarczym panstwa kraju.

Bardzo dziekuje. Ciesze sie ogromnie, ze miatam okazje przekazaé¢ panstwu te garsc¢ infor-
macji na temat dyrektywy w kontekscie calej Europy i specyfiki poszczegdlnych krajow, ktorg
delikatnie nakre§lilismy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Joanna Frydrych (KO):
Bardzo dziekuje za przedstawienie celow dyrektywy i danych, ktore wygladaja bardzo ciekawie,
oraz wnioskéw i konkluzji.
A teraz prosze o zabranie glosu przedstawiciela Ministerstwa Sprawiedliwosci. Jest z nami
pan dyrektor Przemystaw Woltowski z Departamentu Prawa Cywilnego i Gospodarczego.
Bardzo prosze.

Zastepca dyrektora Departamentu Prawa Cywilnego i Gospodarczego Ministerstwa Spra-
wiedliwo$ci Przemystaw Wolowski:
Dzien dobry panstwu.

Krétko odniose sie, poniewaz projekt ustawy implementujgcej czy tez wdrazajacej przedmio-
towa dyrektywe jest juz — mozna powiedzie¢ — na zaawansowanym etapie legislacyjnym i tak
de facto juz jest po Stalym Komitecie Rady Ministréw i bedzie w najblizszym czasie skierowany
do przyjecia przez Rade Ministrow. Nastepnie, miejmy nadzieje, Rada Ministréw skieruje ten
projekt do prac parlamentarnych.

Co do kwestii merytorycznych, ktore sg zawarte w projekcie, to patrzac po twarzach zgro-
madzonych na tej sali, chyba nie ma sensu przytaczac i referowac tego projektu, bo wszyscy
dobrze go znamy i wiemy, jak on w trakcie uzgodnien miedzyresortowych sie zmienial i w jakg
strone poszed?. Tak ze dziekuje bardzo.
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Przewodniczaca posel Joanna Frydrych (KO):

Bardzo dziekuje.
Oddaje teraz glos przedstawicielowi Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej. Jest
z nami dyrektor Departamentu Rynku Pracy, pani Ewa Flaszynska. Bardzo prosze, pani dyrektor.

Dyrektor Departamentu Rynku Pracy Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej
Ewa Flaszynska:

Dzien dobry. Ewa Flaszynska, dyrektor Departamentu Rynku...

Stychaé¢ mnie? Dziekuje bardzo.

Za wdrozenie tej dyrektywy odpowiada Ministerstwo Sprawiedliwosci. Wiasciwie moge tylko
dodaé, ze my juz od ponad roku, wlasciwie péitora roku, prowadzimy rézne sprawy zwigzane
z wdrazaniem w ogdéle rownouprawnienia czy rownos$ci w kwestiach zwigzanych z réwno-
uprawnieniem plci. W ubiegltym roku powstata u nas Rada do spraw Kobiet na Rynku Pracy.
Ta rada obradowata i zajmowala sie dotychczas gtéwnie kwestiami luki placowej i zatrudnie-
niem kobiet w stuzbach mundurowych. Jeszcze nie znam daty, ale najblizsze planowane posie-
dzenie ma dotyczy¢ wla$nie kwestii Women on Boards. Jest to odpowiedz na zglaszane przez
srodowiska kobiet problemy oraz potrzebe rozmowy na ten temat. Tak ze to na pewno bedzie
objete naszg dyskusjg i bedzie na pewno przedmiotem jednej z prac rady.

Ponadto ministerstwo, niezaleznie od tego, ze akurat u mnie w departamencie zajmujemy sie
kwestiami kobiet na rynku pracy w ogéle i réznymi instrumentami zwigzanymi z kobietami
na rynku pracy, zajmuje sie oczywiScie kwestiami godzenia zycia prywatnego z zyciem zawodo-
wym. Ale tez mysle, ze w najblizszym czasie beda panstwo mogli zobaczy¢, bo w ubiegltym roku
rowniez powstal u nas zesp6t, ktéry zajmuje sie wdrozeniem dyrektywy do spraw przejrzystych
warunkéw wynagradzania... Pracujemy nad wnioskiem o wpis do wykazu prac legislacyjnych
i p6zniej oczywiScie bedziemy pracowaé nad ustawa i uzasadnieniem do ustawy, ktére bedg
wypuszczone szeroko, i bedg mogli panstwo w trakcie konsultacji spotecznych zapoznaé sie
z tymi przepisami. Ta dyrektywa, bo tu jest taki podzial, ze dyrektywe Women on Boards akurat
Ministerstwo Sprawiedliwosci... Natomiast dyrektywa, w skrocie, dotyczaca jawnoS§ci wynagro-
dzen, musi zostac¢ wdrozona do 7 czerwca przysziego roku. To tez jest zwigzane z luka ptacowg
i z réznicami, je§li chodzi o kwestie zarobkow miedzy kobietami i mezczyznami.

To moze tylko tyle, poniewaz akurat nie zajmujemy sie tg dyrektywa, tylko obok prowadzimy
rézne prace, ktére rowniez dotyczg po prostu kobiet na rynku pracy.

Przewodniczaca posel Joanna Frydrych (KO):

Bardzo dziekuje, pani dyrektor.
Nie wiem, czy teraz mnie lepiej stycha¢, bo podkrecitam... Tak?
Szanowni panstwo, teraz otwieram dyskusje, jest czas na podyskutowanie nad tym tematem.
Bardzo prosze, pan poset Marcin Jozefaciuk.

Posel Marcin Jozefaciuk (KO):

AW.

Serdecznie dziekuje. Nie wiem, czy mamy tlumaczenie dla pani... OK. Serdecznie dzigkuje.

Szanowna pani przewodniczaca, Wysoka Komisjo. szanowni panstwo, na wstepie chciatbym
podkreslié, ze jak najbardziej zauwazam problem, bo problem istnial. Je§li chodzi o dyrektywe,
jestem zwolennikiem dyrektywy, tym bardziej jej celow, takich jak: zwiekszenie réznorodnosci
w zarzgdach, promowanie rownos$ci szans, likwidacja barier systemowych, lepsze wykorzysta-
nie potencjatu kobiet czy wzmocnienie pozytywnego wizerunku firm, wzrost przejrzystosci
i obiektywizacji procesow rekrutacyjnych czy harmonizacji standardu w Unii Europejskiej.
Te cele sg jak najbardziej po prostu ludzkimi celami.

Natomiast mam kilkanaScie pytan uszczegétawiajacych. Juz wiemy, na jakim etapie znaj-
duje sie proces wdrazania dyrektywy, serdecznie dziekuje za te informacje. Wiemy tez, kto
jest odpowiedzialny za monitorowanie realizacji celéw oraz jak wygladaja konsultacje. Mam
pytanie, jaki obecnie jest udzial kobiet w radach nadzorczych i zarzadach spétek z udzialem
Skarbu Panstwa? Czy w Polsce jest to 23,4%, ogélnie rzecz ujmujac, tak jak zostalo to poka-
zane, i co jest powodem takiej sytuacji wedtug raportéw? Ilu kobiet brakuje, aby Polska
wypelnita dyrektywe, jesli chodzi o 40% w radach nadzorczych i 33% w zarzadach do 2026 r.?
Ilu kandydatéw i ile kandydatek w ogole zglasza sie do pelnienia funkeji w radach nadzorczych
i w zarzgdach? Czy mamy jakie$ dane poréwnawcze? Czy wdrazanie dyrektywy nie doprowadzi
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do tzw. odfajkowania, do takiej checklisty obecnos$ci kobiet tylko po to, zeby spelni¢ norme,
zamiast faktycznego poszerzenia dostepu i budowania kompetencji?

W jaki sposéb bedzie weryfikowana jako$é procesu rekrutacji do rad nadzorczych? Czy kryte-
ria beda oparte na kompetencjach i do$wiadczeniu? Czy nie istnieje ryzyko takiego wpychania
na site, zeby tylko po prostu spetni¢ normy? Czy w ramach wdrozenia planuje sie¢ programy
rozwojowe, mentoringowe dla kobiet? Czy przewidziano zabezpieczenia, aby dyrektywa nie
prowadzita do dyskryminacji mezczyzn, ktorzy takze aplikujg na stanowiska?

Jak pogodzi¢ obowiagzek spelniania parytetu z zasada swobody wyboru najlepszego kandy-
data? Czy wprowadzane rozwigzania nie bedg kolidowaly z prawem krajowym dotyczacym
swobody prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej i zarzadzania spétkami? Czy ministerstwo
planuje wprowadzenie podobnych dzialan takze poza spoétkami gietdowymi z udzialem Skarbu
Panstwa, na przyklad w organizacjach non-profit czy spoétdzielniach? Jak Polska zamierza
raportowac postepy w realizacji dyrektywy do Komisji Europejskiej — co jaki czas, w jaki sposob?
Jakie beda konsekwencje prawne i finansowe dla spélek, ktére nie spetnig wymogdéw w terminie?

I ostatnia seria pytan. Jak dyrektywa ma by¢ stosowana w sytuacjach, w ktérych to mezczyzni
stanowig mniejszo$¢ w organach spélek? Bo sg takie sytuacje, tak jak rozmawialiémy na temat
zwigzkow sportowych. Czy wtedy rowniez spotka bedzie zobowigzana do dzialah wyrownaw-
czych, na przyklad preferowania kandydatow plci niedoreprezentowanej? Czy w procesie wdra-
zania Polska planuje wprowadzi¢ mechanizmy symetryczne, ktore zagwarantujg rownowage,
niezaleznie od tego, ktora pte¢ jest w mniejszoSci? Jak w takich sytuacjach zachowac zgod-
nosc¢ z zasadg rownoSci i niedyskryminacji, jesli chodzi o art. 32 konstytucji? Czy w raportach
spolek dotyczacych parytetéw bedg wskazane réwniez te przypadki, w ktérych to mezezyzni
sa w mniejszosci, i jakie konsekwencje z tego wynikajg?

Dziekuje. Jezeli nie bedzie teraz odpowiedzi, chciatlbym poprosi¢ o odpowiedZ na pismie.
Dziekuje serdecznie.

Przewodniczgca posel Joanna Frydrych (KO):
Bardzo dziekuje panu postowi.
Czy ktos jeszcze chcialby zabraé glos w dyskusji? Nie widze. Czy...
Bardzo prosze, pani poset.

Posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
Dziekuje §licznie, pani przewodniczaca.

Bardzo sie ciesze, ze ten temat jest tutaj wywolywany. Do tej pory, szczegblnie w tej izbie,
szczegblnie jako polityczki, skupiatyémy sie na parytetach i reprezentacji kobiet w §wiecie
polityki i dane sg zatrwazajgce podobnie jak te na rynku komercyjnym, w spotkach. Bo érednia
europejska to ponad 35%, w Polsce — 27,2%. Mamy wiec troche do nadrobienia w tej kwestii.
Przyczyny sa oczywiScie bardzo szerokie.

Chciatabym troszeczke rozbudowac jedno weze$niejsze pytanie kolegi. Mianowicie wiadomo,
ze oczywiscie dyrektywa wyréwnuje szanse, i bardzo dobrze. Chcialabym zapytac o wsparcie
dla kobiet, ktore... Bo to jest bardzo wazne. Czy sa przewidziane jakie§ programy mentor-
skie albo takie programy, ktore zwyczajnie beda zacheca¢ kobiety do podejscia do egzaminu
do rad nadzorczych, do podjecia studiéw, na przyktad MBA, uprawniajacych do zasiadania
w spotkach. Bo samym prawem tego nie rozwiazemy. I zeby sie nie okazalo, ze nie mamy potem
zasobow do obsadzenia. Uwazam wiec, ze z racji réznych przyczyn —i tu mozemy dyskutowac —
ten dostep do pewnych stanowisk, dostep do edukacji nie byl rowny, i to na przestrzeni wielu,
wielu lat. Wiec jest teraz pytanie, czy wlasnie poprzez jakie§ wsparcie, granty, zachety, ulgi
mozna zachecic kobiety do zdobywania tych kwalifikacji, udokumentowywania ich w zasadzie
na papierze? Czy ministerstwo przewiduje takie dzialania?

Przewodniczaca posel Joanna Frydrych (KO):
Bardzo dziekuje, pani posel.
Zachecam jeszcze do dyskusji. Bardzo prosze.

Ekspertka Konfederacji Lewiatan Alicja Wejdner-Cichy:
Bardzo dziekuje, pani przewodniczaca. Alicja Wejdner-Cichy, Konfederacja Lewiatan.
Réwniez bardzo dziekuje za przedstawienie ogromnie ciekawej prezentacji i krétkie podsu-
mowanie, na jakim etapie sg prace. Aczkolwiek mysle, ze powinno wybrzmie¢, iz ustawe
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powinni$§my miec¢ juz w grudniu zeszlego roku, a nadal sg publikowane nowe projekty. Jednak
miejmy nadzieje, ze juz wkroétce uda sie to przepchnac dale;.

Mam pytanie dotyczace procedury nominacji. Obecnie projekt nakazuje spotkom przyjecie
polityki rownowagi plci, ale to tak naprawde dokument deklaratywny, ktéry nie daje spétkom
praktycznych narzedzi do wdrazania. Mowa tutaj m.in. o zasadach i terminach oglaszania waka-
tow, etapow selekcji, neutralny sktad komitetu nominacyjnego, jednoznaczne kryteria wyboru.
Czyli tak naprawde nie tylko polityka na papierze, ktora obecnie jest juz w wielu firmach,
ale konkretny opis procesu wyboru, ktéry daje przejrzysto$é i chroni przed dyskryminacja.
I tak naprawde chodzi tutaj o konkretne narzedzia, moze niekoniecznie wytyczne, ktorych jest
naprawde bardzo duzo i ktore tez sg oczywiscie przydatne, ale czesto nie do konca realizowane.
Myséle, ze to byloby pytanie na ten moment. Dzigkuje.

Przewodniczaca posel Joanna Frydrych (KO):

Bardzo dziekuje.

Czy ktos jeszcze chceialby zabraé glos? Nie widze.

Chciatabym zapytaé, czy znamy juz teraz odpowiedzi na pytania, czy raczej beda udzielone
na piSmie. Dobrze, panie dyrektorze, bardzo prosze.

Zastepca dyrektora departamentu MS Przemystaw Wolowski:

Bardzo dziekuje za pytania.

Stychaé¢ mnie w ogole? OK. Super, ciesze sie bardzo.

Bardzo duzo tych pytan. Szczerze powiedziawszy méj umyst wszystkich ich nie spamietal.
Natomiast pierwsza moja moze nie odpowiedz, ale uwaga porzadkujaca: czy wszystkie te pyta-
nia byly skierowane do Ministerstwa Sprawiedliwosci? Bo jezeli tak, to z juz géry powiem,
ze nie do konca wszystkie te pytania wpisujg sie w kompetencje Ministerstwa Sprawiedliwosci.
Natomiast zgadzam sie z tym, co zostalo tutaj powiedziane - ze wazna bedzie praktyka stoso-
wania tych przepiséw, jednak nie tylko sama praktyka, ale tez wyksztalcenie odpowiedniej,
nazwijmy to, kultury korporacyjnej i edukacji od podstaw. Nie oszukujmy sie w tym zakresie.
Bo tutaj chyba tez mamy jakies$ niedociggniecia.

Co jeszcze jest istotne, jezeli chodzi o implementacje dyrektywy w takim szerszym ujeciu —
zgodnie z orzecznictwem Trybunatu Sprawiedliwoéci UE implementacja dyrektywy nie spro-
wadza sie tylko do formalnego wprowadzenia przepisow, ale tez istotny jest aspekt stosowania
tych przepiséw. Bo tutaj chodzi o to, zeby osiagnaé cele, ktore zostaly wyrazone w normach
dyrektywy, a nie tylko o sam warunek formalny.

Waznym aspektem bedzie tez to, jak te przepisy bedg w praktyce stosowane. A na te chwile
nie jestem w stanie po prostu udzieli¢ odpowiedzieé, bo nikt tego nie wie. Na pewno czas pokaze,
zycie pokaze. Miejmy nadzieje, ze to pojdzie w dobrym kierunku i bedg one stosowane w duchu
przepiséw dyrektywy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Joanna Frydrych (KO):

Bardzo dziekuje panu dyrektorowi.
Prosze jeszcze pania dyrektor Ewe Flaszynska.

Dyrektor departamentu MRPiPS Ewa Flaszynska:

AW.

To ja moze pomoge panu dyrektorowi. To znaczy, chciatabym podzieli¢ sie wiedza, ktérg mam
w zakresie pytan dotyczacych podnoszenia, jak rozumiem, kwalifikacji przez kobiety. Dlatego
ze faktycznie w Polsce wskaznik zatrudnienia kobiet jest odrobine nizszy niz mezczyzn, ale
mimo wszystko jest wyzszy niz w Unii Europejskiej. I trzeba podkreslic, ze to sie z roku na rok
zmienia i w ciggu dekady ten wskaznik zatrudnienia w Polsce bardzo wzroést. To znaczy, ta luka
zatrudnieniowa miedzy kobietami i mezczyznami tez sie zmienita. Coraz wiecej kobiet chce
pracowac i podejmuje te prace. Pomagajg tez réznego rodzaju programy, ktore sa od lat konty-
nuowane czy tez na nowo po prostu rozpoczynane. W kazdym razie one na pewno pomagajg
kobietom podejmowac prace.

I teraz — o ile pamietam, bo w ubieglym tygodniu akurat do$¢ duzo czytaltam na ten temat —
w 2024 r., w przedziale wiekowym kobiet w wieku produkcyjnym, zal6zmy: od 20. do nawet
64. roku zycia, bo wiele kobiet pracuje jeszcze mimo wszystko po osiggnieciu wieku emerytal-
nego, to w ogéle 42% stanowisk kierowniczych w Polsce jest obsadzonych przez kobiety. Z tym
ze gdyby patrze¢ na wyzsze stanowiska, to im idziemy wyzej — zalozmy: do prezesa — to ten
procent kobiet na stanowiskach sie zmniejsza. Lepiej to wyglada w administracji, ogélnie méwiac,
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panstwowej, czyli zar6wno rzadowej, jak i samorzgdowej. Gorzej to wyglada, zdecydowanie
gorzej, w sektorze prywatnym.

Trzeba tez jeszcze zwroci¢ uwage na to, ze sg duze podzialy, jesli chodzi o poszczegoblne branze.
To wiemy nawet z codziennego zycia, ze do najbardziej sfeminizowanych sektoréw gospodarki
nalezg w Polsce opieka zdrowotna, pomoc spoleczna, edukacja — wiecej mamy nauczycielek niz
nauczycieli — dziatalnos¢ ustugowa. Czesto zakwaterowanie i gastronomia to tez domeny raczej
kobiet niz mezczyzn. Poza tym dziatalnoéc finansowa i ubezpieczeniowa. I w tych sektorach,
gdzie dominujg kobiety, wieksze jest po prostu ich zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych.
Chociaz na przyklad - taka moze ciekawostka — w sektorze budowlanym, w ktérym kobiet jest
malo, jesli juz jest zatrudniana kobieta, to przewaznie wlaénie na szczeblu board, czyli na tym
stanowisku kierowniczym, jakim§ zarzadczym.

Teraz z takich ciekawostek, to jesli chodzi w ogdle o zakladanie dziatalnosci gospodarczej
i samozatrudnienie, to 3 na 10 - o ile dobrze pamietam — kobiet pracuje na wiasny rachunek.
To tez sg kobiety, ktore zaktadaja dziatalnoSci gospodarcze gléwnie w edukacji, opiece zdro-
wotnej, pomocy spolecznej i w sektorze tzw. pozostata dzialalnoé¢ ustugowa. Czyli nie jest tak
najgorzej, poniewaz z roku na rok to sie poprawia.

Réwniez jesli patrzymy na kwestie bezrobocia kobiet, oczywiscie caly czas w statystykach doty-
czacych osob zarejestrowanych jako bezrobotne dominujg kobiety, ale wskaznik to jest 51 do 49 —
tak ta szala przychyla sie na strone kobiet. Tyle moge dodac.

Natomiast chcialabym jeszcze powiedzie¢ jedno zdanie dotyczace podnoszenia kwalifikacji.
Bo to jest tak, ze my juz od jakiego$ czasu kladziemy duzy nacisk na podnoszenie kwalifikacji,
na zdobywanie nowych umiejetnosci, na to, zeby uswiadomié wszystkim, ze uczymy sie przez
cale zycie i to od nas zalezy, czy zdobywanie nowego do$wiadczenia, nowych umiejetnosci,
nowych kwalifikacji albo uczestnictwo w ogodle w jakich§ szkoleniach czy kursach przez cate
zycie wplynie na naszg pozycje na rynku pracy. To réwniez sie poprawia. Komisja Europejska
zwraca uwage na to, zeby ten wskaznik ksztalcenia ustawicznego z roku na rok byt coraz wyzszy.

Natomiast chciatabym podkresli¢, ze mamy w Polsce juz teraz instrumenty — mamy je od lat —
z ktérych mozna korzystaé. Jest to na przyktad Krajowy Fundusz Szkoleniowy, ktory skiero-
wany jest do osob pracujacych, a nie do bezrobotnych — do 0séb pracujacych i pracodawcow.
I w ramach tego funduszu szkoleniowego pracodawcy moga uzyskiwaé §rodki na szkolenia
swoich pracownikéw. Ale tez moga z tego korzystac zaréwno kobiety, jak i mezczyzni.

Niedawno, 1 czerwca, weszla w zycie ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, ktéra
wprowadzita taki instrument, jak bon na ksztalcenie ustawiczne. Wiem, ze to jest §wieza ustawa,
weszla w zycie w §rodku roku, wiec mozliwosc korzystania z niego w Polsce nie jest jeszcze taka
popularna, bo pewnie bedzie bardziej rozpropagowana od nowego roku, w zaleznoS§ci oczywi-
§cie od $rodkéw finansowych, ktérymi beda dysponowaly urzedy pracy. Jednak znowu, jest
to instrument, ktory jest skierowany zaréwno do oséb bezrobotnych, ale tez do oséb poszuku-
jacych pracy, a osobg poszukujaca pracy moze by¢ kazda osoba, na przyktad ja moge sie zare-
jestrowaé w urzedzie pracy, ze szukam innej, lepszej pracy i chcialabym skorzystac z takiego
bonu na ksztalcenie ustawiczne. On jest do wysokoéci przecietnego wynagrodzenia.

Wiem, bo mam po prostu pierwsze sygnaly z Polski, ze do urzedow pracy juz zglaszajg sie
osoby, ktore chcg korzystac z tego bonu i przeznaczaé go na przykiad na studia podyplomowe
badz tez na jakie§ kursy czy szkolenia. Mam nadzieje, ze w zaleznoSci od finansow w urzedach
pracy i od §rodkow finansowych, ktore te urzedy bedg miaty do dyspozycji, z roku na rok to sie
po prostu poprawi.

Natomiast to nie jest tak, ze niczego nie ma. To znaczy, chcialabym tylko odpowiedziec,
ze jest troche rzeczy pomagajacych w tym podwyzszaniu kwalifikacji. Jest tylko inny problem:
nie wszyscy o tym wiedza. Stad ta moja konkluzja, zeby o tym méwic czy o tym informowac,
czy po prostu gdzie$ szuka¢ informacji na ten temat. Bo one oczywiScie sa, tylko prawdopodob-
nie nie wszyscy o tym wiedza. To moze tyle, jesli chodzi o odpowiedz na pani pytanie.

Przewodniczaca posel Joanna Frydrych (KO):
Bardzo prosze. Najpierw pani.
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Zastepca dyrektora Biura Ministra Ministerstwa Aktywow Panstwowych Ewa Dolinska:
Ewa Dolinska.

Nie wiem, czy mnie stycha¢. Nie stycha¢. Teraz juz chyba tak.

Chciatabym tylko powiedzie¢ w odniesieniu do tego, co powiedzial pan posel, ktory wyszedi,
ze pewnie czeS¢ pytan mogtlo by¢ skierowanych do nas, jesli chodzi o te procenty. Natomiast mysle,
ze wazne jest, zeby podkresli¢, ze dyrektywa i ustawa obejmie przede wszystkim duze spétki.
I w rozumieniu ustawy z 6 marca 2018 r. MAP identyfikuje ok. 42 takie spotki. Wiec to jest wazne —
bo pan poset pytal o procenty — czy mySlimy o wszystkich spétkach, czy tylko o tych, ktére...

Glos z sali:
My pani nie styszymy.

Zastepca dyrektora biura MAP Ewa Dolinska:
Juz przyciggam mikrofon. To nie jest najbardziej komfortowa sala.

Tak jak méwitam, myéle, ze cze$é pytan, ktore pan poset kierowal, mogtaby by¢ skierowana
do Ministerstwa Aktéw Panstwowych, bo pytal o procenty. Natomiast mysle, ze wazne jest,
zeby podkresli¢ — bo pan posel pytat ogolnie o spétki Skarbu Panstwa, jesli dobrze uslysza-
tam - ze ustawa, dyrektywa nie bedzie obejmowala wszystkich spétek Skarbu Panstwa. Tam
jest mowa tylko o duzych przedsiebiorstwach i wedlug ustawy z 2018 r. o duzych przedsiebior-
stwach my identyfikujemy ok. 42 takie duze sp6tki. Jesli wiec...

Tak, tam sg kryteria, juz teraz nie bede wchodzila w szczegoty. Jesli wiec chodzi o procenty,
to tez trzeba bedzie sprawdzi¢, czy chodzi o wszystkie sp6tki Skarbu Panstwa, czy tylko o te,
do ktérych ustawa bedzie stosowana.

Co do grantow, o ktore pani pytala, to dopowiem do tego, co méwila moja poprzedniczka,
ze jesli chodzi 0 MAP i spétki Skarbu Panstwa, to zaczeliSmy razem z Ministerstwem Spra-
wiedliwosci takg prace polttora roku temu. MAP nawet nie tyle dawal uwagi, ile stara sie
wspolpracowac z Ministerstwem Sprawiedliwo$ci nad ta ustawg. Oproécz tego z naszej strony
stworzyliémy zespot i jesli chodzi tez o narzedzie skierowane bezpoérednio do spélek, to byt
to zespot zlozony m.in. z ekspertow i z organizacji pozarzadowych. Bylo tam 40 organizacji
pozarzgdowych, nawet ponad. Byly m.in.: Konfederacja Lewiatan, Sukces Pisany Szminka,
Kongres Kobiet, Akademia Liderek Henryki Bochniarz. I na podstawie pracy tego zespolu
zostaly wypracowane rekomendacje — tekst o dtugosci 17 str. — bezpoSrednie do spélek, ktore
sg pewnego rodzaju propozycja narzedzi, jak mozna wdrozy¢ te polityke. Mozna je znalezé
na stronie MAP w aktualno§ciach. P6zniej zostaly one rozestane do spétek przez ministra
aktywow panstwowych jako wytyczne.

Chce tez powiedziec, ze oprocz tego MAP stworzy! inne narzedzie pomocy spotkom we wdra-
zaniu tej dyrektywy. Mianowicie istnieje w Ministerstwie Aktywow Panstwowych staly zesp6t
do spraw rownosci. Jest on platforma tgczaca, ktora kontroluje, monitoruje wdrazanie tych
wytycznych, bedacych oczywiscie wytycznymi miekkimi, bo kazda spétka decyduje o tym,
co najlepiej wdrozy¢. Natomiast majg one po prostu pomoéc spelni¢ wymogi dyrektywy i pomoéc
zbudowac te polityke, o ktorej mowa jest w dyrektywie i ustawie. Zesp6t kontroluje i monito-
ruje ten proces.

Wydaje mi sie wiec, ze co do narzedzi i mozliwoéci, staraliémy sie jako Ministerstwo Akty-
wow Panstwowych jak najbardziej wspierac proces, jesli chodzi o ustawe, a z drugiej strony dalej
wspieramy spotki Skarbu Panstwa, jesli chodzi o jej wdrozenie, nawet jeszcze przed uchwale-
niem tej ustawy.

Dziekuje. Oczywiscie gdyby byly jakie$ pytania — bo nie bede juz tutaj o wszystkim mowié —
jeste§my do dyspozycji.

Przewodniczgca posel Joanna Frydrych (KO):
Bardzo dziekuje, pani dyrektor.
Pani poset jeszcze nie.
Bardzo prosze, tutaj pani...

Czlonek zarzadu Fundacji Liderek Biznesu Krystyna Boczkowska:
Dzieni dobry panstwu. Nazywam sie Krystyna Boczkowska, reprezentuje Fundacje Lide-
rek Biznesu. Ze mng siedzi tu pie¢ organizacji kobiecych, ktore bardzo usilnie przygotowujg
ogromne grupy kobiet do objecia posad w tych najwyzszych gremiach spétek.

AW. 1
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Chciatabym tylko zwrdci¢ uwage na jedng rzecz. Mianowicie obydwa ministerstwa mowig
o jakiej$ nieprawdopodobne;j liczbie szkolen i w ogole dziatan. Jednak chcialabym przypo-
mnieé panstwu, ze w Polsce 656% kobiet ma wyzsze wyksztalcenie, mezczyzn — 35%. Tak wiec
naprawde jesteSmy bardzo gotowe do tego, zeby takie pozycje obejmowaé. Co najmniej od dwoch
lat sg uruchomione studia podyplomowe do rad nadzorczych. I musze powiedzieé, ze wiele,
wiele 0s6b z biznesu w tych studiach uczestniczy. Tak ze naprawde mamy juz ogromna liczbe
kobiet gotowych do objecia tych stanowisk.

I teraz chciatabym zwrdci¢ uwage na jedna rzecz, bo chyba na tej sali nie zdajemy sobie sprawy
ze skali zjawiska. Prosze panstwa, do obsadzenia sg 234 stanowiska. To znaczy, naprawde mamy
234 kobiety. Stuchajcie, w skali czterdziestomilionowego panstwa to jest naprawde pinnacle
i tych kobiet mamy co najmniej nie 234, ale 2340. Tak ze nie martwmy sie o ich wyksztalcenie,
bo na pewno wiele tych kobiet sie znajdzie.

Mam pytanie do pana ministra o terminy, dlatego ze mamy nastepujaca sytuacje — tu juz
pani z Lewiatana powiedziala — deadline transpozycji dla panstw minagl 28 grudnia 2024 r.
I tak naprawde Komisja Europejska moze naliczaé juz kary. Uwazam, ze powinniSmy
o tym mysle¢. Mamy problem budzetowy, wszyscy o tym mowia, tng rézne koszty, a my sobie
pozwalamy na to, zeby jeszcze dywagowac nad sprawag, jak powiedzialam, wrecz oczywista.

I teraz pytanie do pana ministra o terminy. Chcemy wiedzie¢, jakie sg terminy, po pierwsze,
uchwalenia tej ustawy, a nastepnie wdrozenia dla spétek. Dlatego ze spotki muszg mieé czas,
zeby sie do tego przygotowaé. Prosze panstwa, to jest wymiana najwyzszych wiadz spotek.
Spotki majg swoje statuty, majg swoje przepisy i nie moga z dnia na dzien wyrzucié¢ mezczyzn,
zeby wprowadzi¢ kobiety. Muszg by¢ zachowane jakie§ procedury, ktére chcemy zachowac.
Tak ze bardzo prosze o odpowiedz na to pytanie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczgca posel Joanna Frydrych (KO):

Bardzo dziekuje.

Czy w dyskusji co do pytan ktos jeszcze chcialby zabrac glos?

Jeszcze pani z prawej strony w chuscie chciata... Tylko nie wiem, czy kolezanke chciala pani
zarekomendowag, czy chciala pani zabrac glos? Tak? To bardzo prosze.

Wiceprezes zarzadu Stowarzyszenia LiderShe Marzena Draganiak:

W §lad za wypowiedzig kolezanki chcialabym jednak poprosié pana dyrektora z Ministerstwa
Sprawiedliwoéci o chociaz krotkie streszczenie aktualnego tekstu tych przepisow, poniewaz
bylo bardzo wiele projektow. Wiemy, ze ostatni jest z sierpnia — rozumiem, ze moéwimy o tym,
ze bedzie przyjety w tej wersji.

Chcialabym tez zapytac o kwestie konsultacji, w imieniu nas, organizacji kobiecych, w imieniu
LiderShe i kolezanek z innych organizacji. Pani dyrektor z Ministerstwa Aktywéw Panstwowych
wspomniala, ze pracowalySmy przy tym projekcie. Pytanie jest, czy i w jakim zakresie — poza
pierwsza konsultacja spoleczna, rok temu, pierwszego projektu — kolejne projekty byty konsul-
towane w jaki§ sposob ze strong spoleczng, poniewaz te projekty wielokrotnie zmienialy sie,
takze w tym roku. I jaki jest dalszy zamiar dotyczacy prac nad tym projektem? Czy wszystko
jest uzgodnione? Wiemy, ze kary sie zmienily — zostaly znacznie obnizone —i nie do konica moze
sa satysfakcjonujgce. Chciatabym wiec zadaé pytanie w tym zakresie.

Przewodniczaca posel Joanna Frydrych (KO):

Prosze jeszcze o przedstawienie sie do protokotu.

Wiceprezes zarzadu Stowarzyszenia LiderShe Marzena Draganiak:

Marzena Draganiak, LiderShe.

Przewodniczaca posel Joanna Frydrych (KO):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze, jeszcze pani posel Barbara Oliwiecka.

Posel Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD):
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Dziekuje §licznie.

Ja tez chcialabym poprosié¢ jednak pana z ministerstwa, ktory sie pieknie przeslizgnat
na poczatku, nie streszczajac nam tekstu ustawy, zakladajac, ze my wszystko wiemy. Jednak
okazuje sie, ze nie wiemy. I zaskoczylo mnie to, ze méwimy tutaj tylko o tych czterdziestu paru
spotkach Skarbu Panstwa, ktorych dotknie ta dyrektywa. Myslatam, ze to jest wieksza skala.

AW.
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Pytajac o zasoby, tez faktycznie nie wiedzialam o tej skali — ze méwimy tu o 234 kobietach.
Natomiast oczywiScie licze na efekt domina i na to, ze ta dyrektywa, obowigzkowa dla tych
najwiekszych firm, bedzie skutkowala tym, ze oczywiscie w sposéb nieobowigzkowy w sensie
ustawy, ale jako dobre praktyki rozejdzie sie absolutnie nizej.

Dziekuje za wyszczegolnienie tych programéw i za to, co pani tutaj méwila. Odezwe sie
z pro§bg o te programy i bardzo chetnie bede je promowaé wérod kobiet. Bo problem, tak
jak z wieloma innymi dobrymi programami, lezy po prostu w komunikacji, w naglo$nieniu,
w rozpropagowaniu. Nie jesteSmy doinformowane, ale to pewnie wynika po prostu z prze-
bodzcowania naszego §wiata. Trzeba to jasno zakomunikowac, wiec moze zamiast o granty,
powinnam dopytac raczej o dobre kampanie zachecajace kobiety do aplikowania. Nawet nie
jesli chodzi o te najwyzsze spolki, ale tez na inne stanowiska.

Pani z ministerstwa mowila, ze oczywiScie statystycznie wskazniki mamy dobre, jezeli chodzi
o zatrudnienie, ale statystyke kazdy interpretuje, jak chce. Dobrze wiemy, i wida¢ to w bizne-
sie, 1 widaé to w polityce, ze statystycznie jest znacznie lepiej niz w rzeczywistoSci. Bo kobiety
zatrzymuja sie na pewnym szczeblu zycia politycznego, na pewnym szczeblu zycia biznesowego.
Czasami to jest ich $wiadoma decyzja, to tez trzeba wiedzieé, ze nie chca dalej sie pigc,
bo obowiazki albo tak zwyczajnie work-life balance. Ale faktycznie im wyzej, tym nas mniej.

Mam zawsze taki ulubiony przyklad. Wiecie panstwo, gdzie jest parytet, jezeli chodzi moze
nie o polityke, ale zaangazowanie spoleczne, choc juz troszeczke moze polityczne? Mamy
w Polsce 50% soltysek, jak nie wiecej. Bo to sg najnizej optacane stanowiska. Wiec tam, gdzie
jest to najmniej oplacalne, tam jest najwiecej kobiet — troche tak jest.

Ale zachecajmy kobiety do tego, zeby aspirowaly wyzej i tutaj tez sie zwracam do minister-
stwa rodziny, zeby te programy, szczegolnie w okresie wdrazania tej dyrektywy, wyeksponowac,
zakomunikowacé. Bo myS§le, ze jezeli my tutaj... Ja przynajmniej — méwie w swoim imieniu —
nie wiedzialam o tych programach, to mysle, ze szereg kobiet tez o nich po prostu nie wie.

I jeszcze raz pana z ministerstwa chcialabym dopytaé, wtorujac pani, o jakie$ przepisy, nie
wiem, przej$ciowe, wdrozeniowe dla tych spélek, zeby faktycznie to sie nie okazato tak... I, panie
dyrektorze, bardzo prosze o streszczenie nam — w pigulce. Cheiatabym wyjsé stad z poczuciem,
ze dobrze wiem, z naciskiem na terminy. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Joanna Frydrych (KO):

Bardzo dziekuje.
Jeszcze tutaj pani...

Ekspertka Konfederacji Lewiatan Alicja Wejdner-Cichy:

Ja wlasciwie jeszcze dwie rzeczy, krociutko. Dziekuje za udzielenie glosu.

Pani dyrektor, rzeczywiscie MAP zrobit te rekomendacje, ktore naprawde sg bardzo dobrym
dokumentem, i wiemy tez od naszych firm czlonkowskich, ze one zostaly przekazane. Wiec
tutaj na pewno gratulacje — to jest super. Mi bardziej chodzi o szerszy udzial, czyli tez wlasnie
o te spotki spoza spotek Skarbu Panstwa, ktore beda objete ta dyrektywa.

Jeszcze do pana dyrektora: wspomnial pan o edukacji i pytanie, czy Ministerstwo Sprawie-
dliwosci planuje w takim razie jakie§ dziatania edukacyjne w konteks$cie wdrazania dyrektywy
1 rzeczywiScie poprawiania tego? Dziekuje.

Przewodniczaca posel Joanna Frydrych (KO):

Bardzo dziekuje.
Teraz pani dyrektor Ewa Dolinska z Ministerstwa Aktywow Panstwowych.

Zastepca dyrektora biura MAP Ewa Dolinska:

AW.

Tak szybciutko chciatabym tylko powiedzieé, ze jak méwitam o duzych spétkach, ktéore MAP
identyfikuje, to chodzito mi o spotki, ktore sg pod nadzorem MAP. Bo na przyklad takie spotki,
jak PKP, LOT, to tez sg duze spotki, ale one nie sg pod naszym nadzorem. Wiadomo, ze sg jeszcze
bardzo duze spotki pod nadzorem innych ministerstw. To jest jedna rzecz.

A jesli chodzi o rekomendacje, wytyczne, to one sg juz wdrazane — niezaleznie od tego,
czy dyrektywa juz jest, czy nie — przez spotki Skarbu Panstwa pod nadzorem MAP, podkre-
§lam to réwniez.
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Przewodniczaca posel Joanna Frydrych (KO):

Bardzo dziekuje.
Panie dyrektorze, bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi na chwile obecna.

Zastepca dyrektora departamentu MS Przemystaw Wolowski:

Dziekuje bardzo.

Drodzy panstwo, krétko. Co do streszczenia projektu ustawy za chwilke oddam glos kole-
zance, dlatego ze ona jest gtéwnym referentem i najlepiej zna ten projekt. Obawiam sie, ze mogl-
bym popelni¢ faux pas i nie spetnic oczekiwan pani posel w tym zakresie.

Natomiast przechodzac do procesu legislacyjnego, to cala historia procesu legislacyjnego tego
projektu jest zamieszczona na stronie RCL. Jezeli chodzi o projekt, ktéry bedzie procedowany
przez Rade Ministrow, to jest projekt z 20 sierpnia, czyli ten ostatni projekt.

W kwestii konsultacji mamy §wiadomos¢, ze termin wdrozenia tej dyrektywy uplynat w grud-
niu rok temu, juz praktycznie niedlugo bedzie rok. Natomiast proces legislacyjny potoczy! sie
tak, a nie inaczej. Rada Ministréw skierowata go do ponownych uzgodnien miedzyresortowych,
to wszystko zajelo czas i stan jest, jaki jest. Miejmy nadzieje, ze w miare szybko ten projekt
trafi do parlamentu i parlament w miare szybko go przeproceduje, a pan prezydent podpisze
i te przepisy stang sie obowigzujacym prawem.

Byta tutaj jeszcze poruszana kwestia kampanii, szkolen — czy Ministerstwo
Sprawiedliwosci je przewiduje. Cheialbym powiedziec, ze to nie jest kompetencja Ministerstwa
Sprawiedliwo$ci. Jezeli siegnelibyémy do aktéw normatywnych w zakresie kompetencji
odpowiednich resortéw, to nie jest za to odpowiedzialny minister sprawiedliwosci.

Teraz oddam glos kolezance, je§li panstwo pozwolicie. Przedstawi ona gléwne zaltoze-
nia projektu.

Glowny specjalista w Departamencie Prawa Cywilnego i Gospodarczego Ministerstwa Spra-
wiedliwos$ci Agnieszka Olkowicz:

14

Dzien dobry. Stycha¢ mnie dobrze?

Projekt przewiduje objecie regulacja tylko duzych przedsiebiorstw, poniewaz zgodnie z dyrek-
tywa mikro-, matle i Srednie przedsiebiorstwa sg wylgczone. Dyrektywa pozwala nam na przy-
jecie jednego progu, czyli ze osoby nalezgce do niedostatecznie reprezentowanej plci powinny
zajmowac co najmniej 40% w organach nadzoru lub 33% we wszystkich organach. W zwigzku
z tym przedstawiciele ministerstwa jeszcze przed podjeciem prac uczestniczyli w dwoch spotka-
niach zorganizowanych wia$nie przez reprezentacje kobiet w celu zapoznania sie z tym, jakie
istniejg problemy.

Podczas tych spotkan dowiedzieliSmy sie, ze bardzo duzym problemem jest brak kobiet
w organach wykonawczych. Z tego powodu... SprawdzaliSmy tez nawet statystyki, ktore otrzy-
maliémy od Gieldy Papierow WartoSciowych, i poréwnujac wyniki, ktore otrzymaliSmy, wskazu-
jace, ze kobiety jednak w tych radach nadzorczych sie znajduja, uznaliémy, ze w naszym kraju
jednak duzym problemem jest brak kobiet w zarzgdach. Stad zdecydowaliSmy sie na wybor
kryterium 33% we wszystkich organach sp6tki i dodatkowo — czego dyrektywa nie przewi-
duje, to jest nasza propozycja — aby zagwarantowac, ze musi byé réwniez osoba zatrudniona
w organie wykonawczym. Stad projekt przewiduje, ze uznaje sie, ze spotka osiagneta odpo-
wiednig rownowage plci, jezeli osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej plci zajmuja
co najmniej 33% stanowisk we wszystkich organach oraz zajmujg stanowiska w kazdym organie.
Czyli tu bedzie wlasnie potozony nacisk — ze chcemy zapewnic uczestnictwo niedostatecznie
reprezentowanej plci w obu organach.

I moze odpowiem przy okazji na pytanie pana posla, cho¢ go nie ma, ze dyrektywa i projekt
ustawy, co warto zaznaczy¢, odnoszg sie do niedostatecznie reprezentowanej plci. Tak wiec —
o co pan posel pytal —jezeli bedzie spotka, w ktorej to mezezyzni sg niedostatecznie reprezento-
wani, to ten projekt bedzie tez chronil mezczyzn. Zatem to, co jest najwazniejsze, to wlasnie ten
parytet, chociaz nie lubie tego okreslenia. Ale to jest wlasnie 33% liczby wszystkich stanowisk
plus stanowiska w kazdym organie sp6iki.

Tutaj nalezy podkresli¢, ze za brak parytetu zgodnie z dyrektywa spétka nie jest
karana sankcjg. Sankcje sg naktadane wylgcznie w przypadkach, ktore przewiduje dyrektywa,
a wiec na spotke bedzie mogla by¢ natozona kara pieniezna tylko wowcezas, jezeli w spblce brak
jest rownowagi plci, a spotka nie przeprowadzi procesu selekcji zgodnie z projektem ustawy,
gdzie projekt ustawy odzwierciedla proces selekcji zaproponowany przez dyrektywe. Jezeli wiec

AW.
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wystepuje nieréwnowaga, spotka nie przeprowadzi procesu selekcji zgodnie z ustawa, wowczas
bedzie nakladana sankcja, kara pieniezna. Drugi przypadek to jezeli spotka nie zlozy sprawoz-
dania dotyczgcego réwnowagi plci — wowcezas rowniez bedzie przewidziana kara pieniezna.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze w tej chwili, w aktualnym projekcie, kara pieniezna nie
jest wysoka. Z tym ze prosze zauwazycé, ze w projekcie przygotowanym przez Ministerstwo Spra-
wiedliwos$ci byta przewidziana zupelnie inna kara pieniezna. Projekt ustawy w obecnym ksztat-
cie — tutaj pan dyrektor stusznie zauwazy! — nie jest projektem Ministerstwa Sprawiedliwosci.
W tej chwili jest to projekt rzgdowy.

Jezeli chodzi o konsultacje i uzgodnienia, to wszystkie uwagi zgloszone podczas procesu
konsultacji i uzgodnien sg zamieszczone na stronach Rzagdowego Centrum Legislacji. Sg zglo-
szone ustawy i nasze odniesienia sie do uwag. Jest wyjasnione, co uwzgledniliSmy, a czego nie.
I tutaj powiem szczerze, ze jestem troche zdziwiona. Bo jezeli kto$ sie zapozna z uwagami,
ktore w trakcie konsultacji zostaly zgloszone przez organizacje kobiet, to prosze mi uwierzyc,
ze wedlug mnie ponad 90% uwag zostalo uwzglednionych. Bo naprawde wlasnie w zwigzku
z tym, ze to niedoreprezentowanie dotyczy kobiet, nasze ministerstwo staralo sie bra¢ to pod
uwage na kazdym etapie.

Nastepnie proces legislacyjny obejmuje opiniowanie, uzgodnienia, konsultacje. Kolejny etap
to jest etap Stalego Komitetu Rady Ministréw, gdzie juz na tym etapie legislacyjnym uwagi moga
zglaszac tylko resorty. Ale te uwagi rowniez sg publikowane na stronie Rzgdowego Centrum
Legislacji, bo to nie sg tajne uwagi. I one sg ponownie rozpatrywane. Tutaj zaistniala tez sytuacja,
ze projekt zostal skierowany na Rade Ministréw i niestety Rada Ministréw projektu w wypra-
cowanej wersji nie przyjeta. Rada Ministréw skierowata ponownie projekt do uzgodnien, tym
razem z Ministerstwem Aktywow Panstwowych i z ministrg do spraw rownosci. ProbowaliSmy
wiec znalez¢ kompromis i wlasnie ta obecna wersja ustawy jest wynikiem tych kompromisow —
to jest w tej chwili projekt rzadowy.

Jezeli chodzi o terminy, nam jest naprawde bardzo przykro, ze jest takie op6znienie. Mysle,
ze mozemy powiedziec, ze ze strony Ministerstwa SprawiedliwoSci naprawde dokladaliémy
wszelkich staran, zeby przyspieszy¢ ten proces, ale nie na wszystko mamy wplyw. Zdajemy
wiec sobie sprawe, ze przez op6znienie spotki bedg mialy mniej czasu na przygotowanie sie
na wdrozenie dzialan, ktoére bedg skutkowaty zwiekszeniem réwnowagi plci. Jednak jezeli
chodzi o termin nalozony na dyrektywe, czyli czerwiec 2026 r., pozostaje aktualny, bo to jest
termin z dyrektywy i my tego terminu nie mozemy zmienic. Dlatego zdajemy sobie sprawe,
ze opdznienie w projekcie powoduje mniej czasu dla spotek. Przykro nam, niestety tutaj nic
innego nie moge powiedzie¢. Licze na to... Bo teraz to juz jest koncéwka etapu rzadowego.
Tak naprawde, skoro juz dokonaliémy wszelkich uzgodnien, wydaje mi sie, ze teraz ta Rada
Ministréw, ktéra ma sie odby¢, wlaSciwie juz przyjmie projekt. I miejmy nadzieje, ze bedzie on
sprawnie skierowany do prac parlamentarnych, gdzie ten proces przebiegnie takze sprawnie
i szybko. Dziekuje.

Przewodniczgca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):

Dziekuje bardzo przedstawicielom ministerstwa.

Czy ktos jeszcze chcialby zabraé glos? Rozumiem, ze juz wszyscy.

Na koniec chcialabym jeszcze oddac glos naszej specjalnej goscini i bardzo podziekowaé
za wprowadzenie, prezentacje i po§wiecony nam czas. Przez swoj pospiech nie przywitalam pani
Anette Juellund na poczatku, ale teraz podwajnie chciatbym naprawde podziekowac za te mozli-
wo§¢ spotkania. Jak panstwo wiedza, pani Juellund jest prezeskg European Women on Boards
i tak naprawde wspotautorka tej waznej dla nas dyrektywy, o ktérej wdrozeniu przed chwilg
moéwito Ministerstwo SprawiedliwoSci.

Nie przediuzajac, chciatabym oddac glos naszej specjalnej goscini, juz na zakonczenie posie-
dzenia naszej Komisji. Prosze bardzo.

Prezes zarzagdu European Women on Boards Anette Juellund:

AW.

Bardzo serdeczne dziekuje za powitanie i za podziekowania.

Ogromnie sie ciesze, ze moglam dolgczy¢ dzisiaj do panstwa i oméwié europejska dyrektywe
Women on Boards. Ta dyrektywa to nasz wkiad w poprawianie sytuacji kobiet. Nasza organiza-
cja spedzita wiele lat, pracujac nad tg dyrektywa. Takze pani Nuyens, ktora zasiada w naszym
zarzadzie, wniosta znaczny wkiad w prace nad dyrektywa.
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Dziekuje za mozliwo$¢ udziatu w tej dyskusji. Bardzo ciekawe jest stuchanie réznych opinii,
a takze informacji o postepach osigganych w Polsce. Wydaje sie, ze jest bardzo wiele dobrych
zamiarow w Polsce, ze prace nabierajg tempa, ale i termin transpozycji dyrektywy sie zbliza.
Ciesze sie z postepow osiggnietych przez Polske. Raz jeszcze bardzo dziekuje, ze moglam wziaé
udzial w tym spotkaniu i podzieli¢ sie naszymi do§wiadczeniami. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Katarzyna Ueberhan (Lewica):
Raz jeszcze dziekujemy.
Mysle, ze na tym wyczerpaliémy porzadek dzisiejszego posiedzenia. Tak ze dziekuje bardzo
za udzial w pracy.
Zamykam dyskusje, dziekujac rownoczes$nie za obecnos¢ zaréwno panstwu parlamentarzy-
stom, postom, postankom, jak i naszym goéciom z Ministerstwa Sprawiedliwo$ci, Ministerstwa
Aktywow Panstwowych oraz Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Bardzo dziekuje.
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