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Pelny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi (nr 135)

7 listopada 2025 .

Komisja Rolnictwa i Rozwoju WSsi, obradujgca pod przewodnictwem posta Mirostawa
Maliszewskiego (PSL-TD), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

- informacje na temat sytuacji w Krajowej Grupie Spozywczej i na rynku cukru.

W posiedzeniu udzial wzieli: Jacek Czerniak i Malgorzata Gromadzka sekretarze stanu w Mini-
sterstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi wraz ze wspolpracownikami, Grzegorz Wrona podsekretarz stanu
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, Rafal Ostrowski dyrektor Departamentu Rolnictwa i Rozwoju
Wsi Najwyzszej 1zby Kontroli wraz ze wspotpracownikiem, Lucjan Zwolak zastgpca dyrektora gene-
ralnego Krajowego OSrodka Wsparcia Rolnictwa wraz ze wspotpracownikami, Leszek Swietochowski
prezes Krajowej Grupy Spozywczej SA, Michal Mistrzak likwidator Rolno-Spozywczej Spétki Inwe-
stycyjnej sp. z 0.0. w likwidacji, Marek Wigier dyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowe]j — Panstwowego Instytutu Badawczego wraz ze wspotpracownikami, Andrzej Kulikowski
przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Krajowej Grupy Spozywczej SA wraz ze wspotpra-
cownikami, Daniel Korona przedstawiciel Zwigzku Zawodowego Rolnikow ,,Ruch Mtodych Farmeréw”,
Zbigniew Sikorski przewodniczacy rady Sekretariatu Przemystu Spozywczego i Rolnictwa Niezalez-
nego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarno$¢” wraz ze wspélpracownikami, Marcin Wronski
przedstawiciel Zwigzku Zawodowego Rolnictwa ,,Samoobrona”, Malgorzata Romatowska przedstawi-
ciel Krajowej Rady Izb Rolniczych wraz ze wspotpracownikami, Michal Gawryszczak dyrektor Biura
Zwigzku Producentéw Cukru w Polsce, Gabriel Janowski czlonek zarzadu Polish Quality Food Dobro
Wspolne, Mirostaw Dackiewicz przedstawiciel Polskiej Federacji Rolnej, Pawel Myziak przedstawiciel
Zrzeszenia Producentow Papryki Rzeczypospolitej Polskiej, Jozef Pawela prezes Okregowego Zwigzku
Plantator6w Buraka Cukrowego w Bydgoszczy wraz ze wspoétpracownikiem.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Dariusz Myrcha i Jarostaw Zotadz —
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):
Dzien dobry.

Otwieram posiedzenie Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Informuje, ze posiedzenie Komisji zostalo zwolane w trybie art. 152 ust. 2 regulaminu
Sejmu na wniosek grupy postow przekazany dnia 9 pazdziernika 2025 r.

Witam panstwa postow. Witam przedstawicieli Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wi,
na czele z panig minister Malgorzata Gromadzkg i panem ministrem Jackiem Czerniakiem.
Witam przedstawiciela Ministerstwa Aktywow Panstwowych pana ministra Grzegorza Wrone
z zespolem. Witam przedstawicieli Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa. Witam przed-
stawicieli organizacji rolniczych. Witam przedstawicieli innych instytucji. Witam wszystkich
przybytych gosci. W sposob szczegdlny witam panstwa postow.

Na podstawie listy obecnoéci stwierdzam kworum.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia zostal panstwu dostarczony i obejmuje infor-
macje na temat sytuacji w Krajowej Grupie Spozywczej.

Przystepujemy zatem do realizacji porzadku dziennego. Bardzo prosze o zabranie glosu
przez pana przewodniczgcego Kazimierza Gwiazdowskiego.

Posel Kazimierz Gwiazdowski (PiS):
Panie przewodniczacy, pani minister, panie ministrze, panie i panowie poslowie, szanowni
panstwo, rolnicy i goScie, ta Komisja zostala zwolana na wniosek grupy poslow na Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej klubu parlamentarnego Prawo i Sprawiedliwo§é. Dziekuje panu
przewodniczacemu za zwolanie tej Komisji.
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Na wstepie chciatbym powiedzie¢, ze Krajowa Grupa Spozywcza zostala powotana, aby
stworzy¢ silny polski produkt rolno-spozywczy, ktory bedzie stabilizowac rynki, zwiekszaé
konkurencyjnosc i budowac¢ caly tancuch wartosci od pola do stotu. W ostatnich miesig-
cach obserwujemy narastajgce problemy w funkcjonowaniu Krajowej Grupy Spozywczej,
strategicznego podmiotu dla bezpieczenstwa zywnos$ciowego i stabilnosci rynku w Polsce.
7 informacji docierajacych do opinii publicznej wynika, ze sytuacja finansowa, organizacyjna
i personalna spotki budzi coraz powazniejsze watpliwosci. W szczegolnoSci nalezy wskazaé
na czeste i nieuzasadnione zmiany na stanowiskach kierowniczych, w tym kolejnych prezeséw
zarzadu, brak stabilno§ci w zarzadzaniu spotkami zaleznymi, niejasne decyzje kadrowe,
ktore utrudniajg realizacje celow Krajowej Grupy Spozywczej, spadek efektywnosci dziatania
i pogorszenie komunikacji z producentami rolnymi, w tym z plantatorami buraka cukrowego
i dostawcami zboza. Krajowa Grupa Spozywcza zostala powolana w celu wzmacniania pozycji
polskiego rolnictwa i powinna by¢ przykladem stabilnosci, przewidywalnosci, profesjonalizmu,
tymczasem coraz czesciej staje sie zrédlem niepewnosci i napie¢ w sektorze. W zwigzku z tym
niezbedne jest, aby Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi uzyskala szczegélowe informacje o aktu-
alnej sytuacji w Krajowej Grupie Spozywczej od ministra rolnictwa i rozwoju wsi oraz ministra
aktywow panstwowych — chodzi gtéwnie o wyniki finansowe spéliki — zapoznala sie z planami
dotyczacymi przysztoSci spotki oraz przyczynami licznych, czestych zmian personalnych, szcze-
goblnie w zarzadzie spotki, jak rowniez w spotkach zaleznych, nalezy przeanalizowaé¢ wplyw
obecnego zarzadzania na rynek rolno-spozyweczy, w tym szczegoélnie na rynek cukru w Polsce.

Niepokoj budzi rowniez sytuacja na rynku cukru. W ostatnich miesigcach odnotowuje sie
wzrost cen detalicznych, spadek rentownosci plantatoréw buraka cukrowego, brak jasnej
polityki panstwa w zakresie utrzymania bezpieczenstwa cukrowego.

Powiem, ze to jest jedna ze spolek, ktora dziata na rzecz polskiego rolnictwa. Powolalismy
druga spotke rolno-spozywcezg — Rolno-Spozywcza Spotke Inwestycyjng. Mysle, ze cel powo-
lania tej spotki inwestycyjnej byt jak najbardziej stuszny. Natomiast mozemy mowic o tym,
czy ktos dziatal legalnie, czy nielegalnie, czy zgodnie z przepisami. OczywiScie, jak najbardziej
mozna zlozy¢ wniosek do prokuratury. Ale wedlug mnie ta spotka powinna dalej funkcjo-
nowaci dziatac. Przeciez ona by dzialala na rynku owocow, warzyw, zboza, ale rowniez i ASF.
Pamietamy, jakie byly problemy dotyczace ASF, ktore dotykatly polskich rolnikéw. Celem tej
spolki bylto wiasnie to, zeby mogla zajmowac sie takimi rzeczami. Mys§le, ze troche mozna bylo
to przeanalizowac. OczywiScie to, co bylo niedobrego, trzeba bylo wytepiéi po prostu skierowaé
sprawe do prokuratury, tak jak zostala skierowana. Niech wyjasnig to odpowiednie organy.
Dzisiaj prawdopodobnie nie mieliby§my probleméw z samozbiorami czy tez ewentualnie
z tym, ze na polach zostaly niektére produkty wytworzone przez rolnikéw.

Dziekuje bardzo. Prosze pana ministra o odpowiedz, jak rowniez o wypowiedzenie sie
zwigzkow i postow. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):
Dziekuje.

Zgodnie z zyczeniem pana posta wnioskodawcy proponuje, aby teraz wypowiedzialy sie
oba resorty. Jezeli resort aktywow uzna, ze w poprzedniej czeSci powiedzial juz wiekszosc,
to moze poprosiliby$émy pana prezesa spotki o odniesienie sie, a pzniej moze Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi. W wypowiedzi resortu bardzo prosze o odniesienie sie do pytan,
ktore zostaly zadane na poprzednim posiedzeniu Komisji. Pozniej przeprowadzimy dyskusje
i w pierwszej kolejnosci glos zabierze strona spoteczna. Czy pan minister Wrona chce zabraé
glos, czy pan prezes?

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Grzegorz Wrona:
Wystuchawszy wszystkich uwag, ktore dotycza spotki aktywow panstwowych, chciatem
panstwu powiedzie¢ tylko dwa slowa. Na poczatku musimy sobie przypomnieé jedng rzecz,
ktora jest bardzo istotna w biznesie. Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, prowadzenie
przedsiebiorstwa, prowadzenie biznesu musi mie¢ swoje uzasadnienie biznesowe. Ono moze sie
zmienia¢, moze podlegac cigglej kontroli, sprawdzeniu tego, czy dalej to uzasadnienie biznesowe
jest realizowane. Mamy do czynienia ze spotka, z grupag kapitalowa, ktéra od 2022 r. miata
22 zmiany czlonkéw zarzgdu. Bardzo trudno jest zarzadzac firma, ktéra podlega cigglym
zmianom, zaréwno rynkowym, jak i tym, ktore sg po stronie zarzadczej. Celem tej spotki jest
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zarzadzanie majatkiem powierzonym Skarbu Panstwa. Wiekszo§¢ uwag, na ktore odpowie

pan prezes, dotyczy wybiegéw personalnych lub wchodzenia w relacje, ktére sg po stronie

zarzadu. Mysle, ze na te pytania odpowie zarzad w sposob pisemny, bo to jest jego kompetencja.
Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, to w tym momencie oddam glos panu prezesowi.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

OczywiScie, tak sugerowalem. Prosze, panie prezesie.

Prezes Krajowej Grupy Spozywczej SA Leszek Swietochowski:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, w trakcie przerwy skonsultowatem z panem prze-
wodniczgcym, czy mam sie odnosic¢ do wszystkich kwestii, ktére zostaty tutaj poruszone.
Uzyskalem zgode, ze na samym poczgtku mamy przynajmniej minute dla Janowa Podlaskiego,
gdyz ten temat czesto stawal na Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Co prawda o tej minucie nie mowiliSmy, ale prosze bardzo.

Prezes KGS SA Leszek Swietochowski:

K.S.

Powiem tak, prezesem stadniny koni w Janowie Podlaskim zostalem 1 maja 2024 r. i pelnitem
te funkcje do 31 marca 2025 r. Gdy przyszediem do spotki, byla zagrozona plynnosc.
Wiedziatem, ze gwarantem funkcjonowania spotki jest zapewnienie biezacej ptynnosci, czyli
dywersyfikacja dochodéw. W zwigzku z tym kupilem w tym czasie 64 krowy mleczne, co bylo
zwiekszeniem poglowia o ponad 20%. W tamtym czasie stadnina nie byla w stanie zapewnié
prostej reprodukeji pogtowia glownego stada krow mlecznych, czyli liczba urodzen powodo-
wala zmniejszenie stanu. To spowodowalo, ze z 400 tys. zt wplywu za maj w grudniu miatem
prawie 750 tys. zI miesiecznie za mleko.

W tym czasie byla aukcja koni Pride of Poland. Konie zostaly sprzedane za kwote 350 tys. euro.
Jest to jedna z najnizszych cen, jaka byta kiedykolwiek uzyskana na aukcji. Z czego to wyni-
kalo? Musieliémy odbudowac poszczegélne linie, czyli meskie poglowie koni, jak rowniez rody,
czyli zenskie, ktorych nie bylo. SprzedawaliSmy tylko te konie, ktére nie mialy znaczenia dla
dalszej hodowli koni w Janowie Podlaskim. Byta klacz Adelita, ktora byta juz w wieku 10 lat
i kwalifikowala sie do sprzedazy, ale nie miala jeszcze zenskiego potomstwa. W zwigzku z tym
zostala zatrzymana. Z chwilg gdy dala potomstwo zenskie, zostala sprzedana w roku biezacym
za kwote ponad 450 tys. euro. Mogltem to sprzedac i wynik finansowy bylby zdecydowanie inny.

W tym czasie dokonalem sptaty 500 tys. zl na rzecz pozyczki z Kietrza, ktora zostata wzieta
przed rokiem 2023 i przyszed! okres sptaty. Rowniez dokonalem splaty 450 tys. zt srodkow
wskazanych na walke z COVID-19 z programu, ktéry p6zniej zostal uznany, ze nie nalezat sie
spotce. Przy splacie 1 min zt spotka dalej zachowala ptynnosé, nie bylo zadnych zagrozen.

Chce zaznaczy¢, ze od grudnia 2023 r. do roku 2024 nastgpit wzrost ptac o 20% w spoétkach.
W tamtym czasie fundamentem wynagrodzenia w stadninie koni w Janowie byla ptaca minimalna.

Zastalem plony owsa ponizej 2 ton. W trakcie sporzadzania bilansu zostaly urealnione
zapasy. To mialo decydujgcy wplyw na wyniki spo6tki. Dokonatem audytu energetycznego
i opracowania technicznej budowy instalacji fotowoltaiki pod potrzeby spotki, gdyz energia
elektryczna w tej spolce stanowila ponad 1 min zl. Zostala opracowana koncepcja budowy
biogazowni o mocy 0,49 MW. To i fotowoltaika gwarantowaly wplywy z energetyki. MySle,
ze jak na tak krotki czas udato sie nada¢ nowy impuls rozwojowy. Nie bede méwit, ze zostala
réwniez wybudowana obora na 80 kréw, co w znacznym stopniu poprawito dobrostan stada
krow. Zostalo zrealizowanych wiele drobnych inwestycji, w tym stajnia zegarowa tradycyjna,
zabytkowa, najbardziej znana wsrod stadniny, rowniez zostala odremontowana. To tyle,
jesli chodzi o Janow Podlaski. Kolejnym prezesom zyczytbym takich postepow, jesli chodzi
o przyszlosc tej stadniny.

Teraz sprobuje odpowiedzie¢ na wszystkie pytania. Jesli zapomne o jakich$ pytaniach,
to przepraszam. Jesli moja odpowiedz nie bedzie wystarczajaca, to zostanie ona udzielona
na piSmie. Pierwsze pytanie bylo o polityke kadrowg. Chce zaznaczyc¢, ze Krajowa Grupa
Spozyweza zatrudnia tgcznie ok. 1950 oséb, z czego w czystej centrali pracuje ok. 220 pracow-
nik6éw. Pozostatych ok. 160 pracownikéw jest w cukrowniach. Spetniajg oni funkcje surowcowe,
technologiczne. Pracownicy sg takze zatrudnieni w centrali spotki. W oddziatach cukrowni
pracuje ok. 1700 os6b. W tym czasie, gdy zostalem pelnym prezesem spéiki, od 2 czerwca,
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gdyz wezesniej bylem tylko administratorem, petnigc obowigzki, udalo mi sie zracjonalizowac
zatrudnienie, redukujac je o ok. 40 os6b. To dotyczy tylko centrali. Jesli chodzi o oddzialy
cukrowni, to dyrektorzy, osoby odchodzace na emeryture, fachowcy niezbedni do zachowania
ciggloéci produkcji byli wymieniani na biezgco. W pewnym krétkim, burzliwym okresie bylo
zatrudnionych 5 os6b przez cztonkéw zarzadu. Te osoby juz nie pracuja. OsobiScie do teraz
pamietam, ze zostaly zatrudnione 3 osoby. Od tego czasu jestem krytykowany przez wszyst-
kich pracownikow sp6iki i zewnetrznych obserwatorow, jak jestem odwazny, ze nie przy-
prowadzilem za sobg orszaku apostoléw, jak czesto byla stosowana taka praktyka. Z tych
3 osob, ktore zatrudnilem — nie bede wymienial nazwisk ze wzgledu na RODO, w zwigzku
z przestrzeganiem obowigzujacych procedur w Krajowej Grupie Spozywczej — osoba, ktora
przeszla te wszystkie procedury w poniedziatek, obecnie zlozyla juz rezygnacje. Stalo sie
tak dlatego, ze zostaly przeze mnie powziete informacje, o ktorych nie chee sie wypowiadaé
szczegblowo. Jesli chodzi o zatrudnienie, to mysle, ze wypowiedzialem sie dosy¢ precyzyjnie.

Moldova Zahar zostata nabyta w 2012 r., gdy byly kwoty cukrowe. To byto bardzo istotne,
gdyz dobrze bylo mie¢ mozliwo§é zwiekszenia produkcji cukru rowniez w oddzialach poza
granicami Polski. Nawigzujgc do wezesniejszych wypowiedzi, szacunki produkcji innych spolek,
nie Krajowej Grupy Spozywczej, na polskim rynku do tej pory oceniamy na podstawie kwot,
jaka jest wielkosc¢ produkcyjna. Od tego momentu Moldova Zahar praktycznie co roku generuje
bardzo znaczace straty — od 2 do 15 mln zt. Majgc to na uwadze, zarzad spolki podjal rozne
rozwazania, analizy, ale to sg nasze tajemnice przedsiebiorstwa i nie chcialbym opowiadaé
o szczegotach. Natomiast mysle, ze niedtugo poinformujemy Komisje o efektach tych rozwazan.
Powiem jeszcze tyle, ze Moldawia produkuje ok. 20 tys. cukru rocznie, co stanowi mniej niz
2% produkcji Krajowej Grupy Spozywczej.

Jesli chodzi o pytanie o Trzemeszno, to jest to jedna z naszych lepszych spotek, ktora
generuje coroczne zyski w granicach do 40 mln zl. Jak na spéotke skrobiowg jest to bardzo
duzo. W obecnym roku spétka ma zakontraktowane moce produkcyjne na zbior ziemniaka
przemyslowego na 322 t. Ale jest tak kolosalny urodzaj, ze plantatorzy prowadza negocjacje,
prezes rowniez konsultuje sie z zarzadem spoélki, zeby maksymalnie zwiekszy¢ produkcje,
nawet 0 50%. Czyli mozemy wyprodukowac nawet ponad 80 tys. t skrobi. W zwigzku z tym,
ze do tej pory skrobia byta bardzo dochodowa dziatalnoscig i eksportujemy ja do ok. 80 krajow,
to przy takim rozproszeniu nawet zawirowania lokalne nie majg takiego wplywu na rynek.
Jednak obecnie rowniez jest zauwazalny znaczacy spadek ceny produktéw skrobi na rynkach
Swiatowych. W zwiazku z tym, ze Trzemeszno jest dochodowa sp6tka, podjeliSmy inwestycje
budowy silosu na skrobie o pojemnosci ok. 60 tys. t, co stuprocentowo zagwarantuje umiesz-
czenie tej skrobi, zeby w ciagu calego roku mozna bylo przeprowadza¢ handel. Budowa jest
na etapie wyboru wykonawcy silosu.

Jezeli chcemy wplynaé na wyniki Krajowej Grupy Spozywczej, to przede wszystkim musimy,
tak jak juz to zostalo powiedziane, racjonalizowac koszt surowca. Ale to jest tylko jeden
z elementéw. Musimy wplywac i szukaé rozwigzan zmniejszajacych koszty przetworzenia.
W roku biezacym mamy w planie rzeczowo-finansowym zmniejszenie kosztéw wewnetrz-
nych spotki przetwarzania o ok. 6%. To sg bardzo znaczace koszty. Ale to tez jest wszystko
malo. Musimy zmieni¢ zrédta finansowania, szczeg6lnie jesli chodzi o energie elektryczng
i w ogole o energie, gdyz jest to podstawowy koszt funkcjonowania cukrowni. Chce powiedziec,
ze jest bardzo trudno planowac jakiekolwiek perspektywiczne zmiany, gdyz przejScie z wegla
na gaz, co w pewnym momencie bylo bardzo atrakcyjne i promowane, powoduje zmniejszenie
emisji gazow cieplarnianych tylko o 40% na jedng kalorie. Czyli jak wegiel za kalorie daje
100% zanieczyszczenia gazami cieplarnianymi, to gaz daje 60%. To jest bardzo niewiele.
Dlatego musimy przej$¢ na odnawialne zrédla energii, szczegélnie z tych surowcow, ktore
sg produktami ubocznymi w Krajowej Grupie Spozywczej, czyli przede wszystkim wystodki,
liScie buraczane. Krajowa Grupa Spozywcza rowniez dysponuje pozostaloSciami zwierze-
cymi, czyli wszelkie formy obornika. W tej chwili mamy rozpoczete prace zwiazane z budowa
biogazowni wszelkiego rodzaju, szczegblnie w okolicach Cukrowni Kluczewo, jak i Cukrowni
Kruszwica. Kazda z tych cukrowni ma nadwyzki wystodkow i jest bardzo trudno to rozdyspo-
nowa¢. Mamy w planach, w rozwazaniach uzyskanie Iacznie ok. 27 MW energii jako miernika
tej efektywnosci naszych biogazowni. To dopiero rzeczywiscie zmniejszyloby nasze koszty.
Planujemy réwniez alternatywne wykorzystanie buraka, zeby nie zmniejszac¢ produkcji
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kosztem producentéow buraka. Chcemy wykorzystywac go na roznych etapach produkcji.
Przyktadowo na przyktad syrop cukrowy mozna byloby w trakcie wykorzysta¢ do produkeji
etanolu, ktory prawdopodobnie przy jeszcze niewielkim spadku cen ropy na rynkach $wiato-
wych juz staje sie oplacalny. To samo dotyczy melasy. Jezeli melasa kilka lat temu kosztowata
1200 z1 za tone, a teraz kosztuje 400 zl, to zbliza sie rowniez do tego progu, ze mozna bedzie
ja alternatywnie wykorzystac do produkcji biopaliw, ktore na pewno beda miaty w perspektywie
rowniez istotne znaczenie. Idac dalej, réwniez opracowaliémy plan zgodny z wymogami, prze-
pisami Unii Europejskiej, zwigzanymi z racjonalnym, zréwnowazonym rozwojem, polaczony
z procesem dekarbonizacji, ktory od kolejnego roku bedzie obowigzywat przedsiebiorstwa
w Unii Europejskiej. Ten projekt mamy juz wykonany, gdyz trzeba to raportowac, zeby spétka
nie placita kar umownych, tak jak obecnie niestety placimy za emisje gazéw cieplarnianych
ze wzgledu na wieloletnie zaniedbania i niedostosowywanie sie do biezgcych wymagan zwig-
zanych wlasnie z ochrong klimatu.

Nastepne pytanie dotyczylo Przedsiebiorstwa Zbozowo-Mlynarskiego ,,PZZ” w Stoistawiu.
Jesli chodzi o te spétke, to tam byla zmiana prezesa, je§li dobrze pamietam, to byta ona w czerwcu.
Ale ta spotka miata w 50% wykorzystywane swoje moce produkeyjne, jesli chodzi o powierzchnie
magazynowe i produkcje mtynéw zbozowych, ktore majg ponad 1 tys. t dziennego przemiatu.
Spotka w roku biezacym niestety wygenerowala strate znaczaca, bo 7 mln zi. W planie na kolejny
rok, 2025/2026, juz przewidujemy zyski w wysoko§ci ok. 1 mln zl. Jest to kwota w granicach
bledu statystycznego, ale jednak sa to zyski. Jeszcze raz zaznacze, ze wszystkie nasze czternascie
spotek ma zatwierdzone plany rzeczowo-finansowe na kolejny rok obrotowy.

Jesli chodzi o Wloclawek, to jest to jedna z najtrudniejszych naszych spotek, gdyz ona zostata
kupiona tylko, nazwijmy to, jako wydmuszka, bez marki i nazwy ,,Wloctawek”. Musieliémy
zaczynac produkcje i zdobywaé rynek we wlasnym zakresie. Generalnie teraz we wszystkich
produktach — Pszczotka, Wioctawek, przetwory, cukier —nie jest istotna produkcja, ale najwaz-
niejszy jest rynek i marka. Jak ma sie rynek i marke, to wtedy mozna zaczaé sie rozwijac.
W tej sytuacji podam przyktad, ktory nie byl do tej pory poruszany. Pszczotka zostata bardzo
rozbudowana w specjalnej strefie ekonomicznej. Wydawalo sie, ze jest to decyzja super. Tylko
kiedy byla wewnatrz miasta w zabytkowym budynku, to produkowata 300 t cukierkéw
miesiecznie i dawala zyski rocznie w granicach 500 tys. z do 1 mln zl. Po wyprowadzeniu
do specjalnej strefy ekonomicznej w roku 2016 produkcja wynosi 1500 t, a rynek dalej pozostat
na 300 t. To powoduje, ze Pszczotka rowniez generuje bardzo duze straty — rzedu 15-18 min.
Chce to jasno podkresli¢, ze od roku 2016 nastgpita zmiana prezesa i probujemy zdoby¢
rynek, gdyz produkowac teraz to kazdy potrafi. Chce zaznaczy¢, ze probujemy zdoby¢ rynek
réznymi metodami rynkowymi, jak réwniez poprzez udzial administracji publicznej, rzadowej —
ulatwiajacej konsumpcje. To nie uratuje spotki, ale jest to bardzo istotne nawet propagandowo
czy emocjonalnie. Wracajgc do Wioctawka, teraz jesteSmy tam na etapie podjecia decyzji,
czy zainwestowac przynajmniej 30 mln zt we wlozenie nowej bazy. W stosunku do tego mamy
oczywiScie bardzo duze obawy. Podejmujac decyzje, trzeba by¢ bardzo odpowiedzialnym, tym
bardziej ze spotka od 2021 r. generuje straty 9 min zl, w roku 2023 wygenerowata 14 min zi
straty, w nastepnym roku — 2024 bylo to 10 mln z1 straty, a w roku tym, ktory sie zakonczyl,
strata wyniosta 5,7 mln zt. W roku nastepnym mamy juz zaplanowany zysk. Spotka §wiad-
czyla ustugi obce. Zrezygnowalismy z tych ustug obcych. Spotka bedzie produkowaé wtasne
produkty. To bedzie réwniez podwojenie naszego udzialtu, tych wiasnych...

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Panie prezesie, nie poganiam pana, ale prositbym o takg dynamike, zeby$my mieli percepcje
uslyszenia finatu.

Prezes KGS SA Leszek Swietochowski:

K.S.

Bylo pytanie dotyczace sieci handlowych. Oczywi$cie my musimy zawsze podchodzié¢ biznesowo.
Trzeba sie zastanowic, jezeli ktos sprzedaje dana siec, to pierwszym pytaniem jest: dlaczego,
jaka jest jej rentowno$¢ i czy my jesteSmy w etapie prosperity, czy niestety stagnacji? Gdyz
my w obecnym etapie nie jesteSmy w stanie ze §rodkow wlasnych podjaé takich wyzwan.
Nawet gdybySmy positkowali sie lewarem finansowym razy cztery, to i tak potrzeba do tych
sieci, 0 ktérych mowimy, przynajmniej 1 mld zt srodkow wiasnych. Natomiast w przypadku
znalezienia dokapitalizowania lub uwolnienia srodkow, ktore sa Krajowego Osrodka Wsparcia
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Rolnictwa w Krajowej Grupie Spozywczej, mySle, ze zarzad, jak rowniez inne organy korpo-
racyjne, rada nadzorcza — na pewno bedziemy otwarci na nowe wyzwania.

dJesli chodzi o Ukraine, to sytuacja jest monitorowana na biezaco. Jest krajowy zwigzek
producentéw cukru, w sktad ktérego wchodzg czterej producenci cukru na polskim rynku.
Natomiast generalnie powiem tak, ze jezeli chcemy poprawi¢ sytuacje na rynku europejskim,
to musimy spojrzeé na to rynkowo i odpowiedzialnie. Ukraina to jest 100 tys. t, Mercosur
to jest 180 tys. t, ale na rynek Unii Europejskiej r6znymi metodami wptywa 1,5 mln t cukru.
Dziatajac odpowiedzialnie, oczywiScie nie wprowadzamy cukru trzcinowego do rafinacji,
ale za wyeksportowany cukier uzyskujemy doplaty od domow handlowych w wysokosci
40 euro za tone wyeksportowanego cukru, w zaleznosci od sytuacji rynkowe;j. To tez jest dla
nas znaczacy dochdd, gdyz musimy wyeksportowaé ok. 400-450 tys. t cukru.

Jesli chodzi o Elewarr, to chee zaznaczy¢, ze polityke kadrowg oczywiscie prowadzi zarzad
danej spotki, a my to analizujemy. Dlatego odpowiemy na pi$mie na tak szczegétowo, precy-
zyjnie zadane pytania. Odpowiemy na pi§mie, gdyz nie chciatbym popetnic jakiegos bledu,
bo nie jestem przygotowany do odpowiedzi na tak precyzyjne pytania.

Bylo pytanie, czy jest rozwazana inna produkcja. Tak jak powiedzialem, dla nas jedyng
alternatywa jest produkcja etanolu, gdyz wiele cukrowni prowadzi wlasnie takowa produkcje.
Przy spadku ceny cukru ponizej 1500 z1, a na eksport jesteSmy blisko tego, z naszych analiz
wychodzi, ze przy tych obecnych cenach, jakie sg na rynku, juz jest optacalna produkcja etanolu.

Jesli chodzi o wspotprace spotek nasiennych, to chce zaznaczyc, ze obecnie mamy takie dwie
silne spo6tki nasienne - jest to Danko w Choryni oraz Poznanska Hodowla Roslin w Tulcach.
Mamy jeszcze Matopolskg Hodowle Roélin, ale ona specjalizuje sie w niszowych produkcjach
nasion, ktore nie majg znaczenia rynkowego. Obecnie spétka ma w magazynach 700 t buraka
pastewnego, ktorego obecnie praktycznie nikt juz w Polsce nie uprawia na skale znaczgca,
przemyslowa. W tym obszarze podejmujemy zdecydowane, drastyczne proby zagospodaro-
wania tych nasion i zmniejszenia produkcji.

Jesli chodzi o spotki, to zostal powolany pelnomocnik miedzy Danko a Tulce. Zajmuje sie
on wspolpracg w obszarze nowych technik genowych i wspétpracy tych dwoch spotek.
Niestety my jako Krajowa Grupa Spozywcza i podporzagdkowane pod ministra rolnictwa
instytuty hodowli jesteSmy za mali, zeby przeciwstawi¢ sie globalnym koncernom. Widzimy,
ze jesteSmy spychani z udzialu w rynku. Ale to nie jest zjawisko tego roku, tylko to zjawisko
trwa juz od wielu.

Odpowiedzialem na wiekszos$c pytan. Jesli sprawdzimy w protokole, ze jeszcze bedzie
potrzeba odpowiedzi, to uzupelnimy. Dziekuje bardzo i przepraszam za bledy w pierwszej
wypowiedzi, ale emocje wziely gore.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):
Zachecam pana prezesa do tego, zeby tez udzieli¢ odpowiedzi na piSmie. Zaraz bedzie druga
runda pytan, wiec pewnie jeszcze nie jest koniec pana odpowiedzi.
Teraz bardzo bym prosit resort rolnictwa. Pan minister czy pani minister chce zabrac glos?

Sekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi Jacek Czerniak:
W tym momencie ja.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):
Prosze, pan minister Jacek Czerniak.

Sekretarz stanu w MRiRW Jacek Czerniak:

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.

Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, ot6z odniose sie ogélnie do tych kwestii poruszanych
w kontekscie Rolno-Spozywcezej Spotki Inwestycyjnej. Szanowni panstwo, fakty sg takie: trzy
wnioski do prokuratury — pierwszy wniosek ze strony Najwyzszej [zby Kontroli, drugi wniosek
ze strony dyrektora generalnego, trzeci wniosek ze strony czlonkéw rady nadzorczej. Szanowni
panstwo, zastanawiam sie, jak panstwo podejdziecie do tej informacji, do tych faktow, ktore
bardzo szczegélowo przedstawil dyrektor Zwolak, jak sie do tego odniesiecie. Uzyskalem
odpowiedz. Wykonaliécie panstwo karkolomne zadanie. ZastosowaliScie panstwo metode
przesuniecia tematu merytorycznego na kwestie ad personam. Pisal o tym Schopenhauer,
ze jezeli chce sie rozbi¢ kwestie merytoryczne, to trzeba zaatakowaé personalnie. Udalo sie
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wam to w pewnych kwestiach. Oczywiscie pytania byly konkretne, dokladne. OczywiScie
zostang na nie udzielone odpowiedzi.

Szanowni panstwo, byly tez proby kwestionowania tych danych. Takg podstawowa proba
byla kwestia, czy kto$ zna sie na sprzataniu, czy widzial obore, czy stodote. Moim zdaniem
to sg fakty, ktore nie podlegajg takiej ocenie. Mysle, ze do spraw szczegélowych rowniez
odniesie sie pan dyrektor Zwolak, bo one sg istotne z punktu widzenia calo$ci materialow.

Liczby, fakty. 20 mln z1 zostalo potraktowane w taki sposob, w jaki zostalo potraktowane.
To zostalo przedstawione. Zadanie, cel sp6tki nie zostal wykonany. Te pienigdze zostaly prze-
jedzone, wykorzystane w sposob niewtasciwy i powinno by¢ to objete wnioskiem og6lnym.
Prokuratura stwierdzi, czy takie przestepstwo bylo, czy tez nie. Jezeli byto, to sad wypowie sie
w tej sprawie. Z calym szacunkiem do Komisji, ale my nie jesteSmy sadem, zeby tutaj perso-
nalnie ocenia¢ poszczegolne osoby. MowiliSmy o matematyce. Chyba kazdy z nas zna te zasady
finansowe matematyki.

Byto bardzo konkretne pytanie dotyczace alternatywnych funduszy inwestycyjnych. Prosze
panstwa, Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa zajmowal sie rowniez tymi kwestiami. Bylo
konkretne pytanie, jak resort rolnictwa odniést sie do tej sprawy. Otoz notatka departamentu
nieruchomosci i naszego resortu byla w tym zakresie negatywna — Krajowy Osrodek Wsparcia
Rolnictwa nie powinien wchodzi¢ w takie fundusze inwestycyjne, bo ryzyko zwigzane z tymi
funduszami byto zbyt duze. Ta umowa zostata najpierw podwazona przez Prokuratorie Gene-
ralng w pierwszej czeSci, potem to uzupelniono i Prokuratoria Generalna wypowiedziala sie
pozytywnie. Natomiast zostalo naruszone ryzyko przedstawione w notatce, informacje
zwigzane z tym inwestowaniem pieniedzy publicznych, kiedy ustawa o finansach publicz-
nych moéwi, ze one muszg by¢ gospodarowane nalezycie, w sposob celowy. Prosze panstwa,
konkret, zeby wszyscy uslyszeli, w jakiej wysokoSci i kiedy te pienigdze zostaly przelane.
Prosze panstwa, 30 listopada zostalo przelane 75 mln z1 na spétke, ktéra miala wdrazacé te
fundusze alternatywne. Chce tutaj by¢ konkretny, bo za chwile odniose sie do tego zarzutu,
ze minister moéwi co§ innego i dokumenty mowig co$ innego. Szanowni panstwo, pomimo
negatywnej rekomendacji resortu pan minister Robert Telus 10 listopada 2023 r. podpisuje
pismo do pana Waldemara Humieckiego, bytego dyrektora generalnego Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa. Pismo dotyczy wnioskow o wyrazenie zgody na objecie akeji w spolce.
Zostaje wyrazona zgoda na objecie akcji o wysokoSci 75 mln zt w spélce, ktora ma inwestowac
na gieldzie. Prosze panstwa, ta umowa méwita o finansowaniu objecia akcji w poszczegolnych
latach. To byl poczatek. Co dzieje sie p6zniej? Prosze panstwa, minister Czestaw Siekierski,
obecny tutaj na sali, nie wyraza zgody w nastepnych latach, a konkretnie 21 lipca 2024 r.
i 16 lipca 2025 r., na objecie kolejnych 50 mln z1, poniewaz ocena resortu i osobista ocena mini-
stra mowia, ze nie ma takiej potrzeby, celowosci, bo to jest niezgodne z ustawg o finansach,
wiec nie ma takiej potrzeby. To sg te fakty, o ktérych my méwimy. Prosze panstwa, jezeli nie
pamietamy, kto rzadzil, kto byt ministrem 30 listopada, to warto spojrze¢ w jakie§ notatki.
30 listopada ministrem rolnictwa byla pani Anna Gembicka. Jezeli minister Krajewski méwit
o jakims$ podpisywaniu dokumentéw, to by¢ moze mial to na mysli. Nie dokonuje egzegezy
wypowiedzi ministra Krajewskiego, bo nie wiem, o ktérg wypowiedz chodzi. Byl tutaj zarzut,
ze co§ innego mowig dokumenty. Z mojego doSwiadczenia z czasu, kiedy jestem w resorcie,
wydaje mi sie, a nawet graniczy to z pewnoscia, ze minister, ktory kieruje resortem, powinien
by¢ poinformowany o wszystkich najwazniejszych decyzjach strategicznych. To jest zasada
glowna kierowania tak waznym resortem, poniewaz nie wyobrazam sobie, zeby wiceminister
podjal decyzje w jakiej$ kwestii strategicznej bez uzgodnienia z ministrem. Jest tak nawet,
jezeli formalnie podpisuje dokumenty z ministrem wlasciwym. Chyba o to chodzi.

Szanowni panstwo, wyjasnitem juz te kwestie dotyczaca spotki.

Pan poset Satek mowil o pszczelarstwie. NieSmialo przypominam, ze na Komisji omawia-
liSmy sytuacje pszczelarstwa. Rozumiejac te potrzebe, wzmocniliSmy interwencje w pszcze-
larstwie do 65 mln zl. Informuje, ze pszczelarstwem zajmuje sie Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa. Wsparcie jest kierowane przez te agencje. Ale to tak tylko dla
uzupelnienia.

Pojawito sie dzi§ na Komisji duzo szczegdlowych pytan. Jak to zawsze bywa na Komisji
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, jest szeroki wachlarz problemow, ktore dotycza Ukrainy, Merco-
suru i innych kwestii. Pan przewodniczacy pozwoli, ze powiem taka sugestie dla dyrektora
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Zwolaka, zeby tym razem wypowiadal sie w sposob lapidarny, zwiezly, zeby nie bylo takich
elaboratow jak na poczatku. Na poczatku panstwo zarzuciliScie kwestie proceduralne. Mowi-
liScie, ze nie macie materialow dotyczacych wypowiedzi pana dyrektora Zwolaka. Za chwile
pojawia sie informacja, ze to bylo przedmiotem kontroli Najwyzszej Izby Kontroli, to byto
omawiane, wszyscy o tym wiemy. Druga sprawa, jezeli pan przewodniczacy podjal decyzje,
zeby wypowiedz pana dyrektora Zwolaka zostata niezwlocznie dostarczona w formie pisemne;,
to zaczeliScie szukac innych pretekstow, zeby udowodnicé te teze, ze to, co jest przedstawione
w tych liczbach, ma zupelnie inny charakter. Ode mnie to tyle. Dziekuje.
Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, to przekazuje gltos panu dyrektorowi Zwolakowi.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):
To jest zawsze taka subiektywna ocena jako§ci materialow, ktore sg dostarczone. Jak ktos
chce uslyszec co§ wiecej, to mowi, ze one sg zbyt malo obszerne, jak informacje sg niewygodne,
to wtedy méwi, ze one sg zbyt obszerne.
Bardzo prosze, pan dyrektor Zwolak.

Zastepca dyrektora generalnego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa Lucjan Zwolak:
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, bardzo krétko odniose tylko do dwoch wypowiedzi
postow. W wypowiedzi pana posla Zbigniewa Dolaty byt zarzut, dlaczego Krajowy OSrodek
Wsparcia Rolnictwa obecnie nie kontynuuje dziatalnoéci Rolno-Spozywczej Spotki Inwesty-
cyjnej. Pytanie, co ma kontynuowac, jezeli Rolno-Spozywcza Spoétka Inwestycyjna w ogole
nie rozpoczela tej dziatalnosci, do ktorej byta przewidziana. Jeszcze raz powtarzam, Rolno-
-Spozywcza Spotka Inwestycyjna miata kupié¢ lub utworzy¢ dziesie¢ spotek portfelowych.
Ani nie kupila ani jednej, ani nie rozpoczela tworzenia ani jednej. Co mamy kontynuowac?
Spotka nie rozpoczeta zadnych inwestycji, nie kupita zadnej maszyny ani niczego innego.
To co mamy kontynuowac? Spotka prowadzita tylko umowy handlowe, ktore sie zakonczyly
i zakonczyly sie niepowodzeniem.

Druga rzecz, za co mamy kontynuowac? Bylo 200 mln z1. Jak weszliémy, to na koncie
bylo 8 mln zl. Jednoczesnie za same kary umowne trzeba bylo zaptaci¢ 9,5 mln zi. Biezace
koszty dzialalno§ci wynosily 1 mln zt miesiecznie. Za co mamy kontynuowac? Jezeli mowimy
tez o dziatalnoSci handlowej, to trzeba powiedzie¢ w ten sposob — to byly dwie umowy, gdzie
w jednym przypadku utracono 25 mln zt zaliczki, a w drugim 102 mln z1 za niezaptacong
fakture. Oba podmioty zostaly postawione w stan upadtosci. Od kogo mamy odzyskac
pienigdze? Co mamy kontynuowac¢? Nie mozemy mowic o kapitulacji. Jeszcze raz powta-
rzam, co to za kapitulacja, jezeli spétka ma 8 mln zl, same kary umowne wynoszg 9,5 mln z1,
a miesieczne koszty dzialalnoSci wynoszg 1 mln z1? Rozsadne bylo postawienie jej w stan
likwidacji. Jezeli nie postawiliby$my jej w stan likwidacji, to bytaby ogloszona upadlosc. Wtedy
wizerunkowo bylaby jeszcze gorsza sytuacja.

Odpowiedz na pytanie pana posla Pawla Szrota. Pytanie odno$nie do tego, co to byly
za ustugi. Byly to ustugi sprzatania i drobnych remontéw. Te obiekty zostaly zakupione tuz
przed wniesieniem ich do spotki. W momencie kupowania w protokotach zdawczo-odbiorczych
ich stan jest okre$lony jako dobry i bardzo dobry. Mamy zdjecia i rzeczywiscie te obiekty
wygladaly dobrze. Te obiekty stuzyly do przechowywania owocéw — jabtek. Obecnie spotka
przechowywata w nich konserwy. To nie wymagalo jakich$ szczegblnych inwestycji.

Tak na marginesie, pan posel pytal, czy ja widzialem stodole — to nie tylko widziatem,
ale tez wltasnymi rekoma budowaltem ja u swojego ojca. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostlaw Maliszewski (PSL-TD):
Dziekujemy za taka zwiezlg wypowiedz.
Pan prezes nie odniost sie do tego, ze spotka mogla jeszcze kupié pare ton burakow, tych
nasion, ktorych nie mozna...
Rozumiem, ze zglasza sie pani minister. Bardzo prosze, pani minister. Juz nie o spolce,
tylko o sytuacji na rynku burakéw, cukru.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi Malgorzata Gromadzka:
OczywiScie resort rolnictwa stale monitoruje rynek cukru. Wezoraj uczestniczytam w konfe-
rencji Polskiego Zwigzku Plantatorow Buraka Cukrowego. Musze panstwu powiedziec, ze jezeli
moéwimy o Krajowej Grupie Spozywczej, to ona ptaci rolnikom — panie prezesie, jezeli sie
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pomyle, to niech mnie pan poprawi — 33 euro za tone buraka cukrowego. Krajowa Grupa
Spozywecza jest tez tym trzonem, jezeli méwimy o polskich plantatorach buraka cukrowego.
Zapewnia im zbyt na tego buraka. Spotka przeprowadza kontraktacje na buraka i dzieki temu
rolnicy upatruja dochodowo$¢ w tej uprawie, bo ciggle jest to uprawa, ktora jest dochodowa.
Natomiast jezeli méwimy o Krajowej Grupie Spozywczej i funkcjonowaniu cukrowni, to nalezy
podkresli¢, ze kwestie zarzadcze sg nadzorowane przez Ministerstwo Aktywow Panstwo-
wych. De facto my oczywiscie mozemy korespondowad, jezeli méwimy o imporcie, eksporcie
produktu czy tez zapotrzebowaniu na rynku wewnetrznym, ale nie mozemy wypowiadac¢ sie
w kwestiach zarzadczych, kwestiach nadzoru nad tymi spotkami, bo te kwestie lezg po stronie
Ministerstwa Aktywow Panstwowych.

Jezeli mowimy o rynku cukrowym, to jest on rynkiem globalnym. Na §wiatowym, unijnym
rynku cukru po kilkuletnich regularnych wzrostach do historycznie wysokich pozioméw cen,
szczegolnie w 2023 r., te ceny cukru weszly w trend spadkowy. W 2025 r. ceny cukru na §wiecie
utrzymujg sie na niskim poziomie i sg znacznie nizsze od cen unijnych. Widzimy, ze Unia
Europejska stanowi bardzo atrakcyjny rynek dla importeréw ze wzgledu na to, ze Unia Euro-
pejska ma wyzsze ceny niz na pozostatych, innych kontynentach. Natomiast jezeli méwimy
tutaj o danych dotyczacych importu Polski z tego roku, z 2025 r., to mamy dane od stycznia
do konca sierpnia. Import cukru z krajow trzecich wyniost 66 tys. t, w tym z Ukrainy 300 t.
Jezeli mowimy o rynku polskim, to widzimy tendencje spadkowe.

Natomiast jezeli moéwimy o produkcji buraka cukrowego, to nalezy powiedzie¢, jak
ta produkcja ksztaltowala sie na przestrzeni lat na polskim rynku. Ta produkcja wzrastata,
bo byla jedna z nielicznych produkgji, ktora byta optacalna. Wysoka dochodowo$é uprawy buraka
cukrowego w latach 2023-2024 spowodowala wzrost powierzchni uprawy buraka w Polsce.
Szanowni panstwo, w roku 2024 areal zasiewu burakéw cukrowych w naszym kraju byt
rekordowy i wyni6st ponad 274 tys. ha. Przelozyto sie to na rekordowg produkcje cukru, ktora
w sezonie 2024/2025 wzrosta o 10,3% rok do roku i wyniosta ponad 2,5 mln t. Produkcja cukru
wzrosla rowniez w Unii Europejskiej w tym sezonie 2024/2025 o 6,5% rok do roku. Wysoka
produkcja cukru wywiera presje na ceny cukru i na spadek cen burakéw cukrowych. W zwigzku
z tym w 2025 r. areal uprawy buraka cukrowego w Polsce spadt do poziomu ok. 260 tys. ha,
a produkcja cukru wyniesie ponad 2 mln t, przy zuzyciu w Polsce 1,8 mln t surowca.
Oznacza to 400 tys. t nadwyzki eksportowej. To jest tez kwestia stabilizacji, biorac pod uwage
eksport. Jezeli méwimy o eksporcie cukru, to w 2022 r. wynosit 555 tys. t, w 2023 r. byto
to 667 tys. t, a w 2024 r. bylo to 982 tys. t. Widzimy, ze eksport nam ro$nie. Natomiast to nie
zmienia tego, ze w zwigzku z liberalizacja umowy handlowej z Ukraing monitorujemy prze-
plyw cukru z Ukrainy do Polski. Tak jak panstwu méwitam, te tendencje sg raczej spadkowe
niz wzrostowe. Ale oczywiScie na biezgco bierzemy pod uwage wszystkie te sugestie strony
spolecznej, bo wezoraj ustyszatam, ze z Ukrainy do Polski moze by¢ importowanych kilkaset
tysiecy ton. Dlatego stale to monitorujemy. Oczywiscie jezeli taka sytuacja bedzie miata miejsce,
bedziemy na biezgco reagowac na te kontyngenty. Poki co tego po prostu nie ma.

Natomiast wracajac jeszcze do Krajowej Grupy Spozywczej, to rzeczywiscie cukrownie
w Polsce sa cukrowniami na bardzo wysokim poziomie pod wzgledem technologii. Tak jak
powiedzialam wczeéniej, cukrownie zapewniajg zbyt polskim plantatorom po ustalanych
wczesniej cenach. Plantacje burakéw maja tez problemy nie tylko zwigzane ze zbytem, ale
rowniez z samg uprawg. To jest kwestia szarka komoénika czy roznych innych zagrozen.
Na szczeblu Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi podjeliSmy réznego rodzaju dzialania,
zeby rowniez zapewnic plantatorom $rodki zastepcze, zeby odpowiednio szybko reagowac,
zeby nie ucierpial plantator, ktéry uprawia buraka cukrowego. Natomiast, tak jak méwie,
ta uprawa jest ciggle na wysokim poziomie. Natomiast naszym zadaniem jest pozyskiwanie
dla Krajowej Grupy Spozywczej dodatkowych kierunkéw eksportowych, tak aby te nadwyzki,
ktore zostang wyprodukowane w Polsce, mogly by¢ importowane na inne rynki. Analizujemy
to na biezgco. Dzisiaj miatam spotkanie z osoba z Afryki, ktéra reprezentuje przemyst rolno-
-spozywezy. Juz nadmieniliémy, ze mozemy sie dogadagé, jezeli chodzi o oferte, w zaleznoSci
od ceny, na eksport cukru z Polski.

Jezeli panstwo bedziecie mieli jakies pytania do pozostatych kwestii, to z milg checia je wyja-
$nimy. Panie przewodniczacy, z mojej strony to bedzie wszystko.
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Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Bardzo dziekuje, pani minister.

Teraz proponuje otworzyc¢ dyskusje. Ustalam czas wystgpienia na pie¢ minut dla strony
spotecznej. W tej chwili na liscie jest szeSc osob. Jezeli ktos jeszcze ze strony spotecznej bedzie
chcial zabrac glos, to prosze o przyjscie do sekretariatu. Prositbym o przedstawienie sie, jakg
organizacje panstwo reprezentujecie. Prosze, pan Marcin Wronski.

Przedstawiciel Zwigzku Zawodowego Rolnictwa ,,Samoobrona” Marcin Wronski:
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Marcin Wronski, Zwigzek Zawodowy Rolnictwa ,,Samoobrona”.

Panie przewodniczacy, panstwo ministrowie, Wysoka Komisjo, dziekuje za umozliwienie
zabrania glosu. Mam do poruszenia kilka kwestii. Po pierwsze, jak powstawala Krajowa Grupa
Spozywcza, to byliSmy zapewniani, ze jednym z celow jej powstania jest skrocenie fancucha
dostaw miedzy rolnikiem a konsumentem, czyli eliminacja posrednikéw. Mam takie pytanie,
jak idzie z tg eliminacjg posrednikow. My jako rolnicy przez ostatnie lata nie zawazyliSmy
jakiego$ spadku liczby posrednikow.

Druga rzecz, w 2022 r. Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa przekazal Krajowej Grupie
Spozywczej prawie 900 mln z1. My styszeliSmy tutaj, w Sejmie, na komisjach, ze miaty to by¢
pieniadze, za ktore Krajowa Grupa Spozywcza miala kupi¢ Hortex. Tego zakupu nie dokonata.
Miat by¢ podniesiony kapital zakladowy i objecie akeji. Z moich obserwacji to nie nastapifo.
Mam pytanie, co sie stato z tymi 900 mln zl, ktore dostata Krajowa Grupa Spozywcza.

Trzecia kwestia, jak patrzymy na ostatnie dostepne sprawozdanie Krajowej Grupy Spozyw-
czej za poprzedni rok obrotowy, to widac trzy wnioski. Mianowicie — wzrost zatrudnienia,
wzrost kosztow podrozy stuzbowych i wzrost wydatkow na wynagrodzenia. Pan prezes przed-
stawil dane odno$nie do zatrudnienia, ale one nie tylko sie nie zgadzaja, ale bardzo mocno
rozmijajg sie z tymi danymi, ktore sg w sprawozdaniu. Tam jest podane §rednioroczne zatrud-
nienie z poprzedniego okresu rozliczeniowego. Na podstawie tego sprawozdania mozna powie-
dzie¢, ze w Krajowej Grupie Spozywczej ogdlnie pracuje 4650 0sob, z czego 2900 to sa pracow-
nicy produkeyjni, czyli na stanowiskach robotniczych, a ponad 1700 os6b to sg stanowiska
obstugowe, nieprodukcyjne, nierobotnicze. Jezeli firma produkecyjna ma takie proporcje,
ze ma 2900 osob zatrudnionych na stanowiskach robotniczych, a ponad 1700 os6b zatrudnio-
nych na stanowiskach obstugowych, to naprawde dziwie sie, ze ona jeszcze funkcjonuje przy
takich proporcjach. Ciagle zmiany kadrowe powoduja to, ze oczywiScie trzeba placic¢ odprawy.
Zakazy konkurencji tez podwyzszajg koszty funkcjonowania. Czy firme sta¢ na utrzymy-
wanie trzech siedzib — dwéch w Toruniu i jednej w Warszawie? A propos zatrudnienia to tez
warto zwroci¢ uwage na to, ze w 2022 r. w Kaskadzie w Warszawie Krajowa Grupa Spozywcza
miescila sie na jednym pietrze, a dzisiaj nie miesci sie na trzech pietrach i jeszcze, z tego
co wiem, jest wynajmowany parking w Ztotych Tarasach.

Jezeli chodzi o wzrost kosztéw na podroéze stuzbowe, to do niedawna czlonkiem zarzadu
byla pani Olga Adamkiewicz. Na stronie Krajowej Grupy Spozywczej mozna byto sie dowiedzie¢
nie tylko o jej podrézach stuzbowych. Za pienigdze Krajowej Grupy Spozywczej wyjezdzala
do Brukseli na réznego rodzaju konferencje politykow Koalicji Obywatelskiej. Konferencje
mialy tematy odnoénie do plci, odnoénie do dyskryminacji w pracy. Nie wiem, czy uczestni-
czenie w tego typu konferencjach to jest akurat zadanie Krajowej Grupy Spozywczej. Malo
tego, swoim pracownikom zrobita ankiete, gdzie pytala, jak sie czuja ze swoja plcig w pracy.
Jezeli zadaniem nie jest czyszczenie magazynéw z cukru, tylko tego typu dzialania, to nie
ma co sie dziwié, ze wyglada to tak, jak wyglada.

Ktora z tych czternastu spolek w Krajowej Grupy Spozyweczej obecnie przynosi zyski, a ktora
przynosi straty? Tu byla mowa o Wioctawku. Zastanawiam sie, ile kosztowal rebranding tych
wszystkich marek, ktére probowano uruchomic¢ we Wtoctawku. Kiedys$ byt Ketchup Dworski,
pbézniej Polskie Smaki, p6zniej Polskie Przetwory. Teraz tego w ogble nie ma w sklepach,
ta marka nie funkcjonuje. Styszymy, ze jest planowana nowa marka. Ile kosztowal i ile bedzie
kosztowac ten niekonczacy sie rebranding marki Wioctawka?

Pan prezes powiedzial juz, kiedy Pszczoélka przynosita koszty. Warto tez zauwazyc, ze kiedys,
jak sie chodzilo na poczte, to na poczcie byly sprzedawane produkty od Pszczo6iki, a teraz
Pszczotka to jest margines, bo glownie sg sprzedawane produkty od ukrainskiego Roshena.
Na to tez warto bytoby zwrdci¢ uwage, bo Poczta Polska to jest spétka Skarbu Panstwa.

K.S.
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Nastepna rzecz. Chodzi o hodowle tworcza w spotkach nasiennych, ktére sg teraz w Krajowej
Grupie Spozyweczej. Ile jest obecnie odmian w rejestracji w tych spotkach nasiennych, czyli
w Danko, w malopolskiej hodowli, w poznanskiej hodowli? Ile odmian jest obecnie w reje-
stracji, a dla poréwnania ile bylo na przyktad pieé¢ lat temu? Warto byloby sie tego dowiedziec.

Mam jedno pytanie do ministerstwa. Dlaczego nikt z rzadu nie sprzeciwial sie i zaakcep-
towal nowg umowe handlowa z Ukraina, czyli pieciokrotny wzrost kontyngentu na cukier?
Nie jest tutaj recepta monitorowanie tylko polskiego rynku cukru. Rynek cukru jest bardzo
ograniczony na cukier biaty, bo wigkszo$¢ §wiata do konsumpgji i do przemystu uzywa cukru
trzcinowego. To jest gléwnie Europa, Izrael i jeszcze kilka takich wyjatkow. Monitorowac trzeba
calg Unie Europejska. Jezeli ten cukier z Ukrainy wchodzi do innych krajéw, to wypiera nasz
z rynkow zbytu i my tutaj gotujemy sie z towarem. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze, pan Daniel Korona.

Przedstawiciel Zwigzku Zawodowego Rolnikow ,,Ruch Mlodych Farmeréw” Daniel Korona:

K.S.

Dziekuje. Daniel Korona, jestem pelnomocnikiem Zwiazku Zawodowego Rolnikéw ,,Ruch
Mtodych Farmerow”.

Bylem takze prezesem Elewarru, ktory trzykrotnie mial rekordowe zyski. Dwa razy po tych
rekordowych zyskach zostalem odwotany. To tak, jezeli chodzi o sposob, w jaki dziala Skarb
Panstwa. Jako ze bylem prezesem Elewarru, to odniose sie wla$nie do niego, bo byla tez tutaj
poruszana kwestia wiasnie tej spoiki.

Otéz Elewarr przezywal trudne chwile przez dwa lata, czyli od 2022 r., akurat tak sie ztozylo,
ze po wlgczeniu sie do Krajowej Grupy Spozyweczej. Zlozyly sie na to okolicznosci zewnetrzne
zwigzane z wojng na Ukrainie i odwréceniem sie rynkow. Ale tez niestety troche na te sytu-
acje wplyneto wiaczenie sie do Krajowej Grupy Spozywczej, poniewaz po pierwsze, najpierw
w 2023 r. zmieniono rok obrotowy, ktory byt zwigzany w Elewarze z okresem zniwnym zb6z.
To byt rok obrotowy, ktory zostal wprowadzony jeszcze za prezesa Kluczynskiego w roku
2014 i doskonale sie sprawdzal. Postanowiono przej$é na rok obrotowy zwigzany z rynkiem
cukrowym. Troche dziwne.

Po drugie, wprowadzono absurdalny controlling, ktory na przyktad kaze spotce przewidywac
ceny i marze zboz za pieé lat. Konia z rzedem temu, kto jest w stanie przewidzie¢ ceny zboz
za rok, za pot roku, a tu ma przewidywac za piec lat. No ale trzeba wypelni¢ takie formatki
w Excelu. Oczywiscie wprowadzono rézne absurdalne regulacje dotyczace plci. Wspominat
o tym kolega Marcin Wronski.

Obecnie Elewarr ma zysk. Wplynely na to tez czynnosci, okolicznosci zewnetrzne, ale takze
trzeba powiedziec o okolicznosciach wewnetrznych, czyli dobrej wspolpracy prezesa Marcina
Roszezyka z dziatem obrotu. Chce to podkresli¢, bo nigdy nie docenia sie tych szeregowych
pracownikow. Bardzo dobra praca glownego obrotowca Elewarru, ktory pracuje juz trzydziesci
lat w tej spotce, czyli pana Czarka Grzadkowskiego. Ale dziatalnoSc tej spotki natrafia teraz
na jedng przeszkode. Ot6z Elewarr uzyskat kredyt z Banku Ochrony Srodowiska w wysokoSci
120 mln z1 — mowit o tym prezes Marcin Roszczyk w wywiadach medialnych. Ten kredyt do tej
pory nie zostal poreczony. Krajowa Grupa Spozywcza miala straty w wysokosci 330 min z1.
Prawdopodobnie za przyszly rok tez bedzie miala strate ze wzgledu na ceny cukru. Zatem
trudno oczekiwac poreczenia od Krajowej Grupy Spozywczej, ktora i tak udziela Elewar-
rowi §rodki w ramach tzw. cash poolingu. Zatem potrzebne jest poreczenie ze strony insty-
tucji publicznej. Moje pytanie bedzie tutaj do resortu rolnictwa, do Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi i do Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa, czemu szeroko pojety resort
rolnictwa, czyli takze instytucje rolnicze, nie poreczy tego kredytu w wysokosci 120 mln zi,
ktory jest przeznaczony na zakup ptodéow rolnych, w szczegélnosci kukurydzy? Mamy bardzo
dobre plony kukurydzy, przewidywane na 10 mln t, znacznie wiecej niz w roku ubieglym
czy w latach poprzednich. Dobrze byloby, zeby jednak préobowaé siegnaé troche nadwyzki
rynkowej. Chyba ze panstwo uwazacie, ze trzeba zostawi¢ rolnikéw w tej desperacji, zeby
oglosili samozbiory kukurydzy, chociaz bedzie to trudne w przypadku mokrej kukurydzy,
po czym Ministerstwo Finanséw powie to, co ujawniliSmy w Zyciu Stolicy w zakresie innych
samozbioréw, ze majg by¢ ukarani dodatkowo ptaceniem VAT. Moze nie zostawiajmy rolnikow
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w tej desperacji. Nie powodujmy sytuacji, w ktorej bedg dodatkowo ukarani, ale pomé6zmy
spblce panstwowej, poreczajac ten kredyt po to, zeby mogla dokonywaé zakupow. I tak cala
obstuga komercyjna bedzie nalezala do tej spétki Elewarr.

Jesli chodzi o kwestie o charakterze kadrowym dotyczace Elewarru, to nie bede sie wypo-
wiadal. Sporo bylo pisane na temat spétki i Krajowej Grupy Spozywczej na tamach portalu
Zycie Stolicy — tam odsytam akurat panstwa. Moze na tym zakoncze. Dziekuje uprzejmie.
Do widzenia.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Bardzo dziekuje.
Pan Stanistaw Lubas.

Przewodniczacy Rady Sekcji Krajowej Przemystu Cukrowniczego Sekretariatu Przemystu
Spozywczego i Rolnictwa Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidar-

nosc
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Stanislaw Lubas:

Dziekuje bardzo. Stanistaw Luba$, przewodniczacy Krajowej Sekcji NSZZ ,,Solidarnos¢”
Przemystu Cukrowniczego.

Panie przewodniczacy, dziekuje za to, ze po dwoch latach wreszcie odbywa sie sejmowa
Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi w tak waznym temacie, jakim jest wlasnie sytuacja
w Krajowej Grupie Spozywczej. Dziekuje tez tym poslom, ktérzy poparli wniosek naszego
zwigzku o zwolanie tej Komisji. Przyjechata tutaj nie tylko Solidarno$é, ale tez plantatorzy
iinne zwigzki zawodowe. JesteSmy rozczarowani tym, co dzieje sie w spélce. To, ze jest
strata, to wynika oczywiscie w duzej mierze z tego, ze jest nadwyzka 5 mln t na §wiatowym
rynku cukru. W Europie Ukraina wysyla na eksport 500 tys. t cukru, gléwnie do tych krajow,
gdzie my eksportowaliémy. W ten sposéb Ukraina blokuje nam rynki. Ukraina produkuje
cukier w warunkach odbiegajacych od wszelkich norm, jakie obowigzuja w Unii Europejskiej
i w Polsce. Produkowanie cukru o wysokiej jakoSci oczywiScie generuje koszty po stronie
plantatoréw, ktérzy muszg uzywac srodkéw chemicznych, ktore sg drogie, bo te, ktore byty
tansze, sg wycofane. To jest bardzo powazna sprawa.

Natomiast dobrze, ze powstala Krajowa Grupa Spozywcza. Ona ma duze szanse by¢
powaznym graczem na rynku rolno-spozywczym w Polsce. Ale ona musi by¢ profesjonalnie
zarzadzana. Zyje na tyle dlugo, ze wiem, ze kto rzadzi, to obsadza spotke Skarbu Panstwa
swoimi ludZmi. Oby tylko obsadzal ludzmi kompetentnymi. To, co dzieje sie ostatnio, to niestety
nie jest przyktadem postepowania ludzi kompetentnych. Byl prezes z Prawa i Sprawiedli-
wosci, ktory zostal odwotany. Jedni mowia, ze byl dobry, drudzy mowia, ze byt zly. Ja nie
wypowiadam si¢. Uwazam, ze byt kompetentny. Natomiast caly czas trwaty wojny, kto bedzie
w tym zarzadzie. Co stalo sie ostatnio? Wybrano zarzad, wybrano prezesa Swietochowskiego,
ktérego uwazam za rozsadnego czlowieka, ktory rzeczywiscie chee co§ zrobi¢ w tej spoice.
Natomiast wybrano mu zarzad, ktory drugiego dnia od razu skoczyt mu do gardta i réznymi
kanatami prébowat robic¢ swoje interesy. Co sie dzieje po trzech miesigcach? Niektorych odwo-
tuja, niektérzy sami rezygnujg. Jednemu brakowalo trzech miesiecy do pracy w Krajowej
Grupie Spozywczej, wiec rada przedtuzyta mu okres o trzy dni, zeby zlozyl rezygnacje trzy
dni pézniej. Nie bede mowil, ile wzial za to pieniedzy, bo kto§ mnie poda za to do sadu. Z tego
tytulu byla to duza kwota pieniedzy. Ten cztowiek nie ma czelnosci i honoru, poniewaz startuje
w nowo rozpisanym konkursie, ktory zakonczy! sie w ubiegtym tygodniu. Podobno moéwil,
ze mial warunki rodzinne, ktore uniemozliwialy, i zlozyt rezygnacje. Ale warunki mu sie
poprawily, wiec on juz teraz moze startowac. Prosze panstwa, to jest horror, jezeli my do tego
dopuscimy. Ta sytuacja spowodowala, ze powazni ludzie bojg sie startowac do tej spotki. Znam
ludzi, od 36 lat jestem przewodniczacym struktur zwigzkowych Solidarnoéci. Tworzylem
Polski Cukier z obecnym tutaj Gabrielem Janowskim. Na tych salach dzialy sie rézne rzeczy.
Wiem, jak to wszystko funkcjonuje. Prosze panstwa, dzisiaj nikt powazny nie chce wystar-
towac. Wystartowalo 24 kandydatow. Prawdopodobnie nie bylo z kogo wybrac. Ta rada jest
wewnetrznie podzielona i prawdopodobnie ustalona wedtug klucza politycznego. Oni nic nie
moga miedzy sobg ustali¢. Prosze panstwa, tak sie nie da nic zrobic.

Prosze panstwa, Polski Cukier to jest peretka. Jak my to tworzyliSmy z Gabrielem Janow-
skim, to méwili o nas, ze jesteSmy oszolomami. A my pokazaliSmy, ze te cukrownie sg dzisiaj
najnowoczesniejsze w Europie. Cukrownia Kruszwica, Werbkowice, Krasnystaw to sg peretki
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cukrownictwa. Szkoda by bylo, zeby to wszystko poszlo na marne. A to wlasnie idzie w tym
kierunku. Spotkalem sie z panem ministrem Wrong i byla to merytoryczna rozmowa. Powie-
dzialem panu ministrowi, zeby wzial tych ludzi, ktorych tam widzi, ktorzy sa kompetentni,
sg zdolni do wspolpracy, a nie na drugi dzien bedg wbija¢ bagnet w plecy Krajowej Grupy
Spozyweczej, bo bedg chcieli rzadzic.

Prosze panstwa, w tej spolce wydarzyl sie skandal, ktory ktos powinien rozliczyé. Doszlo
do sytuacji, ze audyt robita firma pani, ktéra rowniez pracuje w firmie, ktora handluje z nami
cukrem. Przeciez mamy wewnetrzne firmy w cukrowni, w Krajowej Grupie Spozywczej, ktore
spokojnie moga wykona¢ ten audyt. Prosze panstwa, nie wiem, czy to zostato w jakis sposob
wyjasnione. Nie wiem, czy te informacje, ktore ta pani uzyskata, robigc audyt w departamencie
handlu, nie poszly gdzie$ indziej.

Wiem, ze wy, politycy, dyskutujgc, nawalacie jedni na drugich. Ale pan posel, minister Arda-
nowski powiedzial prawde. Jezeli jest kto§, kto co§ ukradl, to trzeba go wsadzi¢ do wiezienia
i 0 tym nie dyskutowac.

Dzisiejsza Komisja to sa trzy godziny rozmowy o jednym temacie — o Krajowej Grupie
Spozywczej, ktora wymaga natychmiastowej pomocy. Panie ministrze, jaki jest plan dzia-
tania tej spolki? Jakie spotki majg byé w Krajowej Grupie Spozywczej? Mowi sie rézne rzeczy
na ten temat. Pan Korona mowi, ze Krajowa Grupa Spozywcza przeszkodzita Elewarrowi,
a ja uwazam, ze pomogla. Mozemy miec rézne zdanie. W zwigzku z tym trzeba to tez okreslic.
Na polskim rynku moze by¢ podmiot, ktory normalnie funkcjonuje, ale na zasadach rynkowych,
a nie innych. O to nam chodzi. Po to przyjechaliSmy, zeby o tym merytorycznie porozmawiac.
Panie ministrze, licze na to, ze pan w tej chwili dokona wyboru, bo ta odpowiedzialno§¢ tez
spada na pana. Ta rada nadzorcza nie zdaje sobie z tego sprawy. Ona powinna by¢ natychmiast
rozegnana w trzy katy. Po tym, co ona zrobila, po tych nowych nominacjach ona powinna
natychmiast za to odpowiedzieé. Jezeli decyzje rady nadzorczej sg btedne, to ona odpowiada
za nie calym swoim majatkiem. Te decyzje byly bledne i szkodzily tej spélce. Kto powazny
przyjdzie do spotki, jezeli jest odwolywany po trzech miesigcach i przychodzi za niego nastepny?
Pozniej ten, kto przyszedt, szuka sobie jakich§ politycznych dojsé. Nie, trzeba popatrzeé
na meritum sprawy, na to, co, kto soba reprezentuje. Dziekuje bardzo. Przepraszam za troche
zbyt dluga wypowiedz.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Prosze, pan Jozef Pawela.

Prezes Okregowego Zwigzku Plantatorow Buraka Cukrowego w Bydgoszczy Jozef Pawela:

K.S.

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.

Panie i panowie postowie, reprezentuje Okregowy Zwigzek Plantatoréw Buraka Cukrowego
w Bydgoszczy. Na tej Komisji jestem przedstawicielem plantatoréw. Tak sie sktada, ze przy
Krajowej Grupie Spozywczej pracuje, funkcjonuje Rada Zwigzkow Plantatoréw, ktorej mam
przyjemnos¢ przewodniczyc.

Szanowni panstwo, w tym calym ferworze chcialem zwréci¢ uwage na pewne sprawy,
aspekty plantatorskie. Wspétpraca na poziomie rady zwigzkow z Krajowa Grupg Spozyweza,
z zarzadem uklada sie dobrze. Tu jest tradycja, ze wszystkie rzeczy sa wynegocjowane. Chyba
jako plantatorzy buraka cukrowego mozemy powiedziec, ze jesteSmy jednymi z nielicznych,
ktorzy wychodzimy na pole i wiemy, za co robimy i co nas spotka przy sprzedazy tego produktu.
To trzeba powiedzie¢ glosno i wyraznie. Mysle, ze w przypadku innych upraw moi koledzy
zyczyliby sobie, zeby bylo podobnie.

Szanowni panstwo, obserwujac sytuacje na rynku cukru, jak po pandemii, po tych 8 zi,
a pozniej 6 z1, zaczelo sie robi¢ 2 zi, w ubiegtym roku jako rada, jako plantatorzy wykonalismy
potezny, niebezpieczny ruch do tylu. ZgodziliSmy sie zej$c z ceny 46,5 euro do 33,5 euro. Jest
to cena, jaka dzisiaj dostajemy za buraki cukrowe. Szanowni panstwo, zblizyliSmy sie z tg ceng
do progu kosztow uprawy buraka cukrowego. To nas bardzo niepokoi. Gdyby dzisiaj na rynku
byla lepsza alternatywa w zbozu, kukurydzy czy rzepaku, my dzisiaj musieliby$my juz szukac
chetnych do uprawy buraka cukrowego. Chcialbym na to zwrdci¢ uwage. Malo tego, nie zatrzy-
maly sie ceny Srodkéw do produkeji. Nadal wystepuja problemy, o ktorych wspomniata tu pani
minister i byla o nich wczoraj mowa w Lublinie, czyli szarek komosnik, sko$nik buraczak,
juz nie wspomne o chwosciku. To wszystko kosztuje. W tym roku, przy umowie na nastepny
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rok — chcialbym podkresli¢, ze my juz dzisiaj jako plantatorzy Krajowej Grupy Spozyw-
czej wiemy, jakie sg zasady gry na rok 2026. To jest kolejny krok do tyltu, bo to bedzie tylko
32 euro za tzw. buraki kontraktowane.

Szanowni panstwo, chcialem zwroci¢ uwage na co§ innego. Spotykamy sie z plantato-
rami. Na poczgtku czerwca powiedzialem plantatorom, ze pojawia sie §wiatetko w tunelu,
bo wracamy z Ukraing do normy sprzed pandemii. Bedzie import na poziomie ok. 20 tys. t.
Co sie okazuje? Na koniec czerwca dowiadujemy sie, oczywiscie z mediéw, ze przy naszej
prezydencji w Unii Europejskiej te 20 tys. t, to, co bylo pare razy podkre§lone na tej sali,
zamienia sie na 100 tys. plus 35 tys. w postaci tzw. produktow przetworzonych, obojetnie,
co to znaczy. Szanowni panstwo, patrzac, ze to jest na calg Unie Europejska, to znowu mozna
dyskutowaé, czy to jest duzo, czy to jest malo. Ale za chwile dostajemy raport cen cukru —
porownanie czerwca 2024 r. do czerwca 2025 r. Tu jest rozczarowanie. W ciggu tego roku
cukier w Niemczech staniat o 10%, w Belgii o 12%, a w Polsce o 31-32%. Tu zapala sie czer-
wona lampka - co jest tego przyczyng? To, co méwi pani minister, reprezentant Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, to naszym zdaniem, plantatoréw, absolutnie nie pokrywa sie z tym
monitoringiem i z tg kontrola tej granicy. Przeciez jadac wezoraj do Lublina, widzialem,
ze co drugi samochdd ciezarowy jedzie na ukrainskich tablicach rejestracyjnych. Co jedzie
w tych samochodach? Czy my mamy jaki$§ monitoring, co wjechalo i roztadowato sie w Polsce,
a co pojechato dalej? Watpie. Przy dzisiejszej technice chyba nie jest trudno to zlokalizowac,
oznakowag, zalozyc¢ plombe, sprawdzic z drugiej strony, czy to wyjechato. Szanowni panstwo,
jezeli jako tzw. kraj brzegowy musimy przyjmowac caly ciezar czy wiekszos¢ ciezaru tego
limitu, to my nigdy nie wyjdziemy na prosta. Ta Krajowa Grupa Spozywcza, gdyby stanela
na glowie, to przy tych cenach ponizej 2 z1... My jako plantatorzy dobrze wiemy, ile kosztuje
surowiec, wktad w ten kilogram cukru, bo potrafimy sobie to policzy¢. To nie wytrzyma.
Ta nasza peretka, z ktorej jesteSmy dumni... Powiem bez zadnego zazenowania, ze jestem
dumny, ze jestem plantatorem Krajowej Grupy Spozywczej, a nie innego koncernu, jaki pracuje
w Polsce. My przeciez tego nie przezwyciezymy.

Jeszcze zwrocmy uwage, komu my tak bardzo pomagamy. Ile procent cukrowni na Ukra-
inie jest w rekach Ukraincow? Przeciez 90% jest w rekach naszej konkurencji. Ilu ukrain-
skich plantatorow produkuje buraki do tych cukrowni? No pewnie znowu 10%, bo pozostate
to sa zachodnie holdingi. Zastan6wmy sie, komu my pomagamy.

Szanowni panstwo, jako plantatorzy przygladamy sie z boku. Zwracam sie do pana mini-
stra aktywow panstwowych, balagan w wyborze tego zarzadu, ktory trwa od wiosny, bo chyba
zaczelo sie to od marca, do dzisiaj spedza nam sen z oczu.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Pan juz to mowil. Przepraszam, bo juz jest po czasie.

Prezes Okregowego Zwiagzku Plantatoréw Buraka Cukrowego w Bydgoszczy Jo6zef Pawela:

Panie przewodniczacy, juz koncze.
Mysle, ze to tez jest przyczyna stabej rady nadzorczej. Trzeba znalez¢ trzech konkretnych
ludzi, ktorzy beda chcieli pracowaé dla spotki, a nie rozprowadzac te spotke. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze, teraz pan Mirostaw Dackiewicz.

Przedstawiciel Polskiej Federacji Rolnej Mirostaw Dackiewicz:
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Panie przewodniczacy, panie i panowie postowie, panie i panowie ministrowie, panstwo prezesi,
reprezentuje Polska Federacje Rolna, a precyzyjniej mozna powiedzie¢, ze taka inicjatywe,
ktora dziata w ramach Polskiej Federacji Rolnej — Hodowcy Razem. Hodowcy Razem to jest
struktura, ktora skupia w sobie osiem najwiekszych organizacji reprezentujacych polska
hodowle w zakresie wieprzowiny, wolowiny, drobiu, jajek. Jestesmy bardzo silnymi reprezen-
tantami, jezeli chodzi o hodowle zwierzeca, a wiec jedng z nog dziatalnosci rolniczej. Dziatalnosc
rolnicza to jest produkcja roslinna i hodowla.

Panie przewodniczacy, chciatbym powiedzieé, ze we weze$niejszej dyskusji kilka razy padto
takie pytanie, czy panstwo powinno ingerowac w rynek rolno-spozywezy. Stowo ,ingerowac”
moze nie jest tutaj do konca fortunne, nie bede zabawiat sie w semantyke, dlatego ze ingerencja

K.S.
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moze bardziej kojarzy sie z zarzadzaniem, z probg wplywania w sposéb niewolnorynkowy.
Nie czepiajac sie, przyjmijmy, ze wiemy, o co chodzi. MySle, ze wszyscy panstwo macie kontakt
z rolnikami i rozmawiacie z rolnikami i sktadowcami. Jest nie tylko powszechne oczekiwanie,
alei ogromny nacisk ze wszystkich stron na to, zeby przy tych wyzwaniach, jakie mamy obecnie
ze strony Swiata, panstwo potrafilo jednak wigczaé sie w dzialalno$é rynku rolno-spozyweczego.
Panstwo dysponuje wieloma instrumentami mozliwo$ci regulacji rynku, ma mozliwosci
stymulacji pewnych dzialow produkcji. Jednoczesénie z drugiej strony panstwo ma mozliwoSci
ostrzegania i ochrony rynku w sytuacjach, w ktoérych jest on zagrozony. Prosze panstwa,
chcialbym zwrdci¢ uwage na to, ze mam takg opinie — niezaleznie od dyskusji i r6znych szcze-
gotowych kwestii, postrzegamy Krajowa Grupe Spozywcza jako rzeczywiscie taki jedyny
bardzo wazny podmiot, ktory przeciera szlaki z lepszymi lub gorszymi do$wiadczeniami, ale
myséle, ze na pewno per saldo lepszymi. Jest oczekiwanie wszystkich branz — oczywiscie kazda
z nich ma swoje — zeby za sprawa jakich$ doswiadczen Krajowej Grupy Spozywczej jednak
probowac rozwijac ten kierunek wsparcia panstwa, jezeli chodzi o réznego rodzaju branze
w naszym rolnictwie. Czy to powinno sie odbywac na zasadzie samej inicjatywy rolnikow?
Powinni$my sie nad tym zastanowic.

Konkludujac, chce powiedzied, ze jest ogromne oczekiwanie i potrzeba, zeby na bazie tego
kregostupa, jakim jest w tej chwili Krajowa Grupa Spozywcza, rozwijac¢ to wsparcie panstwa
dla sektora rolno-spozywczego. Dziekuje serdecznie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Bardzo dziekuje.
Prosze bardzo, pan Andrzej Kulikowski.

Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikow Krajowej Grupy Spozywczej SA
Andrzej Kulikowski:

K.S.

Andrzej Kulikowski, Zwigzek Zawodowy Pracownikow Krajowej Grupy Spozywczej.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, panie i panowie postowie, duzo opinii i stéw padto
juz na tej sali na temat naszej Krajowej Grupy Spozywczej. Ja jednak postanowilem troszeczke
przyblizy¢ sytuacje... Wiadomo, ze sytuacja na rynku cukru jest zla. Ale to nie tylko sytuacja
na rynku cukru przyczynila sie do tego, w jakiej sytuacji jesteSmy w tej chwili. Pragne przy-
pomnie¢, ze 1 kwietnia 2023 r. zostal powolany u nas prezes, byly minister cyfryzacji, i zastat
spotke w bardzo dobrej kondycji. Jak odchodzit, ta kondycja byta fatalna. To bylto prognozowane
ponad 600 mln z1 strat. Prezes odchodzit rok temu. Skad to sie wzieto? Zarzad spotki zastat
wtedy spotke w bardzo dobrej kondycji. Jest kasa, bedziemy rzadzi¢. Panowie rzadzili, wyda-
wali pienigdze na prawo i lewo, bez zadnych ograniczen. Ile pieniedzy wtedy poszio na sport?
Ile pieniedzy zostalo wyprowadzonych ze spotki na rézne pikniki, tez wyborcze? To nie jest
tak, ze ta spotka jest tylko przyczyng klopotow, ze jest tylko zla sytuacja na rynku. Jesli
rocznie wydaje sie na imprezy sportowe ponad 20 mln zt... To jest taki przyktad. To niby nie
jest duzo — co to jest 20 mln zt? Mozna sobie wydawac. To nie jest mozliwe, zeby spotka dobrze
funkcjonowala, je§li w ciaggu niecalych dwoch lat powieksza sie zatrudnienie w spotce kadry
kierowniczej o ponad 100 os6b. Powoluje sie kilkanascie nowych departamentow, w sktad
ktorych wchodzi dyrektor, zastepca dyrektora, zastepca dyrektora, sekretarka, samochaod.
Rzadzimy dalej. Nie da sie tak rzadzic.

W tej chwili mamy tylko dwuosobowy zarzad spolki. Panie ministrze, prosze w koncu
uzupelni¢ ten zarzad spotki. Naszym zdaniem nie moze to by¢ sze$cioosobowy zarzad spotki.
Dlaczego? Dlatego, ze jest zla sytuacja finansowa, wiec trzeba oszczedzaé. Takze dlatego,
ze mieliSmy juz szeScioosobowe zarzady spotki, ktore sie nie spelnity. Spelniajg sie mniejsze
zarzady — czteroosobowe, maksymalnie piecioosobowe. W tej chwili mamy dwuosobowy
zarzad spotki. Jest pan prezes i jest wybrany czltonek. O dziwo spotka rzgdza dwie osoby.
Rada nadzorcza nadal nie moze tego uzupetnié. Drugg osobag jest cztonek zarzadu, ktory jest
wybrany przez pracownikéw. Troche wspomniat o tym prezes, ze te dwie osoby probujg zrobi¢
porzadek w tej spolce. Na dzisiaj trzeba powiedzieé, ze nawet niezle im to idzie. Czasem sie
zastanawiam, czy rada nadzorcza moze na razie zostawic te dwie osoby i niech one robig
porzadek w tej spélce. Bo to, co nam zostawil poprzedni prezes, to po prostu szybko sie psuje.
Struktury spoétki rozdrabnia sie bardzo szybko. Ale zeby to p6zniej naprawic, to naprawde
trzeba na to czasu.
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Jest duzo spraw, ktore by mozna byto przytaczac. Wspomne jeszcze o takiej sugestii. Wiem,
ze pani minister ma takie dobre sugestie odno$nie synergii w naszej spéice. Pani minister,
czy nie trzeba byloby sie zastanowi¢ nad pogrupowaniem — cukier, ziemniaki, hodowla?
Czy tego nie trzeba pogrupowac w tej spotce? Jak do tej pory wynika, ze nie stuzy nam brak
tego pogrupowania. To chyba tyle. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Dziekuje bardzo.
Teraz pan Gabriel Janowski. Panie ministrze, prosze bardzo, ale tez pie¢ minut. Bardzo
prosze.

Czlonek zarzadu Polish Quality Food Dobro Wspoélne Polish Quality Food Gabriel Janowski:

Szanowna pani minister, szanowny panie ministrze, z uwaga stucham tej dyskusji, bo niektorzy
nazywajg mnie ojcem Krajowej Spotki Cukrowej. Ojciec silg rzeczy ma zobowigzania wobec
swoich potomkow. Co prawda jestem ojcem, ale szukam tez mamy. Szanowni panstwo,
powstanie Krajowej Spotki Cukrowej byto kapitalnym przykladem, ze mozna mieé dobrg
polska firme, przynoszacg zyski. Przypomne, ze z dlugu w wysokos§ci 300 mln zt wyszliémy
na wysokie zyski netto. Byly lata z zyskiem na poziomie 500 mln z1, a nawet 750 mln zt.
Prosze panstwa, byly to zyski, majac tylko 40% rynku. Ile zarabialy w takim razie na tym
niemieckie spotki, ktore sg trzy i majg 60% rynku?

Bytem zaproszony do Londynu na spotkanie zwigzku cukrowniczego. Peter Barron, prze-
wodniczacy tych obrad, a nawet szef stowarzyszenia, méwi: ,Ja sie dziwie wam, Polakom,
ze sprzedajecie kure znoszgca zlote jaja”. W Potancu, kiedy byla swobodniejsza atmosfera,
podszed! do mnie i méwi: ,,My, Niemcy, chcieliSmy przejaé wszystkie wasze cukrownie”. Wtedy
zorientowaltem sie, ze Peter Barron to nie jest Anglik, tylko Niemiec. Zresztg Anglicy, SciSlej
moéwige, doradcy z British Sugar, zasugerowali, zeby rozwigzac zjednoczenia i ustanowic 78
samodzielnie dziatajacych cukrowni. Mowie, tak sie postepuje, rozpedzajac stado, zeby rzucié
je na zer wilkow.

Szanowni panstwo, Trzemeszno bylo wymienione jako jeden z najlepszych zaktadow przyno-

szgcych rzeczywiScie wysokie zyski. Kiedy bylem ministrem, przyszta delegacja zwigzkowcow,
dyrektoréw i méwia: ,,Panie, ratuj, bo bankrutujemy”. UdzieliliSmy wtedy znaczace]j pozyczki.
I co? Dzisiaj jest najlepsza firmg. Kiedy pan Balcerowicz zlikwidowat Panstwowe Zaklady
Zbozowe, jako minister powolalem wla$nie te firme, jedni mowia, ze znang nam z zyskow,
a drudzy mowia, ze znang ze strat — Elewarr.
_ Szanowni pafistwo, sprzedaliSmy za 38 mln z1 perte w koronie polskiego cukrownictwa —
Slaska Spotke Cukrowa. Liaczne grunty pod tymi cukrowniami w Krakowie byly warte duzo
wiecej. Nie musze méwic, jak mnie traktowano, bo razem z kolegami ze zwigzkoéw miatem
odwage bronic tych rzeczy.

Szanowni panstwo, przejde teraz do sprawy zwigzanej z Krajowa Grupa Spozywcza.
W Sejmie glositem, ze potrzebne sg narodowe grupy gospodarcze. Krajowa Grupa Spozywcza
niejako spelnia takie warunki, z tym ze oczekiwania byty bardzo rozbudowane, ze jak powstanie
Krajowa Grupa Spozywcza, to bedzie zajmowala sie wieloma rzeczami. Oczywiscie jest
to niemozliwe z réznych powodéw. Natomiast uwazam, ze wlasnie Krajowa Grupa Spozywcza
powinna sie rozwija¢, powinna po prostu wejs¢ w pewne transakcje, ktore ulzg rolnikom.
Prosze panstwa, kapitalnym przykladem sg buraki, kontraktacja. To jest genialne na swqj
sposob. Oczywiscie w Europejskiej Wspolnocie Gospodarczej, pozniej w Unii Europejskiej byty
pbzniej tzw. ceny minimalne. Oni bardzo dbali o swoje rolnictwo. Tak na marginesie — teraz
nie wiadomo, co bedzie z Mercosurem. Brazylia jest najwiekszym producentem cukru. Prosze
panstwa, ona produkuje 60 mln t. Niemcy chcg eksportowac swoje przemystowe wyroby,
w zwigzku z tym silg rzeczy beda musieli przyjac produkty rolnicze.

Szanowni panstwo, poniewaz mowie juz cztery minuty, ale w Sejmie zawsze bylo piec
minut...

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Panie ministrze, juz pie¢ minut.

Czlonek zarzadu Polish Quality Food Dobro Wspélne Polish Quality Food Gabriel Janowski:
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Panie przewodniczacy, bede mowit o dwie minuty dluze;j.

K.S.
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Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Nie przeszkadzajcie panu ministrowi, bo juz przekroczyt pie¢ minut.

Czlonek zarzadu Polish Quality Food Dobro Wspélne Polish Quality Food Gabriel Janowski:

Szanowni panstwo, zeby sie nie rozgadywac, powiem tak, ide i widze na Dworcu Centralnym,
ze jest wielka, ruchowa, elektroniczna reklama. Wiecie panstwo, co bylo na tej reklamie?
,Cukier jest do d...”, ale pelnym stowem. Wy sobie wyobrazacie? ,,Cukier jest do d...”. Dziecko
idzie i pyta sie mamy: ,,Dlaczego on jest do d..., a nie do buzi?”. Stuchajcie, to bylo karygodne.
Interweniowalem w tej sprawie. OczywiScie udalo sie to zlikwidowac.

Porusze jeszcze dwie sprawy. Bylem, jestem oredownikiem prywatyzacji krajowej spolki.
Kiedy robilismy tutaj w auli takg akcje, to wszystkie kluby wyrazily zgode na to, zeby to byla
spotka akcjonariatu pracowniczego i rolnikéw. Prosze panstwa, dochodzili do wladzy i ci,
i ci —1 jej nie sprywatyzowali. To tylko tak na marginesie.

Prosze panstwa, ostatnia sprawa. Otoz jest pan Stiglitz, noblista, ktory powiedzial, ze nie
forma wlasnosci jest najwazniejsza, ale zarzadzanie. Ma racje, bo moze zbankrutowac prywatna
firma i moze zbankrutowa¢ panstwowa. Dlatego trzeba tak wielkg uwage przywiazywac
do zarzadzania. Tym bardziej ze dzisiaj czasy sa bardzo zlozone. Wielkie korporacje wchodzg
na rynki i zaczynaja ksztaltowa¢ zupetnie inne zasady obrotu towarowego. O tym sie nie
mowi. Dlatego szanowna pani minister, szanowny panie ministrze, wierze i w przewodnicza-
cego, i w ministrow, ze Krajowa Grupa Spozywcza sie ostanie i bedzie przyktadem naprawde
dobrej firmy.

Ostatnie zdanie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Amen.

Czlonek zarzadu Polish Quality Food Dobro Wspoélne Polish Quality Food Gabriel Janowski:

Kiedy powstawala Krajowa Grupa Spozywcza, to dziennikarze pytali mnie o to, ze tam miala
tez by¢ stadnina koni, czy to jest dobre. Ja méwie: ,, Konie lubig cukier, w zwigzku z tym
powinny tam by¢”. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Dziekuje.
Pan poset Zbigniew Ziejewski...

Posel Zbigniew Ziejewski (PSL-TD) - spoza skladu Komisji:

K.S.

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Pani minister, panie ministrze, chcialbym zwrdci¢ uwage, ze panstwo chwalicie zwigzki
zawodowe, szczegolnie Solidarnosé, a koledzy chwalicie aktualnego prezesa Krajowej Grupy
Spozyweczej. Powiem tak. Z tego co mowili panowie, wynika, ze najwiekszym problemem tej
grupy jest wlaénie rotacja kadry. Musze powiedzieé, ze w calym ministerstwie nie ma juz
nikogo od momentu, jak zaczynaliémy. Wszyscy ministrowie odeszli, jest catkowicie nowy
gabinet ministrow. Nowy minister naprawde musi wzigé w ryzy rade nadzorczg i wreszcie
wybrac zarzad. To nie moze byc tak, ze to trwa od marca, od mojego odejécia, do dnia dzisiej-
szego, ze nie ma kompetentnych osob, ktore beda zarzadzaly Krajowa Grupa Spozywcza.
Powiem wiecej, to, co ja chciatem zrobic i powiedzmy, ze mi sie udawalo, to, co podkreslajg
tutaj panowie zwiazkowcy, ze ta spétka powinna zy¢ nie tylko z cukru. Gdyby ten cukier byt
po 4 z1, to cukrownie stanowityby 70% dochodu Krajowej Grupy Spozywczej. Dzisiaj, jak
zmienily sie relacje cen cukru, to trzeba postawic na inne filary, na inne nogi. Trzeba postawié¢
na nasiennictwo, na przemysl ziemniaczany, na przemyst przetworczy. Jezeli méwimy o prze-
tworstwie, to chciatbym zwrocié uwage na potezny zaklad, ktéry mamy w Stoistawiu, ktory
dziennie mieli 1 tys. t zb6z, a przynosi strate. Te strate przynosi przez trzy ostatnie lata.

Zgadzam sie z tym, co mowil pan Korona o Elewarze. Tylko przez ostatnie lata Elewarr
przynosil najwieksze straty do Krajowej Grupy Spozywczej. Rozmawialiémy z ministrem
i z Rzadowg Agencja Rezerw Strategicznych, ze uzdrowienie sytuacji przynoszacego straty
Elewarru, jest bardzo proste. Jezeli w magazynach Elewarru mozna przechowywac 800 tys. t,
to wystarczy zrobi¢ 400 tys. t na rezerwy krajowe, na rezerwy strategiczne, gdzie tonomie-
sigc jest za 17 zt — i mamy w puli 68 mln z1, a koszty pracownikéw to jest 65 tys. zt. 3 mln z1
jest na skupie i wykorzystanie polowy pojemnosSci magazynow Elewarru. 400 tys. t mozemy
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rotowac, eksportowaé dwa i pot razy w roku. Spotka sama sie bilansuje, nie potrzebuje
kredytow. Mam nadzieje, ze prezes Roszczyk, ktory dzisiaj zawiaduje tg spotka, tego dokona,
bo byly takie analizy.

Jezeli méwimy o kadrze i innych rzeczach, to mamy piekne magazyny, piekne siedziby
w Malborku. Ktérys z panéw wypowiadat sie o biurach - ile ich jest w Toruniu, w Warszawie,
jakie sa pojemnosci, ile sie ptaci. Dawno sugerowalem, zeby siedzibe Elewarru przenie§é
do Malborka. Jest tam piekna siedziba. Polowa tej sali to jest tam jedno pomieszczenie
dla kazdego pracownika. Stuchajcie, to tylko w Polsce moze by¢ tak, zeby nie przeniesc...
Sugerowalem, zeby siedzibe Elewarru przenie$¢ do Malborka, ale zabrakto mi na to czasu.
Tym bardziej ze Elewarr jest w Bartoszycach, Elewarr jest w Pienieznie, Elewarr jest w Koro-
nowie, wszedzie sg pietdziesieciotysieczniki. To, co mamy eksportowac, wozi¢ do portu —
to zostawmy w magazynach Elewarru, ktore sg w centralnej Polsce, bo transport dzisiaj
kosztuje. To, co jest blisko portu, powinno by¢ rotowane i sprzedawane. Pan Korona méwi
o kukurydzy. Owszem, zostala wybudowana suszarnia. Zeby kupowaé¢ kukurydze, to przy
Elewarrach trzeba mie¢ suszarnie. Dzisiaj kukurydza ma 38-42% wilgotnosci. To wszystko
trzeba wysuszy¢, wiec trzeba wybudowac¢ suszarnie. W Bartoszycach od dwoch lat buduje sie
suszarnie i jeszcze jej nie ma, jeszcze nie jest otwarta. Zauwazmy, jak to funkcjonuje. Jezeli
ja chce co$ budowaé, to cykl budowania jest bardzo krétki. To powinno juz suszy¢. To miato
suszy¢ w tamtym roku, a nie suszy jeszcze w tym roku.

Pan prezes mowit o rynku. Panie prezesie —- mowie do prezesa Krajowej Grupy Spozywczej —
ciesze sie, ze... Pszczotka, Wioctawek, pozostate zaklady, ktore przynosza duze straty — panie
prezesie, chyba wspoélnie zrobiliSmy dobry ruch, ze uruchomili$my polskie sieci handlowe.
To nie jest poczta, ktora robi jakie§ sladowe iloSci zakupu. To sg powazne sieci handlowe, ktore
majg 700 tys. sklepow w Polsce i one zdejmujg produkcje Pszczotki. Pszczotka naprawde robi
bardzo dobre produkty, one sie dobrze sprzedajg. Tylko brakowalo tego marketingu i brako-
walo polskiej sieci, ktora kupowalaby te produkty. W tej chwili jest to chyba unormowane.
Jak odchodzitem, to zaméwienie na produkcje byto bardzo dobre.

Kolejna rzecz, panowie méwiliscie o Moldawii. Bytem w Moldawii, bo powstata firma,
ktora wycenita te Moldawie na 1 mln euro. Za 1 mln euro sprzedac cukrownie w Moldawii?
Co prawda kraj jest maty, bo to jest 3 mln ludzi, ale tam sg tylko dwie cukrownie —jedna jest
polska, a druga jest niemiecka. Jak mialem spotkanie z ministrem rolnictwa i z premierem
Moldawii, to oni méwia: ,,Nigdy nie sprzedawajcie tej cukrowni, bo my bedziemy tylko pod
przemyslem niemieckim”. W tamtym czasie, w grudniu i w listopadzie 2024 r., cena cukru
w Polsce wynosita 450 dol., a mogliSmy sprzedac 80 tys. t cukru do Moldawii po 630 dol.
Zauwazcie panstwo, jaki zrobiliby$my zloty interes. Majac to, ze mamy cukrownie w Werbko-
wicach i drugg w Krasnymstawie, to wwiezienie cukru do Moldawii... Moldawia jest oknem
na §wiat. Moldawia jest krajem z obszaru basenow, gdzie jest wysoka temperatura. W Motdawii
jest taki uklad, ze jezeli jest korzystny rok, to zbierajg 60 t burakéw, a jezeli jest temperatura
30-40 stopni przez dwa miesigce, to zbierajg 30 t. Tu jest problem. Ale jak rozmawialem
z sochaczewskim prezesem, to jest 62 ha w miescie. Oni majg umowe stowarzyszeniowg z Unig
Europejska. Jezeli wejdg do Unii Europejskiej, to 62 ha w mieScie to sg potezne pienigdze.
Sprzedawanie teraz tej cukrowni, gdy oni sg stowarzyszeni z Unig Europejska, byloby najwiek-
szym bledem. Tym bardziej ze na terenie tej cukrowni sg cztery wiatraki, ktore produkujg
energie. Stuchajcie panstwo, zanim podejmie sie decyzje, czy to sprzedac, to trzeba to zoba-
czy¢. Firma konsultingowa wyceniala ten zaklad na 1 mln zl, ale za samg ekspertyze wziela
700 tys. zl. To ja sie pytam — w jakim kierunku idziemy?

To, co dla mnie jest najwazniejsze, i to, co powiedzial pan prezes, ze sg hodowle, ktére
sg bardzo dobre. Ale nie wymienit tutaj Danko, wymienil inne — malopolskg hodowle. My tez
zwrociliSmy na to uwage, ze w dzisiejszych czasach hodowanie brukwi, buraka pastewnego
nie ma racji bytu. Pan minister Kotodziejczak mowit o produkeji na Zachodzie. Owszem,
buraki cukrowe hoduje sie we Wloszech. Nie tylko my hodujemy buraki cukrowe we Wtoszech,
bo hodujg je tam takze Niemcy i Francuzi. Skoro podpisujemy umowe z cukrowniami na 65 t
z hektara, bo takie podpisujemy limity, a tyle spokojnie daja polskie odmiany wyprodukowane
u nas, w naszej hodowli, to dlaczego ta firma, ktéra produkuje w Polsce buraki, nasiona, nie
sprzedaje tego w polskich cukrowniach? Rozmawiatem z ministrem, wtenczas prezesem
Derezinskim i zeSmy ten program... Jezeli wszed! szkodnik w Lublinie, to sprzedawalismy
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polskie odmiany. Nie mozna produkowaé 50-60 tys. jednostek i 20 tys. jednostek zostaje
na magazynie. Po roku sila kietkowania tych burakéw jest zadna.

Dlatego jest duzo tematow do zrobienia, ale trzeba tez powiedzieé, ze pan prezes ma bardzo
dobre spotki typu Kietrz. Prosze panstwa, Kietrz przynosi 80-100 mln zt zyskoéw rocznie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Panie posle, pan mowi bardzo ciekawie, ale...

Posel Zbigniew Ziejewski (PSL-TD) - spoza skladu Komisji:

Panie przewodniczacy, dwie minuty.

Kietrz za mojej kadencji ztozyl wniosek na trzy biogazownie po 3,5 MW. Trzeba to robic.
Kluczewo razem z Instytutem Zootechniki ztozyli wniosek o biogazownie produkujgace 3 MW.
Trzeba to robié. Jak dzisiaj cukrownie niemieckie majg biogazownie, to u nich ten produkt
jest tanszy. Ale cukier w marketach niemieckich kosztuje 0,90 euro, czyli prawie 3,63 zl. A ile
kosztuje cukier w Polsce? My tutaj musimy mysleé, gdzie jest nasz Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentoéw, dlaczego w Niemczech cukier kosztuje 90 eurocentow, a w Polsce kosztuje 2 zt.
_ Jest bardzo duzo tematéw do omowienia. Caly czas jestem w kontakcie z panem prezesem
Swietochowskim. Bede stuzyt swoja radg i swoim do§wiadczeniem. Zareagowalem na wypo-
wiedz pani minister Gromadzkiej, ze wyeksportujemy 982 tys. t cukru przy ogoélnej produkcji
w kraju 1,8 mln t. Ale jezeli nasze cukrownie produkujg 1,2 mln ton cukru, to w tym momencie
my jako polskie cukrownie sprzedajemy na rynku krajowym tylko 300 tys. t. Kto sprzedaje
reszte? PowinniSmy sie zastanowi¢, kto sprzedaje 1,5 mln ton cukru w Polsce, jezeli my ekspor-
tujemy 982 tys. t, zgodnie z tym, co podata pani minister.

Dlatego tematoéw jest bardzo duzo. Przede wszystkim najwazniejsze jest unormowanie
kadry. Jezeli unormujemy kadre w Krajowej Grupie Spozywczej, to mam nadzieje, ze ta spotka
bedzie wiodgca. Bede ja popieral z calej sity jako poset.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Dziekujemy.

Posel Zbigniew Ziejewski (PSL-TD) - spoza skladu Komisji:

Bede wspélpracowal z aktualnymi wiadzami, zeby ta spotka sie rozwijala.

Panie przewodniczacy, ostatnie zdanie. Najwazniejsza rzecz, ze musimy postawi¢ na ten
drugi filar, na nasiennictwo, bo Unia Europejska przejeta juz 56% rynku nasiennego w Polsce.
Polskie firmy nasienne sprzedajg tylko 44%. Ciesze sie, ze rozpoczglem projekt Igczenia
Krajowej Grupy Spozywczej i Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji Roslin. Bedziemy mieli
wspolng inicjatywe, bo zaréwno Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin, jak i Krajowa Grupa
Spozywcza podlegaja pod Skarb Panstwa, to sa wszystko grunty dzierzawione od Skarbu
Panstwa. Tam nikt nie jest wlascicielem. WiaSciciele sg tylko budynkéw. Musimy patrzec na to,
ze to jest polskie, narodowe i ma by¢ stuzy¢ Polsce. Dlatego powinni$my to zrobi¢. Porozu-
mienie miedzy Krajowg Grupa Spozywcza a Instytutem Hodowli i Aklimatyzacji Roélin jest juz
przygotowane. Mam nadzieje, ze minister rolnictwa niebawem to podpisze. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Dziekuje, panie posle. Dziekujemy za te deklaracje wspolpracy z Krajowa Grupa Spozywcza,
bo wydaje mi sie, ze pana do§wiadczenie, wiedza powinny by¢ wykorzystane.
Teraz pani posel Anna Gembicka. Prosze, pani posel.

Posel Anna Gembicka (PiS):

K.S.

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.

Panstwo ministrowie, panie prezesie, kilka takich konkretnych pytan. Panie prezesie,
moéwil pan o zakladzie we Wioctawku. Chcialam zapytaé, czy jest szansa pana zdaniem
na odkupienie marki ketchupu Wloclawek. Sam pan méwil, ze ten zaklad byl kupiony bez
tych marek, co utrudnia sprzedaz. Nie ukrywam, ze byloby to tez wazng kwestig dla miesz-
kancow Wioctawka. Niestety teraz ketchup Wloctawek nie jest produkowany we Wloctawku.
Jakie sg perspektywy rozwoju zaktadu?

Kolejna kwestia. Z tego co zrozumialam, to wspomnial o tym pan prezes, ale chciatabym
to doprecyzowac. Czy pana zdaniem sg szanse na wykupienie sieci Carrefour, tak jak mowit
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o tym minister Sawicki? Z tego co zrozumialam pana prezesa, to raczej nie przewidujecie, nie
rozpatrujecie tego. Ale poprosze o doprecyzowanie, chcialam o to dopytac.

Kolejna kwestia odnoénie do Ukrainy i zwiekszenia kontyngentow, jesli chodzi o cukier.
Czy macie panstwo analizy, w jaki spos6b moze to wplyna¢ na polski rynek, na sytuacje
Krajowej Grupy Spozywczej? Jakie dzialania planujecie podjac, zeby uchronic sie przed nega-
tywnymi efektami?

Jeszcze odnosnie do wypowiedzi pana ministra Czerniaka. Panie ministrze, jednak zachecam
do tego, zeby zapoznac¢ sie z dokumentami, bo pézniej wychodzg takie rzeczy jak przy panu
ministrze Krajewskim, ze on oskarza mnie o jakie$ podpisy, a podpisy byly ponad dwa tygo-
dnie przed tym, gdy zostalam ministrem. Myéle, ze z samego harmonogramu i kalendarza
wynika to, jak to wyglada. Ciesze sie, ze pan postanowil zabawi¢ sie w interpretatora tego,
co pan Krajewski mial na mysli. Natomiast mysle, ze dla sgdu bedzie najwazniejsze to, co pan
minister faktycznie powiedzial, a nie to, co on mial na mysli. Ja w przeciwienstwie do pana
ministra nie jestem osobg wszechwiedzgcg. Natomiast chcialam tylko panstwu uswiadomic,
ze taka narracja o tym, ze minister powinien by¢ wszechwiedzacy, rzuca bardzo negatywne
$wiatlo na pana ministra Siekierskiego i na samego pana ministra Krajewskiego. Jednak
na panstwa miejscu zastanowitabym sie nad tym. Juz nie chce wypominac spraw za panstwa
rzadow, chociazby jednego z wiceministréw, ktory zostat zdymisjonowany z powodu tematow
zwigzanych z Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa. Z panstwa narracji wynika, ze pan
minister Siekierski o tym wiedzial. O kolejnych sprawach wiedzial pan minister Krajewski.
To jest tylko taka dobra rada ode mnie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Bardzo dziekuje.
Pan przewodniczacy Kazimierz Plocke.

Posel Kazimierz Plocke (KO):

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Panstwo ministrowie, szanowni panstwo, bardzo dobrze, ze rozmawiamy dzisiaj
o Krajowej Grupie Spozyweczej. Z dyskusji wynika jasno, ze jest ogromny potencjat w spét-
kach czy w firmach, ktore tworzg Krajowa Grupe Spozywcza. Panie prezesie Swietochowski,
to do pana jest wniosek, zeby maksymalnie zracjonalizowac i wykorzystac potencjal, ktory
jest w tych spoétkach. Mysle, ze nasza Komisja bedzie rowniez w to zaangazowana i bedzie
wspierac te dzialania, ktére beda podejmowac i zarzad, i rada nadzorcza Krajowej Grupy
Spozyweczej. Warto konkurowac.

W zwigzku z tym chciatbym dowiedzie¢ sie jednej rzeczy. Mianowicie 12 maja 2022 r. Krajowy
Oérodek Wsparcia Rolnictwa przekazat 850 mln zt na wsparcie Krajowej Grupy Spozywczej,
w celu objecia akcji w Krajowej Grupie Spozywczej. StyszeliSmy wezesniej, ze sg jakie§ problemy,
ze ostatecznie ten proces nie jest zakonczony. Chcialem zapytac, na jakim etapie jesteSmy
i co jeszcze ewentualnie moglibySmy zrobi¢, zeby ten proces zostal skutecznie zakonczony.

Ostatnia uwaga. Pan minister Gabriel Janowski wspomniat o spotce Polski Cukier. Mialem
to szczeScie, ze razem pracowaliSmy z panem ministrem. Bylo to w pierwszej kadencji, kiedy
byt on postem, czyli wiele lat temu. Bylo to tego warte i wszystko zostalo skutecznie zakon-
czone. Jakie byly klimaty, jakie byly problemy, to tylko my wiemy, bo koledzy mlodsi stazem
tego po prostu nie pamietaja. To tak dla porzadku i dla prawdy historycznej.

Panie ministrze, bardzo bym prosit o odpowiedz dotyczacg tych akeji. Rozumiem, ze na dzi$
pozostaja one zadaniem do spelnienia. Dziekuje, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Bardzo dziekuje.
Prosze, pan posel Zbigniew Dolata.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
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Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Odnosénie do Krajowej Grupy Spozywczej —mysle, ze te glosy, ktére wybrzmiewaty i bronity
obecnego zarzadu, cieszyly sie, ze tak to wszystko fajnie wyglada, niestety zostang zweryfiko-
wane przez nadchodzace miesigce i wyniki finansowe. To, co zaprezentowala spotka w pierw-
szym roku dzialalnoSci, to jest po prostu katastrofa. Obawiam sie, ze wy robicie wszystko,
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zeby tej spotki nie bylo. Gdyby nie na przyklad Trzemeszno, ktore sobie §wietnie radzi, jest
rewelacyjna spotka... To warto tez podkreslic, bo sa na tej sali osoby, ktore braly udziat w rato-
waniu tej spolki, bo byla ona skazana tak naprawde na likwidacje przez podmiot, ktory kupit
te spotke pod zastaw tej spotki. Jesli dobrze pamietam, to rolnicy zebrali 9 mln zI na jej wykup.
Wiasnie dzieki aktywnosci rolnikow i pracownikow tej spotki udalo sie jg wigczyc do Polskiego
Cukru, natomiast teraz jest w Krajowej Grupie Spozywczej. Te wyniki jeszcze jako$ trzymajg
calg grupe. Natomiast moim zdaniem pod obecnym zarzadem te perspektywy sa bardzo zle.
Ale nie chce sie pastwi¢ nad panem prezesem, bo on swoimi wypowiedziami pokazal, ze nie
jest osoba, ktora rokuje mozliwoscig dobrego funkcjonowania tej spoiki.

Nie dziwie sie mojemu imiennikowi, panu postowi Zbigniewowi Ziejewskiemu, ze oferuje
pomoc. Ale to pewnie trzeba byloby sie zdecydowac — albo zrezygnowa¢ z mandatu i pgjsé
tam na prezesa zarzadu, albo byc postem. Mam nadzieje, ze tu nie bedzie takiej sytuacji jak
z Krajowym OSrodkiem Wsparcia Rolnictwa.

Natomiast jako ze tutaj ten temat obejmuje rowniez sytuacje na rynku cukru, chcialem
zwroci¢ uwage na ten drugi segment rynku cukru, czyli na spotki niemieckie. Jak one trak-
tuja polskich rolnikow, plantatorow? Mam przed sobg zawiadomienie dotyczace stosowania
nieuczciwych praktyk na rynku skupu buraka cukrowego przez spétke Pfeifer & Langen. Jest
to podmiot dominujacy w mojej Wielkopolsce. Niestety wiekszo§¢é Wielkopolski to sg cukrownie
nalezace do grupy Pfeifer & Langen. Rolnicy zlozyli w lutym 2025 r. zawiadomienie, w ktorym
bardzo szczegotowo uzasadnili wniosek o zbadanie tych nieuczciwych praktyk, poniewaz firma
wykorzystuje swoja pozycje. Rolnicy spod Leszna nie sg w stanie dowiez¢ burakow do Kruszwicy,
wiec sg uzaleznieni od cukrowni, ktore sg w poblizu. Jednostronnie narzuca im sie warunki
umowy. Stosuje sie roznego rodzaju kruczki prawne, ktore stawiajg rolnika w beznadziejnej sytu-
acji. To sie stato w lutym. W kwietniu rolnicy wystapili do Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi o wsparcie. Mam przed sobg odpowiedz z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ona jest
datowana na 29 kwietnia biezacego roku. Tam napisano im, ze to jest wolny rynek i ze gene-
ralnie to mogg sie zglosi¢ do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw - i to wszystko.
Dalej jest napisane wytltuszczonym drukiem: ,,Organy publiczne nie biorg udzialu w okreslaniu
warunkow wspolpracy pomiedzy konkretnymi stronami”. RadZcie sobie sami.

W réznych przypadkach stosowania nieuczciwej konkurencji w czasach rzadéw Prawa
i Sprawiedliwosci i premier, i ministrowie zwracali sie do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsu-
mentow o szczegoblnie baczne przyjrzenie sie tego typu praktykom. Tu sie okazuje, ze w zwigzku
z tym, ze to jest podmiot niemiecki, to umywa sie rece, mowi sie: ,,RadzZcie sobie sami, to jest
wolny rynek, tu obowiazuja zasady wolnego rynku”. Jaki wolny rynek? Czy to jest konkurencja?
Gdyby byty cukrownie obok Krajowej Grupy Spozywczej, to mozna byloby powiedzie¢, ze jest
konkurencja. Mieszkam w powiecie gniezniefiskim. Rolnicy tam majg mozliwo$¢ wyboru,
czy dostarczac buraki do Srody Wielkopolskiej, czy do Kruszwicy, czy do Nakta. Nie slyszalem
o jednym przypadku, zeby kto$§ odszed! z Krajowej Grupy Spozywczej do Srody Wielkopolskiej
do grupy Pfeifer & Langen. Natomiast od Niemc6éw odchodzito bardzo wielu plantatoréw i tylko
barierg bylo to, czy cukrownia jest w stanie przerobic te buraki cukrowe. Jest potrzebne bardzo
stanowcze dzialanie rzgdu, zeby Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi stanelo po stronie
po stronie rolnik6w, zeby zmobilizowac Urzgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Mineto juz
tyle miesiecy, zaraz bedzie rok od zlozenia tego zawiadomienia i nic sie nie zadzialo. Oni majg
absolutne poczucie bezkarnosci. Moga sobie pogrywac w stosunku do plantatoréw, méwigc kolo-
kwialnie, jak im sie zywnie podoba. Jak nie chcecie, to uciekajcie z tej produkeji. Po co chcecie
sia¢ buraki cukrowe? Zasiejcie sobie co$ innego albo nic nie zasiejcie. Co to jest za problem dla
niemieckiego wlaSciciela, ze polski rolnik nie bedzie miat zysku.

Jest jeszcze jedna rzecz, ktora niestety lezy po stronie rolnikéw, czyli to rozdrobnienie plan-
tatorow. Tych zwigzkow plantatorskich jest niestety zbyt wiele. W Wielkopolsce jest ich chyba
siedem. Oczywiscie jest jaka$ federacja, ale to jest ostabianiem swojej pozycji w starciu z takim
potentatem. Pewnie warto byloby pomys§le¢ o jakiej$ konsolidacji. Warto pomysleé nad tym,
zeby byt jeden zwiazek plantatoréw w catej Polsce, ktory bylby silnym, powaznym podmiotem
i reprezentowalby interesy rolnikow. Bez pomocy Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
tutaj nie wydarzy sie nic dobrego dla rolnikéw. Chciatem zapytaé, jakie dzialania Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi podjeto i zamierza podjac, zeby poméce tym plantatorom, tym
rolnikom, ktorzy negocjuja umowy z Stidzucker, Nordzucker i Pfeifer & Langen? Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Dziekuje bardzo.

Prosze panstwa, jest teraz taka sytuacja, ze pan poset Jacek Bogucki zapisal sie do glosu,
ale wiem, ze tez bedzie chcial zabrac glos w imieniu wnioskodawcow. Moze pozwolmy teraz
odpowiedzie¢ jednemu i drugiemu resortowi, a p6zniej glos zabierze pan poset Jacek Bogucki.

Bardzo prosze pana ministra...

Posel Jacek Bogucki (PiS):

Pod warunkiem, ze dostane odpowiedz na piSmie na moje pytania.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Tak jest.
Bardzo prosze, panie ministrze albo panie prezesie.

Podsekretarz stanu w MAP Grzegorz Wrona:

Bardzo dziekuje panstwu za wszystkie pytania, ktére skrupulatnie notujemy. Chociaz, jak
wiemy, jest protokot, ktory bedzie nam stuzyt do tego, aby odpowiedzie¢ na nie pisemnie.

Wiele zagadnien, ktore tutaj padaly, wymaga wyjasnienia rowniez wewnatrz spoltki.
Chcialbym panstwu tylko powiedzie¢, ze postepowanie kwalifikacyjne jest w toku i prowa-
dzone jest przez rade nadzorczg. Nie jest rolg ministra reczne wybieranie zarzadu. JesteSmy
zobligowani do rozstrzygniecia czy zamkniecia konkursu, ktory jest dzisiaj realizowany przez
rade nadzorcza.

Druga sprawa to strategia funkcjonowania grupy, ktora jest dzisiaj na ukonczeniu przygo-
towywania przez zarzad. Choc chciatbym, zeby z ta strategig zapoznat sie zarzad uzupetiony
o brakujace osoby, tak aby mogl sprawnie realizowac strategie zgodnie z tymi celami, ktére
tutaj wielokrotnie padaly.

Jeszcze raz bardzo dziekuje za kazde slowo dobre i krytyczne. Ta spétka jest pod moim
zarzgdem dopiero od jednego miesigca. Zbieram wszystkie informacje, jestem menadzerem
i jako menadzer bede wspieral firme ze strony ministerstwa. Wszystkie odpowiedzi zostang,
udzielone przez spotke i ministerstwo. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Prosimy o przestanie tych odpowiedzi do poszczegdlnych postow, ktérzy zadawali pytania,
i do naszych goSci.
Teraz poprosze panig minister Malgorzate Gromadzka.

Sekretarz stanu w MRiRW Malgorzata Gromadzka:
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Szanowni panstwo, bardzo serdecznie dziekuje za dzisiejszg dyskusje. Jezeli méwimy o ksztal-
towaniu rynku rolnego w Polsce, to oczywiScie Krajowa Grupa Spozywcza ma na to olbrzymi
wplyw 1 jest partnerem dla Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Niemniej jednak, tak jak
tutaj wspominali$émy, obecnie na rynkach rolnych jest potezny kryzys, ktory wiaze sie i z nadpo-
daza, i z r6znymi innymi czynnikami geopolitycznymi. Natomiast, tak jak wspominatam
wczesniej, szanowni panstwo, naprawde trzymamy reke na pulsie, staramy sie to na biezaco
monitorowac¢ i realizowac tak, zeby nie ucierpiatl polski producent.

Odniose sie do wypowiedzi dotyczacych liberalizacji umowy handlowej z Ukraing.
Nie zgodze sie z tym, ze panstwo polskie nie wykazalto zadnej aktywnoSci w kontekscie ksztal-
towania tej umowy. Panstwo wykazalo aktywnosc¢. To wladnie dzieki Polsce jest bilateralna
klauzula ochronna. Jezeli my jako panstwo bedziemy obserwowac wzrost importu produktu,
co bedzie zagrazalo naszemu, polskiemu, rynkowi, to mamy mozliwo$¢ reagowania na poziomie
europejskim i pomniejszenia tego kontyngentu. Jest to rowniez dostosowanie produktow
ukrainskich do jakosci produktow, ktore sg produkowane na poziomie Unii Europejskie;j.
W pierwszym tygodniu po moim powolaniu odwiedzitam polsko-ukrainskie przejscie graniczne
w Dorohusku. Chce poznaé, jak dziala i funkcjonuje kontrola fitosanitarna. Mowienie, ze co$
jedzie w ciezaréwce... Szanowni panstwo, na wszystko tez trzeba mie¢ dowody. Natomiast
oczywiScie te dane, ktore przedstawialam wezesniej, to sg dane, ktore sg skorelowane z danymi
z Krajowej Administracji Skarbowej. Dlatego tez mowie, jezeli zauwazylibyScie co$ niepokoja-
cego, to oczywiscie prosze o sygnal. My to zweryfikujemy, zbadamy, bedziemy to monitorowac.

K.S.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi RoLNicTwa | Rozwoyu Wi (NR 135)

Jezeli moéwimy rowniez o eksporcie polskiego cukru, to na przestrzeni od stycznia
do sierpnia wynosi on 654 tys. t. OczywiScie widzimy, ze sg zagrozenia zwigzane z geopoli-
tyka, natomiast po stronie panstwa polskiego jest reagowanie.

Co do mozliwosci zrzeszania sie plantatorow — istnieje Krajowy Zwigzek Plantatorow
Buraka Cukrowego, z ktérym mialam wczoraj przyjemnosé rozmawiaé. OczywiScie w najbliz-
szym czasie uméwitam sie na spotkania, zeby wystucha¢ strony spotecznej, jaka jest sytuacja
w kontekscie plantatoréw, co oni zauwazajg na rynku. Zeby moc te naszg wiedze skorelowac
z tym, co jest w resorcie, i tym, jak pracuje departament rynkow rolnych.

Styszymy, ze jest wiele wyzwan, jezeli chodzi o szukanie nowych rynkow eksportowych.
Dlatego na poziomie resortu jest rozwazanie nad tym, zeby przy ambasadach uruchomié
attaché do spraw rolnictwa, ale rowniez zeby prowadzi¢ taka polityke, zeby na przyklad
Krajowa Grupa Spozywcza byla rowniez strong w rozmowach podejmowanych na szczeblach
Swiatowych, czyli na roznych targach, zebySmy mogli tez przygotowaé¢ odpowiednig oferte,
jezeli takie zgloszenia sie pojawia.

Jezeli méwimy tutaj o nieuczciwej konkurencji i tych praktykach, ktore sg stosowane
na rynku, to oczywiScie zdajemy sobie sprawe z tego, ze poSrednicy czasem idg za daleko,
ze nastepuje zmowa cenowa albo sg tworzone...

Posel Zbigniew Dolata (PiS):

Ale to nie sg posérednicy, to sg ci, ktorzy bezposrednio skupuja.

Sekretarz stanu w MRiRW Malgorzata Gromadzka:

Tak, panie posle, albo ci, ktorzy skupuja bezposrednio. Natomiast tutaj absolutnie zweryfikujemy
te sprawe, ktora dotyczy tych plantatoréw buraka cukrowego i zechcemy to ustalié, dlaczego te
sprawy sg tak dtugo rozpatrywane przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Uwazam,
ze nasze instytucje powinny dziala¢ jak najszybciej, zeby ochronié polskiego producenta przed
ewentualnymi stratami ze strony kontrahentéw — kto by tym kontrahentem nie byl.

OczywiScie jest tu potrzebna pelna integracja wszystkich mozliwych stron, takze Mini-
sterstwa Aktywow Panstwowych, ktore sprawuje nadzor nad Krajowa Grupa Spozywcza.
Upatruje w Krajowej Grupie Spozywczej bardzo dobry podmiot, jezeli mowimy o przestrzeni
magazynowej w przyszlosci, jezeli my§limy o obrocie polskim zbozem. Przeciez Krajowa Grupa
Spozywcza moze rowniez stanowic¢ odpowiednio hub logistyczny dla mozliwoSci reeksporto-
wania naszych towaréw na rynki §wiatowe.

Z mojej strony to wszystko. Serdecznie dziekuje panstwu za dzisiejszg dyskusje. Oczywi-
Scie resort rolnictwa jest otwarty na wszelkie propozycje z panstwa strony. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

Bardzo dziekuje.
Teraz poprosze pana posta Jacka Boguckiego.

Posel Jacek Bogucki (PiS):

K.S.

Pani minister, panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, zaczne od moich uwag jako posta.
Pamietam wiasciwie calg historie cukrownictwa w Polsce od lat, kiedy zbudowano cukrownie
w Lapach, bo bylem jej plantatorem. Bardzo doceniam Gabriela Janowskiego, ktérego znam
od lat 80. Jemu sie udalto ochronié niestety tylko jedna, czterdziestoprocentowsg czesé rynku.
Chociaz 40% to podobno juz duzo. Nie udalo nam sie tego zrobi¢ ani w miesie, ani w wielu
innych produktach, takze zbozowych, bo udzial Elewarru w wysokosci ponad 30 mln t jest
niewielki. Posel Ziejewski powiedzial, ze jemu co$ sie nie udalo. Przyznaje, ze mi tez sie nie
udalo. Nie udalto mi sie kupic na rzecz tej grupy, ktorg juz wtedy planowaliémy z ministrem
Jurgielem, najwiekszej ubojni w Polsce i najwiekszych zaktadow miesnych. Byliémy blisko.
Niestety nie zdazyliSmy na czas zgromadzi¢ woko! siebie odpowiedniej kadry. Zamiast kupienia
tych zakladow, w sprawie ktorych byty bardzo zaawansowane rozmowy z naszej strony, trafitem
do Centralnego Biura Antykorupcyjnego na przestuchanie, gdzie pytano mnie, dlaczego
chcialem to zrobié¢. Ale doprowadzili do tego nie moi koledzy partyjni. Takie byly czasy.

Nie udalo nam sie obroni¢ wielu rynkéw rolnych, przetworstwa rolnego i dzi§ ptacimy
za to ogromng cene. Sprzedano tyle cukrowni, tyle zaktadow w latach 1989-2000 i p6zniej,
bo nie pamietam, w ktorym roku to sie konczylo. Skandaliczna byta likwidacja cukrowni juz
w roku 2008. Zlikwidowano wtedy piec albo sze$¢ cukrowni. Nie byto obowigzku, nie byto
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potrzeby, nie bylo przymusu. Owczesny minister odpowiedzialny za przemysl, niestety przy
zgodzie ministra rolnictwa, doprowadzit do likwidacji takze cukrowni w Lapach, o ktorej
wspomnialem, ze bylem jej plantatorem. Ale wtedy juz nie bylem plantatorem, wiec nie mialem
osobistego interesu, chociaz przez lata dostarczatem tam buraki.

Gdy patrzymy na te obecng sytuacje Krajowej Grupy Spozywczej czy Krajowej Spotki
Cukrowej i tych innych poszczegélnych spolek, to widzimy pelne upolitycznienie rady nadzor-
czej, zarzadu, fatalng polityke kadrowg i przede wszystkim widzimy wynik ekonomiczny.
On moéwi wszystko. Zejsc¢ z 600 mln z1 zysku w ciggu dwoch lat na ponad 300 mlin zi straty —
to jest to 1 mld zI do tylu. Rozumiejac, ze rynki rolne sg dynamiczne, sg zmienne, sinusoida
dziala tu szczegodlnie, to jednak nie ma na to wytlumaczenia. W zarzadzaniu, w biznesie poza
umiejetnosciami, poza dobrym zarzgdzaniem trzeba miec jeszcze troche szczeScia. Wy albo
nie macie szczescia, albo nie umiecie zarzadzac. Sa tylko dwa wnioski. Pewnie jedno i drugie.

Teraz juz przechodzgc do naszych opinii jako tych wnioskodawcéw, ktorzy prosili
o te Komisje, to wlaénie te straty Swiadczg o tym, ze zle sie dzieje w Krajowej Grupie Spozyw-
czej i zle sie dzieje w Krajowej Spolce Cukrowe;j. Jest to zagrozenie dla przysziego funkcjo-
nowania. A moze jest to przygotowanie do tego, zeby ja sprywatyzowac, sprzedac za bezcen?
Przynajmniej do tej pory najlepiej wam wychodzilo sprzedawanie w obce rece.

Gdy patrzymy na Ukraine i Mercosur, to pani minister, co z tego, ze rozmawiacie, co z tego,
ze jesteScie aktywni? Polityka rozlicza sie ze skutecznoSci, a skuteczno$é jest zerowa. Jako
nauczyciel matematyki powiedzialbym, ze nawet jest ujemna. Jesli pogarsza sie sytuacje
rolnikéw, to jest to ujemna skutecznosc. Jesli pogarsza sie warunki dla polskiej produkgji, dla
polskiej dziatalnosci rolniczej i przetworstwa rolno-spozywezego, to jest to ujemna skutecz-
nosc¢. Zlikwidowali§cie kontrole za pomocg systemu SENT, a ona od razu dawataby informacje
o tym, co przyjechalo, co wyjechato i ktoredy.

Sekretarz stanu w MRiRW Malgorzata Gromadzka:

Panie posle, nie zlikwidowaliémy tego.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):

To jest przeciez wasz komunikat.

Posel Jacek Bogucki (PiS):
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Prosze pozwoli¢ mi skonczy¢.

Zarowno w przypadku umowy z Ukraing, jak i z Mercosurem ten, ktérego miat nikt nie ograc,
czyli Donald Tusk, niech ruszy w koncu cztery litery i niech zacznie co$ robic, zeby nie wprowadzaé
tych zlych rozwigzan dla Polakow, dla polskich rolnikow, ale tez dla europejskich rolnikow, dla
europejskiego przemysltu rolno-spozywczego, zaréwno ze strony Ukrainy, jak i ze strony panstw
Mercosuru i kazdego innego miejsca na Swiecie.

Jeszcze raz wroce do Krajowej Grupy Spozywceze]j. Upolitycznianie i obsadzanie ludzmi,
ktorzy nie potrafia zarzadzaé albo nie majg szczeScia w zarzadzaniu. Mowie tutaj o radzie
nadzorczej, o zarzadzie, o calej polityce kadrowej, ktora dzieje sie w tej chwili. Gdy Krajowa
Grupa Spozywcza dostata 900 min zt dokapitalizowania, to chcielibySmy rzeczywiScie dowie-
dziec sie, co udalo sie dzieki temu dokapitalizowaniu, jakie nowe sp6tki zakupié, jakie nowe
dzialalnosci rozwina¢, zainwestowac te pienigdze, a nie przejesc. Gdy Elewarr mégt by¢ z tego
dofinansowany, to powinien w koncu ruszy¢ port, ruszy¢ nabrzeze, ktére pozwala na eksport.
Ten Elewarr powinien mieé¢ udzial nie tylko w rynku krajowym, ale i miedzynarodowym,
stosowny do naszej produkgji i do naszych mozliwosci eksportowych. Przypomne, ze corocznie
powinni$my wyeksportowac towar na poziomie, jesli dobrze pamietam, 10 mln ton - jedng
trzecig naszej produkeji zb6z. PowinniSmy to wywiezé za granice. C6z mozna zwojowac z maga-
zynami na poziomie kilkuset tysiecy? C6z mozna zwojowac obrotem na niewiele wiekszym
poziomie na rynku miedzynarodowym, ale takze na rynku krajowym? Jesli nie ma innych
nog, o ktorych mowil tu posel, to niech w koncu zacznie dobrze funkcjonowaé noga zbozowa.

Zalamuje sie rynek burakow cukrowych, cukru. Co$ trzeba z tym zrobi¢. Podam jedno
z rozwigzan, do ktorego od lat probuje przekonywac kolejnych ministréw, przede wszystkim
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi i Ministerstwo Zdrowia, ktore powinno wplynaé
i lobbowa¢ w Unii Europejskiej. Zakazmy w konicu stosowania izoglukozy w duzej czesci
produktéw spozywezych. Juz dawno stwierdzono, ze izoglukoza jest bardziej szkodliwa niz
sacharoza, niz cukier pochodzacy z buraka cukrowego. Gdybysmy tego zakazali, to ten rynek
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otworzylby sie i w Polsce, i w Europie. A tak trujemy sie na wlasne zyczenie czyms, co niby
jest cukrem, ale jest cukrem bardziej szkodliwym niz inne cukry. Przynajmniej taka jest moja
wiedza. Mysle, ze nikt z lekarzy jej nie podwazy. Dlaczego tego nie robimy? Bo jest jakies lobby,
ktore stoi za tym, zeby jednak zniszczy¢ to podstawowe cukrownictwo w Europie.

Kwestia nieuczciwej konkurencji. Pani minister, przypomne, ze jeszcze z ministrem
Jurgielem zaproponowaliS§my — i parlament uchwalil — ustawe, ktéra méwi, ze sg obowigz-
kowe umowy miedzy rolnikiem a podmiotem skupujgcym i zeby je kontrolowac. Zeby naktadaé
ogromne kary za stosowanie nieuczciwych praktyk w obrocie produktami rolno-spozywczymi,
bo tak nazywa sie ta ustawa. Korzystajcie z tego mechanizmu, a nie ogladacie si¢ na to, ze kto$
zrobi to za was. Bedgc w rzadzie, minister ma prawo zadac od innych resortow, zeby one
uruchomity swoje stuzby — lub zeby premier uruchomit swoje stuzby w postaci Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow czy innych stuzb odpowiedzialnych za to, zeby skutecznie prze-
prowadzi¢ te kontrole.

W zwiazku z powyzszym ta informacja nie rozwiewa najwiekszych probleméw, nie rozwiewa
najwiekszych obaw i rolnikéw, i nas jako postéw reprezentujacych w parlamencie sektor
rolno-spozyweczy. Bedziemy oczekiwaé dalszych informacji, takze tych na piSmie. Ale przede
wszystkim bedziemy oczekiwacé jakiegokolwiek dziatania, jakichkolwiek aktywnosci ze strony
resortow i podleglych im stuzb i spotek. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Maliszewski (PSL-TD):

K.S.

Dziekuje.
Na tym wyczerpaliSmy porzadek dzienny. Protokoét posiedzenia bedzie do przejrzenia
w sekretariacie Komisji. Zamykam posiedzenie. Dziekuje za udziat.
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