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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Regulaminowej, Spraw Poselskich i Inmunitetowych
(nr 104)

11 marca 2026 r.

Komisja Regulaminowa, Spraw Poselskich i Immunitetowych, obradujgca pod przewod-
nictwem posta Jarostawa Urbaniaka (KO), przewodniczgcego Komisji, zrealizowata
nastepujgcy porzadek dzienny:

— informacja szefa Kancelarii Sejmu na temat zmian organizacyjnych w Kan-
celarii Sejmu, w zwigzku z Zarzadzeniem nr 9 Szefa Kancelarii Sejmu z dnia
16 lutego 2026 r. zmieniajagcym zarzadzenie w sprawie regulaminu organiza-
cyjnego Kancelarii Sejmu.

W posiedzeniu udzial wzieli: Marek Siwiec szef Kancelarii Sejmu wraz ze wspotpracownikami.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Natalia Kielak i Wioletta Wieciorkowska —
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Jarostaw Urbaniak (KO):
Dzien dobry.

Otwieram posiedzenie Komisji.

Na podstawie listy obecnosci stwierdzam kworum.

Witam panie i panoéw postow czlonkéw Komisji oraz zaproszonych gosci. Serdecznie witam
pana ministra Marka Siwca, szefa Kancelarii Sejmu. Witam pana ministra Jerzego Wozniaka,
zastepce szefa Kancelarii Sejmu - dzien dobry - oraz panig Jolante Pawlicka, dyrektora Biura
Prawnego i Kadr. Bardzo nam mito.

Porzadek dzisiejszego posiedzenia obejmuje informacje szefa Kancelarii Sejmu na temat
zmian organizacyjnych w Kancelarii Sejmu, w zwigzku z Zarzadzeniem nr 9 Szefa Kancelarii
Sejmu z 16 lutego 2026 r. zmieniajacym zarzgdzenie w sprawie regulaminu organizacyjnego
Kancelarii Sejmu.

Przechodzimy do realizacji porzadku dziennego. Panie ministrze, bardzo prosze o przedsta-
wienie informacji. W pana gestii pozostaje podziat glosu, jesli swoim wspoétpracownikom chciatby
pan go przekazac. Bardzo prosze.

Szef Kancelarii Sejmu Marek Siwiec:

Dziekuje bardzo.

0t6z, jak panstwo wiecie, 1 marca weszla w zycie reorganizacja struktury Kancelarii Sejmu,
ktora zwigzana byla z planami, ktore czeSciowo byly omawiane w tym gronie. Ja mialem okazje
dwukrotnie - raz bardzo wstepnie, raz bardziej szczegdtowo — na prezydium Komisji na ten temat
moéwic. JesteSmy w tym gronie po to, aby maksymalnie szczegétowo odpowiedzie¢ na panstwa
pytania. Panie przewodniczacy, proponuje takg formule — ja dokonam wstepu, tzn. wlasciwie
powiem wszystko to, co zasadnicze, natomiast zaktadam, ze panstwo macie swoje pytania, watpli-
wosci czy tez te obszary, ktore moglibySmy rozwing¢, stad taka reprezentacja, ktora dzisiaj
skorzystala z panstwa zaproszenia.

0Ot6z najwazniejsze — najlatwiej jest oceniac tg reorganizacje, porownujac poprzednig struk-
ture z aktualng strukturg. Czym sie w zwigzku z tym rézni aktualna struktura Kancelarii Sejmu
od tej poprzedniej? Otéz powstato nowe biuro, ktére polaczyto obowigzki Biura Prawnego oraz
Biura Kadr i Rozwoju Zawodowego. Ta zmiana oznacza faktyczne polgczenie, przy duzej auto-
nomii tego wydziatu, ktory zajmuje sie kadrami. Zwigzane to bylo rowniez z rezygnacja z pracy
poprzedniej dyrektor Biura Kadr i Rozwoju Zawodowego, pani Kramarczyk. Zostato powotane
Wydawnictwo Sejmowe — méwie to z pewnym zazenowaniem, bo wlaSciwie powinienem powie-
dzieé: reaktywowane, gdyz ono byto. Kancelaria Sejmu zawsze wydawatla ksigzki, tylko bylo
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to gdzie indziej ulokowane i byto dosyé zmarginalizowane, tzn. bez tej funkcji merytorycznej,
ktora zwigzana jest z istnieniem wydawnictwa. W zwigzku z tym od 1 marca funkcjonuje wydaw-
nictwo jako oddzielna komorka organizacyjna, ktora skonsolidowala wiekszos¢ funkcji wydaw-
niczych, zwlaszcza dotyczacych wydawania ksigzek.

Oprocz tego zostal wydzielony z dawnego biura organizacyjnego Dom Poselski, ktory wedtug nas —
Dom Poselski i restauracje, czyli gastronomia, ktérg prowadzi Sejm — to jest pewna integralna
jednostka, ktora powinna by¢ w sposob integralny zarzadzana. W zwigzku z tym od 1 marca istnieje
jednostka nazywana Nowy Dom Poselski o takim wlasnie zakresie obowiazkow, a reszta tej struk-
tury, ktora bylo poprzednio biuro organizacyjne, zostata nazwana Biurem Logistycznym i zajmuje sie
wszystkim tym, co jest logistyka funkcjonowania Sejmu, najszerzej rozumiana. To sg gléwne
zmiany, ktére panstwo znajdziecie, patrzac na strukture calego funkcjonujacego Sejmu.

Na koniec powiem tyle, ze poprzedzone to bylo dos¢ dluga dyskusja i konsultacjami z wszyst-
kimi biurami, z wszystkimi urzedujgcymi dyrektorami, z takim zalozeniem - troche jak w medy-
cynie — primum non nocere, czyli jezeli co$ dobrze dziala, a nawet nie jest do konica logiczne tak
na pierwszy rzut oka, to nie nalezy temu przeszkadzacé i niech to sobie dalej dziata. Moge kilka
przykladow na ten temat przywotac.

Z punktu widzenia finansowego, kadrowego i organizacyjnego to jest tak naprawde nihil
novi. Sitg rzeczy nie ma wiecej pieniedzy, bo funkcjonujemy wobec budzetu, ktory byt wezesniej
przyjety. Jesli chodzi o polityke kadrowa, to przez dwa miesigce rekrutacja do poszczegélnych
biur byla wstrzymana i ona teraz ruszyta na nowo, bo chcieliémy po prostu wiedzie¢, gdzie w tej
nowej strukturze bedg sie pojawialy nowe potrzeby.

I to wlaSciwie jest wszystko, gdybym miat méwié tylko o reorganizacji. Ale korzystajac z tej
okazji, chce zasygnalizowaé, ze pracujemy bardzo intensywnie nad rozbudowaniem Biura
Obstugi Medialnej w strone uaktualnienia instrumentu, ktérym to biuro dysponuje. Méwie tutaj
konkretnie o stronie internetowej, o wzmozeniu dostepnoéci tej strony dla postéw — o wzmozeniu
i utatwieniu. Checemy, zeby to miejsce byto pewnego rodzaju odbiciem aktywnoSci poszczegdl-
nych postéw, struktur, w ktérych parlament pracuje. Stad rowniez biorg sie takie dziatania jak
na przyklad motywowanie postow, ktorzy jezdza. ..

Przewodniczacy posel Jarostaw Urbaniak (KO):
Ja bardzo przepraszam, dzisiaj mamy jedno z wazniejszych posiedzen. Jezeli Komisja Regu-
laminowa, Spraw Poselskich i Immunitetowych zajmuje sie czym$ waznym dla pozostatych
postéw, to Kancelarig Sejmu, jej strukturg i tym, jak dziala. A doswiadczenia z ostatnich lat
sg §rednie - ze nie wykazujemy odpowiedniego zainteresowania. Wiec bardzo prosze, jesli panstwo
nie sg zainteresowani, to przynajmniej niech nie przeszkadzaja. Bardzo prosze, panie ministrze.

Szef Kancelarii Sejmu Marek Siwiec:

Ja juz koncze. Ot6z wspomnialem o Biurze Obstugi Medialnej i o tym, ze w tych czasach, ktére
dotycza innego sposobu komunikowania, innych technologii komunikowania, wszyscy mowia,
uzywaja hasztagu internet, w internecie dzieje sie wiele, wiec bedziemy chcieli i jesli chodzi o dzia-
talno§¢é wydawnicza, i dziatalno$¢ komunikacyjng, wchodzi¢ w te technologie, ktére sg dzisiaj
dniem codziennym dla typowego odbiorcy informacji. Czyli bedzie wzmozone to wszystko, co zwig-
zane jest z obecnoécig Sejmu w internecie, jakoscig tej obecnosci oraz zachetg dla postow, aby
tworzyli te obecnos¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jarostaw Urbaniak (KO):
Dziekuje bardzo, panie ministrze.
To do pytan czy...

Szef Kancelarii Sejmu Marek Siwiec:
Jesli panistwo zechcecie, poniewaz my mozemy... Powiem malo skromnie, ze ja wlaSciwie powie-
dzialem wszystko, co bylo zasadnicze, natomiast jest bardzo duzo szczegotowych informacji,
ktore chetnie udzielimy, tylko nie chcieliby$my opowiadaé o wszystkim, wiec by¢ moze panstwo
zechcecie nas ukierunkowac — wtedy ta dyskusja bedzie mogla sprawniej przebiegac.
Przewodniczacy posel Jarostaw Urbaniak (KO):
Dziekuje bardzo.

No to skorzystamy z tej formutly. Bardzo prosze, otwieram dyskusje. Kto z pan i panéw postéw
ma pytania?
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No tak, miatem racje. Pan minister jasno to przedstawit. Dobrze, to wykorzystujac obecnosé
pani dyrektor, chciatbym takim tadnym wstepem... Nie slyszalem, zeby kto§ miat zamiar przenosi¢
siedzibe Sejmu Rzeczypospolitej — w zwigzku z tym Kancelarii Sejmu - poza Warszawe. I od lat,
pracujac w Komisji Regulaminowej, Spraw Poselskich i Immunitetowych, docieraja do mnie takie
sygnaly, ze jest problem kwestii wynagrodzenia — nie na poziomie, jak sie ostatnio dowiedzieliémy,
0g6lnym i §rednich, ale w momencie, kiedy trwa nabor dla tych mlodych osob, ktére chea przyjsé
do Kancelarii Sejmu do pierwszej pracy. I powiem, ze mam wrazenie, ze poziom wynagrodzenia,
ktory jest oferowany tym mltodym ludziom, jest skierowany do oséb, ktére jesli nie mieszkajg
w Warszawie, to na pewno majg jakie§ mieszkanie po dziadkach w Warszawie. Bo juz kwestia
bariery wynajmu kawalerki i wynagrodzenia, ktore otrzymuje sie na starcie —to sg kwoty zbli-
zone, a zy¢ z czego§ trzeba. Ja wiem, pani dyrektor od niedawna, ale chciatem zwréci¢ uwage
na ten problem. Kancelaria Sejmu jest tylko jedna w calym kraju i uwazam, ze to jest jeden
z wazniejszych organéw w panstwie. W zwigzku z tym w naturalny sposéb wyciagam z tego
whniosek, ze najlepsi z najlepszych powinni, zdajac egzamin magisterski, chcieé pracowaé tutaj.
A nie zeby Kancelaria Sejmu - ja méglhym to rozszerzac, bo to nie jest tylko problem nasz
w Kancelarii Sejmu - byta pracg drugiego, trzeciego, a nawet czasami ostatniego wyboru. Czy tutaj
mozemy wreszcie dokonaé jakich§ zmian, zeby rzeczywiscie mtody, zdolny, konczacy z piatka
albo z wyrdznieniem absolwent prawa, administracji, nie wiem, innych waznych kierunkow,
ktore sie przydaja w Kancelarii Sejmu, chcial koniecznie pracowac tutaj, a nie —jak to sie kolo-
kwialnie méwi — na miescie?

Szef Kancelarii Sejmu Marek Siwiec:

Jezeli mogtbym sie do tego odnie§é, poniewaz ja goraco panstwa zachecam, abySmy poswiecili
moze nie posiedzenie calej Komisji, ale prezydium sprawom kadrowym w Kancelarii Sejmu,
dlatego ze to jest dla mnie dziedzina, ktéra wymaga bardzo rozbudowanego komentarza.
To, o czym pan przewodniczacy powiedzial, to jest tylko wstep, to jest taka przekgska przed
powaznym daniem glownym, dlatego ze gdybym miat kontynuowac tylko te mysl, to jest oczy-
wiscie tak, ze to jest Warszawa i ze to sg duze koszty zycia, ale ja widze co$ takiego, ze dla bardzo
wielu ludzi Sejm jako instytucja jest miejscem prestizowym. Bardzo sa w stanie wiele po§wiecic,
aby rozpoczaé swojg kariere tutaj.

Druga rzecz jest taka, ze gdyby szuka¢ idealnego kandydata do rozpoczecia pracy w Sejmie,
to ja jestem zwolennikiem szukania ludzi, ktorzy rozpoczynajg druga prace. To jest dla mnie zawsze
kto$ bardziej uksztattowany, bardziej atrakcyjny, mozna stawia¢ duzo bardziej ambitne zadania.

I sprawy zwigzane z kadrami mogliby§my oczywiScie rozwija¢, wspomne tylko o jednym
elemencie. Mianowicie zwykle ze zmiang szefostwa Kancelarii Sejmu zwiazane sg jakie§ ruchy
kadrowe. Ja moge powiedzieé, ze na palcach jednej reki mogtbym policzy¢ osoby, ktore odeszly
w zwigzku z powolaniem nowego marszatka i mojej osoby. Nastepuja najczesciej odejScia dobro-
wolne — ludzie po prostu z jakich§ powodéw mieli inaczej zarysowanag kariere zawodowa badz
byly to osoby zwigzane bezposrednio z obstuga marszatka Sejmu pana Szymona Holowni. Wiec
to jest taka uwaga na temat kadr.

Co do wysoko§ci wynagrodzen, my mamy tutaj bardzo ciasne pole manewru, sg te przepisy,
ktore nas obowigzuja, natomiast...

Przewodniczacy posel Jarostaw Urbaniak (KO):

Panie ministrze — przepraszam, ze sie wtrace —ale my jeste$Smy Sejm. Zmiana przepisow — stuzymy
pomoca.

Szef Kancelarii Sejmu Marek Siwiec:

T.M.

No wiec wlasnie, gdyby pan zechcial, bo ja nie chee rozwija¢ tego tematu. Mamy bardzo duzo
dobrych statystyk dotyczacych stazu pracy, dotyczacych wewnetrznej Sciezki rozwoju, bo dla
mnie to jest podstawowa rzecz —jak powinien traktowaé swojg przyszlosc pracownik Kancelarii
Sejmu. Chcemy rozmawiac rowniez o pewnym nowym systemie ocen i awansow, dlatego ze ktos,
kto wiaze swoje zycie zawodowe z takg instytucja, powinien mie¢ bardzo powazne gwarancje
oceny swoich kwalifikacji — jesli chodzi o tryb, o zesp6l ludzki, ktory tego dokonuje, i o Sciezke
awansowa. Ci ludzie powinni by¢ preferowani. Wiec to jest moja oferta, prosba. W dowolnym
momencie my sie do tego porzadnie przygotujemy i chcielibySmy do tego podejsé rowniez pod
katem - ile nam brakuje, kr6tko méwigc, do tej pierwszej oferty.
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Przewodniczacy posel Jarostaw Urbaniak (KO):
Dziekuje bardzo. Mysle, ze zatatwiliémy sprawe, tylko jest kwestia uméwienia terminu tego spotkania.

Szef Kancelarii Sejmu Marek Siwiec:
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jarostaw Urbaniak (KO):
Bardzo prosze. Pani marszaltek nie ma pytan. Kolezanki i koledzy?

Szef Kancelarii Sejmu Marek Siwiec:
To ja mam jeszcze jedng sprawe, jesli mozna.

Przewodniczacy posel Jarostaw Urbaniak (KO):
Bardzo prosze.

Szef Kancelarii Sejmu Marek Siwiec:
To wychodzi poza dzisiejszy zakres spotkania, ale skoro mam okazje zajmowac panstwa czas,
to chcialem poinformowac¢, ze w ostatnich trzech miesigcach miato miejsce kilka istotnych
kontaktow. Marszatek Sejmu na szczeblu politycznym spotykat sie ze swoimi odpowiednikami
z Francji, z Niemiec, niebawem spotka sie z przedstawicielem Litwy, L.otwy, Finlandii. Dlaczego
o tym méwie? Dlatego ze ja wykorzystuje te okazje do nawigzania albo wzmocnienia kontaktéw
z administracjami parlamentow. Mamy w tej chwili juz do$¢ rozbudowany — ale to jest ciggle
za malo — program wspolpracy, zwlaszcza je§li chodzi o wymiane ludzi i o wymiane do$wiadczen.
Dwie dziedziny sg dla mnie szczeg6lnie bliskie. Pierwsza to jest obszar bezpieczenstwa —i tutaj
mozemy chyba tez bez kompleksow rozmawiaé z naszymi partnerami, czego juz doswiadczylem.
A druga dziedzina to jest zorganizowanie takiego efektywnego systemu stazy miedzynarodowych
dla naszych pracownikéw, ktorzy moga — juz majac swoje zainteresowanie zawodowe — spedzi¢
jaki$ czas, przy oczywiscie rowniez wsparciu materialnym Kancelarii Sejmu, czyli pracodawcy,
po to, aby wzbogaci¢ swojg wiedze i wrocié tutaj. Co oczywiscie zwigzane jest z przyjmowaniem
tutaj gosci z partnerskich instytucji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jarostaw Urbaniak (KO):
Dziekuje uprzejmie.
Nadal nie ma pytan? Panie ministrze, wszystko sie podoba. W zwiazku z tym zamykam
dyskusje. Dziekuje bardzo naszym go§ciom — panu ministrowi, pani dyrektor.
Wyczerpaliémy porzadek dzienny. Zamykam posiedzenie Komisji.




