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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Unii Europejskiej

— podkomisji statej do spraw sprawiedliwej transformac
(nr 24)

10 marca 2026 r.

Podkomisja stata do spraw sprawiedliwej transformacji, obradujgca pod przewodnic-
twem posta Krzysztofa Gadowskiego (KO), przewodniczgcego podkomisiji, i posta
Tomasz Piotra Nowaka (KO), zastepcy przewodniczgcego podkomisji, zrealizowata
nastepujgcy porzadek obrad:

— informacja na temat bezpieczenstwa energetycznego Polski w kontekscie
dostaw i cen energii gazu ziemnego.

W posiedzeniu udziat wzieli: Eliza Zeidler sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych wraz
ze wspolpracownikami, Wojciech Kowalski czlonek zarzgdu Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z o.0., Robert
Soszynski wiceprezes zarzadu ds. operacyjnych Orlen SA, Jacek Gaczor dyrektor Biura Handlu Hurto-
wego Frakcjami Lekkimi i Srednimi Orlen SA, Grzegorz Bujnowski dyrektor wykonawczy ds. handlu
gazem Orlen SA, Stawomir Hins prezes zarzadu Gaz-System SA, Jedrzej Wojcik kierownik programu
,Elektroenergetyka” w Forum Energii, Michal Hetmanski prezes zarzadu i wspotzalozyciel Fundacji
Instrat, Tomasz Gajski dyrektor ds. energii i rozwoju w Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej sp. z o.0.,
Dariusz Trzcionka wiceprzewodniczacy Forum Zwigzkéw Zawodowych, przewodniczacy Porozumienia
Zwigzkow Zawodowych KADRA, Mirostaw Szczygiel przewodniczacy Sekcji Gornictwa Naftowego
i Gazownictwa PZZ KADRA, Piotr Czerniejewski przewodniczacy ZZ KADRA PSG sp. z 0.0., Tomasz
Gabzdyl przewodniczacy Ogolnopolskiego Zwigzku Zawodowego Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa.

W posiedzeniu udziat wzieta pracownica Kancelarii Sejmu: Agata Jackiewicz - z sekretariatu Komisji
w Biurze Spraw Europejskich i Wspotpracy Miedzynarodowe;.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Dzien dobry, witam pafstwa na posiedzeniu podkomisji do spraw sprawiedliwej transformacji.
Przewodniczacy Krzysztof Gadowski juz wjezdza na teren Sejmu, wiec za chwile bedzie. Zeby
nie marnowac czasu, to zaczniemy na razie czesc oficjalng, czyli powitam goSci.

Witam serdecznie panig minister Elize Zeidler, sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych, pana Cezarego Falkiewicza, zastepce dyrektora Departamentu Spoélek Pali-
wowo-Energetycznych, panig Antonine Malarecka, wolontariusza. Jest pani wolontariusz,
tak? Spotki: Polska Spotka Gazownictwa, Wojciech Kowalski, cztonek zarzadu, dzien dobry.
Orlen: pan Robert Soszynski, wiceprezes zarzadu do spraw operacyjnych, dzien dobry. Jacek
Gaczor, dyrektor Biura Handlu Hurtowego Frakcjami Lekkimi i Srednimi, dzien dobry.
Grzegorz Bujnowski, dyrektor wykonawczy do spraw handlu gazem, dzien dobry, witam pana.
Gaz System: prezes Slawomir Hine, witamy serdecznie. Mamy zgloszone osoby do uczest-
nictwa: Jedrzej Wojcik, Forum Energii, kierownik programu ,,Elektroenergetyka”, dzien dobry.
Michat Hetmanski, Fundacja Instrat, jak zawsze, chyba na kazdej podkomisji. Tomasz Gojski,
dyrektor do spraw energii i rozwoju przedsiebiorstwa energetyki cieplnej spétka z o.0., dzien
dobry. Julia Kwasniewska, ekspertka do spraw energii, klimatu i srodowiska w Polskiej Radzie
Organizacji Mlodziezowych i Robert Grudzinski, ale nie widze Roberta.

Ze strony spolecznej zwigzki: Dariusz Trzcionka, przewodniczacy PZZ KADRA, dzien dobry.
Mirostaw Szczygiet, przewodniczacy sekcji gornictwa naftowego i gazownictwa PZZ KADRA,
dzien dobry. Piotr Czerniejewski, przewodniczacy ZZ KADRA PSG spoétka z ograniczong odpo-
wiedzialnoScig. To chyba wszyscy. Dziekuje za panstwa obecnoSc.

Przechodzimy do punktu pierwszego: informacja na temat bezpieczenstwa energetycz-
nego Polski w kontekscie dostaw i cen energii gazu ziemnego. Akurat przypadlo to w takim

M.C. 3




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI (NR 24)

kryzysowym momencie, a ze od czasu do czasu mamy kryzysy, wiec zapewne jesteSmy do nich
przyzwyczajeni, ale tez chcielibyémy uslyszeé, jak réwniez w tym kontekscie wyglada zabezpie-
czenie Polski w dostawy gazu ziemnego, jak z tym hubem gazowym, jaka przyszlo$¢ w momencie,
w ktorym bedziemy stawiali na backup zabezpieczajacy nasz system energetyczny w kontekscie
wlasnie powstajacych i wygrywajacych rynki aukeji gazowych elektrowni. Poprosimy zatem
jako pierwsza panig sekretarz stanu w MAP Elize Zeidler o przedstawienie swojego stanowiska.
Dziekuje bardzo.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Eliza Zeidler:

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, dziekuje bardzo. Dzien dobry. Faktycznie
temat wpisuje sie w aktualng sytuacje, zresztg zostal niejako troche wywolany tg sytuacja.
Niemniej ze strony Ministerstwa Aktywow Panstwowych temat rynku gazu, dostaw gazu
do Polski nie jest czym$ obcym i czyms$, co pojawilo sie tylko w kontekScie tego konfliktu.
Oczywiscie w kontekscie konfliktu wspdlnie z podlegajacymi nadzorowi spotkami staramy sie
ta sytuacja zarzadzac w taki sposob, azeby bylo zabezpieczone bezpieczenstwo panstwa, zeby
odbiorcy konicowi jak najmniej na tej sytuacji stracili. Zaréwno pan premier, jak i caly rzad
na biezaco monitoruja sytuacje, sg bardzo zaangazowani, ale mysle, ze kluczowe jest stano-
wisko poszczegdlnych spolek. Dlatego w pierwszej kolejnosci, jezeli moglabym prosi¢ o oddanie
glosu panu prezesowi Soszynskiemu, ktory opowie o tej sytuacji i przedstawi ja z perspektywy
Orlenu, wplywu konfliktu na globalny rynek gazu, jak tez na polski rynek gazu.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Prosze bardzo, panie prezesie.

Wiceprezes zarzadu ds. operacyjnych Orlen SA Robert Soszynski:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo postowie, pani minister, szanowni panstwo, skupie sie
moze na sytuacji biezgcej, jak to wyglada z punktu widzenia Orlenu, a tym samym mysle z punktu
widzenia w ogole bezpieczenstwa, jesli chodzi o zaopatrzenie w gaz naszego kraju. Natomiast
szersze konteksty, jesli panstwo uznacie za wlaSciwe, to bardzo chetnie stuzymy informacja.
Zakladam tez, ze bardzo istotny glos bedzie nalezat do kolegow z Gaz-Systemu, bo jak wiadomo,
w sprawach gazowych, je§li moge tak powiedziec, nasze dzialania w jakims sensie sie uzupel-
niajg. My odpowiadamy za strone transakcyjna, handlowg, biznesowa, a za infrastrukture —
spotka Gaz-System.

Rzeczywiscie konflikt, ktory obserwujemy od kilku dni, nie mozna udawac¢, ze nie ma wptywu
na sytuacje globalna, a tym samym na naszg sytuacje, jesli chodzi o gaz. Tym niemniej moge
z calg pewnoscig i z calym spokojem o$wiadczy¢, ze jezeli chodzi o gaz, to Polska jest catkowicie
bezpieczna. Wysiltkiem ostatnich wielu lat, trzydziestu, a dwudziestu na pewno, jesli chodzi
o szlaki, jesli mozna tak powiedzie¢, dostaw gazu, zbudowano w Polsce co najmniej kilka istot-
nych inwestycji, tym samym co najmniej kilka istotnych szlakow pozyskiwania gazu.

W zakresie naszych potrzeb jesteSmy catkowicie bezpieczni. Trudno sobie wyobrazié, jakie
rozmiary musialby ten konflikt przybrac i jak bardzo ta sytuacja musialaby sie na poziomie
Swiatowym zaognic¢, zebysmy, biorgc pod uwage kierunki dostaw do Polski, musieli poczué sie
zagrozeni. Tym niemniej warto podkreslic, ze cze§¢ gazu, ktory Polska zuzywa, pochodzi rzeczy-
wiScie z Kataru. Tym niemniej jest to mniej niz 15% i chwilowe zatrzymanie dostaw z Kataru
pozostaje wlasciwie bez zadnego wplywu na nasze bezpieczenstwo energetyczne w tym zakresie
i na — powiedzialbym — globalne, czyli catkowite bezpieczenstwo dostaw.

Wplyw, jaki odczuwamy, to oczywiScie wzrost cen gazu na rynkach §wiatowych, a tym samym
wzrost cen gazu na towarowej gieldzie energii i naszych wewnetrznych rozliczeniach bizneso-
wych. Tym niemniej, biorgc pod uwage, jak wyglada struktura dostaw do klientéw koncowych,
jak panstwo wiecie, klienci indywidualni majg dostawy realizowane po cenach taryfowych,
ustalanych przez Urzad Regulacji Energetyki czy wraz z Urzedem Regulacji Energetyki. Zatem
na krotki i §redni dystans ta sytuacja nie bedzie odczuwalna.

Jesli chodzi o klientow biznesowych, to ci oczywiScie — a mamy nadzieje, ze ta sytuacja potrwa
kroétko — odczujg zwyzke cen gazéw zgodnie z trendami, ktére obserwujemy w Europie. To jest
taki bardzo ogélny opis obecnej sytuacji. OczywiScie sluze detalami, szczegbélami stosownie
do panstwa pytan i potrzeb.
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Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Tak, panie prezesie. A moze w takim razie jeszcze pan by uzupelnit swoja wypowiedz o to, jak
wyglada na przyklad sprawa zwigzana z naszymi kierunkami i ambicjami hubowymi. Patrzac
na przyszlo§¢, a nie na dzien dzisiejszy, jakg macie strategie jako Orlen?

Wiceprezes zarzadu ds. operacyjnych Orlen SA Robert Soszynski:
Bardzo prosze.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
I jaka widzicie perspektywe do roku 2030 i pdzniej, bowiem sytuacja jest taka, ze rzeczywiscie
bedziemy polegac na gazie w czasie przejSciowym, na pewno do roku 2040, zeby zabezpieczy¢
system energetyczny Polski.

Wiceprezes zarzadu ds. operacyjnych Orlen SA Robert Soszynski:

Oczywiscie, z przyjemnoscia. Polska w tej chwili, tak na duzych liczbach, zuzywa rocznie
mniej wiecej 20 mld metréw szeSciennych gazu, z czego — znowu sie powtorze — na duzych
liczbach mozemy powiedziec, ze okoto 8 mld pochodzi z szelfu norweskiego, zar6wno z naszego
wlasnego wydobycia, bo mamy tam aktywa, jak i z zakup6éw od partneréw norweskich. To jest
ten gaz, ktory ptynie do nas gazociagiem Baltic Pipe. Kolejne 8 mld jest w tej chwili realizo-
wane przez dostawy gazu LNG, czyli gazu skroplonego, do gazoportu w Swinoujsciu. To jest 8,
a nawet leciutko powyzej 8 mld rocznie. Pozostala czesc jest uzupetniana z wydobycia wiasnego
na terenie Polski, szczegolnie w wojewodztwie zielonogorskim, je§li mozna tak powiedzie,
czy na tym obszarze. To jest okolo 3 mld. Reszte uzupelniamy, méwiac takim naszym zargonem,
dostawami spotowymi. W tym sensie jesteSmy w gaz zabezpieczeni.

Jesli chodzi o plany, to Gaz-System realizuje w tej chwili budowe gazoportu, nie takiego
klasycznego jak ten w Swinoujsciu, o ktérym pan prezes zapewne za chwile wiecej powie, tylko
tak zwanego FSRU, takiego ptywajacego gazoportu, ktérego mozliwosci realizacyjne rocznie
szacowane beda na 6 mld metrow szeSciennych. On powstanie w Gdansku, tym samym nasze
zdolno$ci importowe wzrosng o kolejne 6 mld.

Zakladamy w tej chwili, ze bedzie to glownie amerykanskie LNG. Orlen jest zakontrak-
towany Igcznie na 11 mld metrow szeSciennych amerykanskiego LNG rocznie. Te kontrakty
sukcesywnie wchodzg w zycie. Ostatnie wejdg wiasnie w 2028 roku. Naszg ambicja jest stac sie
takg regionalng brama dla gazu LNG, w szczegdlnosSci dla amerykanskiego LNG jako stabilnego
i sprawdzonego partnera. Stad zakladamy mozliwo§¢ powstania drugiego FSRU w Gdansku
na kolejne ponad 4 mld metréw szeSciennych, co Iacznie da nam mozliwosci reeksportu tego
gazu. Myslimy tu o kierunku potudniowym. Podstawowym naszym partnerem bytaby w takim
zakresie Stowacja. Po drugie Ukraina i niewykluczone, ze inne kraje Europy Srodkowej, ale
to juz zaleznie od tego, jak sie bedg uktadaty w tym czasie rynki europejskie, a w szczegolnoSci,
jak bedzie wygladalo i jak bedzie realizowane embargo na gaz z Federacji Rosyjskiej.

Tym niemniej zalozenia sg wlaénie takie. W tym kierunku pracujemy. Wiasciwie kluczem
do sukcesu tego projektu jest skuteczno$é¢ embarga. Jesli nasi srodkowoeuropejscy partnerzy
pogodza sie z tym embargiem, to my staniemy sie dla nich takg p6éinocng bramg dla gazu
LNG. Mamy mozliwosci przesytowe, mamy interkonektory. Mowigc mamy, mam na mysli
kraj, bo to jest infrastruktura Gaz-Systemu. Mamy tez, powiedzialbym, know-how i naprawde
glebokie doswiadczenie w realizacji tego typu dostaw.

Tak ze podkreslam: w zakresie realizacji dostaw naprawde mozemy sie czu¢ bezpieczni,
jezeli chodzi o gaz. W zakresie krétko- i §rednioterminowych planow - one sg agresywne i, mam
nadzieje, okaza sie bardzo realne. Natomiast takie sytuacje jak obecna niestety beda powodo-
waly, zaktadamy, chwilowe perturbacje na rynku cen. Jesli to nie potrwa dtugo, to wlasciwie
w dystansie roku nasi partnerzy biznesowi nie poczujg tej sytuacji. Jesli kryzys trwalby diuzej,
to oczywiscie wzrost cen dla klientéw biznesowych zawsze jest jakim§ problemem, ale to jest
problem, powiedzialbym, rynku. Nie wiem, czy wystarczajgco odpowiedziatem.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
To jest problem rynku, ale, panie prezesie, jeszcze moze, bo zawsze mamy problem: przychodzi
wiosna, rolnicy wychodza na pola, nawozy, Azoty. Czy bedzie jakie$ zabezpieczenie? Bo mamy
kolejny raz kryzys cenowy akurat w takim momencie, w ktorym rolnicy moga mieé¢ bardzo
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powazny klopot. Czy jest przewidziana kwestia operacji na marzy, nie wiem, doprowadzenia
do tego, zeby Azoty jednak produkowatly nawozy w cenie akceptowalnej dla nas wszystkich?

Wiceprezes zarzadu ds. operacyjnych Orlen SA Robert Soszynski:

Z naszego punktu widzenia Azoty sg naszym najwiekszym i najwazniejszym partnerem, jesli
chodzi o odbior gazu na rynku polskim. No i oczywiScie jako obywatele rozumiemy tez, jakie
znaczenie dla kraju ma ta firma. My z Azotami pracujemy na biezgco. To znaczy, klopoty
Azotéw... Trudno mi sie wypowiadac¢ w imieniu kolegéw z Azotow, ale powiedziatbym tak, ze im
wyzsza cena gazu, tym oczywiscie oplacalno§é produkeji w Azotach jest mniejsza, ale klopoty
Azotéw chyba nie sg gtéwnie z powodu cen gazu, tak pozwole to sobie skwitowac. Ale tez,
zebys$cie panstwo wiedzieli, my z Azotami, jako z naszym podstawowym, kluczowym klientem,
pracujemy na biezgco, staramy sie... Na pewno nie da sie powiedzie¢, ze wykorzystujemy sytu-
acjei w jaki$ niegodziwy sposob zarabiamy na Azotach. Staramy sie, zeby marze byly naprawde
odpowiednie, a umowy i wspolpraca z Azotami... — szukam wlasciwego stowa — na pewno Azoty
nie majg prawa narzekac. To znaczy, biorac pod uwage nasze wzajemne relacje, zadtuzenie
Azotow w stosunku do Orlenu i naszg wspoélprace, nie mam watpliwosci, ze naprawde duze
wysitki wktadamy w to, zeby ta spotka wyszla na prosta.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Dziekuje bardzo. Kolejng osobg przedstawiajgcg rozumiem, ze jest pan Stawomir Hinc, tak?
Prezes Gaz-Systemu. Dyskusja bedzie po panstwa wystagpieniach. Prosze bardzo.

Prezes zarzadu Gaz-Systemu SA Stawomir Hinc:

Szanowny panie przewodniczgcy, szanowna pani minister, drodzy goScie, postowie, chciatbym
powiedzie¢ w pierwszych stowach, ze system przesylowy gazu w Polsce pracuje stabilnie
i niezaklocenie. Nie odnotowaliSmy w ostatnich 10 dniach, od momentu wybuchu konfliktu,
wojny w Zatoce Perskiej, zaklocen w pracy systemu, zaklocen w dostawach gazu. System pozo-
stawal stabilny, pozostaje takze stabilny i w przewidywalnej przyszlosci nie widzimy zagrozen
w obszarze dostaw gazu do odbiorcow nie tylko w Polsce, ale takze odbiorcow, ktérych obstu-
gujemy w ramach eksportu czy tranzytu gazu przez Polske.

Jesli chodzi o prace systemu, przeszliSmy w styczniu, lutym, taki stres test, kiedy system
pracowal na swoich rekordowych wydajnosciach siegajacych prawie 50 GW na godzine,
co pozwolito obstuzy¢ nie tylko 50-60% wyzsze zapotrzebowanie od standardowego w Polsce,
ale takze wspomoc rynki oScienne, przede wszystkim Ukraine i Litwe. To byl okres, kiedy
dostarczaliSmy bardzo duze iloSci gazu zaréwno do polskich odbiorcow, jak i w tranzycie gazu
do tych dwoch krajow.

dJesli chodzi o dostawy w Polsce, oczywiscie poprawa pogody zmienila diametralnie sytuacje
funkcjonowania systemu. W ostatnich mniej wiecej 7 do 10 dniach podniesienie sie temperatur
spowodowalo, ze system pracuje ze zdecydowanie mniejszym obcigzeniem. Jeszcze na poczatku
lutego z kazdej doby przesytaliSmy prawie 115 mln metrow szesciennych gazu - to jest rekordowe
obcigzenie -z czego 100 mln dostarczaliSmy w Polsce. I tutaj z gwiazdka od razu dodam, ze nie
obejmuje to transportu gazu, ktory byl realizowany z pominieciem sieci przesylowej, bo niecaty
gaz, ktory jest w Polsce wydobywany, trafia do odbiorcow poprzez siec przesylowg Gaz-Systemu.
Niemniej jednak to, co trafialo, to bylo ponad 100 mln metréw szesciennych na dobe.

Przypomne takze, ze nasz system jest przygotowany do tego, zeby pracowac z obcigzeniem
prawie 170 mln na dobe, co oznacza, ze bylibySmy w stanie pewnie wytrzymac prace systemu
zdecydowanie jeszcze nizszymi temperaturami niz te, ktore byly tej zimy. System pozostawat
zrelaksowany i pozwalal takze dostarczaé ponad 15 mln metrow szeSciennych gazu w ekspo-
rcie w kierunku na Litwe, okolo 4 mln na dobe i okoto 10-11 mln na Ukraine, co znakomicie
rozwigzalo sytuacje w dostawach gazu w krajach baltyckich i na Ukrainie.

Wracajac do naszej sytuacji, oczywiscie monitorujemy to, co sie dzieje na rynkach $wiato-
wych, nie tylko w Polsce. W naszej infrastrukturze, ktéra zostala wybudowana w ostatnich
kilkunastu latach, system praktycznie zostat przestawiony z kierunkéw dostaw gazu ze wschodu
na dostawy z poinocy, z Morza Baltyckiego, i z zachodu. Obecnie jest w stanie w ciggu roku
dostarczyé do Polski ponad 37 mld metréw szeSciennych gazu, co wlasciwie dwukrotnie prze-
kracza zapotrzebowanie polskiego rynku. To jest wazne podkre§lenia, bo wszyscy pamietamy
jeszcze czasy, kiedy system praktycznie pracowat na pelnych obcigzeniach, bedac zasilany
w caloSci ze wschodu. Na dzien dzisiejszy, nie liczac kierunkow wschodnich, te 37 mld moze
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wplynaé do Polski w skali roku poprzez terminal w Swinoujéciu — ponad 8 mld metréw szescien-
nych, przez Baltic Pipe — 10 mld metréw szeSciennych, przez polaczenia polsko-niemieckie —
mam na mysli Mallnow - czyli system gazociagéw tranzytowych EuRoPol Gazu. To jest ponad
10 mld, prawie 11 mld metrow, ktore moze wplynac do Niemiec. OczywiScie mozemy by¢ takze
zasilani z kierunku Czech, Litwy i Stowacji, co daje nam razem te 37 mld metrow szeSciennych.

Nie odnotowaliSmy wiec zadnych probleméw w funkcjonowaniu systemu. ByliSmy w stanie
dostarczac ten gaz do klientow, a poprawa pogody powoduje, ze w ogble mozemy na to patrzeé
zdecydowanie z wiekszym dystansem, poniewaz zapotrzebowanie dobowo spadio o 30-40 min.
To wiecej, niz jest w stanie dostarczy¢ terminal albo Baltic Pipe w ciggu jednego dnia.

Wracajac do naszej infrastruktury, to nie tylko sie¢ przesytowa i polaczenia z zagranica,
ktore, podkre§lam, dobrze zdywersyfikowane powoduja, ze jesteSmy w stanie dostarczyc wolu-
meny dwu- i trzykrotnie wieksze niz jeszcze kilkanascie lat temu w skali roku. W skali nawet
dnia, ale tez i roku. To takze podziemne magazyny gazu. Nie ma tu z nami na sali pani prezes
Gas Storage Poland, ktora odpowiada za operatorstwo na podziemnych magazynach gazu.
Dodam tylko, ze na dzien 9 marca, czyli na wczoraj, nasze magazyny pozostawaly jednymi
z najlepiej wypelnionych magazynéw gazu w Europie. Ten stan oscylowal w granicach 48%
pelnych zdolnoSci czy pojemnosci magazynowych, co na poczatek sezonu, na okres marca,
jest bardzo dobrym wynikiem sytuujacym nas na drugim miejscu, jesli chodzi o Europe, tuz
za Hiszpania. Pozostale magazyny w innych krajach europejskich byly zdecydowanie bardziej
opréznione. Prawdopodobnie spowodowane to byto wiasnie tg zima. Natomiast nawet przy
tej wyjatkowej zimie, pracujac z systemem — oczywiscie przy duzym, znaczacym wspotudziale
Orlenu dostarczajacego gaz do kraju — byliSmy w stanie zarzadzaé tym systemem w sposob
zupelnie bezpieczny, niezagrazajacy dostawom gazu do klientow.

Jesli chodzi o magazyny, to te 48, prawie 50% wypelnienia powoduje, ze zupelnie optymi-
stycznie mozemy takze patrzeé na trajektorie napetniania magazynow w okresie drugiego i trze-
ciego kwartatu, tak abySmy wczesna jesienig osiagneli poziomy 90% wypelnienia magazynow.

Sytuacja w dostawach gazu. OczywiScie to jest przede wszystkim zadanie uzytkownikow,
podmiotow, ktore posiadajg koncesje na obrot gazem za granica. Mamy tu przede wszystkim
przedstawicieli Orlenu, ktéry ma udziat w rynku, ktory w istotny sposéb wplywa na dostar-
czanie gazu. Obserwujac sytuacje, widzimy wypadniecie Kataru, widzimy wypadniecie z rynku
globalnego LNG w skali roku okofo 100 mld metréw szeSciennych gazu, ktory w znakomite;j
wiekszoSci trafial na rynki azjatyckie, ale takze w granicach 10% byl kierowany na rynek
europejski. Sytuacja wypadniecia drugiego co do wielkoSci dostawcy gazu LNG na rynek
Swiatowy — Kataru, ktory jest po Stanach Zjednoczonych drugim dostawcg, na poziomie
powiedzmy Australii, ale dalej realizujacy ponad 100 mld w dostawach gazu na globalny rynek —
powoduje zaci$niecie sie sytuacji cenowej na rynku i zmniejszenie dostepnosci ilosci cargo, co dla
wiekszosci krajow europejskich moze by¢ pewnym wyzwaniem w zapewnieniu napelnienia maga-
zynoéw w okresie letnim. W konsekwencji moze to mie¢ oczywiscie swoje przelozenie na ceny
gazu. Obserwujemy to na indeksach europejskich, czyli przede wszystkim na gietdzie niemiec-
kiej, gietdzie holenderskiej TTE, gdzie te ceny skoczyly w przeciagu kilku dni o prawie 50%.
Teraz chwilowo znowu nastepuje pewne zatrzymanie tego wzrostu, a nawet delikatne spadki.
Ale tak zareagowal rynek europejski. Rynki azjatyckie zareagowaly zdecydowanie wiek-
szymi wzrostami cen gazu w dostawach spotowych i realizowanych w kolejnych miesigcach.
Natomiast rynek amerykanski swoim gtéwnym indeksem, jako glownego eksportera LNG,
praktycznie w ogole nie zareagowal wzrostem cen. Te wzrosty nie przekroczyly kilku procent,
5-8%, jesli chodzi o amerykanskie indeksy Henry Hub, co w $wietle potencjalnie zwieksza-
jacych sie mozliwoéci dostaw LNG powoduje, ze caly globalny rynek, jezeli Katar wréci, nie
powinien w tej anomalii utrzymac sie w dluzszym czasie.

W zwigzku z tym nasze obserwacje sg takie, ze krétkoterminowo rzeczywiscie obserwujemy
wzrosty czasow. Polski system, tez dzieki dobrej pracy naszych kolegow z Orlenu, pozostaje
dobrze zbilansowany. Klienci dostaja gaz. Natomiast w Sredniej perspektywie, dopdki nie
bedziemy wiedzieé, kiedy eksport LNG z rynku katarskiego i zresztg tez ze Zjednoczonych
Emiratow Arabskich wréci na rynki §wiatowe, to bedziemy widzie¢ pewne wzrosty cen gazu,
ktore mogg sie przekladaé takze na ceny gazu w Europie. W mniejszym stopniu dla krajow
czy podmiotow dzialajgcych na krajach, ktore operuja na kontraktach dtugoterminowych,
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gdzie formuly sg w troche inny sposéb zawierane i nie zawsze odzwierciedlajg te gwaltowne,
krotkoterminowe zmiany indekséw cenowych.

Chcialbym tez dodac, ze Gaz-System, bedac czescig stowarzyszenia ENTSOG, czyli Euro-
pejskiego Stowarzyszenia Operatorow, na zlecenie Komisji Europejskiej przed wybuchem
konfliktu w Zatoce Perskiej, wojny wiasciwie, przeprowadzil symulacje napelniania magazynow
w skali Unii Europejskiej. Wnioski ptynace z tego sg takie: potrzebujemy w Europie ponad
100 mld metréw szeSciennych gazu, zeby napelni¢ magazyny w przygotowaniu na kolejna
zime. Wypadniecie potencjalnie dostawcy, ktory realizuje duzo dostaw, spowoduje, ze ta sytuacja
moze by¢ pewnym wyzwaniem dla niektorych krajow, ktore - jak ta niezaradna panna — nie
zadbaty o to, zeby te magazyny byly odpowiednio wypelnione.

Panie przewodniczacy, jezeli trzeba bedzie, oczywiscie odpowiem na dodatkowe pytania.
Mysle, ze na tym etapie skonczytbym swojg wypowiedz.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Dziekuje bardzo. Jeszcze tylko do uzupetnienia pana wypowiedzi takie pytanie: Gaz-System
to jest spotka panstwowa, a mamy rynek gazu w Polsce?

Prezes zarzadu Gaz-Systemu SA Stawomir Hinc:
Mamy rynek gazu, oczywiScie. Przeciez ten rynek funkcjonuje. Gros gazu kierowane jest przez
gielde w ramach obliga gazowego. Zwrdoce uwage na to, ze Gaz-System odpowiada za zarza-
dzanie i plynne dostawy gazu w obszarze handlowym, a rynek gazu to jest funkcja handlowa.
Gaz-System tworzy warunki, w ktorych ten rynek moze sie rozwijaé, natomiast rynku samego
w sobie nie tworzy, poniewaz ustawowo handel gazu ma wylaczony ze swoich kompetencji.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Ale pan go obserwuje.

Prezes zarzadu Gaz-Systemu SA Stawomir Hinc:

Obserwujemy, podejmujemy dzialania i dobrze, panie przewodniczacy, ze pan ten temat poruszyl,
bo on jest wazny. Podejmujemy dzialania, aby rynek gazu w wiekszym stopniu animowaé. Wsrod
tych dzialan jest miedzy innymi, o czym juz prezes Soszynski wspomnial, planowana budowa
kolejnego terminala do regazyfikacji gazu w Zatoce Gdanskiej, FSRU, nazwijmy to FSRU 1,
umozliwiajacego regazyfikacje ponad 6 mld metréw szeSciennych, ale takze podjete w zeszlym
roku przez nas dziatania w celu budowy kolejnego, drugiego terminala FSRU lub trzeciego
terminala w Polsce. FSRU 2 jest tez w Zatoce Gdanskiej, sg to bliZniacze jednostki pozwalajgce
zregazyfikowac ponad 4,5 mld. Te dodatkowe mozliwosci regazyfikacji, a w praktyce sprowa-
dzenia z globalnego rynku LNG wiekszych ilosci gazu do Polski, beda wspieraty rozwdj rynku
gazu. Mam nadzieje, ze po uruchomieniu pierwszego i drugiego terminala bedziemy widzie¢
takze zwiekszony udzial konkurencyjnosci na rynku.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Dziekuje bardzo. Mamy jeszcze wystapienie przed dyskusjg. Polska Spétka Gazownictwa, pan
Wojciech Kowalski, czlonek zarzadu. Prosze bardzo.

Czlonek zarzadu Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0. Wojciech Kowalski:

Panie przewodniczacy, panie minister, szanowni panstwo, w zwiazku z wypowiedziami pana
prezesa Soszynskiego i pana prezesa Hinca, mozna powiedzie¢, ze Polska Spétka Gazow-
nictwa wobec bezpieczenstwa dostaw zarowno po stronie dostawcy gazu, jak i operatora
systemu przesylowego roéwniez moze potwierdzic, ze dostawy do odbiorcéw koncowych nie
sg zagrozone. W liczbach to jest okoto 7,6 mIn odbiorcow koncowych, ktérzy sg indywidualni,
okoto 44 tys. odbiorcow, ktorych nazywamy odbiorcami zawodowymi — czy to jest energe-
tyka zawodowa, czy mniejsze zaklady przemystowe. Nie widzimy zagrozenia w operacyjnym
zarzgdzaniu okolo 215 tys. kilometréw gazociggow, 147 stacjami LNG i ponad 10 tys. stacji
redukcyjno-pomiarowych.

Jezeli moéwimy jeszcze o liczbach, to Polska Spétka Gazownictwa po raz pierwszy w historii
przetransportowata w ubieglym roku 140 TWh gazu, jak réwniez osiggnela, podobnie jak
Gaz-System, maksymalne przeplywy tej zimy, ktore siegaja okoto 78 mln metréw szeSciennych
gazu na dobe. I prawdopodobnie — wedlug wyliczen Centralnej Dyspozycji Gazu - to jeszcze
nie jest koniec naszych mozliwosci. Tak ze mozliwosci przepustowoSci sg zapewnione.
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Moge takze potwierdzi¢, jezeli chodzi o stabilnos¢ finansowa. JesteSmy cztonkiem grupy kapi-
talowej Orlen, wiec stabilno§é finansowa jest zapewniona.

Jezeli chodzi o wrazliwo$¢ na koszty, w strukturze kosztéw Polskiej Spotki Gazownictwa
cena gazu, mozna powiedzie¢, to jest okolo 2%. Na dzien dzisiejszy nie widzimy zagrozenia,
koniecznoSci §rodrocznej zmiany taryfy. Przypomne, ze taryfa na rok 2026 zostala przez Polska
Spotke Gazownictwa obnizona o okolo 1,17%. Moge powiedzie¢, ze z punktu widzenia dostawy
do odbiorcéw koncowych mamy zapewniong ciggtosé dostaw. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Prosze bardzo, w takim razie rozpoczynamy dyskusje. Krzysztof Gadowski, p6Zniej pani poset
Danuta Jazlowiecka, p6zniej pan Hetmanski. Prosze.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, w §wietle tego, co méwig pan prezes
Soszynski i Gaz-System, to wlasciwie Polacy moga spaé spokojnie. Czy tak mozna jednoznacznie
powiedzie¢? Gratuluje tego, ze z pewna dozg roztropnosci opréznialiSmy magazyny i te 48%
to jest potezny wkiad w bezpieczenstwo na kolejne miesigce. MySle, ze pan prezes Hinc moze
spac spokojnie, chociaz nie bardzo, bo jak widzimy, do konca problem nie jest rozwigzany.
Na ile nam to wplynie? Pan prezes optymistycznie powiedzial, ze teraz mamy zabezpieczony
kierunek péinocny i tak dalej, ale przeciez wszyscy —i pan tez — czuwamy nad tym, trzymamy
reke na pulsie, zeby zabezpieczyc¢ to, co jest, zeby bylo.

To sg pierwsze dni, kiedy Polacy pytaja, czy gazu wystarczy, a media jeszcze caly czas prze-
kazuja, ze gaz podrozeje, gaz podrozeje, gaz podrozeje i tak dalej, i tak dalej. Mysle, ze w tych
warunkach podstawowe dzialanie jest takie, zeby gaz byt. A oczywiScie nie dzialamy w prézni
jako wydzielona Polska, tylko dzialamy w calym globalnym Swiecie i - tak jak styszymy, jak
panstwo méwicie — jesli konflikt bedzie sie dalej rozprzestrzenial i dtuzej trwal, to mozemy miec¢
problemy co do ceny i ta cena — takze innych paliw ropopochodnych — na pewno bedzie wzrastata.

Rozumiem, ze ta cie$nina, o ktorej wiele sie méwi, zablokowana, niezablokowana, pozniej
odblokowywana, ewentualnie jak kto$ poprowadzi jakies dodatkowe bezpieczenstwo zbrojne
przy tych kontenerowcach, ktore przyplywaja — to sg warunki, ktore sg stawiane odnosnie
do ambasad, rowniez Stanéw Zjednoczonych i Izraela, tych krajow, ktorych frachtowce bedg
tamtedy przeplywaé — myS§le, ze my tego nie rozwigzemy.

Natomiast optymistyczne jest to, ze panstwo caly czas myslicie o tym, jesteScie gotowi
w kazdej chwili. Zima tez nas nie oszczedzala i mozemy powiedzie¢, ze byliSmy na te zime,
w tych trudnych warunkach, przygotowani. Na dzien dzisiejszy, przynajmniej jak styszymy
tu, na tej Komisji, mozemy Polakéw uspokoié, ze gazu na pewno nie zabraknie. I za to wam
dziekujemy, bo, jak styszymy, inne kraje juz majg problemy. Dostep moze mieli latwiejszy niz
my, ale my do tego tematu podchodzimy roztropnie i przedsiebiorczo.

Prezes Hinc méwit o swoich magazynach, a czy od Orlenu tez co§ uslyszymy, jak to wyglada
po waszej stronie? Czy tylko tam koledzy maja, czy wy tez macie swoje?

Wiceprezes zarzadu ds. operacyjnych Orlen SA Robert Soszynski:

To jest, mozna powiedzieé, troche zlozona sprawa i na poziomie prawnym sie ona ksztaltuje,
ale generalnie mily obowiazek lezy po stronie Gaz-Systemu, ktory go bardzo dobrze realizuje.
My natomiast mamy obowigzek utrzymywania tych zapaséw jako firma handlujaca gazem.
Zgodnie z zalozeniami i biznesowymi, i takimi — powiedziatbym - strategicznymi ten obowigzek
udaje sie wypelniaé. Stad to zapelnienie dzisiaj na bardzo przyzwoitym poziomie, obiektywnie
i w skali Unii Europejskiej na pewno §wiecimy sie na zielono.

Natomiast nasza naprawde dobra pozycja nie moze nas usypiac. Ale nie uspi, dlatego ze stale
jesteSmy — zresztg ministerstwa czuwajg nad tym — od wielu lat jako kraj i jako firmy na etapie
rozwojowym i inwestycyjnym. Zakladam, ze bedziemy poszerzaé zdolnosci magazynowe Polski —
moge tak powiedzie¢ — jak i realizujemy, nawet czeSciowo utrzymujac zapasy na Slowacji, te
inwestycje, o ktorych mowil pan prezes Hinc, w kolejne terminale FSRU. One tez sg przyktadem
tego, ze nie zatrzymujemy sie na obecnym etapie.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

M.C.
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Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Pani poset Jazlowiecka.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):

Dziekuje bardzo. Wprawdzie... Nie, moze inaczej. Przede wszystkim przepraszam za sp6znienie,
ale wesztam akurat w momencie, kiedy chwile p6zniej powiedzial pan, panie prezesie, ze mozemy
spa¢ spokojnie bez wzgledu na to, jak diugo bedzie trwala wojna czy jak dtugo bedg trwaty wojny,
czy jaka bedzie skala tych wojen. Przyznam sie, ze mnie to mocno zaniepokoilo, bo jakbym
uslyszala, ze nie przejmujemy sie tym, co sie dzieje na Swiecie i nie mamy specjalnie strategii.

Wprawdzie pan powiedzial o tych kierunkach, z ktorych panstwo $ciggacie gaz, i jakie
sg perspektywy, niemniej jednak kolejne pytanie — pytanie posta Gadowskiego, ktore mi zresztg
podebral — dotyczace magazynowania ponownie mnie zaniepokoito. Chciatabym zapytac, jaki
jest powdd, ze Orlen nie ma swoich zbiornikow, tylko korzysta ze zbiornikow Gaz-Systemu?
Czy to jest jaka$ specjalna tego typu strategia i czym ona jest powodowana, czy panstwo
po prostu nad tym pracujecie i w przysztosci bedg takie magazyny?

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Prosze bardzo, panie prezesie.

Wiceprezes zarzadu ds. operacyjnych Orlen SA Robert Soszynski:

To od konca, czyli od ostatniego pytania. To jest kwestia przepiséw i ustaw, ktore tak regu-
luja rynek zaréwno polski, jak i europejski, ze firma, ktora obraca — w tym wypadku gazem —
nie moze jednocze$nie tego gazu magazynowac. Stad historycznie na przyktad Gaz-System
powstal na bazie tych przepiséw. Tak ze nie ma w tym nic niepokojgcego. Tak nas zobowigzujg
przepisy. Ale obie sp6tki, realizujac przepisy, jednocze$nie realizujg obowigzek przechowywania
zapasow zaréwno obowigzkowych, jak i handlowych w odpowiednich wysokosciach.

Natomiast odpowiadajgc na pierwszg uwage pani posel, to oczywiScie, szanowni panstwo,
nie jest tak, ze jest wszystko jedno, czy jest wojna, czy jej nie ma. OczywiScie, ze to jest problem,
ktory odczuwamy w tej chwili gléwnie, jesli chodzi o ceny na rynkach hurtowych w Europie.
I takie procesy, dopdki sytuacja sie nie uspokoi, na pewno bedg sie caly czas dzialy i na pewno
to nie jest rzecz, z ktorg chcielibySmy sie pogodzi¢ na dtuzszg mete. Ja tylko zakladam, tak
wskazujg wszystkie komentarze, ze sytuacja ostrego i gwaltownego kryzysu nie powinna trwaé
bardzo dtugo. Zakladamy, ze tym samym rynek zacznie sie stabilizowac.

Natomiast podkreslam, ze biorgc pod uwage kierunki dostaw, mozliwosci i szlaki dostaw,
Polska jest naprawde bardzo bezpiecznym krajem, nawet w sytuacji dlugotrwatego kryzysu,
jesli chodzi o zaopatrzenie w gaz.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Pani posel Jazlowiecka jeszcze.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):

Panie prezesie... Ale w tej chwili wiasnie mi ucieklo. OK. Pewnie wroce jeszcze do pana, jak
sobie przypomne. Chcialabym natomiast zapytaé pana prezesa Hinca, jak duze sg te magazyny?
Bo powiedzial pan, ze zapelnione jest 48%, ale jak one sg duze? I czy te 115 mln gazu, o ktérych
pan mowil, to jest to, co panstwo przesylacie przez Orlen, czy samodzielnie tez to przesylacie?
A jezeli tak, to chyba niezgodnie z prawem.

Prezes zarzadu Gaz-Systemu SA Stawomir Hinc:

10

Nie, nie, robimy wszystko zgodnie z prawem, pani posel. Trzeba by sie cofna¢ historycznie
i pewnie troche powiedzieé, skad sie to wzieto. Z dyrektyw unijnych, ktére... Pierwsza dyrek-
tywa — 1998 rok, druga dyrektywa — 2003, 2004 rok, pakiet kolejnych dyrektyw. On nakazywat
pewne zmiany, jesli chodzi o sektor gazu, o to, co sie dzieje na rynku. Stad pojawila sie koncepcja
unbundlingu, czyli wydzielenia dzialalnoSci, sprowadzajgc sie krotko do glownej zasady:
jak ktos$ handluje lub wydobywa, lub produkuje gaz, to nie zajmuje sie przesylem gazu, zeby nie
tworzy¢ motywacji nie do konca, byé moze, czystych. Stad w 2004 roku wzieto sie wydzielenie
Gaz-Systemu ze spotki PGNiG - Przesyl, ze struktur PGNiG-owskich, ktéra potem przez kilka
nastepnych lat, pie¢, sze§¢, pozyskiwala do tej spétki majatek w réznych formach, swego czasu
poprzez Ministerstwo Skarbu Panstwa.
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Na dzien dzisiejszy Gaz-System jest juz firma w pelni wyposazong w majatek, jesli chodzi
o przesy! gazu, czyli wszystkie gazociagi strategiczne, kluczowe, wszystkie polaczenia za granica,
z wyjatkiem jednego matego, sg kontrolowane przez Gaz-System, spoétke w 100% Skarbu
Panstwa, bezpoérednio nadzorowana przez pelnomocnika rzadu do spraw strategicznej infra-
struktury energetycznej. Tak ze panstwo ma bezposredni wplyw, bezpoSrednig kontrole nad
majgtkiem przesylowym strategicznym i w rozumieniu punktéw dostaw i dywersyfikacji.
Wszystkie inwestycje realizowane wtasciwie po 2008 roku, poczawszy od budowy terminala
w Swinoujéciu, przez budowe Baltic Pipe, polaczenia przez Danie z Norwegia, poprzez polg-
czenie GIPL z Litwa, przez interkonektor ze Stowacja, to byly inwestycje, ktore pozwalaly
nam zdywersyfikowac.

Przypominam sobie jeszcze czasy, kiedy bylem w zarzadzie PGNiG-u w roku 2009, dzie-
sigte stopnie zasilania przy przeplywach, ktére byly dwa, dwa i p6t razy mniejsze niz dzisiaj.
Mys$my zwiekszyli przesyly dzienne dwu-, dwuipotkrotnie, obstugujac polski rynek, nawet
pomagajac, tak jak powiedziatem, odbiorcom, gospodarstwom, przedsiebiorstwom w innych
krajach, bez wptywu, bez jakichkolwiek perturbacji naprawde w sytuacji, ktora jeszcze kilka
lat temu bylaby traktowana jako sytuacja kryzysowa zwiazana z wprowadzaniem stopni zasi-
lania. Pamietamy komunikaty z radia, kiedy ktores stopnie, w tym dziesigty stopien zasilania
byt wprowadzony. Tego nie ma.

Przeszliémy przez zime, ktora byta naprawde wyjatkowa. Oglaszaliémy, informowaliSmy
o przesylach. Operator strony energetycznej tez informowal o tym, co sie dzieje w systemie
energetycznym. PrzeszliSmy przez jedna z najmocniejszych zim w perspektywie ostatnich 20 lat,
bez zadnego negatywnego wplywu.

Przypomne o kilku rzeczach, o ktérych moze nie wiemy, ale to byta zima, w ktorej na przy-
ktad momentami wiecej gazu ptyneto poprzez rewers na gazociggu jamalskim z Niemiec niz
na przyklad przez terminal w SwinoujSciu. Pokazalo to, jak wazna funkcje spelnia ten gazo-
ciag, ktory w jakis sposob od 2022 roku nie byl wykorzystany, bo zamkneliémy transport gazu
ze wschodu na zachéd, ale w roku 2026, w styczniu, byly dni, kiedy korzystaliSmy w pelni
z mozliwosci przesytu ponad miliona metréw szeSciennych na godzine, czyli 24 mln metréw
szeSciennych na dobe. To pozwalalo przerzucic¢ bardzo duze iloSci gazu tym gazociagiem,
tg autostradg z zachodu na wschod, w okolice Zambrowa, nowo oddanego punktu polgczenia
Jamatu z systemem krajowym. Pozwolito nam zasili¢ Warszawe od zachodu, pomac Podlasiu,
poméce Lubelszezyznie i pomoéc tak naprawde tez Litwie i Ukrainie. W zwigzku z tym system
pracowal zupelnie inacze;.

Dlatego mam duzy komfort, méwiac o tym, bo widze, jak duzo Polska zrobita w obszarze
inwestycji, ktére kompletnie zmienity architekture rynku gazowego w Polsce. OczywiScie infra-
strukturalnie to sie wydarzyto. Mamy jeszcze stojgce przed nami zadania. Nikt nie powiedziat,
ze skonczyliSmy swoje zadanie i swojg role, bo terminale, ktore majg by¢ budowane w Gdansku,
FSRU 1, potencjalnie by¢ moze FSRU 2, pozwolg nam jeszcze zwiekszyc¢ ten element bezpieczen-
stwa, ale tez krotkoterminowego bilansowania bardzo duzych wzrostéw, skokéw, na przyktad
zuzycia gazu w kraju. Pozwolg takze docelowo zasili¢ powstajace elektrownie gazowe.

Przypomne, ze w ostatnich, powiedzmy, dwoch latach wydaliémy warunki przylaczenia
do elektrowni gazowych idgce w tysiace megawatow. To juz jest granica 15 tys. megawatow,
15 gigawatow elektrowni, ktore by¢ moze w przyszloSci, po uzyskaniu finansowania z rynku
mocy, zostang wybudowane. Bedziemy widzie¢. W Gryfinie ruszyly juz dwie jednostki. PGE
poinformowalo o podpisaniu kolejnych uméw na budowe Gryfina i Rybnika. Kolejny Rybnik
tez bedzie oddany w tym roku. Ruszy gazowa Ostroleka, ruszg Kozienice. Widzimy wiec bardzo
duzo projektow, ktore sie dzieja.

Sektor gazowy w tym momencie, po dokonaniu wielu inwestycji przez ostatnie 20 lat, doszedt
do takiej sytuacji, ze bardzo mocno wspiera sektor energetyczny w zapewnieniu juz nie tylko
bezpieczenstwa gazowego, ale tez bezpieczenstwa energetycznego Polski. Ja oczywiScie chetnie
porozmawiam, opowiem wiecej, bo sie tym interesuje i jestem do dyspozycji, jak by trzeba byto
jeszcze cos dodac.

A propos magazynéw, to tez jest dtuga historia. Przypomne, w roku 2009 PGNiG zdecy-
dowat sie na wydzielenie sp6tki Operatora Systemu Magazynowego. To tez byl pewien wymog
wynikajacy z dyrektyw i z prawa. Bedac jeszcze w PGNiG, podjeliémy te decyzje, wydzieliliémy.
Powstata spotka, ktora sie nazywata OSM, pdzniej — Gas Storage Poland. W wyniku, nazwijmy
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to, srodkow zaradczych zaproponowanych przez prezesa UOKIK przy fuzji Orlenu i PGNiG
w roku 2022, prezes UOKIK nakazat sprzedaz spétki bedacej operatorem spotki Gas Storage
Poland, Operatora Systemu Magazyn6w. Nakazal sprzedaz tej spétki. Naturalnym zupelnie
podmiotem, ktory moglby te kupié spotke, byla panstwowa spotka Gaz-System, ktéra jest
operatorem systemu przesylowego, operatorem systemu regazyfikacyjnego, a od zesztego
roku takze operatorem systemu przesytu wodoru. Kupiliémy wiec te spotke. Ta spotka to jest
operator. Przypomne, ze to nie jest spotka, ktéra ma magazyny. To jest operator magazynow.
Musimy to rozrdoznic, bo to jest zupelnie inna historia, ktora przez wiele lat byta zwigzana takze
z Gaz-Systemem. A wiec Gas Storage Poland powstal, zajmuje sie operatorstwem, natomiast
wlasno§¢ magazynoéw pozostaje w grupie Orlenu i tak to jest skonstruowane. Dobra wiadomo-
Scig jest to, ze w najblizszych dwunastu miesigcach oddamy kolejne pojemnoSci magazynowe.

Teraz wracam do pytania pani poset. Mamy w Polsce ponad 3 mld 300 mln metréw szeScien-
nych pojemnoSci magazynowych, czyli tak naprawde mozemy zgromadzi¢ w Polsce okoto
3,3-3,4 mld metréw szeSciennych gazu. Rozbudowa Wierzchowic, o ktérej mowie, doda nam
800 mln metrow szesciennych, czyli wejdziemy na poziom ponad 4 mld pojemnosci czyn-
nych. PojemnoSci czynne to jest gaz, ktory mozemy zgromadzic i, jak jest potrzeba, wytloczyé
z magazynéw zlozowych w cyklu polrocznym, bo one tak dzialaja. Z magazynow kawerno-
wych — Kosakowo i Mogilno —w cyklach dobowych. W ciagu doby obracajg nawet kilkukrotnie.
To sg takie szybko pracujgce magazyny w dwie strony, pozwalajgce bilansowac¢ system w krotkim
czasie. Magazyny zlozowe pracuja na zasadzie: latem tloczymy, zimg odbieramy. Sg jeszcze
stojki, kiedy magazyn musi odpoczaé, struktury musza odpoczaéc. Ale co do zasady jesteSmy
w stanie, pewnie juz od przysztego roku, gromadzi¢ w Polsce w magazynach okoto 4 mld 100 min
metréw szeSciennych gazu, co przy zapotrzebowaniu polskiego rynku w granicach 20 mld -
co potwierdza prezes Soszynski — daje nam mozliwo$¢ obstugi rynku w 20%. Jednak dzieki
infrastrukturze, ktorg w ten sposéb mamy pieknie zdywersyfikowana, czyli dzieki terminalom,
polaczeniom z zagranicy, mozemy w potrzebach, w godzinach szczytu, kupowac wiecej gazu
i dostarczac go, bo nasz system jest tak przygotowany, ze mozemy te ilosci gazu wprowadzi¢
z dowolnego kierunku. Mamy Norwegie, Baltic Pipe. On pracowal na 80% caly czas. Ostatnio
pracowal na 100%, bo byla taka potrzeba. ZwiekszyliSmy mozliwosci przesytu. Moze nie zwiek-
szyliSmy, bo one byly, ale zostaly wykorzystane. ZwiekszyliSmy mozliwoSci i zostat wykorzy-
stany gazocigg jamalski na tloczeniu gazu z Niemiec do Polski. Byly dni, ze ttoczony byt gaz
ze Stowagcji, z Czech, z Litwy, ale tez w drugg strone pomagali§my. Naprawde zrobiliSmy bardzo
duzy krok do przodu jako Polska w sektorze gazowym.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Panie prezesie, bo tak pan... O, przepraszam, pani posel jeszcze.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):

Sorry, koledzy. Sciagneli§cie mnie do tej energii, to teraz musicie wytrzymaé. Dziekuje bardzo
za te dobra lekgje, bo ja dopiero od niedawna tak naprawde pracuje z kolegami, wiec rzeczywiscie
dzieki panu uzyskatam duzo wiadomosci. Ale mam jeszcze pytanie do obu panow. Z pewnoScig
panowie obserwujecie, co sie dzieje w transformacji energetycznej i z pewnoScig analizujecie to,
w ktorych miejscach bedziemy zamieniali zrodta energii na gaz. Chciatam zapytac, czy siec pola-
czen jest juz wystarczajaca, czy planujecie rozbudowe, czy konieczna jest budowa i jaki jest stan
tej sieci dostaw? Czy ona wymaga modernizacji? Jezeli tak, to jak duzej modernizacji? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
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Pani poset ukradta mi to pytanie. Ale dobrze. Ja bym jednak chcial poszerzyc, bo prezes przed
chwilg o tym wspomnial. OczywiScie wychodzimy poza ramy dzisiejszej dyskusji o bezpieczen-
stwie, ale moze na tej fali mozemy jeszcze chwileczke poswieci¢. Bo pan prezes powiedzial
wyraznie, ze juz wlasciwie wszedl w system elektroenergetyczny. Mamy Rybnik, gdzie niebawem
ten jeden blok, ta jedna elektrownia zostanie w 2027 roku uruchomiona. Mamy kolejne bloki,
drugi, ktory jest rozpoczety wlasciwie albo zakontraktowany w Rybniku. Mamy Gryfice, Dolng
Odre i buduje sie jeszcze kilka. Jest pytanie, na ile jesteSmy przygotowani wlasnie pod katem
dostarczenia? To sg te inwestycje, o ktorych pan prezes rozpoczal méwic. Z drugiej strony
mamy magazyny, ktore sa dostosowane do obecnego stanu, a — jak mowimy — w przyszioSci
tego gazu bedziemy potrzebowac wiecej.
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Nie chciatbym, zebySmy otwierali kolejng Komisje, bo do tego tematu, powiem szczerze,
wrocimy w jakim$ kompleksowym systemie na innym posiedzeniu. Natomiast dzisiaj, gdyby
pan sie odnioést do tego, o co pytala pani poset, tak delikatnie przechodzac obok tematu, nie
otwierajac go za mocno. O inwestycjach powiemy na kolejnym posiedzeniu podkomisji w szer-
szym kontekscie, w formule elektroenergetycznej.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):
Dobrze, Krzysiu, ale ja bym chciala... Bo ty wskazate§ tylko te wielkie inwestycje, a ja miatam
na mysli réwniez przedsiebiorcow, ktorzy trafiajg do Polski. Jednak beda potrzebowali takich
mocy wlaénie ze wzgledu na gaz. Prositabym, zeby pan to tez uwzglednil. Dziekuje.

Prezes zarzadu Gaz-Systemu SA Stawomir Hinc:

Postaram sie w trzech zdaniach dostownie. Gazownicy, energetycy méwig jedni o milionach
metrow szeSciennych, drudzy o gigawatach lub megawatogodzinach w zaleznosci, czy moc,
czy ilo§¢ energii. Ale co do zasady nasz system jest przygotowany do tego, zeby dostarczaé
w ciggu doby 170 mln metréw szeSciennych. 170 mln metréw szeSciennych. To oznacza mniej
wiecej 7 mln na godzine. Bede zaokraglal. 7 mln metrow szeSciennych dla energetykow to jest
80 gigawatow albo 80 gigawatogodzin energii na godzine. Jezeli wiec méwimy o energetyce
w Polsce opartej o technologie gazowe, w blokach sumarycznie 10-20 gigawatow, to potrze-
bujemy powiedzmy 20 do 40 gigawatogodzin gazu na godzine. System gazowy obecnie jest
w stanie dostarczy¢ do 80 gigawatoéw na godzine. Czyli mamy zapas.

Ale mamy tez odbiorcow, ktorzy nie uzywajg do produkeji energii gazu, tylko na przyktad
mamy chemikéw do produkeji nawozow i gospodarstwa domowe do ogrzewania domoéw. Tak
ze system jest przygotowany po to, zeby zabezpieczy¢ dostawy dla powstajacej energetyki gazowe;.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):
A sieé?

Prezes zarzadu Gaz-Systemu SA Stawomir Hinc:
System, mam na mysli sie¢. W tym sensie system przesylowy, sie¢ przesylowa.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):
A czy system wymaga modernizacji?

Prezes zarzadu Gaz-Systemu SA Stawomir Hinc:

Tak, oczywiScie. To znaczy, plany inwestycyjne Gaz-Systemu obejmujg dwa glowne watki,
dwie inwestycje rozwojowe. I tu sg te duze inwestycje, w duzej czeSci dywersyfikacyjne, ale
takze gazociagi, ktore domykajg nam taka hydrauliczng petle autostrad, gazociagéw o Srednicy
1000 mm, plus inwestycje modernizacyjne. Bardzo czesto system przesylowy, sie¢ przesylowa
byta budowana w latach 60., 70. To sg gazociagi, ktore majg juz swoj wiek i oczywiScie wymagaja
ciaglych prac modernizacyjnych. I taki plan inwestycyjny w Gaz-Systemie istnieje. Moderni-
zujemy sie¢ przesylowa w tych czesciach, ktore sg wyjatkowo stare i nie spetniajg warunkow
technicznych. To jest wlaSciwie takie ciagle dzialanie.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO:
Ale nie jest to zinwentaryzowane?

Prezes zarzadu Gaz-Systemu SA Stawomir Hinc:
Tak, oczywiScie. Gaz-System dysponuje siecig okolo 11-12 tys. kilometrow gazociggow. Ona
jest rozbudowywana. To, co jest starsze, jest modernizowane wedtug okreslonych programéw
systemowych.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Dziekuje bardzo. Panie prezesie, prosze o odpowiedz.

Wiceprezes zarzadu ds. operacyjnych Orlen SA Robert Soszynski:
Tak jak panstwo slyszycie, w zasadzie cala historia z gazem rozgrywa sie miedzy Orlenem,
ktéry odpowiada za cze§é biznesowa... Czyli my ten gaz, ktorego Polska dzisiaj potrzebuje
i ktorego bedzie potrzebowala w przyszioSci, musimy zakupic i to z odpowiednim wyprzedze-
niem. To sg zwykle kontrakty dtugoterminowe. I to wlasnie robimy. Pragne panstwa zapewnic,
ze my rowniez analizujemy rozwdj rynku. Zakltadamy, ze w ciggu najblizszych kilku lat wzrost
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zuzycia moze siegnaé nawet do 50% obecnego, czyli do 27-30 mld metrow szeSciennych.
JesteSmy przygotowani od strony relacji z partnerami biznesowymi na zakupy takiej ilosci
gazu i oczywiScie odpowiednio potem na biznesowg dystrybucje.

Wiemy, ze Gaz-System jest przygotowany technicznie, a pan prezes Hinc wiasnie méwit
wiecej o szczegotach. Tak ze to wszystko dziala i naprawde to sie dzieje — podkre§lamy to —
nie tylko tak ad hoc. To znaczy, to sg wszystko glebokie analizy w oparciu o §wiatowe trendy.
Przewidujemy rozwdj rynku. Widzimy zwiekszajgce sie zuzycie gazu w Polsce i jesteSmy
na to przygotowani.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Dziekuje bardzo. Pan Hetmanski, prosze. Pytanie.

Prezes Fundacji Instrat Michal Hetmanski:
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Dzien dobry. Michat Hetmanski z Fundacji Instrat. Bardzo dziekuje za takg merytoryczng
dyskusje dzisiaj. Mysle, ze to jest naprawde duzy sukces Polski na arenie miedzynarodowej,
ze przez taka ciezka zime utrzymaliSmy wysoki poziom zapelnienia magazynow i zagwaran-
towaliSmy bezpieczenstwo i ciaglosci dostaw, i pradu, i ciepta. Mysle, ze to jest wspdlny sukces
tez wielu osob na tej sali.

Mnie blizszy jest §wiat gérniczo-weglowy czy energetyczny, ale ze wzgledu na rosnacg role
gazu w energetyce tez sie temu przygladamy jako Fundacja Instrat. Nasze szacunki i scenariusze
miksu energetycznego sugeruja, ze pik zapotrzebowania ze wzgledu na gazyfikacje energetyki
bedziemy mieli na przestrzeni najblizszych 10 lat i dobijemy do poziomu rocznego zapotrze-
bowania okolo 27 mld metrow szeSciennych. Pojawia sie pytanie, co dalej? Czy to bedzie ten
nowy baseload zamiast wegla? Czy bedziemy dalej postepowac z inwestycjami w zeroemisyjne
aktywa, na przyklad offshore budowane réwniez przez Orlen, czy nawet jaka$ elektrownie
atomowg? Moze w rodzinnym Koninie dla pana posta Nowaka. Tak, to na inng dyskusje.

Ale zaznaczam ten watek, bo wydaje mi sie, ze bardzo czesto jest tak, ze politykom sie
wydaje, ze gaz moze by¢ nowym baseloadem. Ja bym chcial przypomnieg, jakie sg ogdlne trendy,
o ktorych tez pan prezes Soszynski wspomnial. Gaz na pewno bedzie petnit bardzo wazng role
szczytowa w energetyce, ale wazne, zeby nie pelnit baseloadowej. A wydaje mi sie, ze na szcze-
Scie polscy inwestorzy w gazowe jednostki energetyczne zaczynaja to dostrzegac i dlatego
wybierajg jednostki tansze. Co prawda o mniejszej sprawnosci, czyli OCGT, po to, zebySmy
z tym baseloadem zuzycia gazowego nie zostali. Nie dlatego, ze mamy taki fajny i bezpieczny
system gazowy. Mozemy go uzywac do przesylania dalej na potudnie.

Moéwie to jednak, zeby zaznaczyc¢, bo bardzo czesto wydaje sie w polskiej debacie, ze Polska,
bedac importerem i redystrybutorem gazu w tej czesci Europy, jest bezpieczna. Nie jestesmy,
bo gaz nie jest naszym Zrédiem. Byl nim wegiel, moze by¢ w przysztoSci polski wiatr z polskiego
Battyku lub elektrownia atomowa, ale to jest strategiczne niebezpieczenstwo i zagrozenie
bycie tak wyeksponowanym nadal na tym rynku. Nawet ta §wietna dywersyfikacja, ktora sie
wydarzyta w ostatnich latach, nie czyni nas w pelni odpornym na tego typu kryzysy.

Dlatego chciatbym dopytac o ten aspekt cenowy, o ktérym pan prezes Soszynski byt faskaw
wspomniec. Sg takie obliczenia, ktére padaja w domenie publicznej. Pozwole sobie krétko przy-
toczy¢ takie jedno obliczenie i spytac, czy dobrze interpretujg takie zjawisko. Mowi sie, ze cena
gazu na polskiej gieldzie jest ze wzgledu na spread wyzsza o grubych kilka euro za megawato-
godzine w stosunku do niemieckiego czy holenderskiego rynku. Sg glosy po stronie przemy-
stowych konsumentow gazu albo cieplowni, ktorzy ze wzgledu na pewne przepisy ustawowe
nie mogg sobie zabezpieczy¢ dostaw gazu z zagranicy. Powoli zaczynaja to robi¢ duze firmy
energetyczne. Ci mniejsi konsumenci narzekaja, ze maja nadmierna ekspozycje ze wzgledu
na ten spread, a korzysci ze wzgledu na rosnaca, cale szczescie, obecno§é Orlenu na rynkach
gazowych, nie udzielajg im sie.

Pozwole sobie odtworzy¢ takie obliczenia, ktore obserwujemy juz przez ostatnich prawie 10 dni
roboczych kryzysu gazowego. Spojrzalem sobie na strone TGE i tez na naszej platformie widac,
ze wezoraj cena gazu to bylo 254 zI na TGE. Podzielitem przez biezacy kurs euro, czyli 4,26,
i doszedlem do wartosci blisko 60 euro za megawatogodzine. W tym samym momencie na holen-
derskim rynku ta warto§¢ spadia do 50 euro za megawatogodzine.

Wiem, ze wiekszo§¢ zakup6éw gazu nie dzieje sie na spocie, ale wydaje mi sie, ze — co oczy-
wiste —jest to dalej punkt odniesienia w kontraktach terminowych, futuresach, i ta marza, ten
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spread na poziomie 10 euro wydaje sie naprawde bardzo duzy. Te uzasadnione koszty infra-
struktury, o ktorych tez panstwo jako spotka komunikuja, to jest dla przyktadu ten jednostkowy
koszt mocy na punkcie wejscia. W Polsce, jak rozumiem, jest on wyzszy ze wzgledu na inwe-
stycje, ktore poczyniliSmy. To jest, jesli dobrze cytuje, 1,80 z1. To jest prawie dwukrotnie wiecej
w stosunku do tego, co ma rynek holenderski czy niemiecki. Ale nadal te 1,80 euro w stosunku
do tego, ze mamy 10 euro réznicy na megawatogodzinie, to jest bardzo duzo. Przed kryzysem
mieliémy chyba, jesli dobrze pamietam, 3—4 euro za megawatogodzine.

Czy moglbym spytac, skad sa takie roznice w ostatnich dniach? Jak panstwo to interpretujg?
Kto ksztaltuje to zjawisko?

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Prosze bardzo, panie prezesie.

Wiceprezes zarzadu ds. operacyjnych Orlen SA Robert Soszynski:

Jesli chodzi o zasadniczg czes¢ panskiej wypowiedzi, to w zasadzie wydaje mi sie, ze mySlimy
podobnie. To znaczy, my oczywiscie raczej dostosowujemy sie do trendéw. Méwie ,,my” w kontek-
Scie gazu. Jesli w tej chwili mamy rozwdj energetyki czy zakltadamy rozwaj energetyki w oparciu
o kotly gazowe, to staramy sie byé na to gotowi i gotowi jestesmy. Ale zgadzam sie, ze Polska jest
skazana na swoisty miks energetyczny i wlasciwie niemal na pewno tak sie bedzie dziato. Trudno
sobie wyobrazi¢ inny scenariusz. Jak ten miks bedzie wygladal procentowo, na ile zmienig sie
tendencje na rynku europejskim, to jest osobna dyskusja i rozumiem, ze to nie na dzisiaj.

Natomiast jesli chodzi o te spready, czyli mowigc ludzkim jezykiem, o réznice, jesli chodzi
o kursy na towarowej gieldzie energii w Polsce, czyli, krotko méwiac, roznice transakcyjne
na rynku polskim, gdzie gtéwnie my odsprzedajemy do odbiorcéw koncowych, a ceny na rynkach
europejskich, to chce podkresli¢ dwie rzeczy. Pierwsza jest taka, ze my jako spotka o po pierwsze,
okreslonym wlascicielu czy o gtéwnym wlascicielu, ktéry — przepraszam, ze tak powiem, pani
minister - siedzi kolo mnie w tej chwili, czyli o prawie 50-procentowym udziale Skarbu Panstwa,
a po drugie, biorac pod uwage nasze znaczenie i zrozumienie strategicznego znaczenia dla
bezpieczenstwa Polski i Polakow, staramy sie absolutnie unikaé sytuacji, kiedy mieliby$my
wystepowac w roli swoistego spekulanta. Nie daje temu pejoratywnego znaczenia, ale my jako
firma taka, jaka jesteSmy, staramy sie opieraé¢ na diugoterminowych i stabilnych umowach.

Ro6znica miedzy cenami na rynku polskim a rynku niemieckim, bo on jest dla nas rynkiem
odniesienia, czyli miedzy towarowa gielda energii a rynkiem THE, wynika gltéwnie z dwoch
parametrow, czyli z parametrow techniczno-transportowych i koniecznosci utrzymywania
zapasu obowigzkowego. Powinna sie ona wahaé miedzy 4 a 5 euro co do zasady.

Oczywiscie, jesli, zwlaszcza w sytuacji kryzysowej, gdzie rynki szalejg, bedziemy poréow-
nywac transakcje na tak zwanym rynku spotowym, czyli transakcje chwilowe, ktére dziejg sie
gdzie$ u nasina ktoryms z europejskich rynkow, to mozemy znalez¢ sytuacje, ze spread, czyli
ta roznica jest wieksza niz takie godziwe 5 euro, moge tak powiedzie¢. Szczegdly w razie czego
znakomicie wyjasni panstwu dyrektor Bujnowski. Ale to bardziej wynika z nieporéwnywalnosci
tych sytuacji, kiedy rozmawiamy o rynku spot, czyli rynku biezgcym, niz z rzeczywistych, nie
wiem, zyskow na przyktad, ktore czerpiemy z tego typu transakcji.

Tak ze tutaj, uwzgledniajgc nasze marze, jesli spojrzycie panstwo diugofalowo, to te spready
sg miedzy 4 a 5 euro. Nie wiem, czy dyrektor uzupetni to jakos.

Prezes Fundacji Instrat Michal Hetmanski:

To ja wlasnie takie spready kojarze, ale pojawit sie taki na poziomie 10, wiec sie¢ zastanawiam.
Moze ja zle interpretuje.

Dyrektor wykonawczy ds. handlu gazem Orlen SA Grzegorz Bujnowski:

M.C.

Dobrze pan interpretuje. Grzegorz Bujnowski. Natomiast niuans, bardzo istotny, polega na tym,
ze poré6wnuje pan ceny rozliczeniowe pomiedzy gielda polska a gieldg niemiecka. Zasadnicza
réznica polega na tym, ze te gieldy zamykaja sie o r6znych godzinach. Polska gielda, jezeli
chodzi o notowania, zamyka sie kilka godzin przed gieldg niemiecka, wiec my tapiemy inny
moment zakonczenia transakcji niz niemiecki. Jezeli faktycznie bedziemy kalkulowali ten
spread w odniesieniu do ceny zamkniecia, to mamy nieprawdziwy obraz.

To, co daje faktyczny efekt, faktyczng wysokoSc tego spreadu, to sa ceny transakcyjne w ciagu
notowan, czyli to, o czym pan prezes powiedzial, co sie dzieje transakcja po transakcji. Mam
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takie poréwnanie, moge sie ewentualnie podzieli¢. Dla jednej doby spread na zamknieciu wynosi
11 euro za megawatogodzine, tak jak pan zauwazyl. Natomiast patrzymy na $rednig transakcje
przez calg dobe i to jest 4,4 euro, czyli miks tych wszystkich. Bo w ciagu jednej godziny to moze
by¢ spread na wysokosci 1 euro, a za chwile moze by¢ 9 euro. Jak to sobie usredniamy, tak jak
pan prezes powiedzial, to ten spread jest mniej wiecej 4,4—4,5 euro za megawatogodzine. Trzeba
wziaé pod uwage, ze to, o czym powiedzial, czyli koszt infrastrukturalny plus koszty zwigzane
z utrzymywaniem zapasow obowigzkowych w Polsce, to jest blisko ten koszt okoto 4 euro.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Dziekuje bardzo. Czy jeszcze kto§ z panstwa chcialby zabra¢ gtos? Prosze, Krzysztof Gadowski.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
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Dziekuje. Prosze panstwa, dziekujemy za obecno$c. Pani minister, panowie prezesi, jesteScie
osobiscie, doceniamy to. Ta informacja jest o tyle wazna, ze idzie bezpoSrednio z ust prezesow,
ktorzy sg dzisiaj na podkomisji, daje spokdj spoteczenstwu, potwierdza to, co mowig ministrowie,
ze nalezy spokojnie podchodzié do tematu, ze gazu nam nie zabraknie.

Dziekujemy za to, co robicie. To §wiadczy o tym, ze mamy solidnie przygotowanych
prezesow, ktorzy w ramach swoich kompetencji caly czas czuwajg nad tym, co sie dzieje. Dzie-
kujemy za obecno$¢ panéw dyrektorow z kazdej spotki, ktorzy sg przy prezesach. To znaczy,
ze to wszystko ma swojg warto$é i zaréwno informacje, jak i dzialania, ktére wykonujecie,
sg we wlaSciwym miejscu. Gratulujemy pani minister. Prosze podziekowaé panu ministrowi,
ze mamy takg fajng kadre, ktora wykonuje swoje obowiazki rzetelnie i czuwa nad naszym
bezpieczenstwem.

OczywisScie jest tez z nami strona spoteczna i oni tez czuwaja nad naszym bezpieczenstwem,
nad tym, co mowig prezesi, i tez majg wielka i gleboka wiedze. Dzisiaj glosu nie zabieraja,
bo potwierdzaja, ze to sie rzeczywiScie tak odbywa, jak mowicie.

Dziekuje prezesowi Hetmanskiemu, ktory zawsze jest z nami. Po raz pierwszy tez slysze
taka wielkg pochwale dla waszej pracy i waszej stuzby, mozna by powiedzieé¢. Dziekuje za to,
bo to tez wazny glos w tej dyskusji i inaczej buduje nasze spojrzenie na te jakze jasna, rzetelng
i solidng prace i rzeczywistoSc.

Wszystkim dziekuje serdecznie za udzial, naszym goSciom, ktorzy przybyli. Przepraszam
za moj pewien poslizg, ale w zyciu tak sie zdarza, ze czasami co§ nie wychodzi, jak czlowiek
bardzo chce. Posiedzenie podkomisji tez bylo w szybkim tempie zwolane, wiec tym bardziej dzie-
kuje za solidnosc i osobistg obecno§¢ panow prezesow. Dziekuje panstwu. Zamykam posiedzenie.

M.C.




