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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Unii Europejskiej

— podkomisji statej do spraw Sprawiedliwej
Transformaciji (nr 26)

12 maja 2026 r.

Podkomisja stata do spraw Sprawiedliwej Transformaciji, obradujgca pod przewod-
nictwem postéw: Krzysztofa Gadowskiego (KO), przewodniczgcego podkomisji,
i Tomasza Piotra Nowaka (KO), zastepcy przewodniczgcego podkomisji, zrealizo-
wata nastepujgcy porzadek dzienny:

- informacja na temat stanu zaawansowania i perspektyw realizacji projektu
przemystowego zwigzanego z elektromobilnoscia — plany dziatalnosci spotki
ElectroMobility Poland SA,

— prezentacja wynikéw raportu Forum Energii i CEE Bankwatch Network
,,By€ albo nie by¢. Przysztos¢ sprawiedliwej transformaciji po 2027 roku”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Jeff Y.J. Liu szef Biura Przedstawicielskiego Tajpej w Polsce wraz ze wspo6l-
pracownikami, Eliza Zeidler sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych wraz ze wspot-
pracownikami, Dariusz Kucel dyrektor Departamentu Elektromobilnoéci, Paliw i Gospodarki Wodo-
rowe]j Ministerstwa Energii, Katarzyna Wrona dyrektor Departamentu Ochrony Powietrza i Negocjacji
Klimatycznych Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, Piotr Siewierski naczelnik Wydzialu Obszarow
w Procesie Transformacji w Departamencie Programéw Regionalnych Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej, Magdalena Chawuta dyrektor Programu Ludzie, Maszyny, Regiony Forum Energii, Michal
Blaszczak analityk w Departamencie Prawnym i Legislacji Zwigzku Przedsiebioreéw i Pracodawcow,
Cyprian Gronkiewicz prezes zarzadu ElectroMobility Poland SA wraz ze wspotpracownikami, Antoni
Stomiany prezes zarzadu SFW Energia SA i cztonek Polskiej Izby Gospodarki Odpadami, Marek Mnich
przewodniczacy Prezydium Komisji Krajowej Niezaleznego Samorzgdnego Zwigzku Zawodowego ,,Soli-
darnosc¢ ,80”, Krzysztof Kopczynski czlonek Rady Krajowej Sekcji Energetyki w Krajowym Sekreta-
riacie Gornictwa i Energetyki Niezaleznego Samorzgdnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarno$¢”, Anna
Wesolowska czlonek Sekcji Elektrowni na Wegiel Kamienny w Ogélnokrajowym Zrzeszeniu Pracownikéw
Ruchu Ciagglego oraz Arkadiusz Blaszczyk przewodniczacy Zwigzku Zawodowego ,,Kadra” Kopalni
Wegla Brunatnego Betchatow.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Joanna Heger i Agata Jackiewicz -
z sekretariatu Komisji w Biurze Spraw Europejskich i Wspétpracy Miedzynarodowe;.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dzien dobry panstwu. Otwieram posiedzenie podkomisji stalej do spraw sprawiedliwej trans-
formacji. Chciatem panstwa poinformowac, ze punkt pierwszy naszego posiedzenia bedzie
tlumaczony na jezyk angielski.

Chcialem serdecznie przywita¢ wszystkich cztonkéw podkomisji. Gorgco i serdecznie witam
panig minister Elize Zeidler, sekretarza stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, wraz
z pracownikami ministerstwa. Witam réowniez przedstawicieli Ministerstwa Klimatu i Srodo-
wiska oraz Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. Serdecznie i goraco witam naszych
gosci z Tajwanu. Sg z nami pan Jeff Liu, szef Biura Przedstawicielskiego Tajpej w Polsce.
Serdecznie witam, ekscelencjo. Sg rowniez z nami pani dyrektor Pei-Chuan Lu oraz pani
Michelle Liu, pierwszy sekretarz ambasady. Goraco witam tych, ktorzy dzisiaj przyblizg
nam temat wspoétpracy polsko-tajwanskiej. Prezes zarzadu ElektroMobility Poland SA pan
Cyprian Gronkiewicz jest wraz z panem dyrektorem. Witam serdecznie rowniez panig Magde
Chawule z Forum Energii, dyrektora programu , Ludzie, Miasta, Regiony”. Pani poprowadzi
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nas po drugim punkcie naszego dzisiejszego posiedzenia. Witam wéréd nas strone spoleczng
oraz wszystkich gosci, ktérzy chetnie wezmg udzial w naszym posiedzeniu.

Przepraszam, ale poslowie bedg do nas dochodzi¢, bo akurat dzisiaj mamy posiedzenia
r6znych komisji i podkomisji. Grozi nam jeszcze gtosowanie o godzinie 18.30. Bedziemy wiec
starali sie sprawnie poprowadzic to posiedzenie, zebySmy ewentualnie do godziny 18.30 zakon-
czyli nasze tematy.

Prosze panstwa, przechodzimy do punktu pierwszego naszego porzadku. To jest infor-
macja wlasciwie gorgca. Dotyczy tego, co w ostatnich dniach sie dzialo, a konkretnie 7 maja.
Jest to informacja na temat stanu zaawansowania i perspektyw realizacji projektu przemysto-
wego zwigzanego z elektromobilnoS§cig oraz planéw dziatania sp6tki ElektroMobility Poland
i oczywiScie partnera tajwanskiego.

Prosze panstwa, wszyscy slyszeliémy wielokrotnie o projekcie Izera. To mial by¢ polski samo-
chod elektryczny. Co prawda tego planu nie udalo sie zrealizowac, ale pan minister aktywow
panstwowych Wojciech Balczun oraz osobiscie pani sekretarz stanu Eliza Zeidler zajeli sie
tematem. Spotka rowniez bardzo aktywnie uczestniczyta w tych rozmowach. Mamy nowego
partnera.

Projekt miat by¢ szerszym projektem transformacji elektroenergetycznej, ale zwigzanym
rowniez z transformacjg Slgska. Mamy nadzieje, ze niebawem bedzie mial nowe oblicze.
W ,,Krajowym planie odbudowy i zwiekszania odpornosci” (KOP) sg §rodki finansowe na reali-
zacje tego projektu. To ponad 4 mld zt. Za chwilg pan prezes i wspolpracownicy przyblizg nam,
kiedy ta umowa zostanie podpisana. Mamy wielkie nadzieje, przede wszystkim na Slasku, ale
nie tylko, bo réwniez w Polsce. Trzymamy kciuki za to, zeby ten projekt nam sie udati zeby§my
go zaczeli realnie, fizycznie realizowac. Dziekuje za to, co do tej pory, a jak bylo i jak jest, to ...

Oddaje glos pani minister. Prosze o przedstawienie nam tej sytuacji, w jakiej jesteSmy.
Na jakim to jest etapie?

Sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Eliza Zeidler:
Dziekuje bardzo. Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, to prawda, ze 7 maja
udalo nam sie poinformowac o wyborze partnera technologicznego przez ElektroMobility
Poland SA. Tym partnerem technologicznym w projekcie zostata firma Foxconn z Tajwanu.

Ten moment, w ktorym jesteSmy, jest wynikiem naszych bardzo intensywnych praci dziatan
w okresie ostatnich kilku miesiecy. Z tego miejsca raz jeszcze bardzo dziekuje panu prezesowi,
ale tez zespotowi MAP, ktorzy ostatnie tygodnie poswiecili na to, zeby§émy mogli dzisiaj sie
spotkac i rozmawiac o zaawansowaniu projektu. W zasadzie kilka godzin dzieli nas od nastep-
nego kroku, o ktérym pewnie bedziemy jutro informowac, bo wiadomo, ze ulozenie odpowied-
niego finansowania tego projektu to tez jedno z zadan.

Mysle, ze mozemy jasno powiedzieé, ze projektu Izera nie ma. On nie istnieje. W ogole jest
to dla nas juz jakas odlegta przeszio§¢. Mozna tylko powiedziec, ze jest to historia, ktéra kosz-
towala panstwo polskie i polskich podatnikéw wydane pienigdze. JesteSmy w zupelnie innym
miejscu i dzialamy z zupelnie innym podej$ciem.

Wybor partnera technologicznego nastapit w wyniku przeprowadzenia intensywnych rozméw
1 rozpoznania mozliwosci optymalnego rozwiazania z perspektywy intereséw zaréwno samej
spolki, jak tez Skarbu Panstwa, ktory jest akcjonariuszem tej spotki. Jaworzno i Slask, co zostato
potwierdzone, to lokalizacja, w ktorej ten projekt bedzie budowany i rozwijany. Cieszymy sig,
ze mozemy to zrobic¢ wlasnie na Slgsku. To mozemy potwierdzi¢. Wiemy, ze po drodze poja-
wialy si¢ r6zne znaki zapytania i watpliwosci, czy to sig uda, ptynace rowniez ze strony miesz-
kancow i reprezentantow Slaska.

Niemniej nie zapominajmy o tym, projekt jest bardzo wymagajacy. Czekajg nas kolejne tygo-
dnie dtugich rozméw i negocjacji, azeby ten projekt wszed! w kolejng faze. Niemniej ze strony
MAP i Skarbu Panstwa deklarujemy tutaj w dalszym ciggu pelne zaangazowanie oraz wsparcie
dziatan spotki i zarzadu.

Mysle, ze o szczegodtach projektu to na tyle, na ile mozemy dzisiaj o tym mowic, bo pamie-
tajmy, ze wiekszos$¢ kwestii w dalszym ciggu jest przedmiotem decyzji i ustalen biznesowych,
ktore nie mogg by¢ szeroko prezentowane i komentowane. Na tyle, na ile bedzie mozna,
to zar6wno pan prezes, jak réwniez moi wspolpracownicy z MAP bedg o tym mowili.

4 A.P.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI (NR 26)

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje, pani minister. Zdajemy sobie sprawe, ze jesteSmy tez zwigzani pewng tajemnica,
co szanujemy. Natomiast méwecie to, co mozecie powiedzie¢. Odkrywajcie nam karty dojScia
do rozpoczecia tych prac, jesli jest to mozliwe. Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu ElectroMobility Poland SA Cyprian Gronkiewicz:

A.P.

Dzien dobry. Cyprian Gronkiewicz, ElektroMobility Poland.

Bardzo sie ciesze, ze dzisiaj na posiedzeniu podkomisji mozemy panstwu przedstawic
efekty ostatnich prac, ale rowniez opowiedziec troche o projekcie. Powiemy, co nas czeka, kto
jest naszym partnerem strategicznym, co zamierzamy zrealizowa¢ w nadchodzacych latach
i dlaczego to jest bardzo wazne z punktu widzenia spotki, ale réwniez Polski, pod wzgledem
strategicznym oraz z uwagi na rozwdj technologii i przemystu. W agendzie prezentacji bede
chciat pokroétce opowiedzie¢ o naszym projekcie, o zamierzeniach i o partnerze strategicznym,
jak rowniez wytlumaczy¢ panstwu, na czym polega hub elektromobilnoSci.

Po pierwsze, warto podkresli¢, ze obecnie zawarliSmy porozumienie z firmg Foxconn,
ktora staje sie naszym partnerem strategicznym w realizacji budowy hubu elektromobilnoSci.
Ogranicza to réwniez ryzyko inwestycyjne po stronie ElektroMobility Poland (EMP), poniewaz
mamy partnera globalnego, ktory jest doskonale znany na rynku Swiatowym w zakresie dostar-
czanych rozwigzan technologicznych w przypadku np. serwerow artificial intelligence (Al),
mobilnoéci oraz samochodéw elektrycznych.

Projekt jest odpowiedzia na wspotczesny model budowy samochodu od strony zaawansowanej
technologicznie. Foxconn jako firma technologiczna zapewni nam odpowiednie rozwigzania,
ktore bedg zaimplementowane w samochodzie elektrycznym.

Hub nowej mobilnoSci realizuje cele gospodarcze. Bedzie integrowal przemysl, technologie
i kompetencje, ktore bedziemy budowac w Polsce. Jest to strategia dtugofalowa na kolejnych 5-15 lat.
Wierzymy, ze razem z partnerem zbudujemy duzy oSrodek research and development (R&D),
zaktad produkcyjny i local content na odpowiednim poziomie, o czym zaraz powiemy.

Jak juz wspomnialem, samochdd staje sie platforma technologiczng w wymiarze software,
Al elektromobilnosci czy technologii vehicle-to-everything (V2X), czyli zarzadzania energia
w polgczeniu np. z siecia. Jesli chodzi o elektromobilnosc, w ostatnich latach widzimy znaczny
wzrost sprzedazy w Europie, czyli jest to rynek rozwijajacy sie, co znajduje potwierdzenie
w tym trendzie. Jako Europa musimy reagowac na nowg technologie. Tak jak wspomnialem,
elektromobilno$¢ pokazuje i wytycza kierunek.

Projekt jest zgodny z przysztymi regulacjami unijnymi, m.in. Industrial Accelerator Act,
ktory jest teraz omawiany w Komisji Europejskiej. Zawigzemy spotke joint venture (JV),
gdzie EMP bedzie mie¢ wiekszo§¢. Od pierwszego dnia produkeji bedziemy mieli local content
na poziomie okolo 70%. Bedziemy budowaé nasze kompetencje w Polsce, jezeli chodzi o rozwdj
elektromobilnoSci, samochodu oraz kompetencji w budowaniu tancucha dostaw i kompetencji
produkcyjnych.

Co miesci sie pod hastem hubu produkcyjno-rozwojowego? Méwimy o pelnoskalowym
zakladzie produkcyjnym, sktadajacym sie ze spawalni, lakierni i montazu baterii. Méwimy
o centrum R&D, ktére w dluzszej perspektywie bedzie zatrudnialo do 1 tys. osob. Méwimy
o transferze technologii budowy samochodu, oczywiScie w fazach, bo tego wszystkiego nie
da sie zrobi¢ w rok czy w 3 lata. Step by step, czyli krok po kroku, cala ta technologia bedzie
stopniowo transferowana. Bedziemy budowa¢ nasze know-how od strony inzynieryjnej, zeby
odpowiedzialno§¢ za budowe kolejnej generacji modeli samochodéw elektrycznych po prostu
realizowac w Polsce w naszym oSrodku R&D.

Fabryka bedzie skalowalna. Foxconn jest znany ze skalowalnoSci technologii. Jezeli tech-
nologia i proces produkcji sg opanowane na pewnym poziomie, to kopiowanie mocy produk-
cyjnych jest osiagane bardzo szybko i w tatwy sposéb. Tak tez bedzie zaprojektowany zaklad
w Jaworznie.

Dwa stowa o naszym partnerze. MySle, ze warto przytoczyc pare liczb. Jest to najwiekszy
na $wiecie producent elektroniki, ktory ma udzial w rynku na poziomie 46%. Przychody firmy
Foxconn w 2025 r. wyniosly 260 mld dolaréw. Foxconn zajmuje 28. miejsce w rankingu Fortune
Global 500. Notowany jest na gieldzie w Tajwanie. Dzialalno$¢ skupiona jest wokot elektro-
niki, potprzewodnikow, serweréw Al i robotyki, ale budowana jest rowniez gataz samochodow
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elektrycznych, czego przykladem jest firma corka Foxtron, ktora ma juz platforme, rozwija sie
i ma samochody, ktore prezentujg zaawansowang technologie np. w zakresie architektury
electricallelectronic (E/E).

Projekt EMP-Foxconn bedzie filarem polskiej nowej mobilnoSci. Jest to pierwszy duzy
projekt firmy Foxconn w zakresie produkeji samochodow elektrycznych w Europie. Bedziemy
budowac¢ kompetencje przemyslowe w zakresie automotive. Trzeba pamietac, ze w Polsce jest
to trzeci najwiekszy sektor przemystowy. Mamy jednak bardzo duzo dostawcow Tier 1, Tier
21 Tier 3. Ten projekt pozwala rowniez na rozwéj tych dostawcow poprzez przejScie z samo-
chodéw spalinowych na elektromobilnosc.

Bedziemy budowac kompetencje R&D rowniez w zakresie information technology (IT)
i software, bo samochdd to tez software. Bedziemy budowaé nowy tancuch wartosci, czyli techno-
logie w zakresie samochodu elektrycznego, software, V2X i AI. Wszystkie nowe technologie, tak
jak powiedziatem, bedziemy wykorzystywac¢ w perspektywie 5-15 lat. Z racji tego, ze Foxconn
jest firmg technologiczna, bedziemy we wspotpracy z tego korzystac.

Warto powiedzie¢ kilka stéw o miejscach pracy, poniewaz Slask w kwestiach stopniowego
odejscia od paliw kopalnych i transformacji energetycznej... W zakresie transformacji nasz
projekt wpisuje sie réwniez w tworzenie nowoczesnych miejsc pracy wysokich technologii.
Miejsca pracy w samym zakladzie sg liczone w tysigcach, ale u dostawcow, z racji wysokiego
local content, mamy mnoznik od 3 do 5 w zalezno$ci od kategorii. W zwigzku z transformacjg
samochodow spalinowych i z przejSciem do pojazdow elektrycznych mozna tez powiedziec,
ze komponentéw w samochodzie jest mniej o okolo 30%, bo silnik, skrzynia biegéw etc.
Tak wiec transformacja bedzie trwata. Nasz projekt jest szansg, zeby lancuch dostaw samo-
chodéw elektrycznych zastgpit istniejacy fancuch dostaw samochodow spalinowych.

Jak juz powiedzialem, local content jest szacowany na 70%. Oprocz produkcji baterii bedziemy
tam chcieli zlokalizowaé kluczowe komponenty pojazdu, takie jak o§wietlenie, panele zewnetrzne,
karoserie, fotele, deske rozdzielcza, zderzaki etc. Naturalnie w pierwszej fazie projektu elek-
tronike bedziemy chcieli pozyskiwac od naszego partnera, ktory jest najwieksza firma globalng
w zakresie elektroniki, o czym juz wspomnialem, ale priorytetem dla nas jest local content.
Od pierwszego dnia samochody beda budowane w 70% wartosci bill of materials (BOM)
z komponentéw dostarczanych przez polskich dostawcow.

Jesli chodzi o transfer technologii, w dtugiej perspektywie nasze R&D przy kolejnej gene-
racji modeli, czyli za 6-7 lat, bedzie w stanie wypusci¢ nowg ich generacje na bazie licencji,
transferu technologii, know-how i szkolen. Bardzo wazne jest dla nas to, zeby te kompetencje
budowac u nas w Jaworznie. Nie jest to wiec strategia tylko na najblizsze 2-3 lata. Patrzymy
na projekt dtugofalowo.

Konczac juz, powiem w podsumowaniu, ze wedlug nas partnerstwo EMP-Foxconn otwiera
bardzo szerokie perspektywy rozwoju nowoczesnego przemystu w Polsce, w tym réwniez
w zakresie elektromobilnoéci i rozwigzan software. Myéle, ze jest to bardzo dobry partner,
z ktorym bedziemy realizowaé projekt.

Jezeli chodzi o krétki harmonogram, to pani minister wspomniata, ze pod koniec tego roku
bedziemy chcieli wynegocjowac i podpisac¢ wszystkie umowy. Pierwszy samochod wyjedzie
z fabryki w 2029 r. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Panie prezesie, dziekuje za te interesujacg prezentacje. Na pewno za chwile beda pytania, ale
jesli panstwo pozwola, to cheiatbym oddaé glos panu ambasadorowi Jeffowi Liu, szefowi Biura
Przedstawicielskiego Tajpej w Polsce.

Bardzo prosze o zabranie glosu. Cieszymy sie, ze Tajwan dolgczy! do naszej rodziny motory-
zacyjnej. Foxconn, ktory jest potezna firma, cieszy sie zaufaniem rowniez w Polsce. Cieszymy sie,
ze wchodzicie wla$nie na polski rynek i bedziecie z nami wspdélnie budowac elektryczny samo-
chéd, na ktéry czekamy juz od kilku lat, a wlasciwie prawie od 10 lat. Bardzo prosze, ekscelencjo.

Szef Biura Przedstawicielskiego Tajpej w Polsce Jeff Y.J. Liu:
Szanowni panie postowie i panie postanki, szanowni panstwo, drodzy goScie, bardzo sie ciesze,
ze zostalem zaproszony na to dzisiejsze, bardzo istotne spotkanie, ktére dotyczy zrownowa-
zonego rozwoju gospodarczego. ElectroMobility Poland jest sp6tkg panstwowg, natomiast
Foxconn jest spotkg prywatna. W zwigzku z tym, je§li mozna, powiem pare stéw na ten temat.
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Bardzo sie ciesze, ze wspolpraca jest tak obiecujgca. Dlaczego? Dlatego ze ciggu ubieglych
kilku lat Tajwan i Polska zbudowaty bardzo bliskie i rozwijajace sie partnerstwo gospodarcze.
Pracujemy wspolnie na poziomie rzgdowym i na poziomie biznesowym, w zwigzku z czym
nasza wspolpraca nabiera kolejnych wymiaréw, w tym takze praktycznych. JesteSmy coraz
bardziej ukierunkowani na przysztosc.

Natomiast chee podkreslic, ze EMP i Foxconn to nie jest tylko partnerstwo gospodarcze, ale
rowniez wspolna wizja na rzecz nowatorstwa oraz zrownowazonego i dtugofalowego rozwoju.
W tym samym duchu chce réwniez podkresli¢, ze rozwdj tego rodzaju rozwigzan z calg pewno-
Scig bedzie wyrazem wsparcia dla wspélpracy polsko-tajwanskiej. Mysle tutaj o zakladzie
w Jaworznie. Chce tez podkresli¢ wspdlne zobowiazanie na rzecz wspélpracy technologiczne;j,
w tym réwniez miedzy dostawcami, a takze budowanie dlugofalowych mozliwoSci czy tez
potencjatu przemystowego w Polsce. Potrzebujemy wia$nie tego rodzaju wspoétpracy opartej
na zréwnowazonej gospodarce.

L.aczg nas wspdlne wartoSci — demokracja, praworzgdnosc i gospodarka wolnorynkowa.
Te wspolne wartoSci generujg zaufanie, ktore z kolei tworzy wyzszg odpornos¢, a odpornosé
i elastyczno§é zapewniajg wzrastanie stabilizacji, ktéra wspiera dlugofalowy rozwdj. Tajwan
zdecydowanie bedzie popieral diugofalowg wspotprace z Polska, jezeli chodzi o nowatorstwo,
rozw(j technologiczny i rozwigzania nowych generacji. Jestem gleboko przekonany, ze wspdlnie
osiggniemy bardzo wiele w ciggu nadchodzacych lat.

Raz jeszcze bardzo dziekuje za zaproszenie. Bardzo sie ciesze, ze zostatem tu zaproszony,
bo jest to dla mnie zaréwno zaszczyt, jak i przyjemnosc.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Panie ambasadorze, serdecznie dziekuje za ten bardzo wazny akcent poparcia i wsparcia tego
przedsiewziecia. Piekne byto hasto, ktorym pan zakonczy! swoje wystapienie, bo to rzeczywiScie
jest nowe otwarcie, jak rowniez nowy rozdzial wzajemnej wspolpracy, tym razem w elektromo-
bilnoSci, w ktorej wspdlnie z Tajwanem chcemy uczestniczy¢ i rozwijac¢ wiele przedsiewziec.
Nie spoczniemy chyba przeciez na tym jednym samochodzie, ale pdjdziemy dalej.

Prosze panstwa, otwieram dyskusje. Jesli panstwo pozwola, to najpierw oddam gtos postom.
Jezeli p6zniej ktos bedzie chciat zabraé glos, to oczywiScie go udzielimy. Bardzo prosze, pani
posel Danusia Jaztowiecka.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Dziekuje panstwu za te prezentacje. Gratuluje zaanga-
zowania i determinacji do tego, zeby projekt mogt by¢ realizowany, ale przypuszczam, ze bedzie
ich potrzeba jeszcze wiece;.

Chciatam zapytac wlaénie o determinacje i zaangazowanie w aspekcie wyszkolenia pracow-
nikow, szczegolnie w zakresie rozwoju lancuchow wartosci. To jest szalenie istotne, co pan
powiedzial, poniewaz tak naprawde ten rozwdj tancuchéw warto§ci moze przyniesé¢ sukces
albo wielkg porazke. Bierzemy tu pod uwage wszelkie etapy procesu, facznie nawet z procesem
posprzedazowym, jak on ma wygladac, a wiec logistyke, samg technologie, innowacje i marke-
ting oraz wlasnie dbanie o klienta. To sg nieprawdopodobne wymagania.

Czy z jednej strony panstwo sg gotowi na to, zeby przygotowac zespoly, ktore beda pracowaty
w tej firmie? A jak z drugiej strony bedzie wygladata wspolpraca pomiedzy dwoma krajami,
zeby dotrzymac jakosci tych proceséw? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo. Panie prezesie, moze odpowiedz po pytaniu? Wtedy bedziemy znali szczegoty
i nic nam nie ucieknie. Bardzo prosze.

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:

A.P.

Dziekuje bardzo. Postaram sie odpowiedzie¢ na wszystkie pytania.

Warto podkreslic, ze spotka EMP bedzie miata wiekszo$¢ w tym partnerstwie JV, a Foxconn
bedzie dostarcza¢ technologie i know-how oraz zapewniaé transfer. Tak jak zostalo powie-
dziane, musimy nie tylko zadbac¢ o procesy produkecyjne i tancuch dostaw, ale réwniez o obstuge
posprzedazng.

W trakcie intensywnych rozméw nasz zesp6! uwiarygodnit sie przed partnerem. Posia-
damy juz poczatki tych kompetencji. Wiemy, o czym méwimy. Mamy odpowiednie kompetencje
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w spolce i ekspertow od budowania przyszlej dziatalnosci firmy w réznych sektorach, bo musimy
od czego$ zaczaé. OczywiScie wiemy, ze to jest bardzo duze wyzwanie. Rynek automotive jest
bardzo konkurencyjny. Jednak partner, potwierdzajac naszg wspolprace i zaangazowanie
kapitalowe, wierzy, ze JV zaistnieje na rynku europejskim. Wiemy, jak budowac kompetencje
krok po kroku.

Tak jak juz wspomniatem, w przypadku np. R&D to nie jest tak, ze my w rok czy w 2 lata posta-
wimy oS§rodek R&D, ktéry bedzie zdolny do budowy i opracowywania modelu samochodu kolejne;j
generagcji. To zajmie 6-8 lat. Po tych latach, jezeli bedziemy mie¢ np. obszary budowy samochodéw,
to podzielimy je na software, architecture, chassis i rézne inne. Powiedzmy, ze wyspecjalizujemy sie
w 70-80% obszarow, ale cze$¢ bedzie moze rowniez wymagaé¢ wsparcia. Mamy dtugofalowy plan,
gdzie okre§lone sg kompetencje, ktore sg dla nas kluczowe i jakie mamy w Europie, wiec dzial
po dziale, biuro po biurze i sektor po sektorze zbudujemy te strategie z partnerem, zeby mysle¢
nie tylko o R&D i produkgji, ale réwniez o after sales i obstudze klienta, by dostarczy¢ gotowy
produkt odpowiedniej jakosci i funkcjonalnosci w konkurencyjnej technologii.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Dziekuje bardzo. Pani Ewa Kotodzie;.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):
Czy moge dodac jakie$§ pytanie?

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Prosze bardzo. Jeszcze dodatkowe pytanie, a pozniej Ewa Kotodziej.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):
Prosze mi co$ powiedzie¢. Czy panstwo juz widza, jakie to beda szkolenia? Na czym bedzie
polegalo przygotowanie pracownikéw?

Pan oczywiScie powiedzial o tym, w jakim kierunku bedziecie szli, ale pytam o to dlatego,
ze kilka razy bytam na Tajwanie i widzialam, w jaki sposob ludzie, szczegélnie ci mtodzi, sg tam
przygotowywani do swojej pracy. Bylam tym zachwycona. W zwigzku z tym tak naprawde
chcialabym wiedzieg, ile z tych metod i pomystéw, jakie sg na Tajwanie, bedzie zaadaptowa-
nych w Polsce. Dziekuje.

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:
To dla przyktadu project mirroring. Wysytamy swoich inzynieréw do Tajwanu. W siedzibie R&D
w danym obszarze siedzg biurko w biurko i rownolegle projektujg rozwigzania dla samochodu,
uczgc sie w procesie projektowania. Nastepnie te wyszkolone i dos§wiadczone osoby przyjezdzajg
do Polski, powielajac te wiedze wsrod junior engineers etc. i budujac value.

Réwniez inzynierowie z Tajwanu bedg przyjezdzac do naszego R&D w Polsce, by nadzorowac
proces i zobaczyc¢, jak on jest wdrozony i jak osoby u nas pracujace sg certyfikowane z wiedzy,
ktoérg na dany moment posiadajg etc. To jest dosyé szczegdlowy program, ale transfer wiedzy
bedzie po prostu step by step, czyli krok po kroku, wdrazany w poszczegélnych obszarach.

To tylko tyle, jezeli chodzi 0 R&D, bo mozna tu opowiadac o wszystkich obszarach.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje bardzo. Bardzo prosze o zabranie glosu panig posel Ewe Kotodziej.
Mamy dobre wzorce, panie prezesie, bo wlasciwie energetyka jadrowa to wiasnie taki
dobry trop w formacie notyfikacji r6znych firm, ktére tu wkraczaja i beda realizowac projekty
w polskich firmach. Mamy nadzieje, ze panstwo rowniez pdjda tg Sciezka. A 70% local content
to wysoki poziom.

Posel Ewa Kolodziej (KO) - spoza skladu podkomisji:
Jako mieszkanka wojewddztwa §laskiego bardzo sie ciesze, ze przynajmniej mentalnie finalizu-
jemy pomyst stworzenia samochodu elektrycznego z naszym udziatem. Ciesze sie, ze ta fabryka
bedzie umiejscowiona w wojewodztwie Slaskim. Tego typu inwestycje to jest oczywiscie olbrzymi
magnes. To sg mozliwoSci rozwojowe dla wojewodztwa i dla regionu.
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Chciatam zapytac, jaka bedzie liczba nowych inzynierow i ekspertow, ktorych mamy szanse
zachecic¢ do przyjazdu do wojewodztwa §laskiego. Dokladnie chee zapytaé o nowe miejsca pracy.
Ile ich bedzie zdaniem pana prezesa? Ile tych miejsc pracy bedzie dedykowanych naszym
obywatelom, a ile bedzie os6b z zewnatrz?

Przede wszystkim chodzi mi tez o proces szkolen, choc¢ czesciowo odpowiedzial pan juz
na to pytanie, bo kolezanka mnie uprzedzita. Rozumiem, ze takie miejsce to jest tez mozli-
wo$§¢ myslenia do przodu o dekade czy dwie. Moze dzis to jest kwestia marzen, ale zaktadamy,
ze wszystko przed nami. Mozemy sobie wyobrazi¢ i zaplanowa¢, ze Jaworzno bedzie przyciagato
jaka$ grupe inzynieréw nowoczesnych technologii. To miejsce bedzie przyciggac osoby, ktore
sg ekspertami w tej dziedzinie. Zakladam wiec, ze to bedzie hub do tego, zebysmy sie mogli
rozwijac i stawia¢ dodatkowe kroki w tym kierunku.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje bardzo. Bardzo prosze.

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:
Dziekuje za pytania.

Jezeli chodzi o odpowiedZ na pierwsze pytanie o liczbe zatrudnionych oséb w kontekscie
biura R&D, to w pierwszych 4 latach nastgpi wzrost do okoto 370 os6b. Nastepnie w perspek-
tywie 7-8 lat to bedzie liczba 600-650 osob. Jezeli chodzi o samo centrum R&D, ktére pézniej
docelowo bedzie realizowalo projekty zwiazane z rozwojem samochodow, to w dtugiej perspek-
tywie liczba inzynierow moze osiggna¢ nawet 1 tys. Jezeli chodzi o stanowiska pracy w bezpo-
Sredniej i posredniej produkeji w zakladzie w Jaworznie, to bedzie liczba od 1500 do okoto
4500 pracownikow, ale trzeba tez pamietaé o tym, ze ten zaklad sie bedzie rozbudowywat
w perspektywie czasu.

Teraz nalezy przyja¢ taki mnoznik, ze u dostawcéow 3,5-5 miejsc pracy przypada
na 1 miejsce w zakladzie produkcyjnym. Jezeli wzielibysmy pod uwage liczbe 4 tys. osoéb w Sred-
niej perspektywie, ktore beda zatrudnione w zakladzie w Jaworznie, to docelowo mozemy
mowic o 16-18 tys. 0s6b u dostawcow. Oczywiscie fancuch dostaw bedzie budowany stopniowo,
nie tylko 70%, bo juz w nastepnej generacji modeli bedziemy chcieli rowniez podnosic ten local
content w kontekscie Sciggniecia na Slgsk inzynierow.

Padlo pytanie o procent. Ilu bedzie inzynieréw z Tajwanu? Rozumiem, ze bylo to pytanie
o to, ilu ich bedzie w Polsce. Jest to spotka JV. Na dzien dzisiejszy zakladamy, ze w okresie
rozruchu technologicznego inzynierowie z Tajwanu musza by¢ na szkoleniach. Nie wiem,
ilu ich bedzie, ale jakie§ 5-10% caloSci zatrudnienia w okresie przejSciowym. Natomiast de facto
w spélce po prostu bedziemy chcieli zatrudniaé polskich inzynierow, tak jak to jest w firmie
Foxconn, ktéra w Europie buduje lokalne kompetencje.

W kontekscie samego centrum R&D, gdzie oczywiScie powstang nowe technologie, z ktorych
samochod bedzie mogt skorzystaé, jak i ten produkt, o ktérego szczegotach nie moge jeszcze
powiedzie¢, bo jest tez pewna funkcjonalno$é, ktorg ten produkt bedzie posiadat, to bedzie
sprzedawany, wykorzystywany i zaimplementowany w tym produkcie...

Od poczatku ustaliliémy z partnerem, ze w tej pierwszej perspektywie bedziemy mieé
wspolny developing, jesli chodzi o trzy modele samochodow, ktore bedg odpowiednio odSwie-
zane w calym cyklu zycia. Powiedzmy, ze za 6-7 lat mozna byloby wdrozy¢ kolejng generacje
modeli i to juz z wiekszym zaangazowaniem 70-80% polskich inzynieréw. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje bardzo. Pan profesor Tomasz Nowak.

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Dziekuje bardzo. Panie prezesie, dlaczego nie wyszla Izera, a ma wyj$¢ ten wiasnie projekt?
To pierwsze pytanie.

Drugie pytanie. Jak macie sie pozycjonowac na rynku? W koncu rynek jest bardzo wyma-
gajacy. W tej chwili trwa ekspansja chinskich samochodéw elektrycznych. Mamy na rynku
klopoty z elektrykami europejskimi. Jak w zwigzku z tym wyobrazacie sobie uzyskanie prze-
wagi konkurencyjnej tak na polskim rynku, jak i europejskim?

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Jeszcze pan posel Patryk Gabriel. Bardzo prosze.
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Posel Patryk Gabriel (KO) - spoza skladu podkomisji:

Panie prezesie, chciatbym tak komplementarnie do tego, o co zapytal pan poset Nowak... Jestem
osobg bardzo optymistycznie nastawiong do §wiata, natomiast do§wiadczenia nas wszystkich,
jak tutaj siedzimy, sg mizerne. Mieli§my r6zne prezentacje. Politycy méwili o tym, ze co$ tam
wybuduja. Pewnie jacys$ prezesi byli powotani. Uzywajac roznych stow angielsko brzmiacych,
moéwili w sposob fantastyczny o tym projekcie.

Mam bardzo konkretne pytanie. Jaki to jest czas? Kiedy w Polsce zjedzie samochd6d?
Pan powiedzial, ze to beda trzy samochody. M6gltby pan nam powiedzie¢, jakie to bedg samo-
chody - sportowo-uzytkowe (SUV), male, duze? W ogoéle nie interesuje sie motoryzacja, wiec
moze jako§ tak powie pan jezykiem, ktorym mogliby§Smy to zakomunikowac naszym wyborcom,
kiedy zapytaja nas: ,,Byle$ i stuchales$ réznych prezeséow. Co opowiadali o przelicznikach?”.
Kiedy, jak i co to bedzie?

Czy ma to szanse, jak pan posel tutaj powiedzial, na konkurowanie z tymi samochodami,
ktore gdzie$ tam sg projektowane, produkowane, sprzedawane i oceniane przez klientow juz
od lat? Konkurencja jest duza, wiec moze powie pan o tym od strony praktycznej, mniej juz
dotyczacej calego procesu, ale tego, jaki efekt i w jakim czasie chcemy uzyskac. To by mnie
bardzo interesowalo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje. Prosze bardzo, panie prezesie.

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:

Czym ten projekt rézni sie od Izery? Mysle, ze jest kilka kluczowych kwestii, ktére warto tutaj
podniesc. Jest partner technologiczny, ktory angazuje sie kapitalowo, a jezeli to robi, to wierzy
w ten projekt, bo zadna prywatna firma nie zainwestuje w projekt, jezeli on nie jest perspek-
tywiczny. Po drugie, jezeli chodzi o finansowanie projektu, to od finalizacji umowy inwesty-
cyjnej dzielg nas godziny, jak o tym wspomniala pani minister. Bedziemy mieli finansowanie.
Bedziemy mieli réwniez kapital wptacony przez partnera, ktory jakby uwiarygadnia realizacje
tego projektu. Wezesniej nie mieliSmy zapewnionych $rodkow zwigzanych z realizacjg projektu
ani partnera, ktory zasilitby spotke kapitatowo. To jest odpowiedz na pierwsze pytanie.

Dlaczego wierzymy, ze przy konkurencji rynku chinskiego, ktérg obserwujemy, nasze
produkty beda sie sprzedawac? Jezeli chodzi o sprzedaz w Polsce i w Europie, te produkty
beda bardzo konkurencyjne. Nie moge teraz panstwu przedstawic tzw. unique selling points,
czyli punktow, ktore zapewniajg przewage temu projektowi, ale sg takie punkty. Dostarczajg
je technologia platformy i specyfikacja tych samochodéw, ktora w 2029 r. bedzie bardzo atrak-
cyjna, a takze BOM samochodu, czyli de facto koszty klienta koncowego, ktore tez beda bardzo
konkurencyjne. W zakresie architektury E/E calej technologii pojazdu firma Foxconn to czolowy
dostawca technologii, wspolpracujacy z najlepszymi firmami technologicznymi na $wiecie, wiec
mozna sobie wyobrazi¢, ze ten pojazd bedzie bardzo zaawansowany réwniez od strony tech-
nologicznej, architektury scentralizowanej etc. Bedziemy wiec mieli przewagi konkurencyjne
w tych produktach, ktére dostarczymy na rynek.

Jezeli chodzi o same pojazdy, na pewno bedzie tez SUV, bo gdy patrzymy na Europe
i na Polske, SUV to jest segment, ktory ma najwiekszy rynek. Musimy wiec naturalnie wejsé
rowniez w te segmenty, ktore buduja najwiekszy potencjat sprzedazowy. Na pewno bedg to samo-
chody SUV, mniejsze i wieksze. Tego typu pojazdy bedziemy dostarczali w Polsce i w Europie.

Posel Patryk Gabriel (KO) - spoza skladu podkomisji:

Kiedy?

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:

W 2029 r. pierwszy pojazd, a kolejne stopniowo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, pani posel Gabriela Lenartowicz.

Posel Gabriela Lenartowicz (KO) - spoza skladu podkomisji:

10

Dziekuje bardzo. Chcialam zapytac o te kwestie, o ktorej pani minister juz wspominala, a ktora
budzi ogromne zainteresowanie opinii publicznej, w tym takze naszych wyborcow. Mowimy
o czyms§, co jest rzeczywiste i twarde, czyli o pienigdzach.
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Wiemy, ze zasadniczy wklad majg stanowi¢ ponad 4 mld zt wejScia kapitalowego
z pieniedzy KPO, ktore Polki i Polacy beda sptacac, bo sg w czesci pozyczkowej via Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Wymienia sie Fundusz Reprywatyzacji.
Chciatabym wiedzie¢, jaki to jest udzial w tym projekcie. Jednocze$nie wspominat pan w wywia-
dach, ze partner tajwanski do joint venture wnosi technologie i kapital, co tez widzimy. Jaka
to jest skala w proporcji do tego polskiego wkladu, ktory de facto bedziemy splacaé?

Nastepna kwestia, na ktéra juz dostalam odpowiedz, jest taka, ze méwimy o trzech modelach,
ale rozumiem, ze jeszcze nie jest to zdefiniowane. Jak panstwo zapowiadajg, pierwszy samo-
ch6d ma zjechac z tasm w 2029 r. Chcialabym sie dowiedzie¢, jaka to bedzie skala produkcji.
Czy to bedzie wylgcznie stricte elektryczny samochod? Czy rozwazacie tez produkcje auta
hybrydowego typu plug-in, o czym sie wezesniej wspominalo?

Jeszcze jedno nawigzanie. Jesli chodzi o wezes$niejsze doswiadczenia z Izera samej spotki EMP,
w §lad za tym chcialam zapytac o to, o co pytal juz kolega. Pana do§wiadczenia w spolce sg duze,
wiec moze pan to poréwnac. Dlaczego nie wyszlo, a teraz ma wyjs¢? Bodajze od 2019 r. byt pan
w spoélce, czyli praktycznie od jej powolania. Co zadecydowalo o tym, ze teraz ma sie to udac?
Przedtem byt pan §wiadkiem i uczestnikiem braku tych sukceséw, wiec chcieliby$my sie prze-
kona¢ do tego, ze teraz wiasnie bedzie inaczej, oprécz tego, ze w tak duzej skali sg w to wlozone
publiczne pienigdze z KPO. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje bardzo. Jeszcze pan posel Kacper Plazynski. Potem przystgpimy do udzielania
odpowiedzi.

Posel Kacper Plazynski (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Chetnie bym poczekal na odpowiedzi na dotychczasowe pytania, ale zanim to nastapi, krétko
dopytam.

W 2029 r. ma zjechaé pierwsze auto. Jak rozumiem, w nastepnych latach maja by¢ opraco-
wane nastepne modele. To krétki czas. Skoro teraz zakladamy, ze w ciagu 3 lat zjedzie pierwsze
auto, to rzeczywiscie jest to bardzo ambitny plan, by w takim czasie je zaprojektowac i stworzy¢
technologie, nawet jezeli czeSciowo pozyskamy jg z Tajwanu. Trzymam kciuki.

Na jaka skale cheg panstwo ten rynek ugryzé? Ile tych aut ma zjezdzaé? Gdzie majg by¢
rynki zbytu samochodéw? Konkretnie, panie prezesie.

Jaki jest na to biznesplan? Ile mniej wiecej ma kosztowac takie auto? Czy sg jakies zalozenia
wstepne? Chyba panstwo w tym zakresie musza je mie¢, planujgc wydatkowanie tak olbrzymich
pieniedzy. Musicie mie¢ jaki$§ biznesplan.

Chcialem tez spytac, czy w zakresie rozeznania rynkowego biorg panstwo pod uwage rynek
skandynawski i Wielkg Brytanie, a jezeli tak, to w jakiej skali.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje bardzo. Panie prezesie, niech sie pan nie dziwi, bo jesteSmy troche wyglodzeni tej
wiedzy. [zera miata powstac tyle lat temu. Rzagd Prawa i Sprawiedliwoéci sobie z tym nie pora-
dzit. Dzisiaj chcemy mie¢ konkretny projekt. Jak najszybciej chcemy mie¢ konkretny samochaod.
ChcielibySmy duzo wiedzie¢ na ten temat, dlatego zadajemy takie konkretne, szczegotowe
pytania. Prosze bardzo.

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:
Dobrze. Postaram sie odpowiedzie¢ na wszystkie pytania. Mam nadzieje, ze wszystkie
je wynotowatem.

Jezeli chodzi o skale inwestycji, to jest 4,5 mld zt ze §rodkow KPO i 800 mln zI z FR oraz
kapitat od partnera. Niestety podmiot jest spotka gieldowa, wiec do czasu podpisania ostatecznych
umow nie mozemy komunikowad, ile kapitalu wnosi partner. Mysle, ze to jest projekt, ktory jest
ambitny, ale lepiej by¢ ambitnym. Mamy zdolng mlodziez i zdolne dzieci. Mozemy zbudowac...

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Przepraszam bardzo, ale procentowo przynajmniej...

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:
Mamy wiekszos¢. Moze tak powiem. Mamy wiekszo§¢, ale niestety nie moge panstwu precy-
zyjnie powiedziec...
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Posel Gabriela Lenartowicz (KO) - spoza skladu podkomisji:
Ale wiekszosc¢ to moze by¢ 90%.

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:
Przepraszam. Niestety, to jest biznesowo...

Posel Patryk Gabriel (KO) - spoza skladu podkomisji:
Panie prezesie, dzieci nie zbudujg nam samochodoéw.

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:
Panie poSle, mysle, ze...

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dajmy odpowiedzie¢ panu prezesowi. Pani minister juz méwita, ze pewnych rzeczy nie mozna
powiedzie¢. Wezesniej czy pozniej i tak sie dowiemy. Bardzo prosze.

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:
Tak jest. Mysle, ze jest to projekt ambitny, ale ze wzgledu na transfer technologii mamy szanse
wyksztalci¢ swoich inzynieréw i we wlasnym zakresie juz za 6 lat zaczaé projektowac kolejng
generacje modeli.

Beda to samochody czysto elektryczne, a nie hybrydowe etc. Te modele beda projektowane
rownolegle w okresie roznicy okoto 10 miesiecy, wiec mozna sobie tez wyobrazic, jak one bedg
uruchamiane, jezeli chodzi o produkcje. Trzy modele pojawig sie na rynku w ciggu 1,5-2 lat.
Powiedzmy, ze co okoto 10 miesiecy czy rok, bo trzeba tez mie¢ odpowiedni czas na rampe
produkeyjna, software itd. Produkty powstaja na platformie technologicznej partnera, wiec
ten czas jest realny, jezeli chodzi o zaprojektowanie samochodow i wdrozenie ich do produkeji.
Dzisiaj w Chinach samochod projektuje sie w 2 lata. Nie jestesmy az tak ambitni, ale partner
ma juz platforme. Jezeli chodzi o fop hat i uruchomienie produkgji, to te terminy sa realne.

Tak, jezeli chodzi o rynki zbytu, to jest biznesplan. Nie moge mowié o szczegblach. Jezeli
chodzi o koszt koncowy samochodu etc., to sg tez dane biznesowe.

Na pewno ten produkt bedzie sprzedawany na najwiekszych rynkach w Europie. Pod katem
wolumenu sprzedazy rynek polski jest oczywiscie pierwszym rynkiem. Stopniowo z roku na rok
bedziemy wchodzi¢ na kolejne rynki. To tez wymaga odpowiedniego kapitatu na marketing,
na budowe after sales etc. Wszystko to jest ujete w biznesplanie.

Posel Kacper Plazynski (PiS) - spoza skladu podkomisji:
No ale ile aut? Nie moze pan podac?

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:
Aha. Przepraszam. Jezeli chodzi o skale, to na pierwszym etapie, bo ten zaklad bedzie budo-
wany etapowo, zaplanowanych jest 100 tys. sztuk, a potem 200 tys. i 300-380 tys. Tak zakiad
w Jaworznie mozna skalowac. Rozbudowa bedzie realizowana rownolegle do wzrostu sprzedazy
w odpowiednim...

Posel Kacper Plazynski (PiS) - spoza skladu podkomisji:
W jakiej perspektywie czasowej bedzie 100 tys. aut?

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:
W perspektywie 2,5-3 lat od uruchomienia.

Posel Gabriela Lenartowicz (KO) - spoza skladu podkomisji:
Czyli 100 tys.?

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:
Tak, do 100 tys., bo jest krzywa uruchomienia. Pierwszy plan uruchamia pierwsza zmiane,
nalezy wyszkoli¢ osoby, drugg zmiane i trzecig, wiec ten zaklad w ciggu roku pod jego koniec
osiagga 100 tys. aut. Mamy krzywa sprzedazy. W odpowiednim czasie rozpoczynamy rozbudowe
zakladu, zeby zwiekszone wolumeny, ktore przewidujemy w biznesplanie, mogly by¢ realizo-
wane w zakladzie w Jaworznie.
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Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje bardzo, panie prezesie. Pan poset Marcin Gwo6zdz prosit o mozliwo$¢ zadania pytania,
a w miedzyczasie...

Posel Marcin Gwozdz (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Panie przewodniczacy, bardzo dziekuje za udzielenie glosu. Tak gwoli $cistosci cheiatbym kilka
rzeczy sprostowac.
Uslyszeliémy od pani minister, ze projekt Izera upadt, a zostalo tam przeznaczonych tyle
i tyle pieniedzy. Gwoli Scistosci powiem, dlaczego sie nie udalo. Dlatego, ze nie bylo pieniedzy
z KPO. To jest jakby jedna rzecz. Druga rzec jest taka, ze spotka EMP...

Posel Patryk Gabriel (KO) - spoza skladu podkomisji:
Ale byly bannery.

Posel Marcin Gwozdz (PiS) - spoza skladu podkomisji:
ElektroMobility Poland to jest przeciez kontynuacja tej spotki. To sie caly czas dzieje, wiec
nie mozemy tak méwic, ze co$ zostalo wyrzucone i nie jest kontynuowane. To jest jakby jedna
rzecz gwoli sprostowania.
Mam konkretne pytanie do pana prezesa. Panie prezesie, wspomnial pan, ze 80% kompo-
nentow to bedzie local content.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Nie, bo 70%.

Posel Marcin Gwozdz (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Panie prezesie, 70% to jest naprawde bardzo optymistyczne. Prosze mi powiedzie¢, jaki to local
content bedzie w tych 70%? Konkretnie. Co polscy producenci lokalni beda dostarczali — kota,
felgi, elementy zawieszenia, karoserie, software, instalacje? Akurat w to nie wierze. Uwazam,
ze nie bedzie 70% local content.

Kolejna sprawa. Wspomnial pan, ze projektujecie i budujecie samochdd w ciggu 2 lat. Jako
inzynier powiem, ze fizycznie nie ma takiej mozliwoéci. Na §wiecie nie robi sie¢ samochodow
w ciagu 2 lat. Moze w Chinach sie to robi w takim okresie. Macie platforme, ale platforma nalezy
do firmy tajwanskiej. Wy tylko ewentualnie bedziecie projektowali to, co bedzie zbudowane
na tej platformie. To zaprzecza wiec pana stowom, ze 70% to bedzie local content. Sama plyta,
silniki i baterie to nie bedzie content lokalny, tylko zagraniczny. To gwoli Scistosci i uzupelnienia
z mojej strony. Mam pytanie. Jak pan policzyt 70% local content w tym projekcie? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje bardzo. Jeszcze pan posel Rafal Komarewicz. Bardzo prosze.

Posel Rafal Komarewicz (Centrum) - spoza skladu podkomisji:

Dziekuje, panie przewodniczacy. Mam pytanie do pana prezesa. OczywiScie to, co pan przed-
stawil jako okres, w ktorym ma powstaé samochdd, jest wedtug mnie bardzo ambitne.

W zwigzku z tym mam pytanie, jezeli chodzi o firme Foxconn. Jakie oni majg do§wiadczenie
w budowaniu samochodéw elektrycznych? To jest pierwsza sprawa. Czy juz co§ wybudowali?
Czy w ogole podejmowali juz proby zaprojektowania samochodu elektrycznego? Rozumiem,
ze oni przekazujg know-how, jezeli chodzi o samochod elektryczny, o czym pan mowil. Jest
wiec prosba o odpowiedZ na pytanie. Jak to po prostu wygladato do tej pory? Czy gdzie§ w ogole
sprzedajg te samochody? Bardzo prosze o udzielenie informacji.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje. Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:

Dobrze. Jezeli chodzi o pytania, moze spréobuje to troche odczarowaé, zebySmy zrozumieli,
na czym polega projektowanie i budowanie samochodow.

Mamy zaprojektowana, gotowg platforme. Na tej platformie mozna zbudowaé rézne
segmenty samochodéw — A, B, C, D, czyli tzw. top hat. Mamy architecture, software i sterowniki,
z ktorych korzystamy, wiec do zaprojektowania jest chassis nadwozia. Mamy zaprojektowane
zawieszenie, baterie, napedy etc., wiec czas na budowe tego nadwozia to nie sg 4 lata ani 5-7 lat,
tylko jest juz gotowa platforma, ktora jest do nas wylicencjonowana. W tych prawach
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licencyjnych w ramach JV mamy mozliwo$¢ dowolnej adaptacji, zmiany na przyszlosé i rozwoju
komponentow. W ramach R&D mozemy budowaé modele nr 4, 5, 6 etc. To pokazuje, ze na bazie
transferu technologii jesteSmy w stanie zaprojektowaé kolejne modele.

dJezeli chodzi o local content, to mozemy wyliczy¢, ze ogniwa bedg dostarczone do zaktadu,
stackowane i budowane w modut do battery pack. Silnik elektryczny bedzie budowany w zakla-
dzie. Wszystkie elementy tloczone, czyli blacha i karoseria, ktéra bedzie spawana w zakladzie,
a nastepnie malowana, oraz materialy chemiczne bedg dostarczane przez polskich dostawcow.
Nastepnie bedzie to sktadane. Moze wymienie o§wietlenie, panele zewnetrzne, fotele, deske
rozdzielcza, zderzaki, duze czeSci, poszycie z tworzyw sztucznych, kota, opony, szyby etc. To,
co nie bedzie dostarczane od poczatku, to jest elektronika, w ktérej Foxconn sie specjalizuje, a wiec
panele liquid-crystal display (LCD), sterowniki itd. Reszta bedzie stanowi¢ okoto 70% local content.

Teraz tak. Jakie do§wiadczenie ma Foxconn? Mysle, ze na dzien dzisiejszy majg juz gotowe
produkty. Mozemy je zobaczy¢ na obrazku. To modele B i C. Pracuja nad modelem D. Mysle,
ze potwierdzeniem ich zdolnoSci, jezeli chodzi o projektowanie i wdrazanie na rynku, jest umowa
z przedsiebiorstwem original equipment manufacturer (OEM) typu Mitsubishi. Foxconn bedzie
realizowat produkcje dla tej firmy na rynki Australii i Nowej Zelandii.

Generalnie strategia naszego partnera... To jest tak, jak sie produkuje telefony.
Chcg mieé white label, czyli produkowac samochody dla innych brandow. Cheg sie wyspecja-
lizowa¢ w produkeji samochoddéw i dostarczac je roznym OEM na podstawie wypracowanej
przez siebie technologii i know-how. Jest to wiec strategia dlugofalowa, w ktorej bedziemy
uczestniczy¢ w Polsce i w Europie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Panie prezesie, padato wiele pytan. Pan tak pewnie odpowiada i rzuca terminami, iloSciami itd.
Chcialem sie zapytac, na ile ten projekt jest dzisiaj gotowy. Na ile jest mierzalny i przeliczony?
Na ile biznesplan jest zatwierdzony? Jak diugo na temat tego projektu panstwo dyskutujg?
Czy dopinacie juz sprawy z konkretng firma, z ktora podpisujecie umowe i z ktorg bedziecie
ja realizowac?

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:

Rozmowy toczyly sie juz w zeszlym roku, a w tym roku zostaly zintensyfikowane, czego dowodem
jest ogloszone porozumienie. Biznesplan zostal opracowany we wspoélpracy z partnerem.
W nadchodzacych dniach podpisujemy umowe inwestycyjng. OczywiScie biznesplan jest zatgcz-
nikiem do umowy inwestycyjnej. Biznesplan musial przejsc test prywatnego inwestora (TPI),
co tez pokazuje, ze ten biznes jest do zrealizowania.

Mysle tez, ze partner... Przepraszam. Nie moge powiedziec o zaangazowaniu kapitalowym,
ale partner potwierdza, ze wierzy w ten projekt, tak?

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Mam jeszcze ostatnie pytanie na ten temat, ktore chciatem zadac, bo to wszystko ma powstaé
w Jaworznie. Tam sg grunty przeznaczone na ten cel. Czy panstwo jako spoétka juz sg wiasci-
cielami tego gruntu? Czy to dzierzawicie, czy jest to uzytkowanie wieczyste? Dzisiaj rzeczy-
wiscie jest tam szczere pole, cho¢ co prawda las i zielen zostaly juz wyciete. W ogéle juz jest
czas, by budowac zaktad, zeby do niego wtloczyc jakie$ technologie, a p6zniej je realizowac.
Jak to wlasnie wyglada ze strategicznego punktu widzenia w kontekscie tego gruntu, o ktérym
wiemy, ze jest 1 ze ma by¢ przeznaczony na ten cel?

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:
Jezeli chodzi o nieruchomo$¢ w Jaworznie, to EMP jest jej wlaScicielem. Posiadamy wszystkie
niezbedne pozwolenia, czyli i pozwolenie na rozpoczecie budowy, w tym réwniez decyzje Srodo-
wiskowa. Mamy wybranego generalnego wykonawce, wiec de facto mozemy startowac z budowa,
ale na dzien dzisiejszy w pierwszej kolejnosci musimy doprowadzi¢ do zalozeniaJV, jak rowniez
do uzyskania akceptacji Komisji Europejskiej. To sg dwa kluczowe dziatania, ktore musimy
zrealizowaé w tym roku, ale jakby od zaraz jesteSmy gotowi do rozpoczecia inwestycji.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Czyli rozumiem, ze w tym roku dopinacie wszystkie formalnosci i macie juz konkretne pozwo-
lenia na budowe zaktadu. W tym zakresie macie tez zrobione analizy ekologiczne. JesteScie
wiec gotowi w przyszlym roku rozpocza¢ budowe i dziatania zwigzane z produkcjg, tak?
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Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:
Doktadnie tak. Potwierdzam.

Posel Gabriela Lenartowicz (KO) - spoza skladu podkomisji:
Chcialam sie tylko dopytaé. Rozumiem, ze spotka jest wlascicielem calej tej nieruchomosci,
ktora miasto dostato w zamian od Laséw Panstwowych. Tam jest wymagana zgoda Komisji
Ochrony Srodowiska, Zasob6w Naturalnych i Le$nictwa, ktorej jestem wiceprzewodniczaca.
Nie przypominam sobie, zebySmy te zgode wyrazali.

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:
Zgoda przed... Powiem inacze]. Proces wygladal w ten sposob, ze na dzien dzisiejszy spotka
jest wlascicielem 117 ha nieruchomos$ci w Jaworznie. Caly park jaworznicki to jest obszar
200-300 ha minus tereny zielone. Wiem, ze po wygraniu przetargu byla zwolana komisja,
ktéra wyrazita zgode na sprzedaz tego terenu spélce EMP To miato miejsce kilka lat temu.
Doktadnej daty juz nie pamietam.

Posel Gabriela Lenartowicz (KO) - spoza skladu podkomisji:
Tej malej czesci?

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:
Prosze? Tak, 117 ha. Powiedzmy, ze to jest 40% tego obszaru.

Posel Gabriela Lenartowicz (KO) - spoza skladu podkomisji:
Ale caly ten obszar mial by¢ przeznaczony na ten cel. Taki byl warunek zamiany.

Prezes zarzadu spotki EMP Cyprian Gronkiewicz:
Caly ten obszar jest przeznaczony na jaworznicki park, czyli taki obszar gospodarczy. Jezeli
chodzi o potrzeby EMP, to jest dziatka o powierzchni 117 ha pod ten konkretny zakiad. Wiem,
ze trwajg teraz rowniez rozmowy co do sprzedazy pozostalych czesci nieruchomosci.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje serdecznie. Chcialem oficjalnie zakonczy¢ ten punkt naszego posiedzenia, dlatego
osoby, ktore cheg jeszcze zostac, s mile widziane, ale rozumiem, ze panstwo majg rowniez swoje
obowigzki, tak jak i my za chwile o godzinie 18.30 mamy gltosowania, wiec zamykam ten punkt
i przechodzimy do kolejnego punktu. Zrobimy moze krociutka przerwe po to, zebySmy sie prze-
organizowali. Dziekuje panstwu za udzial. Trzymamy mocno kciuki. Co pewien czas bedziemy
rowniez pukaé do panstwa i odpytywac, na jakim etapie jesteSmy i co dalej. Dziekuje bardzo.

Prosze panstwa, wszystko w temacie transformacji. StyszeliSmy o nowym pojezdzie elek-
trycznym, jak réwniez o dzialaniach, ktore te transformacje w jakis sposob pokazuja z drugiej
strony. Mozemy budowac zaklady pracy, jak rowniez elektryczny samochod. Wr6émy jeszcze
do tego, co dzi§ mamy w tzw. Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, ktory jest wcie-
lany w zycie globalnie, czyli w Unii Europejskiej, bo na to byly przeznaczone konkretne srodki
finansowe. Z wielka troskg zwracamy sie ku temu, z czym bedziemy mieli do czynienia w 2027 .
Co prawda na dzien dobry styszeliémy, co nam grozi, ale nie znamy jeszcze ostatecznej decyzji
co do tego funduszu. Wiemy, ze sg prowadzone przygotowania.

Ten temat przyblizy nam pani Magdalena Chawuta, dyrektor programu ,,Ludzie, Miasta,
Regiony” z Forum Energii, ktore przygotowalo specjalny raport dotyczacy witasnie FST, jego
realizacji i ewentualnych wnioskéw, ktore powinniSmy wyciagnaé na przyszlosé. Bardzo prosze,
pani dyrektor. Mamy prezentacje. Przepraszam panig bardzo, jak i panstwa, ale musimy
to zakonczyc za 20-25 minut. Dajmy sobie 20 minut na to, zeby§my przeszli przez ten punkt,
bo mamy glosowania i musimy niestety by¢ na sali. Dziekuje bardzo.

Dyrektor Programu Ludzie, Maszyny, Regiony Forum Energii Magdalena Chawula:
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Dziekuje panstwu za obecnos¢. Tak, ten raport
to opisuje. Wybrali§my 6 krajow, na ktore spojrzeliSmy ze wzgledu na to, ze maja tez troche rézne
sposoby wdrazania FST. Raport powstal we wspotpracy z organizacjg Bankwatch Network,
ktora zajmuje sie sprawiedliwg transformacjg w roznych krajach, natomiast my dziatlamy
bardziej lokalnie.

Na co chcieliémy spojrzeé? Gdy zaczynaliSmy tworzy¢ ten raport, los funduszu moze jeszcze
nie byt tak klarowny. Nie bede sie wypowiadac, jak jest teraz, bo moze ministerstwo zabierze
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glos w tej sprawie, ale fundusz nie wpisuje sie w propozycje dotyczace przyszlej perspektywy
finansowej. Natomiast jest szansa, zeby pojawilo sie to w planach partnerstwa krajowego
i regionalnego. To tak pokrotce.

Jakie w ogole sg najwieksze plusy, ktére wywolal proces tworzenia funduszu? To wlasnie
byto zaangazowanie spoteczenstwa lokalnego. W ramach transformacji mogliSmy finansowac
miekkie i twarde dziatania. Polska ze wzgledu na rozmiar swojego sektora weglowego byla
najwiekszym beneficjentem FST.

Tak jak mowitam, analizowaliémy 6 krajow — Grecje, Hiszpanie, Czechy, Niemcy, Rumunie
i Polske, a to ze wzgledu na to, ze wlasnie tam byly r6zne sposoby finansowania i zarzadzania
sprawiedliwg transformacja. PatrzyliSmy na projekty, ktore sg widziane jako najbardziej obie-
cujace w kontekscie wplywu na wyniki transformacji i jej pozytywnego odbioru, zaangazowania
spoleczenstwa oraz oczywiscie rekomendacji dla UE i dla Polski.

Bardzo krétka historia tego, jak ten fundusz powstawal. To jest narzedzie, ktore powstato
na potrzeby poprzedniej perspektywy. Najpierw pojawil sie Europejski Zielony Lad. Potem
po czesci odpowiedzig w ramach zadbania o spoleczenstwa w trakcie transformacji byt mecha-
nizm sprawiedliwej transformacjii FST zawarty wlasnie w tym mechanizmie. Plany i programy
dla tego funduszu byly zatwierdzone do 2022 r. Wyjatek stanowita Bulgaria, ktéra plan zlozyta
rok pozniej. Jak widzimy, czas na przygotowanie funduszu byt dosyé intensywny. Potem mato
bylo tez czasu na wdrazanie, a to ze wzgledu na to, jak on byl skomponowany, jesli chodzi
o finansowanie. Next Generation EU, skad pochodzito 60% $rodkoéw, tez mialo duzy wplyw
na to, jak ten fundusz sie rozwijal.

W raporcie pokazujemy, jak w ciggu ostatniej dekady we wszystkich omawianych krajach
spadat udzial wegla w produkgji energii elektrycznej. Na co natomiast fundusz byt przeznaczony?
Wiasnie nie na samg transformacje, a na tagodzenie jej skutkéw spoteczno-ekonomicznych.
Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji miat tez spowodowac wzrost zainteresowania,
zaufania i zaangazowania spoleczenstwa w ten proces.

To moze zacznijmy od Grecji. Grecja to pigta najwieksza alokacja tego funduszu. Udzial
wegla w miksie energetycznym bardzo spadl w ostatniej dekadzie z 49% do 5%. Wskazano
tam tez date zakonczenia udziatu wegla w miksie energetycznym na 2028 r. Powiedziatabym,
ze te deklaracje byly dosy¢ twarde i ogloszone do§é nagle. Srodki sa przeznaczone gléwnie
na transformacje gospodarczg i rozwdj nowych inwestycji.

W Gregji jest scentralizowany model zarzadzania. Powstala specjalna agencja, ktora po polsku
nazywa autorytetem do spraw sprawiedliwe]j transformacji, jesli mozna tak powiedzie¢. To ona
zarzadza tym procesem. Réwnolegle powstala tez Meatavasi, spétka Skarbu Panstwa, ktora
zajmuje sie terenami pogérniczymi, poniewaz to jest tez, jak wiemy, duzy problem w kontekscie
sprawiedliwej transformacji

Gdy spojrza panstwo na slajd, to po kreseczce na dole zobacza, ze wydatkowanie by¢ moze
nie wyglada imponujgco. Powiedzmy, ze tak to wyglada w obecnej chwili. Wydano niecalych 8%
srodkéw. Natomiast zadecydowano juz o rozstrzygnieciu procedur na poziomie prawie 53%.

Kolejnym przyktadem scentralizowanego zarzadzania jest Hiszpania. Tutaj tez wlaSciwie
kopalnie zostaly juz zamkniete. Hiszpania dostata dziewigta najwiekszg alokacje. Natomiast
ten proces w Hiszpanii byt juz troche bardziej zaawansowany, gdy fundusz powstawal. Stwo-
rzono tam juz architekture zarzadzania procesem. Na ten proces byly tez dedykowane Srodki
krajowe lub pochodzace z innych Zrédet unijnych i wezesniejszych programow.

Powotano specjalny Instytut Sprawiedliwej Transformacji, ktéry koordynuje proces, ale
same §rodki sg we wladaniu regionow. Wskazanych jest 10 regionéw, ktére moga korzystaé
z tego funduszu.

Proces partycypacyjny jest dobry, ale finansowanie przeznaczone jest gtéwnie dla malych
i §rednich przedsiebiorstw. Spoteczny udzial w komitecie monitorujacym mogtby by¢ wiekszy,
poniewaz tam ten komitet jest utworzony na poziomie krajowym, podobnie jak w Grecji, wiec
duzo jest biorgcych w tym udzial podmiotéw z administracji centralne;.

Obecnie wydatkowanie jest po prostu na poziomie zera procent, cho¢ zadecydowanych
wydatkéw jest ponad 48%, ale to wynika z tego, ze priorytetem jest wydatkowanie srodkow
krajowych, ktore byly juz weze$niej zaprogramowane na ten cel. To tez jest jeden z argumentéw,
ktore przytaczala KE, méwiac, ze fundusz niekoniecznie musi by¢ kontynuowany, poniewaz
nie wszystkie kraje korzystajg z niego w odpowiedni sposob.

A.P.
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Niemcy to druga najwieksza alokacja po Polsce. Udzial wegla rowniez spadt w ciggu ostatniej
dekady. Tam byta ogolnokrajowa strategia, ktora wskazywata na date i sposob odejscia od wegla.
Ta strategia byta dosy¢ jasno zakomunikowana i wypracowana w ramach KE. Srodki z FST
przeznaczono gtéwnie na dziatania o charakterze gospodarczym, szczegblnie MSP. Jak widzie-
lismy, w tej transformacji wiele sukcesow zalezy od tego, czy stworzymy nowe miejsca pracy.

Model jest zdecentralizowany, czyli wdrazanie wchodzi na poziomie FST. Natomiast tam
bardzo duze Srodki, duzo wieksze niz z FST, poszly z budzetu krajowego, dlatego tak naprawde
§rodki FST zostaly dodane do tych funduszy, ktore byly juz przekazane z budzetu central-
nego. To oznacza tez, ze tak naprawde w regionach nie zawsze jest Swiadomosc tego, ze UE
doktada sie do procesu.

Wydatkowanie rowniez nie jest ogromne, natomiast na pewno lepsze niz w Hiszpanii.
W $wiadomosci spoteczenstwa FST nie mial takiego wydzwieku jak np. w Polsce.

Jesli chodzi o Czechy, to ostatnig kopalnie wegla kamiennego zamknieto tam w styczniu
br. Catkowite odejscie od wegla planuje sie na 2033 r. Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Trans-
formacji obejmuje trzy regiony najbardziej dotkniete procesem.

Wdrazanie FST jest relatywnie zaawansowane. Tutaj juz w ponad 80% zadecydowano o tym,
na co pojda srodki. Natomiast samo wydatkowanie jest na poziomie niecatych 9%.

W Czechach uruchomiono rowniez Fundusz Modernizacyjny w celu sprawiedliwej trans-
formacji, bo w zalozeniach sie na to pozwala. Akurat w Czechach polityki spoteczne, czyli
sektor publiczny, edukacja, kultura i turystyka, to sg te rzeczy, na ktore najbardziej przezna-
czono $rodki, przy czym 50% funduszu przeznaczono na duze projekty strategiczne, ktére...
Oczywiscie spoleczenstwo obywatelskie czasami miewa zastrzezenia do procesu ich wyboru
z racji tego, ze sg to duze projekty, ktoére zawsze budza pewne kontrowersje. Proces partycy-
pacyjny jest tam réznie oceniany, ale generalnie funkcjonuje.

Rumunia to trzecia najwieksza alokacja. Data odej$cia od wegla zostala ustalona na 2032 r.
Udziat wegla w 2025 r. wynosit okolo 14%. Fundusz obejmuje cztery regiony, ale nie tylko
weglowe, bo takze te zwigzane z innymi paliwami kopalnymi lub z przemystem energochlonnym.

Jest to proces scentralizowany. W Rumunii jest odgérny model wdrazania, czyli na poziomie
rzadowym. Wiekszo§¢ srodkow przeznaczona jest dla MSP. Natomiast procesy czesto sg oceniane
jako nieprzejrzyste. Przesunieto tez $rodki na mechanizm Platformy Technologii Strategicznych
dla Europy (STEP), czyli dotacje dla duzych przedsiebiorstw, co potrafi budzi¢ kontrowersje.

Mimo tej scentralizowanej struktury jest jeden przyktad mocnego zaangazowania spotecz-
nego. Tak jest w przypadku Doliny Jiu. Tam ten proces rzeczywiscie powstat oddolnie. W dolinie
powstaly takie rady, ktore zaangazowaly sie w proces i generowaly pomysty na to, jakie projekty
mogly by¢ wdrazane. Okreslaly tez kierunki rozwoju regionu na przysztosé. To jest akurat
przyklad tego, ze przy odpowiednim zaangazowaniu spoleczenstwa nawet w scentralizowanym
modelu moze pojawié sie element lokalny. Natomiast na pewno ma on mniejszy wplyw, niz jest
to np. w Polsce, gdzie fundusz jest znacznie blizej obywatela.

Na koncu mamy wla$nie Polske, ktora uzyskala najwiekszg alokacje z tego funduszu.,
Mozna powiedzieé, ze udzial wegla drastycznie spadl w ciagu ostatniej dekady.

Mamy model zdecentralizowany. Bardzo dlugo dyskutowano o modelu hybrydowym, ktory
rowniez pozwalalby na zarzgdzanie czescig procesu z poziomu krajowego. Mysle, ze z perspek-
tywy czasu mozna powiedziec, ze jest to troche brakujacy element.

Piec¢ regionow jest objetych funduszem. Dwa sg bez wsparcia. Moze region to jest za duzo
powiedziane, poniewaz wojewodztwo dolnosSlgskie dostato érodki z funduszu, natomiast
na obszar Walbrzycha, a obszar turoszowski ich nie dostal. Ze wzgledu na brak planéw spotki
co do redukgji produkeji wegla czy emisji w tym obszarze Turoszéw niestety nie mégl uzyskaé
finansowania w tym okresie. Wiem, ze bardzo mocno walczy o to, by uzyskac to wsparcie
w najblizszej perspektywie. Drugim takim obszarem jest Bogdanka, ktéra w umowie spotecznej
jest wpisana jako ostatnia do zamkniecia. Plany strategiczne zaréwno elektrowni, z ktora
wspolpraca jest najblizsza, jak i w ogéle, patrzac na zapisy ,,Krajowego planu w dziedzinie
energii i klimatu” (KPEiK) czy projektu rozwoju sieci energetycznych, wskazuja, ze wegiel
moze by¢ potrzebny troche krécej niz do 2049 r. W zwigzku z tym tam tez rozwaza sie opcje
pozyskania wsparcia w tym obszarze.

Fundusz to oczywiscie kluczowy instrument w Polsce, jesli chodzi o sprawiedliwg trans-
formacje. Jest on skierowany tylko do regioné6w weglowych, natomiast miat bardzo znaczacy
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wplyw na te zmiane podejsScia w procesie transformacji, bo przed tym funduszem bylo bardzo
duzo obaw spotecznych, jesli chodzi wlasnie o zadbanie o obywateli i pracownikéw, jak i tez
o branze powigzane. Natomiast to, ze ten fundusz powstal, zbudowalo pewna siatke bezpie-
czenstwa. Tak to zostato odebrane. Podniosly sie poziomy zaufania i akceptacji spotecznej. Jako
przyklad zaangazowania mozna podac to, ze na Slgsku powstala Regionalna Rada do spraw
Sprawiedliwej Transformacji. W innych regionach tez jest to konsultowane. Podmioty, ktére
zajmuja sie sprawiedliwg transformacja, sg zaangazowane w komitety monitorujace. Wyzwa-
niem pozostaje wigczenie kluczowych przedstawicieli sektora energetycznego. Tutaj mogtabym
powiedzie¢ o koordynacji, ale ten temat podejme moze bardziej we wnioskach.

Natomiast teraz powiem, ze wéréd omawianych krajow wydatkowanie mamy na najlepszym
poziomie, bo 12,5%. Ponad 73% wydatkow jest zadecydowanych. Tak naprawde z tygodnia
na tydzien te procenty idg w gore. Akurat to sg dane pobrane ze stron KE, gdzie takie sg juz
zgloszone, natomiast to idzie do przodu i ambicja jest to, zeby te Srodki...

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

A ten raport jest za jaki okres?

Dyrektor programu Forum Energii Magdalena Chawula:
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Raport zawiera ostatnie dane, ktore byly dostepne jesienig 2025 r.

Jakie sg wnioski z wdrazania Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji? Jesli chodzi
o fundusz, to na pewno stanowil on wlasnie impuls do zaangazowania sie, jak i do tego, zeby
patrzec na ten proces jako na co$, w czym regiony mogg uczestniczyc¢. To taki sposob na wymy-
Slenie swojej wizji na przysztosé. Wywola to wiec na pewno zmiane podejs$cia do tego procesu,
bo patrzymy nie tylko na straty, ale tez na to, co mozemy zyska¢ w tym procesie. Na pewno
wdrazanie funduszu zmobilizowalo nas do opracowania dtugoterminowych strategii i harmono-
gramow odejscia od wegla, a przynajmniej na poziomie regionalnym, jak tez pozwolito na budo-
wanie zaufania spolecznego oraz tgczenie inwestycji miekkich i twardych, o czym juz méwitam,
bo to bylo bardzo korzystne. Wezesniej musiato by¢ to realizowane z dwoch réznych funduszy,
czyli aplikowano o rézne $rodki, a tutaj pienigdze na inwestycje oraz na kwestie typu miejsca
pracy i szkolenia mozna byto uzyska¢ w jednym funduszu.

Jesli chodzi o najbardziej efektywne modele zarzgdzania tym procesem, to mysle,
ze na podstawie raportu mozna powiedzie¢ o przemyslanych ramach finansowych, dedyko-
wanych instrumentach i dlugoterminowym planowaniu, bo to byto bardzo pomocne. Widzimy,
ze tam, gdzie strategie odchodzenia od wegla powstaly na poziomie krajowym i zostaly one
jako$ ujednolicone we wszystkich dokumentach strategicznych, to ten proces przebiegat fatwie;.
Tak samo tatwiej tez bylo o zaangazowanie, poniewaz jezeli ludzie maja jasny przekaz, to latwiej
go sobie internalizujg. Chodzi tez oczywiscie o procesy partycypacyjne. Obywatel zaangazo-
wany nie czul sie podmiotowo, tylko byt czescig procesu. To udalo sie osiggnaé na poziomie
regionalnym i lokalnym.

Teraz juz ostatnie rzeczy, jesli chodzi o wyzwania. Byty problemy z opdznieniami w tworzeniu
tego funduszu. Brak byto do§wiadczenia w obchodzeniu sie z tym nowym instrumentem.
Czesto wlasnie na poziomie regionalnym nie posiadano do$wiadczenia we wdrazaniu funduszy.
Przykladem jest przypadek Rumunii. Brakowalo spdjnych regulacji lub krajowej strategii.
Wyzwaniem byla tez proba Iaczenia réznych zrédet finansowania.

Jakie sg rekomendacje? WlaSciwie juz troszeczke o tym méwitam. To dlugofalowe wsparcie
i finansowanie ukierunkowane jakby w tym celu, rowniez w przyszlej perspektywie, koordy-
nacja dzialan, jesli chodzi o zarzgdzanie na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym,
a takze strategie, harmonogramy i kluczowe elementy struktury finansowania sprawiedliwej
transformacji oraz utrzymanie zasad z poprzedniej perspektywy.

Jesli chodzi o najswiezsze wiadomosci, to Parlament Europejski przyjal stanowisko
co do przyszlej perspektywy finansowej, ktora bedzie punktem wyjécia do dalszych negocjacji
z Rada. Parlament nie proponuje oddzielnego instrumentu, czyli jakby potwierdza sie raczej
narracja, ze w przyszltosci nie bedzie tego instrumentu jako odrebnego. Natomiast powinien
by¢ on wiasnie zachowany jako zasada horyzontalna i uwzgledniona w planach krajowych.

Wiele z tych tematéw, ktore dotyczg sprawiedliwej transformacji, jest zawartych w doku-
mentach programowych, ale jest tez mowa o szerszym podej$ciu do procesu, czyli nie tylko
wlasnie regiony weglowe, ale i szersze grupy dotkniete transformacja, pozytywnie ocenily udziat
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regionéw i samorzadow w programowaniu, wdrazaniu i monitorowaniu tych Srodkow. Tutaj
jest wiatlo. Chodzi o to, zeby rzeczywiscie nie byly to procesy scentralizowane, a realizowane
z zaangazowaniem poziomow lokalnych. No i pozostaje tez kwestia watku kompetencji i rynku
pracy, bo to jest bardzo istotny element, je§li chodzi o transformacje. Chcemy moéwié nie tylko
o samym zamykaniu, ale i o tym, czym zastapié te miejsca pracy.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Pani dyrektor, zmierzamy juz do konca. Serdecznie pani dziekuje za poszerzenie tej prezentacji.
Ujeta to pani syntetycznie i tadnie. Gratuluje tego raportu. Siegneta pani wlasciwie po wiele
danych, co do ktorych nie zawsze wiemy o tym, co sie dzialo.

Ten projekt mial wiele dobrych stron, bo uéwiadomit, jak pani to wyraznie podkre§la,
ze mozna tworzy¢ projekty, mysle¢ do przodu i zastanowic sie nad tym, co trzeba zrobi¢. Wcig-
gnal wiele samorzad6éw i podmiotéw do przygotowania terytorialnych planéw sprawiedliwe;j
transformacji. To bylo takie pospolite ruszenie.

OczywiScie w tych pieciu regionach zamykalo sie to w zakresie marszatka wojewodztwa.
Mamy niedosyt co do dwaoch regionow, o ktorych pani moéwita. Teraz madroScig nas wszystkich
i rzadu bedzie to, zeby kontynuowaé dziatania w tych pieciu regionach, cho¢ moze w innym
wydaniu, ale i szerzej, i z pelng perspektywa, i ze wsparciem tego, co jest zapisane chocby
w umowie spoleczne;j.

Tak jak mowimy, kraje, ktore staraly sie o Srodki FST, byly na réznych drogach. Miaty
rozny miks energetyczny. Na osi czasowej wyznaczaly sobie zejScie z wegla na miare swoich
mozliwoS$ci, baczac na bezpieczenstwo energetyczne.

Zawsze mnie dziwig Niemcy, bo gdy patrze na te slajdy, to widze, ze mieli nieduzo
do zrobienia, ale otrzymali kwote ponad 2 mld euro. Z drugiej strony, jak pani tu wyraznie
zaznaczyla, sami do tego projektu dotozyli 41 mld zt. To tez §wiadczy o jakim§ realnym podej-
§ciu do tego. By¢ moze to tez byla zacheta.

Serdecznie pani dziekuje za te prezentacje. Przepraszam, ze nie mozemy tego ciggnac,
bo mamy glosowania.

Dyrektor programu Forum Energii Magdalena Chawula:

Tak. Panie przewodniczacy, mam tylko takg prosbe, zebySmy w najblizszej przysztosci
spotkali sie z wami i przedyskutowali jednak ten material, bo mysle, ze to jest bardzo intere-
sujace, szczegolnie w kontekscie tego, w jaki sposob fundusz jest w Polsce wykorzystywany.
Jezeli moge pana poprosic, to...

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

A.P.

Mysle, ze kazdy posel otrzyma te prezentacje. Bedziemy sie zastanawiac, co dalej. Kazdy prze-
analizuje szczegoly, bo to wszystko mamy spisane, wiec jesli zajdzie taka potrzeba, to jeszcze
raz bedziemy to organizowac przy wspoétudziale regionéw goérniczych, ktore biorg w tym udzial.
Moze tak powiem. Dziekuje serdecznie. Strona spoleczna tez wtedy bedzie w tym uczestniczyla.

Bardzo panstwa przepraszam, ale to nie jest mdj wybryk. Chciathym, zebySmy na ten temat
jeszcze porozmawiali. Wybaczcie. Sita wyzsza. Mamy glosowania. Serdecznie panstwu dzie-
kuje za obecnosc. Przepraszam za potkniecia, ktore sg, ale... Jako przewodniczacy, jak méwie,
moge sie tylko z tym zgodzi¢. W dniu dzisiejszym nie miato by¢ posiedzenia Sejmu. Zaklada-
liémy, ze bedzie to wolny tydzien, wiec gdy panstwo przyjada, to poSwiecimy temu wiecej czasu.
Zreszta tak prowadze podkomisje, zebySmy mieli obrady poza posiedzeniami Sejmu. Wtedy
jest wieksza swoboda. Nikt nas nie zaskoczy, chociaz réznie to bywa.

Dziekuje serdecznie za obecno$c i za uwage. Dziekuje sekretariatowi, szczeg6lnie za to,
ze w takim trybie do$¢ sprawnym to przygotowal. Dziekuje bardzo. Zamykam posiedzenie.
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