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Pelny zapis przebiegu posiedzenia
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— podkomisiji statej do spraw Sprawiedliwej Transformacji
(nr 6)

9 lipca 2024 r.

Podkomisja stata do spraw Sprawiedliwej Transformacji, obradujgca pod prze-
wodnictwem posta Krzysztofa Gadowskiego (KO), przewodniczgcego podko-
misji, zrealizowata nastepujgcy porzadek obrad:

— informacja na temat projektu ,,Droga do zatrudnienia po weglu”’; wnioski
z wdrazania najwiekszego w Polsce programu dla gérnikéw i energetykéw
oraz ich rodzin z Wielkopolski Wschodniej.

W posiedzeniu udziat wzieli: Marzena Czarnecka minister przemystu wraz ze wspotpracownikami,
Milosz Motyka podsekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska wraz ze wspolpracowni-
kami, Piotr Wozny prezes zarzadu ZE PAK SA, Piotr Petka dyrektor Departamentu Monitorowania
Pomocy Publicznej Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Michat Hetmanski prezes zarzadu
Fundacji Instrat wraz ze wspoélpracownikami, Daniel Pyda p.o. dyrektor Departamentu Srodowi-
ska i Zasobow Naturalnych Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Lubelskiego w Lublinie, Maciej
Sytek pelnomocnik zarzadu wojewodztwa wielkopolskiego ds. restrukturyzacji Wielkopolski Wschod-
niej, prezes zarzagdu Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Koninie, Alicja Messerschmidt przewod-
niczaca i Marek Maslak czlonek zarzadu Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Inzynieryjno-Technicznych KADRA przy Kopalni Wegla Brunatnego Konin, Grzegorz Dabek i Grze-
gorz Matuszak przedstawiciele Krajowego Sekretariatu Gornictwa i Energetyki NSZZ ,,Solidarnosc”,
Maciej Kazmierczak przedstawiciel Ogélnokrajowego Zrzeszenia Zwigzkow Zawodowych Pracowni-
kéw Ruchu Ciaglego Kopalni Wegla Brunatnego Konin, Mateusz Piotrowski prezes Stowarzyszenia
Pacjent Europa, Mateusz Kowalik kierownik projektu OZO Lab w Polskiej Zielonej Sieci.

W posiedzeniu udzial wzieta pracownik Kancelarii Sejmu: Agata Jackiewicz - z sekretariatu Komisji
w Biurze Spraw Europejskich i Wspoétpracy Miedzynarodowe;.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Witam serdecznie. Rozpoczniemy nasze posiedzenie. Przepraszam za poslizg. Chcieli-
$my, zeby wszyscy, ktorzy zglosili swoja obecno$¢ na dzisiejszym posiedzeniu, dotarli
i zebySmy mogli w pelnym gronie rozpoczaé. Pewnie cze$¢ os6b jeszeze dojdzie.

Ze swojej strony chcialem serdecznie przywitaé postow podkomisji, jak i postoéw, kto-
rzy sg zainteresowani naszym tematem. Gorgco witam pana Milosza Motyke, podse-
kretarza stanu, ktory byt i jest. Witam rowniez panig Natalie Kwit, naczelnik Depar-
tamentu Funduszy Europejskich. Jak zawsze, swoja obecnoéciag zaszczycila nas pani
minister Marzena Czarnecka, minister przemystu. Serdecznie witamy. Witam réowniez
serdecznie prezesa ZE PAK pana Piotra Woznego, ktory wielokrotnie zaszczycil swoja
obecnoscig naszg podkomisje i podzielit sie waznymi dzialaniami, ktore ZE PAK prowa-
dzi. Pana obecno$¢ jest dla nas bardzo wazna. Witam serdecznie réwniez pana Michala
Hetmanskiego, prezesa zarzadu Fundacji Instrat. Tez kilka wspanialych rzeczy nam
juz wielokrotnie przedstawil. Pokazywal wspanialte rozwigzanie, ktére mozemy wecie-
la¢ w zycie. Serdecznie mu za to dzigkuje. Witam réwniez pana Krzysztofa Orzechow-
skiego, przedstawiciela Instratu. Pana Daniela Pyde, dyrektora Departamentu Srodo-
wiska i Zasobéw Naturalnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewdédztwa Lubelskiego
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w Lublinie. Witam serdecznie. Gorgco witam tez strone spoteczng. Pani przewodniczaca
Alicja Messerschmidt tez jest nie po raz pierwszy na naszej podkomisji. Pamietam, jak
panstwo zaczynaliScie ten program. Wtedy tez na ten temat rozmawialiSmy, pdzniej,
w trakcie jego realizacji. Dziekuje za to, ze pani z nami jest. Rowniez pan Marek Maslak.
Panstwo reprezentujg zwigzek zawodowy KADRA KWB Konin w Grupie ZE PAK. Witam
pana Macieja Kazmierczaka, przedstawiciela Ogolnokrajowego Zrzeszenia Zwigzkow
Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciagtego Kopalni Wegla Brunatnego Konin. I réw-
niez zawsze nieodzowni przedstawiciele Krajowego Sekretariatu Gérnictwa i Energetyki
NSZZ ,Solidarnos¢” — pan Grzegorz Dabek i pan Grzegorz Matuszak. A takim dobrym
duchem w pracach naszej podkomisji do spraw sprawiedliwej transformacji byl i jest pan
Maciej Sytek. Witam serdecznie, Macieju, pelnomocnika Zarzadu Wojewodztwa Wiel-
kopolskiego ds. Restrukturyzacji Wielkopolski Wschodniej oraz prezesa Zarzadu Spotki
Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Koninie.

Serdecznie panstwu dziekuje za obecno§é¢ i za mozliwosé przedstawienia dzisiaj
tematu, z ktéorym zderzamy sie juz od dobrych kilku lat. Dzisiaj mozemy powiedziec,
ze ten program, ktéry rozpoczat swojg dziatalnos¢ w roku 2025, ruszyt. Ma bardzo wazny
tytul. To, co panstwo zrobiliScie, a wiec projekt ,,Droga do zatrudnienia po weglu”,
niewatpliwie dotyczy wielkiego regionu opartego na weglu brunatnym. ChcielibySmy
postuchaé — i porozmawiaé¢ réwniez po przedstawieniu tego programu - wnioskoéw
z wdrazania tego, mozna powiedzie¢, najwiekszego w Polsce programu dla gérnikow
i energetykow oraz ich rodzin z Wielkopolski Wschodniej. Nie ukrywam, ze Wielkopolska
Wschodnia byta zawsze w czolowce, jesli nie liderem calego przedsiewziecia zwigzanego
z wprowadzeniem programu sprawiedliwej transformacji. Od samego poczatku pan-
stwo aktywnie uczestniczycie w tym programie i staracie sie rowniez dzieli¢ informacja
z pozostalymi regionami, wielokrotnie uczestniczac w naszych posiedzeniach. Dziekuje
rowniez panu prezesowi Sytkowi za to, ze wielokrotnie zaszczycal nas swojg obecnoScig
i przedstawial aktualne projekty.

Prosze panstwa, zeby nie przedtuzac spotkania, chce oddac glos osobom, ktore dzisiaj
przedstawig nam ten program, osobom, ktore nad tym programem pracowaly i ktore
chcg sie podzieli¢ efektami wdrazania tego programu i przebiegu, czyli panu prezesowi
zarzadu Fundacji Instrat, panu Michatowi Hetmanskiemu, oraz panu prezesowi Pio-
trowi Woznemu. Oddaje glos. Dziekuje bardzo.

Prezes zarzadu ZE PAK SA Piotr Wozny:

Bardzo dziekuje za zaproszenie na podkomisje. Bardzo doceniam fakt istnienia
tej podkomisji. Byla i jest dla nas bardzo waznym forum prezentowania tego, co dzieje
sie w regionach goérniczych w Polsce. Rok temu mieliSmy okazje z poprzednig admini-
stracjg rozmawiac o koniecznosci pilnego uchwalenia ustawy o ostonach socjalnych dla
gornikow i energetykow wegla brunatnego i wegla kamiennego. Dla mnie wiec forum
tej podkomisji jest niezwykle waznym miejscem do prezentowania tego, co sie dzieje,
jezeli chodzi o transformacje polskiej energetyki i transformacje polskiego gornictwa.

Chciatbym do§é szybko powiedzie¢ o tym, co dzieje sie w Wielkopolsce Wschodniej,
ktora jest — co pewnie to dla wszystkich z panstwa oczywiste — jednym z szeSciu regio-
néw weglowych w Polsce. Ten region by¢ moze tym rdozni sie od innych regionéw gorni-
czych w Polsce, ze tam jasno zostala zadeklarowana data generalnie odej$cia od wegla.
Bo przypomne, ze to jest jeden z konglomeratow weglowo-energetycznych, jedyny pry-
watny podmiot. Pewnie prywatnemu wtascicielowi tatwiej podejmowac tego typu decy-
zje. W 2019 r. pierwsza decyzja wlascicielska to byla taka, ze w 2030 r. nastepuje odejscie
od wegla brunatnego, wytwarzania energii elektrycznej z wegla brunatnego. W 2020 r.
te ambicje zostaly podwyzszone. Powiedzieliémy wtedy o roku 2024, bo to byl koniec
rynku mocy w Polsce. Teraz, po przeanalizowaniu wszystkiego tego, co dzieje sie
na rynku energii elektrycznej w Polsce ijak wyglada proces transformacji Grupy
Kapitalowej ZE PAK, stwierdziliémy, ze 2025-2026.

Dzisiaj mialem spotkanie ze zwigzkami zawodowymi, z radg pracownikéw Kopalni
Wegla Brunatnego Konin. Powiedzialem im, ze na 100% bedziemy dziata¢ do konca
2025 r., na 30-40% przedtuzymy te aktywnos¢ do konica 2026 r. Natomiast zdecydowanie
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jesteSmy na samym koncu funkcjonowania tego kompleksu energetyczno-weglowego,
jakim jest ZE PAK, czyli innymi stowy w Wielkopolsce Wschodniej mysle, ze w 2026 r.
zakonczymy produkcje energii elektrycznej z wegla brunatnego. I chcemy panstwu
pokazac, jak wygladala nasza droga do tego, zeby dekarbonizowac Wielkopolske Wschod-
nig i w jaki sposob rozmawiac ze zwigzkami zawodowymi, z przedstawicielami naszych
pracownikow. Bardzo sie ciesze, ze oni sg tu dzisiaj na sali, poniewaz to wszystko, co jest
wazne dla panstwa, o czym panstwo uslysza, to dzieje sie przy pelnej $wiadomosci part-
nerow spotecznych w tym projekcie. Rozmawiamy ze sobg niezwykle szczerze i rozma-
wiamy o tym, co mozemy w zaistnialej sytuacji robi¢. Skoro wiemy, ze jest koniec pro-
dukgji energii elektrycznej z wegla, to jak strona spoteczna i pracodawcy moga reagowac
na to, co dzieje sie w takiej sytuacji.

Tutaj macie panstwo prezentacje spadku zatrudnienia w Grupie Kapitalowej ZE PAK
w latach 2017-2023. Dla Wielkopolski Wschodniej to najwiekszy pracodawca, jaki tam
funkcjonowal w regionie, historycznie. Tam w piku generalnie pewnie bylo zatrudnio-
nych kilkana$cie tysiecy osob przy produkcji energii elektrycznej i przy wydobywaniu
wegla brunatnego. Tak jak panstwo widzg, w 2017 r. to byto 5600 osdb. Kiedy ja mialem
okazje przyjecha¢ do ZE PAK w listopadzie 2020 r., to byto 3970 os6b. W tej chwili stan
naszej zaltogi to jest 2728 osob. Czyli generalnie redukcja postepuje.

Tak jak panstwo widzicie, ona jest duzo bardziej intensywna w segmencie gornic-
two niz w segmencie energetyka. Jest to zwigzane z tym, ze konczymy wydobywanie
wegla z poszcezegblnych odkrywek. Specyfika Kopalni Wegla Brunatnego Konin polegata
na tym, ze byla to kopalnia wieloodkrywkowa. W 2020 r. dzialaliémy na czterech odkryw-
kach. W tej chwili zostaliSmy na ostatniej swojej odkrywce — Tomistawice. W Wielkopol-
sce Wschodniej nie ma jakiejkolwiek akceptacji spolecznej dla uruchamiania nowych
zrodet wegla brunatnego. Bylta odkrywka OScistowo, ktorej koncepcja eksploatacji spo-
tykata sie z zywiolowymi protestami lokalnych spotecznosci, lokalnych mieszkancow.
My w zwigzku z tym z konicem 2020 r. wycofaliSmy sie z koncepcji eksploatacji odkrywki
OS&cistowo. ZostaliSmy na ostatniej odkrywce — odkrywce Tomislawice. Wszystkie inne
odkrywki sa w tej chwili poddawane rekultywacji i nasz miks energetyczny w tej chwili
wyglada w ten sposob, ze 50% wegla brunatnego czerpiemy z wlasnego zloza, z odkrywki
Tomislawice, a 50% wegla brunatnego przywozimy od zewnetrznego dostawcy, ktory
zasila naszg elektrownie.

Miejsce zamieszkania osob odchodzacych od grupy ZE PAK od poczatku 2018 r.
w podziale na gminy. Tutaj, kiedy panstwo popatrzycie na te kolory, to Turek jest naj-
bardziej na czerwono i mysle, ze Turek i powiat turecki to jest najbardziej spektaku-
larny przyktad, bo w Polsce wolimy méwic¢ o smutnych rzeczach i méwimy o Watbrzy-
chu, a ja bym powiedzial, ze jest Turek, ktory jest pokazem udanej transformacji ener-
getycznej. Tak jak o Walbrzychu krazg legendy, ktore sg generalnie pewnie legendami
wynikajacymi z tego, ze to sie dalo trzydziesci pare lat temu i to bylo jednak w zupetnie
innej rzeczywistosci, to Turek jest przyktadem miejscowosci, w ktorej w piku, w trzy-
dziestu kilku tysiecznej miejscowosci 10 tys. osob pracowato w kopalni wegla brunatnego
i w elektrowni. W tej chwili od 2018 r. nie ma tam produkcji energii elektrycznej z wegla,
a w lutym 2021 r. zostala wykopana ostatnia tona wegla brunatnego w lokalnej kopalni.
I tam nie ma w tej chwili zadnej osoby zatrudnionej w kopalni ani w elektrowni. Pomimo
tego w Turku stopa bezrobocia jest mniejsza niz w miejscowoSci Konin, w ktorej, jak
panstwo widzicie, czerwony kolor jest mniej intensywny i w ktorej jeszcze ciggle funkcjo-
nuje elektrownia na wegiel brunatny i kopalnia wegla brunatnego. Polecam wiec zwro-
cenie uwagi na Turek. To pewnie nie jest miejsce, zeby rozmawiaé¢ o fenomenie Turku
i powiatu tureckiego, natomiast jak popatrzycie panstwo na to, gdzie sg zainstalowane
moce fotowoltaiczne i moce wiatrowe w Wielkopolsce, to okazuje sie, ze powiat turecki
to jest stolica odnawialnych zrédel energii w Wielkopolsce calej — jako wojewodztwie.
To znakomity przyklad tego, ze regiony weglowe potrafig sie odnalez¢ w segmencie ener-
getyki odnawialnej po zakonczeniu wydobywania wegla brunatnego i po zakonczeniu
produkgcji energii elektrycznej z wegla.

Kalendarium naszego projektu. ZaczeliSmy w lutym 2020 r. Bardzo sie ciesze, ze jest
tu z nami na sali Maciej Sytek, poniewaz Agencja Rozwoju Regionalnego to bardzo

5




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI (NR 6)

istotny partner tego wszystkiego, co mieliémy okazje razem robié. To nie byly latwe roz-
mowy. Czesto temperatura tych rozméw i poziom ci$nienia na sali przekraczaly pewne
dopuszczalne nawet — wydaje mi sie — w zwyklej dyskusji normy spoteczne. Natomiast
siedzieliSmy razem: pracodawca, zwigzki zawodowe, Agencja Rozwoju Regionalnego.
Rozmawialiémy o Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, ktéry wtedy byl dosy¢ nie-
pewnym zrodiem finansowania tego wszystkiego, co chcemy robi¢. Natomiast ze wszyst-
kimi zwigzkami zawodowymi — 13 zwigzkéw zawodowych w ZE PAK - siedzieliémy przy
stole i rozmawialiSmy na temat tego, w jaki sposob zrobic koperte dla ludzi z pieniedzy
z FST, ktore trafig do Wielkopolski Wschodniej, bo warto wiedziec, ze dzieki temu, ze ZE
PAK jasno powiedzial, ze konczy ze swojag dzialalnoscig weglowa, to do Wielkopolski
Wschodniej trafito 414 mln euro. To bylo 10% krajowej alokacji.

Zwigzki zawodowe i pracodawca — wielokrotnie to deklarowalem, wiec moge to i dzi§
powiedzie¢ — zawsze mowilem, ze my jako pracodawcy nie chcemy ani zlotowki z pie-
niedzy FST. Nam w ogéle nie chodzi o to, zeby finansowac jaka$ naszg transformacje
energetyczng, bo poradzimy sobie sami, w sensie — zrobimy to na kredytach bankowych,
zrobimy to na finansowaniu wlasciciela itd. Czyli mozemy generalnie nie mie¢ ztotowki
z FST, natomiast chcieliby$my, zeby nasi pracownicy mieli pienigdze z FST i to walczy-
liSmy, o to sie biliémy. Udalo sie w zwigzku z tym uzyska¢ projekt pracowniczy, o ktérym
za chwile bedziemy mieli okazje panstwu poopowiadaé. Czyli w lutym 2021 r. zaczeliSmy
nad tym pracowac, w 2022 r. ta koncepcja nam sie uszczegotowita i krok po kroku gene-
ralnie doszliSmy do tego, ze zarzad wojewodztwa wielkopolskiego — tez niezwykle istotny
i wazny dla nas partner, wielkie uklony dla pana marszatka Wozniaka, dla jego zrozumie-
nia tego wszystkiego, co sie dzieje w tym regionie i jak trzeba pomagac ludziom - udato
sie przyjac decyzjg zarzadu wojewodztwa wielkopolskiego program, w ramach ktérego
nasi ludzie, nasza zaloga, 2200 os6b, ma koperte 250 mln z1, bo to jest 170 min zt z FST
i 30 mln zI z budzetu panstwa, wsparcia w tym projekcie. To sie tam zrealizowalo.

W maju 2024 r. zrobiliSmy w Koninie konferencje inaugurujaca ten projekt. Cho-
ciaz tych eventow inaugurujacych projekt bylo kilka. MieliSmy okazje wyproduko-
wacé taki raport, ktory panstwu goraco polecamy, ,,Odejscie od wegla. Sprawiedliwa
transformacja w Wielkopolsce Wschodniej”. To jest takie résumé i kalendarium tego
wszystkiego, co my robiliSmy przez ostatnie 4 lata. Jak kto$§ chce poczytac, postu-
chaé, porozmawia¢ na temat tego, co nam sie udalo zrobi¢, to sie chetnie podzielimy
swoimi do§wiadczeniami.

Koncepcja, ktora zostala przyjeta przez marszatka wojewodztwa wielkopolskiego,
to to, ze, tak jak powiedzialem, mamy koperte — nazwijmy to — pracownicza. Ta koperta
pracownicza to sg razem §rodki budzetu Skarbu Panstwa i §rodki FST — 250 mln z1,
ktoére sg dla ludzi. Przyjeta zostala taka koncepcja, ze mamy czterech prywatnych ope-
ratorow w ramach tego projektu i ci prywatni operatorzy to jest DGA, Jobs First, Wiel-
kopolski Oérodek Ekonomii Spolecznej i Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czoSci. To sg partnerzy, ktorych zadaniem jest dotarcie do ludzi, rozmowa z nimi. Przyj-
mujemy takie zalozenie mniej wiecej, ze 150 tys. zl to jest kwota, ktora trafia na prze-
cietnego pracownika, ktory zostanie zaopiekowany tym projektem. Te 150 tys. zI - to jest
wazne — to nie sg pienigdze do kieszeni, to nie jest przelew na konto. To sg pienigdze,
ktore sg na podwyzszenie kompetencji zawodowych, na zmiane kompetencji zawodo-
wych, na to, zeby nowemu pracodawcy, ktory bedzie zainteresowany takim pracowni-
kiem, da¢ te pienigdze, zeby ten nowy pracodawca go zatrudnit i z tych pieniedzy mogt
wyplaca¢ czes¢ $wiadczen pracowniczych przez na przyklad 2 lata dla takiego pracow-
nika. Czyli 150 tys. z na czlowieka przecietnie — podkreslam, przecietnie - i te pienia-
dze to nie sg pieniadze dla osoby, tylko to sg pienigdze na zaopiekowanie sie taka osoba.
To jest rodzaj bonu transformacyjnego. Tak bym nazwal to §wiadczenie.

Czyli jeszcze raz: cel tego programu to jest to, zeby pomadc ludziom, ktérzy stracg
prace na skutek tego, ze konczymy z dziatalnoScig weglowo-energetyczng w Wielkopol-
sce Wschodniej, zeby sie nimi zaopiekowac, zeby ich przeszkoli¢. Mamy bardzo duze zain-
teresowanie ze strony réznego rodzaju pracodawcow, ktorzy przyjezdzaja do nas i roz-
mawiajg na temat zagospodarowania naszych pracownikéw. JesteSmy na poczatkowym
etapie tego, wiec stroimy ten caly program. Chodzi tez o to, zeby te wszystkie instytucje

m.cC.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI (NR 6)

publiczne, ktore sg w tym programie, razem z nami sie zestroily i potrafily realizowaé
ten program. Natomiast pewnie jest tez tak, ze nie mamy takiej koncepcji, ze chcemy
generalnie od razu, ze szukamy kogo$, kto nam tysigc osob zagospodaruje itd. Bardziej
chcemy pojs¢ koncepcja takich, powiedziatbym, pilotéw, ktore pozwolg nam dogrzaé
generalnie koncepcje wydawania tych pieniedzy. Nikt tego w Polsce nigdy nie ¢wiczyl.
Wiemy, ze jesteSmy w jakim§ sensie pionierscy itd., ale nie boimy sie tej odpowiedzial-
nosci. Chetnie sie tym zajmujemy. Czyli 150 tys. zt na osobe, nawet do 2 lat dofinanso-
wania aktywnosci takiej osoby u nowego malego, Sredniego przedsiebiorcy, dwie Sciezki
programu — albo ten czltowiek bierze sprawe w swoje rece, zaktada dziatalno§é gospodar-
czg i dostaje te pienigdze, te przystowiowe 150 tys. zt na rozpoczecie swojej dzialalnosci
gospodarczej, albo ten czltowiek decyduje sie na to, zeby by¢ pracownikiem, przechodzi
niezbedne szkolenia i na przyklad te pienigdze idg za nim do nowego pracodawcy po to,
zeby zmniejszy¢ obcigzenia tego pracodawcy zwigzane z zatrudnieniem tej osoby.

Mamy nadzieje, ze to wszystko zadziala i poskutkuje. Tak jak méwie, mamy
w tej chwili trzy, cztery takie otwarte projekty, w ramach ktérych chcemy tych ludzi
zagospodarowac. Mysle, ze jak za 3-4 miesigce bedziemy mieli okazje porozmawiaé
na temat tego, co dzieje sie dalej, to bedziemy mogli opowiedziec, co nam z tego wyszlo
albo czego sie nauczyliSmy i co trzeba pozmieniaé¢ w regulach funkcjonowania tego pro-
gramu. Bo tez nie traktujmy tego jako tablice Mojzeszowe, ze to jest wykute w kamie-
niu i nie do zmiany. Cala sztuka polega na tym, ze co§ zostalo wymyslone, co§ zostato
zaprogramowane. Najwazniejsze, ze jest koperta pracownicza dla ludzi w tym programie
w wojewodztwie wielkopolskim. Natomiast generalnie chodzi o to, zeby skutecznie prze-
transferowaé do nich te pienigdze. Przepraszam, powiedzialem o 251 mln zl, nie wiem
dlaczego. Pamietalem z poprzedniej wersji. To jest 257 mln zi. Naszym celem — mysle,
ze wspolnym celem Agencji Rozwoju Regionalnego i marszatka wojewodztwa wielkopol-
skiego — jest to, zeby co do grosza 257 mln zt trafilo do ludzi.

Drugi bardzo wazny element. Rzutem na tasme. Na ostatnim posiedzeniu Sejmu
ubieglej kadencji udato sie uchwalié ustawe ostonowa, ktéra zagwarantowala urlopy
energetyczne i gornicze dla poszkodowanych frakeji osobowych sektora energetyczno-
-weglowego w Polsce, bo wszyscy zdajemy sobie sprawe z tego, jak gigantycznie bylo
uprzywilejowane goérnictwo wegla kamiennego w Polsce na poziomie uprawnien socjal-
nych. Przez ponad 20 lat gérnicy wegla kamiennego byli jedynymi osobami, ktére mialy
uprawnienia do urlopéw goérniczych. Nam sie udato, dzialajac wspdlnie poprzez komi-
sje tréjstronna, wsparcie zwigzkow zawodowych, pracodawcow dzialajagcych generalnie
w spotkach energetycznych, doprowadzi¢ do tego, ze pozostale segmenty, czyli energe-
tycy wegla kamiennego, energetycy wegla brunatnego i gérnicy wegla brunatnego dosz-
lusowali do poziomu uprawnien posiadanych przez lata ekskluzywnie przez gornikow
wegla kamiennego.

Ustawa ostonowa, ostatnie posiedzenie Sejmu, przyjeta ustawa. Urlopy energetyczne
1 gornicze oraz odprawy, czyli to jest drugi filar wsparcia oprocz programu pracowni-
czego. Czyli mamy wsparcie ze srodkéw FST, czyli ze sSrodkow UE - to jest ten program,
ktory omawiatem ,,Droga do zatrudnienia po weglu”. To jest pewnie 257 mln z1.

I generalnie drugi filar wsparcia — ustawa ostonowa. Myséle, ze zobaczg panstwo,
ze w praktyce bedzie to jedno z najwazniejszych narzedzi dekarbonizacji polskiego
sektora energetycznego. Mysle, ze to jest jeszcze takie troche nieu§wiadomione narze-
dzie, jak ono zadziala i zafunkcjonuje z punktu widzenia naszej zatogi. Jest to niezwy-
kle wazny instrument wspierajacy i uspokajajacy ludzi. Raptem ta ustawa ostonowa,
jezeli chodzi o pracownikéw Grupy Kapitalowe ZE PAK, kosztowac bedzie budzet pan-
stwa 300 mln zt. A ja chciatbym powiedziec, ze z tytutu optat za emisje CO, zaptacilismy
od 2015 r. generalnie 4,5 mld zt. To jest wiec generalnie jedna pietnasta tego, co zostato
przez ZE PAK przetransferowane do budzetu. Jak budzet panstwa wydal te pieniadze,
to juz jest inna historia i moze inna komisja. Ja tylko chce powiedzie¢, ze 300 min zi
to jest de facto domkniecie sprawiedliwej transformacji w Wielkopolsce Wschodniej,
a 4,5 mld to sg oplaty z tytutu ETS, ktore trafity z Wielkopolski Wschodnie;j.

Tutaj takie dwa zdjecia, dosy¢ istotne. Pani komisarz Ferreira, ktéra nie poja-
wita sie w Koninie na naszej konferencji z okazji otwarcia programu wspierajgcego
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zatrudnienie naszych pracownikoéw, ale wyglosila niezwykle osobistg i niezwykle
celowana, jak na to przedsiewziecie, mowe dotyczacg wsparcia tego projektu i tego,
ze dla niej to jest projekt preferencyjny, jezeli chodzi o kwestie finansowania. A druga
to mysle, ze rzadki przyklad Fransa Timmermansa w Polsce na tle gérnikow, ktorzy
nie rzucajg w niego réoznymi przedmiotami, czy to ostrymi, czy miekkimi, tylko graja
dla niego ,,Ode do radosci”, bo taki wlasnie utwoér muzyczny zostal odtworzony w elek-
trowni Konin w marcu 2023 r., kiedy Frans Timmermans wizytowatl elektrownie Konin.
To ja bym mial tyle do powiedzenia na temat tego, co u nas sie dzieje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje, panie prezesie.
Pan prezes Michal Hetmanski.

Prezes zarzadu Fundacji Instrat Michal Hetmanski:
To ja przedstawie drugg czesc. Pan prezes Wozny, jednym stowem mogtbym powiedziec,
ze zaoral, wiec co mi pozostaje do dopowiedzenia. Ale jednak chcialbym kilka informacji
uzupelniajgco podaé dla tych z panstwa, ktorzy sg z pozostalych regionow weglowych.

Bardzo sig dzisiaj ciesz¢ na obecno$¢ pani minister przemystu Marzeny Czarneckiej
i przedstawicieli Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, ktérzy moga chcieé ustyszec wiecej
na temat tego, jak to wdrozeniowo wyglada. O ile prace koncepcyjne i przygotowawcze
na pewno byly trudne i wymagajace, tak teraz jest jeszcze gorsza faza, czyli trzeba nie
tylko wyda¢ te pienigdze, ale wydac je z sensem. Chciatbym powiedzie¢ o dwoch klu-
czowych aspektach, do ktérych my jako zesp6l ekspertow Fundacji Instrat zostaliémy
poproszeni przez zwigzki zawodowe. Bardzo dziekujemy jeszcze raz za okazane nam
zaufanie. JesteSmy cztonkami obserwatorami komitetu sterujgcego program pracow-
niczy finansowany z FST. Widzimy tu nasz wktad co do dwoch kluczowych elementow,
ktére zapewnig dobre wdrozenie tego programu. Jak wynika z kilkuletnich de facto
efektow pracy Komisji Europejskiej i Banku Swiatowego, ktory doradza rowniez Mini-
sterstwu Aktywow Panstwowych i regionom przez ostatnie lata, tworzenie aktywnych
polityk rynku pracy jest bardzo wymagajace. Latwo sie uruchamia proste instrumenty,
trudno uruchamia si¢ skomplikowane. Ten program pracowniczy wpisuje si¢ wiasnie
w takg skomplikowang aktywna polityke rynku pracy. Zeby to zrobic i ogarngé tych
10 partnerow, dwie $ciezki wsparcia, bardzo skomplikowang oferte, trzeba to sprowadzic
do silnego narzedzia monitoringu efektywnosci programu pracowniczego.

Takim narzedziem, na ktére udato sie zabezpieczy¢ Srodki w ramach tego programu,
jest baza danych. I to nie jest taka baza danych, jakg bardzo czesto widzimy w projek-
tach unijnych pod tytutem: kto§ wziat érodki, skorzystat, rozliczyt fakture, dziekujemy,
do widzenia. Tu mamy bardzo skomplikowane narzedzie, ktore budujemy wspdlnie
z partnerami i z Urzedem Marszalkowskim na rzecz monitoringu zarzadczego, czyli
realizujemy dobrze priorytety czy tylko wydajemy Srodki. To jest dylemat, przed kto-
rym stoimy na biezgco i sprawdzamy, czy rozliczenie biezgce projektu z punktu widzenia
rachunkowosci i ksiegowosSci nie stoi w sprzecznoéci z tymi priorytetami. Czy na przy-
ktad w zwigzku z zakonczeniem pracy i eksploatacji na odkrywce Tomistawice w ciggu
najblizszego roku, péttora, tak jak mowit pan prezes Wozny, spotka sie z naszym dobrym
przygotowaniem do monitoringu efektéw. Widzimy, ze bedzie to na pewno wyzwanie.
Nie powiem problem, ale wyzwanie. Jak przyjdzie te... Prosze przypomniec, ile os6b
pracuje na odkrywce Tomistawice.

Prezes zarzadu ZE PAK SA Piotr Wozny:
W kopalni wegla brunatnego jest zatrudnione jakie§ 380 os6b, w spolce serwisowej — 800.
Czyli mamy 1200 oséb.

Prezes zarzadu Fundacji Instrat Michal Hetmanski:
Co jak na poziom przygotowania jest na pewno mozliwe, ale to bedzie duze wyzwanie
dla instytucji realizujacych w ogole projekt, zeby naraz te 1200 oséb dobrze zaopieko-
wac, zaoferowac im wlaSciwe wsparcie czy to szkoleniowe, czy doradcze, czy zakwali-
fikowac ich do wlasciwych Sciezek. Ocena sprawnoéci tych partneréw w ramach tych
dwoch Sciezek, a w szczeg6lnoSci monitoring satysfakeji uczestnikow w ramach cyklu

8 m.c.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI (NR 6)

zycia projektu od momentu, kiedy sie do nich odzywamy, kiedy oni sg juz uczestnikami,
kiedy znajdujg nowe zatrudnienie, jest kluczowe dla biezacej oceny tego, czy to po prostu
dziala, czy nie.

Jest takie do§wiadczenie i padlo dzisiaj — historia Walbrzycha, gdzie te oferowane
programy wsparcia w historii byly proste. Nie sprawdzono tego, czy one odpowiadaja
na lokalne problemy i czy docierajg do grup docelowych. Te problemy, z ktorymi mie-
rzyliSmy sie w historii, chcemy dobrze zaadresowac¢ w ramach tego. Dlatego bedziemy
mierzy¢ nie tylko pod katem tego, czy dany pracownik znalazl zatrudnienie, do widzenia,
nie mierzymy go juz, tylko chcemy sprawdzac, jak dtugo utrzyma zatrudnienie u nowego
pracodawcy, jak dtugo dziala i jak prosperuje ta nowo zalozona dzialalnos¢ gospodarcza
czy firma, jakie jest wynagrodzenie u nowego pracodawcy i zestawi¢ to z wynagrodze-
niem danego pracownika — dana dos¢ wrazliwa — czy na przyklad ze srednim wynagro-
dzeniem u calego pracodawcy czy w spolce, w ktorej pracowal dany pracownik.

Zadajemy wiec sobie taki szereg pytan ijuz konstruujemy nasz sposob ewaluacji
i ankietyzacji pracownikéw po to, zeby wiedzieé, czy program odpowiada na ich potrzeby.
Jednym z elementow tego jest odniesienie do indywidualnych cech pracownika, ktore
badamy juz teraz, zbierajac indywidualne plany dzialania, w odniesieniu do stanowiska,
kwalifikacji i oczekiwan, ktére on moze mie¢ wzgledem nowego miejsca pracy. Bardzo
czestym do§wiadczeniem tego typu nieudanych programoéw — nie méwie tu stricte o gor-
nictwie, ale ogdlnie na rynku pracy — jest to, ze nowo oferowane miejsca pracy nie odpo-
wiadaja na dotychczasowe nie tyle kompetencje, bo one sg bardzo czesto latwe do zba-
dania, widac, kto ma jakie wyksztalcenie, ale oczekiwania. Bo te oczekiwania bardzo sie
réznig w zaleznosci nie od historii zatrudnienia, ale indywidualnie badanych planéw,
ktore badamy, i na podstawie tego bedziemy je agregowac i monitorowa¢ w ramach
takiego wskaznika KPI.

Inny element, ktéry moze sie wydawac trywialny w tym kontekscie, ale rowniez chcial-
bym o nim krétko powiedzie¢, to jest strategia komunikacji. Przez to, ze mamy de facto
dziesieciu partneréw w tym projekcie i oémiu operatoréw oferujacych to do réznych
grup docelowych, a mamy ich cztery — bo to sg byli, obecni pracownicy ZE PAK, firmy
kooperujace oraz rodziny wyzej wymienionych — to musimy mie¢ pewno$¢, ze komuni-
kacja, z jakg docieramy do tych grup docelowych jest dobrze stargetowana. Wydruko-
wanie jednego materiatu informacyjnego dla wszystkich grup moze by¢ niewystarcza-
jace dla dotarcia do poszczegblnych osob. Oczywiste parametry to sg na przyklad wiek,
plec, miejsce zamieszkania, ale dalej to juz sa doé¢ szczegblowe, na przyktad konkretna
spotka, w ktorej ktos pracowat albo wlasnie oczekiwania co do lokalizacji nowego miejsca
pracy. W zaleznoSci od tego bedziemy dobiera¢ wiasciwe kanaly komunikacji do tych
odbioreéw i monitorowac je, niezaleznie od tego, ze bedziemy monitorowaé bazy danych.

Kolejna rzecz, ktora bardzo czesto sie dzieje w sektorze przemyslowym, to to,
ze komunikacja na temat programu jest niespéjna, bo jest oglaszana w réznych, nie chece
powiedzie¢ chaotycznych, ale losowo wybieranych kanatach. A my chcemy zapewnic,
zeby byla spdjna identyfikacja wizualna programu i zeby on sie cieszyl jasno okreslong
i zaplanowang percepcja ze strony jego uczestnikow, po to zeby budowaé historie przy-
padkoéw na podstawie osob, ktore skorzystajg z programu i beda sie dalej dzielic. I to jako
poszczegolne obrazy oraz przypadki bedzie po prostu budowato zaufanie. To sg na przy-
ktad doswiadczenia, ktore wynosimy. W gronie osob uczestniczacych w tym projekcie jest
kilka os6b, ktére majg doS§wiadczenie w programie ,,Czyste powietrze” i to tez sg tego
typu historie, ktore zostaly z sukcesem wdrozone w innych programach.

Kroétko tutaj — juz ostatni slajd z mojej strony — jakie sg wnioski z realizacji tego
dla pozostalych regionéw weglowych. Tak jasno okreSlona decyzja co do odejscia
od wegla oraz harmonogramu zamykania poszczegélnych aktywéw weglowych — trak-
tujemy ten proces jednak jako nieuchronny - jest kluczowa dla wyznaczenia bardzo kon-
kretnych decyzji inwestycyjnych oraz zapotrzebowania na programy wsparcia. Solidna
baza analityczna i przeliczenie tych efektéw nie tylko stricte na pracodawce, ale row-
niez na jego otoczenie, na pracownikow, na dochody podatkowe dla samorzady. USmie-
cham sie, bo pani posel jest z Rudy Slaskiej. To jest miasto, ktore jest jednym z najsil-
niej obcigzonych w budzecie samorzadu dochodami z branzy weglowej. Ale dalej tez,
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przetozenie tego na harmonogram wydatkowania §rodkow unijnych wspierajacych ten
proces, na przyklad z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji albo z budzetu panstwa,
jest kluczowe dla zapewnienia sukcesu takiego programu.

Tyle z mojej strony. Dziekuje bardzo. Oddaje glos panu przewodniczgcemu.

Prezes zarzadu ZE PAK SA Piotr Wozny:

Panie przewodniczacy, mozna jeszcze jedno?

Ja tylko jedng rzecz, bo mysle, ze tutaj to, co jest bardzo wazne, to generalnie Sledze-
nie tego, co dzieje sie z ludzmi, ktérym zostala udzielona pomoc i wsparcie. My w naszym
projekcie... Tak jak mowilem, zarzad wojewddztwa wielkopolskiego z poczatkiem tego
roku zgodzil sie na rozdysponowanie tych §rodkow po to, zeby realizowaé program ,,Droga
do zatrudnienia po weglu”. I my w tym programie mamy prawo — tak zwigzki zawodowe
to wynegocjowaly — cofnac sie do 2018 r., a nawet do 31 grudnia 2017 r., bo to jest bardzo
wazna data akurat z punktu widzenia naszej transformacji. Czyli mozemy objaé¢ tym
programem ludzi, ktorzy zostali, ktérzy nie nabyli uprawnien emerytalnych, ale general-
nie w latach 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 i 2023 odeszli z firmy z przyczyn nielezacych
po stronie pracownika. Czyli innymi stowy — nie nabyli uprawnien emerytalnych, zostali
zwolnieni ze wzgledu na proces transformacji. To jest grupa ok. 1 tys. osob. I to jest dla
nas bardzo ciekawa historia.

My oczywiScie jako Grupa Kapitalowa ZE PAK mamy akta osobowe tych wszystkich
ludzi, natomiast nie mamy, bo kiedy$ nie zbierano numerow telefonéw komoérkowych.
Nie byto to objete zakresem danych osobowych, ktoére by byly przekazywane. Pracow-
nicy nam tego nie dawali. Czyli my tak naprawde z tg grupg tysigca os6b komunikujemy
sie za posrednictwem listow poleconych, za potwierdzeniem odbioru. Wystaliémy do nich
wszystkich informacje, ze jest taki projekt i zaréwno oni, jak i czlonkowie ich rodzin
moga brac udzial w tym projekcie. Dla mnie to jest niezwykle ciekawe, to jest Zrodto
wielkiej satysfakcji. Okazuje sie, ze mamy niezwykle istotny odzew ze strony tych ludzi.
Na te tysigc listow, ktore wystaliSmy, myslatem, ze dostaniemy raptem 30-40 odpowie-
dzi. Okazuje sie, ze juz w tej chwili, po 2 miesigcach od wystania tych listow mamy jakie$
250-300 osob, ktore sg zainteresowane.

To jest wladnie ten region Turku $wiecacy sie na czerwono. Ludzie po prostu sg zain-
teresowani. W Turku, w ktorym sie zadziala transformacja i ktory nie dostal zlotowki
wsparcia ze strony §rodkéw publicznych, Srodkéw europejskich, okazuje sie, ze ludzie
chca sie dowiedzieé, czego mogg oczekiwacé i czy pienigdze unijne na sprawiedliwg trans-
formacje w jaki$ sposob sg w stanie trafic.

Tak ze myséle, ze tutaj to, o czym mowil Michal Hetmanski, czyli historia §ledzenia
tego, co dzieje sie dalej z ludZmi, ktérym udzielono pomocy i wsparcia, jest niezwykle
wazna z punktu widzenia tego projektu, bo nie sztuka jest udzieli¢ wsparcia, ale popa-
trzec, co sie stanie w momencie, w ktérym to wsparcie publiczne przestanie dzialac
i funkcjonowac, i czy ci ludzie dalej sg aktywni na rynku pracy, czy czasem nie okazato
sie, ze po wygasnieciu tego strumyczka finansowania ze Srodkéw publicznych traca
swoje miejsca zatrudnienia, miejsca pracy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje, panie prezesie.

Chciatem odda¢ glos osobom, ktére reprezentujg bardzo powazne instytucje, od kto-
rych wszystko sie zaczelo. Bo pan prezes wspomnial o tym, ze tymi osobami i podmio-
tami byly przede wszystkim zwigzki zawodowe ZE PAK. Ale byla réwniez Agencja Roz-
woju Regionalnego SA w Koninie, reprezentowana dzisiaj przez pana prezesa Macieja
Sytka, kiedy zderzyli sie z pierwszym projektem, mozna powiedzieé, z pierwszg wersja
projektu, czyli koncepcja podnoszenia i zmian kwalifikacji oraz aktywizacji zawodowej
pracownikéw Grupy Kapitalowej ZE PAK, zorientowanej na utworzenie i utrzymanie
miejsc pracy.

Panie prezesie, oddaje panu glos...

Pani minister sie spieszy, tak?

Minister przemysiu Marzena Czarnecka:
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Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Je§li panstwo pozwolicie, bo pani minister dzisiaj od rana caly czas w ruchu.
Prosze bardzo.

Minister przemyslu Marzena Czarnecka:
Mam pytanie do pana prezesa Instratu, czy ten monitoring jest celowany w okre§lona
liczbe pracownikéw, czy on moze by¢ wykorzystany w innych regionach. Czy w przy-
padku wprowadzenia podobnego programu, moze nie takiego samego, ale podob-
nego, na przyklad dla wegla kamiennego, jest taka wersja, zeby ten program, ktory
juz jest iktory funkcjonuje, wykorzystaé rowniez do monitoringu pracownikow
w weglu kamiennym?

Prezes zarzadu Fundacji Instrat Michal Hetmanski:
Tak, jak najbardziej. MySle, ze — prosze o potwierdzenie — ale mysle, ze ZE PAK nie rosSci
sobie wielkich praw wtasnosci intelektualnej do tej koncepgji.

Prezes zarzadu ZE PAK SA Piotr Wozny:
Jezeli pani minister pyta o to, czy Skarb Panstwa albo instytucje publiczne sg dyspo-
nentami takiego programu, ktéry umozliwia zarzadzanie tymi §rodkami, to absolutnie
oczywiScie nie.

Minister przemyslu Marzena Czarnecka:
OczywiScie. Ja wiem, co mam.

Prezes zarzadu ZE PAK SA Piotr Wozny:
Chce powiedzieé, ze generalnie podstawiamy wszystkie swoje zasoby po to, zeby takie
narzedzie zbudowac. Jezeli je zbudujemy, to bardzo chetnie podzielimy sie ze wszystkimi
innymi regionami weglowymi tym narzedziem.

Minister przemysiu Marzena Czarnecka:
OK.

Prezes zarzadu Fundacji Instrat Michal Hetmanski:
Whrew pozorom wzgledem skali programu zbudowanie tego narzedzia to nie jest duza
kwota. Mozemy po spotkaniu sprawdzi¢, ale w duzym skrocie sprowadza sie to do bazy
danych i systemu interfejsu do przegladu kilku tysiecy rekordow, zwiekszenie liczby
rekordow na 80 tys. os6b w gornictwie wegla kamiennego.

Prezes zarzadu ZE PAK SA Piotr Wozny:
500 m drogi gminnej, tyle to kosztuje.

Prezes zarzadu Fundacji Instrat Michal Hetmanski:
Tak. Wiec to nie jest duza kwota.

Minister przemyslu Marzena Czarnecka:
U nas to jest rzad wielkosci 100 tys., ale OK.
Drugie pytanie jest takie: Od kogo panstwo kupujg ten wegiel brunatny?

Prezes zarzadu ZE PAK SA Piotr Wozny:
Od prywatnego przedsiebiorcy kupujemy ten wegiel. Moge sie zastoni¢ tajemnicag
handlowg, ale moge pani minister powiedziec, ze to jest w ogdle... Wiem, ze to jest
dosc ciekawe...

Minister przemyslu Marzena Czarnecka:
Ja sie wlasnie zastanawiam, dlaczego to u mnie lezy na hatdach. Ja wiem...

Prezes zarzadu ZE PAK SA Piotr Wozny:
U nas nie lezy na haldach, natomiast 50% wegla brunatnego kupujemy z kopalni,
ktora jest oddalona o 25 km od nas. Drugie 50% wegla brunatnego kupujemy z kopalni,
ktora jest polozona 220 km od nas i przyjezdza do nas pociggiem. 800 tys. ton wegla
brunatnego przyjezdza do Konina pociaggiem. To jest bardzo ciekawe. Malo kto zdaje
sobie sprawe...
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Minister przemyslu Marzena Czarnecka:
Ale 70 km to jest maksymalny...

Prezes zarzadu ZE PAK SA Piotr Wozny:
Przetamujemy wszelkie schematy, pani minister, generalnie w Wielkopolsce Wschodniej.

Prezes zarzadu Fundacji Instrat Michal Hetmanski:
Nie chce tego formulowac jako rekomendacji dla Polskiej Grupy Energetycznej, ale moze
to jest jakie$ rozwigzanie...

Minister przemyslu Marzena Czarnecka:
Szczesliwie nie jestem prezesem.

Prezes zarzadu Fundacji Instrat Michal Hetmanski:
Wiem, ale mysle, ze moze pani mie¢ jaki§ wplyw na, powiedzmy, polityke energetyczna
w tej dziedzinie. MyS§le, ze to moze byé¢ ciekawy wniosek dotyczacy harmonogramu
dziatalnosci kopalni wegla w Betchatowie i w Turowie. Bo kopalnia wegla brunatnego
ma dos¢ duze koszty stale i zarzadzanie nimi w ostatnim okresie wydobycia jest duzym
wyzwaniem. MyS§le wiec, ze z tego moze przychodzi¢ ciekawy wniosek.

Prezes zarzadu ZE PAK SA Piotr Wozny:
W naszym przypadku to jest troche inna kwestia. Nie chce jako$ bardzo glteboko wcho-
dzi¢ w szczegoly, ale my mamy okre§lony wolumen dostepnego nam wegla w naszym
ztozu wegla brunatnego i nam tego wegla do zaplanowanego konca funkcjonowania dzia-
talnoSci nie wystarczy, wiec mamy partnera prywatnego, z ktéorym - tak jak mowie —
jest wspolpraca handlowa, ktérg mamy od 5 czy 6 lat.

Minister przemyslu Marzena Czarnecka:
Rozumiem. Dziekuje uprzejmie. Przepraszam.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dzigkuje, pani minister. Myslatem, ze pani minister ma zasoby wegla brunatnego i jesz-
cze dorzuci prezesowi, ale niestety. My na Slagsku mamy wegiel kamienny, ktérego tez
mamy nadwyzki, chetnie bySmy uptynnili. Ale to innym razem.
Oddaje glos panu prezesowi Sytkowi, a za chwile pani przewodniczacej
Alicji Messerszmidt.

Pelnomocnik zarzadu wojewodztwa wielkopolskiego ds. restrukturyzacji Wielkopolski

Wschodniej, prezes zarzadu Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Koninie Maciej Sytek:
Troche sie czuje niezrecznie przed panig Alicjg jako mezczyzna. Ale na poczatku byla
pani minister, wiec udato sie zachowac...

Szanowni panstwo, jedna rzecz, ktora jest niezwykle istotnym elementem caltego
procesu, i to jest podstawowa rzecz — jak panstwo widzielicie, na pierwszym slajdzie
bylo napisane, ze to jest projekt pracowniczy zwigzkéw zawodowych. Niesamowicie
istotny element, ze ten program ma gospodarza od dotu. Oczywiscie bylismy jakimi§
akuszerami, wspolpracowaliSmy czasami, jak pan prezes Wozny moéwil, byly to dosyé
trudne rozmowy, natomiast to, co jest niesamowicie istotne, to to, ze pracownicy czuja
sie gospodarzem tego programu. To jest dla nas niezwykle istotne. Nie ma nic gorszego
niz to, jak przychodzi kto§ z zewnatrz i daje rozwigzania, ktérych na przyklad druga
strona nie chce. To, co jest istotne i co chce bardzo podkresli¢ — pan prezes w pewnym
momencie o tym moéwil — obejmujemy pracownikéw od 2018 r. czy od 31 grudnia 2017 r.,
czyli wszystkich, ktorych straciliSmy. Oni bedg mogli z tego skorzystaé. I oczywiscie jest
takze wsparcie dla ich rodzin.

Projekt na dzien dzisiejszy ma 257 mln zt. Natomiast gdyby sie tak zdarzylo, ze bedzie
potrzeba jakich§ dodatkowych §rodkéw, bo na przykiad trzeba sie bedzie zaopiekowac
wiekszg liczbg 0sob — pamietajmy, ze 2200 ma odej$c bezposrednio z ZE PAK, czy bedzie
mniej, czy wiecej, to trudno okresli¢ — natomiast ten tysigc gdzies po drodze zostal zgu-
biony i cze$¢ tych ludzi bedzie. JesteSmy wiec przygotowani, uznajac, ze to jest jeden
z najwazniejszych projektow.
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Powiem panstwu o zainteresowaniu, bo moze to zainteresowanie w Polsce jest nie-
wielkie, ale moze po tej Komisji bedzie duzo wieksze, natomiast tak... Jutro jestem
w Stowenii. Stowency poprosili, ministerstwo przemystu Stowenii poprosito o dokladne
informacje na temat projektu. Beda chcieli przyjechac, rozmawiac i sie uczyé. To samo
z Portugalczykami. W ciggu ostatnich 3 tygodni mieliSmy Portugalczykéw, ktorzy byli
zainteresowani tym projektem. ByliSmy z Michalem z ambasadzie Wielkiej Brytanii.
Jutro jest Stowenia. Ale to nie sg jedyni.

Dzisiaj rozmawialem z panem Pawlem Olechnowiczem, ktéry mowi: wlasnie prezen-
tujemy ten projekt. To jest jeden z najglosniejszych projektow pokazujacy, ze mozna co$
zbudowad, jezeli wspdlnie sie ten projekt prowadzi. My oczywiscie jesteSmy osobami,
ktore beda to wspieraé. Marszalek wojewodztwa i wszyscy... Pan marszatek powiedziat:
sprawiedliwa transformacja bedzie tylko wtedy sukcesem, kiedy zostang zaopiekowani
wszyscy pracownicy, ktorzy w wyniku tych zmian stracg prace.

To, co jest niezwykle istotne i co tez bylo widoczne — dwa narzedzia. Jedno narzedzie,
czyli projekty unijne, projekt ,,Droga do zatrudnienia po weglu”, z jego ograniczeniami
w jaki§ sposob, ale dajace kwalifikacje, dajace mozliwos¢ otwarcia wiasnej dziatalnosci,
otworzenia spotki wedlug pewnych regul. Z drugiej strony mamy ustawe, ktéra zapewnia
ludziom spokojne przejscie do nowej rzeczywistosci, nowego zycia. Mysle, ze to jest nie-
zwykle istotne - to, ze ludzie majg poczucie bezpieczenstwa, ze stojg za nimi konkretne
rozwigzania, konkretne pienigdze. Oczywiscie nie obedzie sie bez trudnych sytuacji. Mysle,
ze to jest jeden z najwazniejszych elementow catego procesu sprawiedliwej transformacji.

Oczywiscie, jak pani minister powiedziala, Slgsk ma inne wyzwanie, bo to jest
100 tys. ludzi, ktérymi trzeba sie zaopiekowac. Ale myS§le, ze to, co jest najwazniejsze,
co juz wielokrotnie bylo powtarzane: warto przyjechac¢ do Wielkopolski Wschodniej, warto
porozmawiacé ze zwigzkami zawodowymi, z przedstawicielami zwiazkow zawodowych, dla-
tego ze predzej czy pozniej wszystkie te regiony weglowe — czy to Belchatow, czy Turéw,
czy to bedzie Slask - tak samo bedg musialy w tym procesie uczestniczyé. Im wezesniej
strona spoleczna zajmie sie zagospodarowaniem tych §rodkéw, tym to bedzie istotniej-
sze. To, co jest wazne, to to, ze miejsce, w ktorym jesteSmy — i tutaj pan poset Gadowski
i pan poset Tomasz Nowak, i pafistwo postowie, ktérzy udostepniajg nam mozliwosé takiej
areny, zebySmy o tych historiach opowiadali, jest niezwykle istotne dla transformacji.

To, co jeszcze chce dzisiaj powiedzie¢ — dla mnie bardzo istotnym elementem jest to,
zeby$my juz dzisiaj jako podkomisja do spraw sprawiedliwej transformacji bardzo jasno
informowali takze rzad, ze chcemy, zeby rzad polski wplywal na Komisje Europejska,
zeby program FST byl kontynuowany. Jest niezwykle duze zagrozenie, ze w nastepnej
perspektywie finansowej nie bedzie to kontynuowane. Tego typu programy, ktore zostaly
zbudowane, ktore moga by¢ nie jeden do jednego przenoszone, ale moga by¢ implemen-
towane w roznych regionach, sg niezwykle wazne. Tylko trzeba mie¢ pienigdze na sfi-
nansowanie tych programoéw.

Dzi$ jest ten moment, w ktorym niedtugo po prezydencji wegierskiej bedzie prezyden-
cja polska, i jednym z podstawowych elementéw musi by¢ zabieganie o to, bo ten proces
nie skonczy sie w 2026 r., jezeli chodzi o Wielkopolske Wschodnig. Bedziemy musieli
dtuzej kontynuowac. Zatem projekty pracownicze, ktore zapewniajg bezpieczenstwo
pracownikom, takie poczucie, ze majg sie do kogo zwracié, to ze panstwo jako postowie
przyjeli ustawe, ze moge ze spokojem przejsc te Sciezke, sa najwazniejszymi elementami
transformacji. Bez transformacji spolecznej, tego, ze ludzie sg zaopiekowani, nie uda
nam sie przeprowadzi¢ w sposob sensowny transformacji.

To, co jest istotne, to to, ze dzi§ powinniSmy mys§leé o innych regionach, o tancu-
chach wartosci. Bo jezeli przestaniemy produkowac wegiel kamienny, to za chwile prze-
staniemy produkowacé piece do tego wegla kamiennego. Mamy w Wielkopolsce zaglebie
pleszewskie, ktére za chwile bedzie w podobnej sytuacji. Takich tancuchéw wartosci przy
odchodzeniu od wegla jest wiele. I mamy gotowe programy, ktére wymagaly duzo czasu,
sily, energii, czasami glo§nych krzykéw.

Natomiast, prosze panstwa, niezwykle istotnym elementem calego procesu jest praco-
dawca. Bo ja jako Agencja Rozwoju Regionalnego, dysponujgca §rodkami, zwigzki zawo-
dowe, ktore majg wole, nawet postowie, nie zrobig niczego, jezeli pracodawca, czy to bedzie
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prywatny, czy to bedzie pracodawca panstwowy, ktory odpowiada, nie wlgczy sie w caly
proces. To jest najwazniejsza lekcja, jaka daje Wielkopolska Wschodnia. Wszyscy sa nie-
zwykle istotni i bardzo dziekuje za to, ze ten projekt idzie. Sam jestem wspéigospodarzem
przy tym projekcie, takim malutkim, bo gospodarzem sg oczywiscie pracownicy. I mysle,
ze to jest wazna lekcja. Dziekuje. Przepraszam za te przydiugg przemowe.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje, panie prezesie. Zawsze milo pana sluchaé o waznych rzeczach, ktore dotycza
regionu. Pan to potrafi z takim fajnym przestaniem nam przekazaé. MyS§le, ze projekt
jest o tyle wazny — bo pan nam to na poczatku podkreslit — ze to jest projekt przygo-
towany oddolnie. Przepraszam za to oddolnie, ale tam byla najwieksza warto§é. Czyli
zwigzki zawodowe, pracownicy wiedzieli, czego oczekujg. Ten dialog trwal, miedzy
innymi z panem jako prezesem, ale i z marszalkiem wojewodztwa wielkopolskiego. Bar-
dzo mocno i rzetelnie wlgczyl sie w to pracodawca, ktory widzial w tym swoja szanse
przeprowadzenia sprawnie transformacji. To tez trzeba wyraznie wskazac.

Wiasciwie na kazdym etapie panstwo mieliScie swojego przedstawiciela, bo i pre-
zes Michal Hetmanski byl przy was caly czas, a tu mieliscie swojego oredownika, ktory,
pamietam od samego poczatku, od kiedy prowadze te podkomisje, a wezesniej podkomi-
sje na Komisji energii posel Tomasz Nowak caly czas dopominatl sie tych rekompensat,
dopominat sie umowy spolecznej, tej ustawy, wpisujac sie w glos i w przestanie zwigzkow
zawodowych, ktore zawsze mu w tym towarzyszyly. Pamietam, jaki miatl sukces, kiedy
w sierpniu przeglosowaliSmy ten projekt ustawy. Domagal sie notyfikacji tego wszystkiego.
Jedne i drugie spotkania w komisjach, w podkomisjach i bezposérednio spotkania z mini-
strami, na ktore tez mnie ciggnie, powiem szczerze, i tak mnie wcigga w te Wielkopolske. ..

Nie chce zapomnie¢ o Slgsku, bo my na Slgsku mamy troche inny problem, wiel-
koskalowy. Korzystamy z wielu panstwa rozwigzan i ten projekt moim zdaniem, tak jak
powiedzial prezes Sytek, mozna modutowo przerzucaé¢ na mniejsze regiony, gdzie mamy
mniejszg skale razenia, gdzie do tych programow transformacji jeszcze nie podeszliSmy
tak do konca, chociaz terytorialne plany transformacji zostaly stworzone juz dla pierw-
szych pieciu regionow gorniczych. One gdzie$ tam biegng swoim trybem. Pewnie jako
podkomisja bedziemy sie jeszcze starali zorganizowac wspolne posiedzenie w ramach
tych pieciu regionéw goérniczych i zobaczy¢, jak ten monitoring wyglada.

Zmierzam do tego, ze na kazdym etapie mieliScie osoby, ktore dbaly, pilnowaty i tgczyly
sie z tym regionem. To bylo pospolite ruszenie przygotowane bezpo§rednio przez pra-
cownikow, przez strone spoteczng, przez zwigzki zawodowe, ktore wziely na siebie duzy
ciezar. Ale duze zrozumienie wynikalo rowniez ze skali razenia tego problemu. Mysle,
ze to byl wazny przyktad i wielki sukces, ze po raz pierwszy w historii udato sie dopro-
wadzi¢ do tego, ze taki program czy ta umowa spoleczna, ktéra zostata wyrazona w for-
mie ustawy, dotyczgca podmiotu prywatnego, bo z takim mamy do czynienia, przeszia
po raz pierwszy przez Sejm i mozecie panstwo jako pracownicy i jako podmiot gospo-
darczy prywatny z tego skorzystaé. To historyczna chwila dla Polski, ze udato nam sie
wielokrotnie pokazywacé ten temat w Sejmie i méwié o tym problemie.

Pamietam posta Nowaka, ktory z tej trybuny kilkakrotnie dobitnie co$§ powiedzial,
w tamtych czasach, kiedy dazyliSmy, zeby ta ustawa sie pojawilta. To tez wielkie wyda-
rzenie, ktore sie pojawito. Nie ukrywam, ze to jest ta rzecz, za ktorg mozna podziekowac
bylemu rzadowi, ze udalo sie to przeforsowaé. Oczywiscie jakie§ napiecie, takie czy inne,
wcale niemale, temu wszystkiemu towarzyszylo.

Pani prezes, wszystko zaczelo sie od pani. Pamietam, ze wszyscy ci, ktorzy zawsze
mowig o transformacji, mowiag o pani prezes. MySmy mieli przyjemnos¢ kilkakrotnie
z panstwem sie spotykac i rozmawiac o tych problemach. Gdyby pani nam przekazata
swoje wrazenia i to, co dzisiaj widzi pani jako zagrozenie czy moze pozytywny element.
Dziekuje.

Przewodniczaca Miedzyzakladowego Zwiazku Zawodowego Pracownikow Inzynieryjno-

-Technicznych KADRA przy Kopalni Wegla Brunatnego Konin Alicja Messerschmidt:
Panie przewodniczacy, jestem tylko przewodniczgcg zwigzku. Do prezesa mi jesz-
cze bardzo, bardzo daleko i chyba nigdy nim nie bede. Ale jestem przewodniczaca
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Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Inzynieryjno-Technicznych
KADRA Kopalni Wegla Brunatnego. Jestem przewodniczaca, ale jest jeszcze 14 zwigz-
kéw zawodowych, ktore ramie w ramie wspolpracowaly. To byl bardzo trudny okres,
poniewaz wiedzieliémy, ze bedziemy musieli podja¢ trudne jak dla zwigzkowcow wyzwa-
nie. Bo to nie jest latwe wyzwanie, powiedzie¢ pracownikom: stuchajcie, odchodzimy
od wegla. I co? Czy oni sie z tego ucieszyli? Na pewno nie. Bylo wielkie zasmucenie. Bylo
wida¢ strach w oczach ludzi, a my musieliSmy podjaé¢ to wyzwanie i pojecha¢ do Bruk-
seli, i prosi¢ o wsparcie dla naszego przedsiewziecia. To tez bylo dla mnie bardzo trudne.

Razem z panem prezesem Sytkiem 19 lipca 2019 r. pojechaliSmy do Brukseli, gdzie
przedstawiliémy po raz pierwszy wspoélnie temat naszej Wielkopolski Wschodnie;j.
To bylo bardzo trudne, poniewaz pojechaliSmy wystraszeni, nie wiedzieliSmy, na czym
to bedzie polegalo. Jednoczesnie majac na plecach naszych pracownikéw, ktorzy ogladali
nas i trzeba bylo powiedziec, ze tak, przystepujemy do tego, ze ta transformacja musi
sie odbywac. Biorac pod uwage to, ze zamknieto kopalnie i elektrownie Adaméw, to juz
dalo do myslenia. I wlasnie od tamtego czasu tak naprawde zaczela sie ta transformacja,
kiedy zaczeliSmy ten program robic. Ale nigdy w zyciu by$my go sami jako zwigzkowcy
nie zrobili, gdyby nie prezes Wozny, ktory nas do tego zmobilizowal, gdyby nie pan prezes
Michal Hetmanski, ktory nas wspieral w tym procesie, w tym programie.

Wspélnymi silami udalo sie ija sie dzisiaj ciesze bardzo, ze jest tak duze zainte-
resowanie, ze mozemy by¢ przykladem dla innych regionéw z tego wzgledu, ze ten
program nie tylko w Polsce jest chwalony, ale rowniez w Europie, jako jeden z najlep-
szych programéw. To nas bardzo cieszy, ze ten wysilek nie poszed!l na marne, ze zro-
biliSmy dla naszych ludzi wszystko, co jest mozliwe. Nie zostawiliSmy ich bez pomocy.
Czyli sg zaopiekowani, beda mieli wsparcie, przywiezliSmy pieniadze z Brukseli, bo o nie
walczyliSmy i dlatego zostawiliSmy w rekach naszych partneréow, ktorzy teraz muszg —
nie tylko moga - przyprowadzi¢ naszych pracownikéw do nowego pracodawcy, zeby
mogli znalez¢ nowa prace badz podja¢ wlasng dzialalnoSé gospodarcza. I tu juz jestem
spokojna, ze nikogo bez pomocy nie zostawiliSmy.

SzliSmy dwutorowo. Byla tu juz wspomniana ustawa o ostonach socjalnych dla ener-
getykow i pracownikéow wegla brunatnego. Tu jest nastepny sukces, ktory osiagneli-
$my. Nawet nam sie nie marzylo, ze to nam tak tatwo i przyjemnie pdjdzie, chociaz byto
nad tym duzo pracy i bardzo mocno sie zaangazowaliémy. Udalo sie. W Sejmie zostalo
to przeglosowane ponad podziatami. To jest dla nas naprawde bardzo duza sprawa,
ze wszyscy oprocz moze czterech czy pieciu osob, ktore nie zaglosowaly, ale ze wszy-
scy widzimy, ze jednak trzeba zadbac o tych pracownikow. Odeszliémy od wegla, wiec
W zamian musimy im znalez¢é nowa prace.

Chcialabym bardzo podziekowaé panom postom, panu Tomaszowi Nowakowi i panu
Tadeuszowi Tomaszewskiemu, za wsparcie, bo rzeczywiScie takie mamy. Byly mate pro-
blemy, poniewaz 5 lutego otrzymaliSmy notyfikacje i my§leliSmy, ze szybciutko przej-
dziemy do tego, ze juz mozemy z tego korzystac. Okazalo sie, ze od 5 lutego do ubie-
glego tygodnia szlo to bardzo opornie. MieliSmy male problemy. ZwréciliSmy sie 0 pomoc
do panéw postow. Rzeczywiscie to ruszylo. Jest to na dobrym etapie. Juz rozmawiamy.
Rozmawiamy technicznie, jak przeprowadzic te cala nasza prace, zeby pracownicy wie-
dzieli, kiedy dostang. Stuzby sie przygotowaly. Pomalu sie spotykamy.

Ale troche mnie martwi jedna rzecz i niestety musze to powiedzie¢ — nie mamy jeszcze
podpisanej umowy miedzy ZE PAK a ministerstwem. Uwazam, ze najpierw powinna by¢
podpisana ta umowa i bedziemy dalej dziataé. Fakt, ze rozmawiamy, usiedliémy do stotu,
ale jeszcze bym prosita o takg pomoc w tym, zeby ta umowa jak najpredzej dotarta do ZE
PAK, zebySmy mogli ja podpisac.

Tak naprawde dzi$ juz zupelnie inaczej rozmawiamy. JesteSmy spokojni, poniewaz
wiemy, ze 2200 pracownikéw i ich rodziny zostali zaopiekowani. Nie musza wyjezdzac
za granice. Miejsce naszych pracownikéw jest w Polsce. Jest w Koninie, jest w Turku,
Kole i Stupcy, gdzie mogg korzystac z miejsc pracy i z tego bardzo sie cieszymy. Dzieku-
jemy bardzo i licze na dalszg dobra wspolprace. Dziekuje bardzo za wszystko.
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Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo, pani przewodniczaca.

Wszyscy mowig o pracy ita praca przynosi efekty i owoce. Oby ona rzeczywiScie
do konca przebiegala rzetelnie. Bardzo cieszy, ze panstwo nie spoczeliScie na progra-
mie, tylko tak jak powiedzial pan Michal Hetmanski, prezes Instratu, jest réwniez pro-
wadzony monitoring efektywnosci tego projektu. Mysle, ze to jest kolejny krok, ktory
bedzie porzadkowal te sytuacje i przywotywal strony do tego, zeby to szto we wlasciwym
kierunku i zeby pokazaé¢ innym, ze to rzeczywiScie przynosi skuteczne efekty, bo mozna
to rzetelnie dalej przekazywac i wzorcowac sie na tym programie.

O glos prosit rowniez pan poset Nowak. Panie po§le, prosze bardzo.

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
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Dziekuje bardzo.

Podkomisja, w ktorej méwimy o sukcesie transformacji, jest chyba pierwsza pod-
komisjg, w ktorej podsumowujemy pewien etap i to pozytywnie. Bowiem dorastanie
do momentu transformacji byto bardzo trudne. Przeciez jeszcze do 2018 r. walczyliémy
wspoélnie o odkrywke OScistowo. Do Sejmu przyjezdzaly autobusy z gérnikami, kto-
rzy byli zainteresowani, a ja tez to umozliwialem na posiedzeniach komisji, zwotywa-
tem specjalne posiedzenia Komisji Energii po to, zebySmy moéwili o Oscistowie. Nagle
od 2018 r. wspoélnie zaczeliSmy dorasta¢ do transformacji i nie bylo to tatwe, bowiem
trzeba byto do tego dojs¢ w swoich umyslach i w swojej dotychczasowej drodze zycio-
wej. Bo zawsze bylo tak: wegiel, wegiel, wegiel. A w pewnym momencie odkrycie tego,
ze wegiel sie musi skoniczyé, bylo trudne indywidualnie dla kazdego z nas, ale takze jako
dla calej spotecznosci.

To sie nam udalo i to jest wielki sukces wlasnie §wiadomo§ciowy. Ludzie u nas zro-
zumieli, ze proces jest nieuchronny. I ten nieuchronny proces trzeba zagospodarowac.
Wzmocnienie, ktore podjeliSmy z marszatkiem wojewodztwa wielkopolskiego Agencji
Rozwoju Regionalnego o to, zeby Agencja Rozwoju Regionalnego nie byla wsobna, ale
zeby kierowal nig pelnomocnik marszatka wojewodztwa wielkopolskiego ds. transforma-
cji Wielkopolski Wschodniej, to tez byt przyklad na to, ze strategicznie w Wielkopolsce
zaczeliSmy myS§le¢ o tym, zeby ta transformacja sie dokonala. Osadzenie Macieja Sytka
wlaénie w tej roli bylo od razu ustawieniem nas wszystkich w Wielkopolsce na transfor-
macje. Ciesze sie, ze ten dialog byl dokonywany wlasnie oddolnie, ze jest to determina-
cja, aby stala sie sprawiedliwo$¢. My mieliémy takie poczucie, ze oddaliémy Polsce nasz
region, oddaliémy §rodowisko naszego regionu, ze to Srodowisko zostalo jednak prze-
ksztalcone. To sie méwilo ,,ziemia gwaltownie przebudzona”. Jesli to sie stato, to my tez
w naturalny sposob zaczeliSmy myS§le¢ w ten sposob, ze musimy sie domagaé, aby odej-
Scie od wegla bylo sprawiedliwe, aby ludzie znalezli zabezpieczenie socjalne. Ale jeste-
$my caly czas w procesie. Dzisiaj podkre§lamy pewien etap, ale ten etap sie nie konczy,
bo musimy sobie odpowiedzie¢: OK, jesteSmy w transformacji, ale co z tg transforma-
cja dalej? Zabezpieczamy pracownikow, zabezpieczamy odejScie od wegla, ale musimy
odpowiedzie¢ regionowi, co dalej z pewnym rodzajem kompensacji, co dalej z regionem
po weglu. Zatrudnienie po weglu jest bardzo istotne, fundamentalne. Ale musimy odpo-
wiedzie¢, co z regionem po weglu. To jest pytanie bardzo istotne.

W tym opracowaniu z Instratu, ktére tu widze, mamy na przykiad watek wodny,
bowiem rekultywacja i naprawa stosunkéw wodnych jest w tej chwili obok zabezpiecze-
nia pracowniczego czyms bardzo fundamentalnym. Docierajg do nas glosy, ze sa osoby,
ktore uwazajg, i robig przy tym duzo zamieszania, ze to zattaczanie wody na przyktad
z Warty przez Kanal Slesifiski do ciggu jezior, a p6zniej do odkrywek, nie powinno sie
sta¢. I my musimy na to odpowiedziec. I to odpowiedzie¢ w sposob zdecydowany. Nie
mozemy dopuscic¢ do tego, zeby myslenie wlasnie tego typu zwyciezato. Musimy lgczyé
pewne stanowiska i rozumieé, ze na przyklad zatlaczania wtedy, kiedy jest susza, nie
moze byc¢, ale kiedy jest tej wody wiecej, to jednak to powinno by¢ z myslg o przysztosci -
o przyszlosci gospodarczej, ale takze o przyszlosci srodowiskowej dla regionu.

W tej chwili jesteSmy w fazie notyfikacji i faktycznie dobrze, ze doszto do tego spo-
tkania w ministerstwie. Rozumiem, ze juz w tej chwili jesteSmy w dialogu przy stole
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w ministerstwie. To jest bardzo wazne, bowiem ta ustawa tak naprawde jest treno-
wana i przez ministerstwo, i przez ludzi. I pewnie dalej bedziemy wytyczaé Sciezki
dla pozostalych regionow, bowiem okazuje sie, ze musimy speini¢ okreslone wymogi,
ktoére s wpisane w ustawe, a wymogi, ktore sg wpisane w ustawie dosy¢ ogoélnie, trzeba
teraz skonkretyzowac, sprecyzowaé, zeby nie bylo watpliwosci, ze te wymogi sg spel-
nione. Mys§le, ze ta mapa drogowa dojScia powinna by¢ w miare szybko i efektywnie
powinna by¢ zakonczona w ciggu 2-3 miesiecy, zebySmy to finalizowali. Tak ze mam
nadzieje, ze wspolnie bedziemy dziata¢, aby stowo stato sie ciatem.

To, co dalej, to jest tez pytanie, ktére stawiamy sobie teraz. Byl czas, ze walczyli-
$my najpierw o OScistowo, p6zniej o transformacje. Teraz musimy walczy¢ o nastepny
krok dla regionu. Tutaj ponad podzialami zwracam sie i do Tadka Tomaszewskiego,
i do wszystkich innych posiow, ktorzy sg z innych ugrupowan, bo musimy mysélec¢ wia-
$nie konstruktywnie o tym, co dalej. Temu tez bedg po§wiecone kolejne dzialania.
Bo my z Krzysztofem Gadowskim pracowaliS§my wspdlnie nad tym, zeby powstala podko-
misja do spraw sprawiedliwej transformacji. DoprowadziliSmy do tego, ze ona powstata.
Ale w tym sezonie oprocz tej podkomisji do spraw sprawiedliwej transformacji powotali-
$my takze podkomisje do spraw transformacji, OZE i energetyki jadrowej przy Komisji
energii z kolei. Zamierzamy kontynuowac proces. Dbajac caly czas o dialog na temat
sprawiedliwo$ci, na temat sprawiedliwosci dla pracownikéw, dla ludzi, musimy robié
dalsze kroki. I tu rowniez licze na wspoétprace w regionie, licze na zwigzki zawodowe,
ktore, mam nadzieje, ze bedg mySlaly z nami. Licze na ZE PAK i pana prezesa WoZnego,
ze bedziemy mysleli o przysztosci konstruktywnej dla regionu. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo panu postowi.

Wazne, ze te stowa padaja, ze jesteSmy w jednym z programow, jakze waznym pro-
gramie, bo caly proces transformacji ma oczywiscie wiele plaszczyzn i dotyczy wielu pro-
bleméw i wielu programow, ktoére sie pojawily. Chocby terytorialne plany sprawiedliwe;j
transformacji, ktére wychodza rowniez duzo, duzo szerzej. My$la o zagospodarowaniu,
o miejscach pracy dla osob, ktoére byé moze bedg mogly czerpaé z tego programu, ktory
panstwo uruchomiliScie.

Ja jestem ze Slgska, jak panstwo wiecie, i miedzy innymi ta decyzja, o ktérej méwit
pan prezes Wozny, ze zamykacie kopalnie, ze jest wyznaczona jakas data, to bylo wyzwa-
nie tez dla Slaska, ktory prowadzi transformacje juz przez kilkadziesiat lat, mozna powie-
dzieé¢. Troche w innym wymiarze i stopniowo, ale to byta taka odwaga, zeby powiedziec:
tak, zgadzamy sie na umowe spoleczna, w ktorej wyraznie wyartykutujemy lata, kiedy
bedziemy zamyka¢ poszczegolne kopalnie, poszczegélne ruchy, i to si¢ nam zamknie
z taka, a nie inng data. To oczywiScie bylo wtedy wielkim wyzwaniem dla Slaska,
dla strony spotecznej, wyraznie podkres§lam — strony spotecznej, bo to strona spoleczna
pokazata droge dojscia i przejScia przez transformacje zwiagzang z likwidacja kopaln.
Ale wszyscy w to uwierzyliémy, ze tu juz nie ma innego wyjsScia. Wszyscy kroczymy
ku temu, zeby bylo $wieze powietrze, zebySmy zyli w kraju, w ktérym mozemy mieé czy-
stg energie i niekoniecznie musimy sie bac o miejsca pracy. A silg transformacji jestesmy
my sami i rzeczywiScie nikt z zewnatrz nie bedzie nam kreslit tego planu, jak go sami
nie nakreslimy. Tego typu przyklady to plany terytorialne sprawiedliwej transformacji,
jak i program tego typu co dzisiaj.

Chciatbym odda¢ glos postowi, ktory jest zwigzany z tym regionem. Nie jest czlon-
kiem podkomisji. Dziekuje mu, ze dzisiaj jest i pojawia sie¢ w tematach, ktoére dotycza
Wielkopolski. Pan Tadeusz Tomaszewski. Panie posle, oddaje panu glos.

Posel Tadeusz Tomaszewski (Lewica) — spoza skladu podkomisji:

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, trudno nie by¢ z tym progra-
mem, skoro jest sie postem tego okregu. Ale jesli mozna, to kilka obserwacji.

Po pierwsze, to, co tu panstwo podkres§lacie — ogromna determinacja strony spotecz-
nej. Po raz pierwszy w tych wszystkich programach restrukturyzacyjnych z udziatem
pracodawcy prywatnego, z udzialem wiadzy publicznej udaje sie okreslic¢ i osiggngc
okreslone cele. Patrze na panig przewodniczacg. Wiem, ze byta ogromna determinacja,
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lacznie z wlasng Sciezka, kiedy po stronie rzadowej bylo trudniej, nawet projektu obywa-
telskiego. W tej historii tez byl taki moment. Dobrze, ze udalo sie przekonaé wszystkich
i ponad podzialami politycznymi przyjaé te ustawe.

O programie przypomniatem sobie dzisiaj po raz drugi, bo bylem na konferencji, ktora
byla zorganizowana w Koninie, w zwigzku z powyzszym cieszy mnie to, ze jest w trakcie
realizacji. Wszyscy wiedza, co majg robié. Ale jest druga noga tej pomocy dla Wielkopol-
ski Wschodniej, czyli realizacja tej ustawy ostonowej. Kiedy na poprzednim posiedzeniu
Sejmu w ramach pytan w sprawach biezacych pytalem o stan przygotowan do podpisania
umowy, to odpowiedz pana ministra Kropiwnickiego byta daleko niesatysfakcjonujgca.

Ciesza mnie informacje teraz, ze po tym sygnale mamy robocze spotkania, robimy
pewne kroki do przodu. Ale mam nadal obawy, bo panstwo tutaj z programem jeste-
Scie dalej, bedziecie to skutecznie wdraza¢, natomiast ze strony Ministerstwa Aktywow
Panstwowych musi nastapi¢ przyspieszenie, bo nie moze tak by¢, ze pokazano pracow-
nikom §ciezke mozliwosci odejécia, z tymi ostonami socjalnymi, przeprowadzono wszyst-
kie procedury, tacznie z procedurg unijna, a w tej chwili to jakby staneto. Mysle, ze pan
prezes Wozny réowniez podal bardzo wazny argument, mianowicie kwota, jaka ZE PAK
wlozyt do budzetu panstwa za CO,, a ile moze ewentualnie kosztowac ta ustawa, jesli
chodzi o ostony socjalne dla gornikow i energetykow.

W zwiagzku z tym to nie jest tak, ze tylko oczekuje sie od budzetu panstwa partycy-
pacji w realizacji tejze ustawy. Mysle, ze tak jak do tej pory, dzialajac w przygotowaniu
i teraz juz w realizacji tego programu sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschod-
niej, tak we wdrazaniu ustawy o ostonach socjalnych powinnismy by¢, krotko mowiac,
zjednoczeni w dazeniu do celu. Kazda administracja rzadowa ma swoje priorytety, jest
tam odpowiednie tempo dziatania lub jego brak, stad potrzebne jest oddzialywanie
zarowno strony spolecznej, jak i parlamentarzystow. Zwracam sie z uprzejma proSha
do pana ministra, aby w ramach konsultacji ze swoim kolega z MAP chcial o tym wspo-
mnie¢, ze po pana stronie moze pan sobie zapisa¢ wszystko to, co jest w tym programie,
a po drugiej stronie czekamy, zeby jednak dotagczyt do tej wielkiej rodziny Wielkopolski
Wschodniej, ktora wie, jak te problemy rozwiazac, a teraz ruch nalezy do nich. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje panu postowi.
Panie ministrze, wywolany do tablicy...

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska Milosz Motyka:

Ja sie tak nie czuje, panie posle.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Formalnie nie otwieram dyskusji, bo plynnie przeszliémy do tej dyskusji naszego dzisiej-
szego spotkania i fajnie, ze te granice plynnie przeszly.
Panie ministrze, przed panem cale zycie i wszyscy liczymy na to...

Podsekretarz stanu w MKiS Milosz Motyka:
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Jak przed wieloma tutaj osobami, bo mtodos¢ to stan ducha.

Natomiast bardzo dziekuje za te dyskusje. Nie musze zostawaé wywolany do tablicy,
bo naprowadzone przez panow poslow, panstwa parlamentarzystow podkomisje i komi-
sje po prostu lubie przychodzi¢, bo to jest konkretna dyskusja. Z tego sie ciesze, bo jak
kto$ podaje czasami przyktad parlamentaryzmu, to taki przyktad powinien §wieci¢ kon-
kretami. Ale o kilku liczbach, o kilku konkretach i o tych sprawach do przodu, do kto-
rych odnosit sie tez pan posel Tomaszewski, sie odniose.

Ale na poczatku chciatbym tez podziekowaé za ten raport i za zaangazowanie Fun-
dacji Instrat, ZE PAK, panom prezesom za to, ze podajg dobre przyklady transformacji
energetycznej, ktora w Polsce staje sie hastem. W Polsce staje sie zakleciem, o ktérym
mowimy, ze jest nam narzucane, ktore jest na nas wymuszane, ktoére sporo moze kosz-
towac, a z ktérego niewiele moze wynikac¢. Mysle, ze ten raport pokazuje, ze konkrety
sg zupelnie inne. Jezeli sie przylozy merytorycznie i praktycznie nad konkretnym powia-
tem, nad konkretnym miastem, nad konkretnym przyktadem, konkretnymi §rodkami,
to mozna w transformacji energetycznej widzie¢ tez szanse. Poza oczywiscie aspektami
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spolecznymi, aspektami czysto ludzkimi - to jest jeszcze jedna rzecz, jako resort klimatu
i Srodowiska nie mozemy o tym zapomnie¢ — ta transformacja ma bezposredni wplyw
na nasze zdrowie. Ona sie nie odbywa tylko po to, zeby$my z jednych miejsc pracy prze-
chodzili w drugie, tylko po prostu dlatego, ze to jest dobre dla naszego zdrowia. Koniec
koncow to sie po prostu bezposrednio tez odbije pozytywnie na dtugosci zycia, jakoSci
zycia, jakosci Srodowiska.

To jest tez niezwykle istotne i niezmiernie wazne, zeby w tej dyskusji to padato.
Za to zaangazowanie i za determinacje stronie spotecznej podziekowaé trzeba, bo cze-
sto jest tak, ze to strona spoleczna jest stabsza w tym dialogu. Strona spoleczna czesto
ma co$ narzucane, musi sie dostosowywac, a fajnie, ze tu akurat administracja mogta
sie do czego$ dostosowac, i wsparla, i pomogla, i takie tez jest zapewnienie ze strony
naszego resortu, ale mysle, ze tez innych - do tego tez przejde. Jako resort klimatu
i Srodowiska oczywiscie, ze bedziemy wspieraé¢ i zawsze na takie inicjatywy nie tylko
przychodzi¢ i je podawac jako przyklad, i je powiela¢, ale tez w razie problemow, w razie
jakichkolwiek sugestii, bedziemy prosili o te sugestie i w razie problemow udrazniali
wszelkie kontakty, zeby do tej sprawiedliwej transformacji dochodzito. Bo jak ona nie
bedzie sprawiedliwa, to sie po prostu nigdy nie wydarzy.

Ale mam kilka danych, powiem o skali i p6zniej odniose sie do raportu. Jesli chodzi
o finansowanie transformacji klimatyczno-energetycznej do 2032 r., Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego i Fundusz Spgjnoéci — 73 mld euro. Instrument na rzecz Odbu-
dowy i Zwiekszenia Odpornoéci, tzw. KPO - 60 mld euro, Fundusz na rzecz Sprawiedli-
wej Transformacji — 4 mld euro, Fundusz Modernizacyjny — 14,6 mld euro, Spoleczny
Fundusz Klimatyczny - 11,5 mld euro. W sumie to jest do 2032 r. ponad 162 mld euro.
To jest gigantyczna skala i tutaj tez deklaruje, ze te Srodki na przyktadzie tego programu
sa i beda dobrze wydawane i ze bedziemy brali przyklady z takich programéw, jak te
§rodki madrze wykorzystywac. Za te determinacje i za madre wykorzystanie czesci tych
§rodkow chcialbym podziekowaé tym, ktorzy to wykonywali, czyli inwestorom, i tym,
ktorzy ze strony spotecznej dali impuls do tych madrych decyzji, zeby te érodki wydac.

Naszym zadaniem - rzadu, przy wspoétudziale parlamentu - jest robienie wszystkiego,
zeby te Srodki byly, zeby o nie walczy¢, zeby je wywalczy¢, zebyScie panstwo mieli gwa-
rancje, ze p6zniej mapy bedg wskazywaly na to, ze bezrobocie bedzie nizsze. W efekcie
widzimy to juz w wielu raportach, ze w istocie regiony weglowe transferujg sie w strone
odnawialnych zrodetl energii. To pan prezes Wozny podkreslat i to, widzimy, jest tez
szansa w innych regionach, bo do§wiadczenie i wyksztalcenie pracownikéw i calego
fancucha dostaw, ktory jest wokoé! tego zbudowany, jest wykorzystywane. Juz dzisiaj
przy dyskusji na temat odblokowania energetyki wiatrowej widzimy duze zaintereso-
wanie firm pracownikami, ktérzy dotychczas pracowali w sektorze paliw kopalnych.
I to jest bardzo dobra wiadomosc. Tez z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
1 z innymi ministrami bedziemy tworzyli takie programy, zeby to przebranzowienie sie
nastepowalo tatwiej.

O przyszlosci, o ktorej mowil pan posel Tomaszewski, to absolutnie lepsza koordy-
nacja na poziomie transformacji energetycznej jest nie tylko rzagdowi temu, przysztemu
czy kolejnemu, ale Polsce po prostu potrzebna. Tak, zgadzam sie, ona sie nie wyda-
rzy bez takich impulséw, ktére beda podazaly w jednym kierunku. Wiec stad dzisiaj
obecno$¢ pani minister Czarneckiej, bezposrednio odpowiedzialnej za polityke surow-
cowg, surowce energetyczne, moja jako odpowiedzialnego za odnawialne zrédta energii,
ktore tez w tej transformacji energetycznej biorg udzial, ale tez na ostatniej komisji
czy na nastepnej przy dluzszej dyskusji — przedstawicieli MAP.

Rozumiem, ze panu postowi chodzilo tez o kwestie zwiazang z elektrownig jadrowa
w Koninie. Tu z naszej strony - jesli chodzi o resort klimatu i érodowiska — nie ma zadnej
watpliwoSci, ze ta transformacja energetyczna musi by¢ oparta o miks odnawialnych Zro-
det energii i energetyki jadrowej. Tak ze czekamy na te jasne deklaracje ze strony MAP.
Bedziemy ich rowniez do tego mobilizowali i dyskutowali o tym. Zapewniam, ze tam tez
jest pelna §wiadomo§é potrzeb transformacji energetycznej tego regionu, panie posle.
Tak ze tutaj druzyna wielkopolska, ale ma pan takze w osobach pana posta Gadowskiego
ze Slaska, mojej akurat z Matopolski, ale tez przedstawicieli innych regionéw w rzadzie
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i w parlamencie swoich sojusznikéw. Strone spoteczng zachecam do wspoélpracy i do dys-
kusji, bo, jak widaé, nie ma sie czego obawiac, tylko mozna przy bardzo dobrym konkret-
nym zespole zrobic¢ wiele dobrego. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje, panie ministrze. Pan zawsze potrafi w swojej wypowiedzi mobilizowa¢ nas
do aktywnej pracy. Dziekuje za te ciepte slowa pod adresem wielu uczestnikow tego
programu. RzeczywiScie tak jest, rzad nie powinien przeszkadzac, a dac¢ troche swo-
body podmiotom, ktére majg problem i ktére wskazujg schemat jego rozwigzania
czy dojécia do sukcesu.

Podsekretarz stanu w MKiS Milosz Motyka:
Mobilizacja ma zawsze efekt. Na niejednej podkomisji czy komisji mobilizowaliSmy sie
do dzialania w zakresie odblokowania energetyki obywatelskiej, stad ustawa prosu-
mencka, ktora juz jest, a wezoraj zostala wpisana do wykazu prac legislacyjnych ustawa
odblokowujgca energetyke wiatrowa. Wiec sg naprawde bardzo pozytywne sygnaly, ktore
pozniej z naszej dyskusji przeradzajg sie w konkretne ustawy.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekujemy bardzo, panie ministrze.
Dziekujemy za te akcenty kolejnych krokow, ktore sie pojawig w najblizszym czasie.
Zanim oddam glos pani posel Jazlowieckiej, pan prezes Wozny jeszcze prosit o glos.
Ad vocem co§?

Prezes zarzadu ZE PAK SA Piotr Wozny:

Jezeli moge, ad vocem. Bardzo dziekuje za te stowa. Generalnie, panie ministrze, pole-
cam bardzo analize przypadku Wielkopolski Wschodniej. Wiem, ze fatwo moéwic o kwo-
tach. 62 mld euro robi wrazenie. Umowmy sie, ze to sg kwoty niepoliczalne z punktu
widzenia zwyklego $miertelnika. Moge panu powiedzieé¢ tylko tyle, ze w 2020 r. zlozy-
lismy do Funduszu Sprawiedliwej Transformacji fiszki na finansowanie swego czasu
najwiekszej farmy fotowoltaicznej w Polsce, ktora przez pottora roku dzierzyla korone
pierwszej w Polsce, na budowe drugiego bloku w Koninie. Na skutek tego, ze tych pie-
niedzy nie bylo, bo wiadomo bylo mniej wiecej, jaki byt stan relacji pomiedzy Polska
a UE, to my te rzeczy zrealizowaliSémy sami. Sfinansowali§my je z kredytéw bankowych.
Wiec ja §miem twierdzi¢, ze sektor prywatny i sektor bankowy — bo sektor bankowy sfi-
nansuje wszystko, co sie oplaca, a uméwmy sie, ze rzeczy, ktore sie oplacajg, nie ma
sensu dotowac.

Podsekretarz stanu w MKiS Milosz Motyka:
Absolutna zgoda. W stu procentach sie z panem zgadzam. A powiedzialem o tym
wlaénie dlatego...

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Ale o tym bedziemy méwi¢ na innym etapie i na innym posiedzeniu podkomisji.

Podsekretarz stanu w MKiS Milosz Motyka:
...ze, jak wida¢, skala pomocy moze by¢ duza, a to jest doskonaly przyktad, jak mozna
nawet bez takiej pomocy sobie §wietnie poradzi¢. Wiec chapeau bas.

Prezes zarzadu ZE PAK SA Piotr Wozny:
Ja dlatego zawsze podkre§lam, ze my nie chcemy zlotowki z FST, bo uwazamy, ze jest
wazne, zeby te pienigdze trafily do ludzi. To jest punkt pierwszy.

Punkt drugi. Bardzo sie ciesze z tego, ze ruszyliScie panstwo z projektem nowelizacji
ustawy o energetyce wiatrowej. Trzymamy kciuki. Z naszego punktu widzenia Wielko-
polska jest genialnym regionem do tego. Jak sie patrzy na pas wiatrowy w Wielkopolsce,
uruchomili$émy pierwsze farmy wiatrowe w Wielkopolsce. Tam wietrznosc jest poréwny-
walna z tym, co sie dzieje na Pomorzu Zachodnim i na Pomorzu Gdanskim. Z naszego
punktu widzenia...

ByliSmy na tej samej konferencji, co prawda pan minister byl gwiazda, ja tylko
skromnym uczestnikiem konferencji Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowe;.
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Tam mieliémy okazje rozmawia¢ z firmg Windhunter, z ktorg rozmawiamy o tym, zeby
ludzi, ktorzy u nas pracujg w spotkach serwisowych gérniczych i energetycznych, prze-
szkoli¢ na serwisantéw turbin wiatrowych, bo ich w Polsce jest mnéstwo. I my generalnie
naprawde uwazamy, ze Wielkopolska jest tym miejscem w Polsce, gdzie rozsadne regu-
lacje prawne doprowadza do tego, ze mozna znaczgco zwiekszy¢ skale energetyki wia-
trowej. Z naszego punktu widzenia wiemy, ze mamy najsensowniejszych ludzi do tego,
zeby ich wyszkoli¢. Dla nich to sg realnie oferty pracy, zeby tam pracowali. Naprawde
wiec zachecamy do tego, zeby tam pracowali.

Trzecia rzecz, ktorg pan minister wymienil, to nie moge w tym miejscu nie powie-
dzie¢. Rozumiem, ze sprawa lokalizacji obiektéow energetyki jadrowej to jest sprawa
wysoce polityczna itd. Ja ze swojego punktu widzenia moge powiedzie¢ to, co mowie
zawsze: nie ma lepszego miejsca w Polsce niz Patnéw w Koninie do zbudowania elek-
trowni atomowej. Mowie to z pelng odpowiedzialnosciag. Moge rozwingc ten watek,
ale mysle, ze nie trzeba, nie dzisiaj.

Podsekretarz stanu w MKiS Milosz Motyka:

Jeszcze bedzie, panie prezesie, niejedna okazja na ten temat dyskutowac. To powiem
panu, jakie ja mam zdanie, natomiast je§li chodzi o... Jest mi ono bardzo bliskie. Jesli
chodzi o energetyke odnawialng wiatrowa, to tak, z naszych analiz wynika, ze wlaénie
Wielkopolska to jest dzisiaj to wojewddztwo, ktore na odblokowaniu tej ustawy najwie-
cej zyska. Szereg programoéw, projektow realizowanych przez inwestoréw na Pomo-
rzu czy zachodnim Pomorzu w zakresie ustawy liberalizujacej troche te przepisy juz
sie odbywalo. Wielkopolska wiec bedzie miata najwiecej odblokowany ten potencjat,
jesli chodzi o te ustawe. Jesien to jest ten czas, kiedy w parlamencie bedzie mozna
nad nig pracowac.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje panu ministrowi i panu prezesowi. Wielkopolska otwarta jest na kazde
nowinki, panie ministrze. O wiatrakach juz nie wspomne. Atom - juz wszyscy sie doga-
dali. Cale spoteczenstwo jest za tym, zeby budowac. Nawet §lg listy na Komisje. MieliSmy
w ostatnim czasie na Komisji Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych zywa dyskusje
w tym temacie. Ale to §wiadczy o tym, ze kto pierwszy, ten lepszy i te nowinki idg potem
na calg Polske, ale rowniez — jak mowi prezes Sytek — jedzie przedstawia¢ rowniez poza
granice kraju.
Pani poset Danuta Jaztowiecka bardzo prosita o glos. Pani posel, oddaje pani glos.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):

Dziekuje bardzo. Wprawdzie rozgrzani do czerwonosci tg dyskusja przeszliSmy juz
do transformacji energetycznej dotyczacej infrastruktury technicznej. Cheialabym jed-
nak, zebySmy wrocili chociaz na chwile do transformacji energetycznej infrastruktury
spolecznej. Przede wszystkim dziekuje panstwu za prezentacje projektu i gratuluje
odwagi, rozsadku, empatii, odpowiedzialnoéci i rzetelnoSci. Bo te elementy na pewno
i jednej, i drugiej stronie towarzyszyly, by mozna bylo tak daleko pgj$¢ z tym programem.

Ale mam kilka pytan do panstwa. Otéz bardzo mnie zainteresowal element zwig-
zany z monitorowaniem p6zniej pracownikéw. Chciatabym sie dowiedzieé, w jaki sposob
bedziecie panstwo monitorowali, w jakim okresie. W jaki sposéb bedziecie pomagali pra-
cownikom, ktorzy nie zaadoptuja sie w nowych warunkach pracy?

Mam tez pytanie dotyczace synergii miedzy oczekiwaniami pracownikow, ktorzy
chcieliby sie przekwalifikowaé na zawody, ktore panstwo proponujecie, ale juz i pan
minister, i pan prezes zwroéciliScie uwage na to, ze jest to przede wszystkim OZE i farmy
wiatrowe. Przyznam, ze ogromnie sie ucieszylam, slyszac to, bo 4 lata temu w Senacie
dyskutowaliSmy na ten temat, w jaki sposob zacheci¢ gornikow wtasnie do przekwalifi-
kowywania sie w tym kierunku. Tak ze sie ciesze. Ale by¢ moze tez panstwo wskazecie
inne zawody, ktorymi sg zainteresowani i w ktorych panstwo bedziecie szkolili.

Chciatam tez zapyta¢ pana prezesa Sytka, poniewaz powiedzial pan o koniecznosci
kontynuacji programu w nastepnej perspektywie. StyszeliSmy od pana ministra, ze pie-
nigdze sg zabezpieczone do roku 2032. Chcialam zapytaé, o jakiej perspektywie pan
myslal i w jakim zakresie mialyby by¢ zabezpieczone te pieniadze. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo, pani posel. Swietne pytania.
Oddaje glos osobom, ktére zostaly wywolane przez panig posel. Panie prezesie,
prosze bardzo.

Prezes zarzadu Fundacji Instrat Michal Hetmanski:

Moze krétko z tym monitoringiem. Dlaczego mowa o monitoringu jednostkowym, a nie,
powiedzmy, agregowaniu pod tytulem, nie wiem: wyplacimy ile§ wnioskow czy dofinan-
sowania po kilku kwartatach, sprawdzimy, na co poszlo, i bedziemy robié¢ dalej tak, jak
robimy. Jest takg dobrg praktyka z programoéw aktywnych polityk rynku pracy, ze sie
wprowadza narzedzie do jednostkowego monitoringu i zasila sie takg baze danych
wszystkimi uczestnikami zmapowanymi, ktorzy chcemy, zeby wzieli udzial. A dalej taki
lejek sie zaweza do etapu, gdzie widzimy, ze kto$ wezmie udzial, jaki ma okres trwaloSci,
i domyslnie chcemy oczywiScie, zeby ten lejek byl jak najszerszy, zeby sie nie zwezal,
ze zdefiniujemy grupy zakwalifikowane, zeby ten lejek na koncu byl jak najszerszy i zeby
to byli zadowoleni ludzie. Pytanie, jak na tych kolejnych wezlach to sie bedzie zawezac
i z jakiego powodu.

Jednym z narzedzi, ktére chcemy wprowadzi¢, a jesteSmy na razie na wstepnym
etapie, jest przede wszystkim prosta ankietyzacja po to, zeby to nie partner, dzialajac
z indywidualnym uczestnikiem, pytal, czy jest zadowolony. To jest oczywiScie wazne
i wierzymy operatorom tego programu, ze oni w ramach swojego know how i w ogodle
majg duzg zachete ekonomiczng do tego, zeby utrzymywac tych ludzi mozliwie dtugo.
Chcemy ich ankietyzowaé. Problem jest taki, ze nie bedziemy przeciez instalowac u tych
blisko 2000 oséb aplikacji na komoérkach i nie dostang wyplaty, jak nie uzupelnig ankiety.
Staramy sie na przyklad na etapie regularnego kontaktu z pracownikiem przez opera-
tora, kiedy on juz zostanie oddelegowany do pracodawcy, znalez¢ jakis element zachety
pod tytutem, ze to jest dobry moment do uzupelnienia tego typu ankiety. Innym podej-
§ciem jest, zeby pytac¢ wszystkich regularnie na przyklad co kwartal, ale tu liczymy sie
z tym, ze bedzie niska sprawnosc tego. Nie chce sie wiec po prostu teraz deklarowaé
i obiecywac, jakie wskazniki bedziemy mierzy¢ z jakg sprawnoScia, bo jeszcze tego nie
wiemy. Na razie mamy wstepny plan ewaluacji na przestrzeni najblizszych 2 miesiecy
budowania bazy danych. Chcemy osadzi¢ tego typu mozliwoéci i pilotazowo wigczaé
na przyklad nowe pytania w tej czesci ankietyzacji.

Jesli chodzi w ogdle o to, zeby sprawdzi¢, gdzie dany czlowiek idzie i czy idzie do spotki
o podobnym kodzie PKD co dotychczas wykonywana dziatalno§¢, to sg dosc proste rze-
czy, ktore jesteSmy w stanie robic¢ za pomocg zaciagniecia tych informacji przez opera-
torow czy wykwalifikowane firmy, ktére uzupetnig te informacje za pracownikéow. Moze
niewystarczajgco to padto: super sie pracuje z Departamentem Kadr ZE PAK, ktoéry
bardzo przyjaznie do tego podchodzi, z calg ostroznosciag pracy na danych osobowych,
bo to jest wrazliwa materia. Sg jeszcze unijne kryteria o danych nadmiarowych, gdzie
urzad marszaltkowski i wojewodzki urzad pracy bardzo nas pilnuja, zebySmy przypad-
kiem nie zbierali za duzo danych, bo to tez jest istotne. Ale sprawdzamy, ktore dane
sg istotne do monitorowania, a ktére ZE PAK moze po prostu wyeksportowac do naszej
bazy danych, tej dedykowanej projektowej, bez zawracania ludziom glowy po prostu.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):

A jak monitorujecie? I co w przypadku probleméw pracowniczych?

Prezes zarzadu Fundacji Instrat Michal Hetmanski:
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Przepraszam, moze to nie padlo. Naszym glownym narzedziem bedzie taki pulpit zarzad-
czy, gdzie bedzie kilka dedykowanych widokow do monitorowania przede wszystkim roz-
ktadu geograficznego, gdzie ci pracownicy sg, zeby sprawdzac, czy pomagamy ludziom
z Konina, z Turku, w szczegdlnoéci na przyklad z okolic odkrywki Tomistawice i tam-
tych pracownikéw. Bedziemy sprawdzac po spolce, z ktorej pochodza, czyli na przyktad
w PAK Gornictwo to jest ok. 800 osob, a na samej odkrywce Tomistawice w KWB Konin
pracuje 300 os6b. Za pomocg filtrowania, tych pracownikéw, ktérych definiujemy jako
najbardziej priorytetowe grupy, bedziemy sprawdzac, czy wystarczajaco szybko rosng
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W naszym programie, czy sg jego uczestnikami wzgledem nie tyle zalozenia, ile pozosta-
tych wszystkich innych uczestnikéw programu.

Prezes zarzadu ZE PAK SA Piotr Wozny:

Pani posel, powiem tak, bo to, o co pani pyta, to jest bardzo wazne pytanie. Mamy dwie
Sciezki, ktorych generalnie w tym programie... Bo to jest tak, prosze pamietac, ze sg dwa
filary. Mamy filar pod tytulem... Bo tak naprawde to, co my robimy, to najwieksze
wyzwanie bylo, zeby uporzadkowac¢ dane, ktére mamy jako pracodawca. Mamy tych
ludzi w czterech spoétkach. Sg dwie spoétki. To jest spotka ZE PAK, gdzie sa pracownicy
elektrowni, i kopalnia wegla brunatnego, gdzie sg gérnicy.

Spotka PAK Goérnictwo to sg pracownicy serwisowi i gorniczy. PAK Serwis to sg wspot-
pracownicy serwisowi elektrowniani czy energetyczni. Tak naprawde kazda z tych
spotek to jest kompletnie inna specyfika aktywnoSci. Kazdy z tych ludzi ma kompletnie
inne aktywnoSci zawodowe. Bo jakby pani mnie na przyklad zapytala, co uwazam za naj-
wieksze nasze wyzwanie z punktu widzenia Wielkopolski Wschodniej, tobym powiedziat,
ze naszym najwiekszym wyzwaniem sg Koleje Gornicze. To jest 175 osob, ktore gene-
ralnie pracuje... Bo my mamy takg specyfike, ze wozimy wegiel brunatny z odkrywki
najpierw ciezarowkami. To troche taka dziewietnastowieczna manufaktura. Wegiel jest
kopany, zaladowywany na ciezarowki, ciezaréwki jadg na punkt przetadunkowy, stam-
tad jadg wagonami pod kopalnie. Tak sg rozladowywane. Na Kolejach Gorniczych w tej
chwili, w spolce serwisowej, w ktorej mamy 80 osob, 175 osob to sg koleje. Nasz pro-
blem polega na tym, ze o ile w pozostatych grupach zawodowych, zmniejszajac aktyw-
nosc i schodzac z wydobycia weglowego, mozemy schodzi¢ z zatrudnienia i znajdowac
dla tych ludzi inne opcje, to akurat Koleje Gornicze niestety do samego konica musza
mieé te 175 os6b, bo to jest kwestia bezpieczenstwa, generalnie ruchu. Mamy 80 km
naszych wlasnych toréw kolejowych, 15, 20 wlasnych lokomotyw. Generalnie, nie wiem,
panie Marku, ile wagon6w... Pewnie jakie$ 200 wagonow. To wszystko musi by¢ sprawne
i funkcjonujace, bo jak nie, to bedzie z tego jakas katastrofa. Wozimy sklady z weglem,
ktoére generalnie licza sobie po 2 tys. ton wegla itd.

Teraz, na przyklad dla mnie generalnie Koleje Goérnicze to jest najwieksza histo-
ria do zarzadzenia, bo wiem, ze z jednej strony potrzebuje i musze przytrzymac tych
ludzi do samego konca funkcjonowania fabryki, czyli musze ich zniecheci¢ do tego, zeby
znajdowali sobie nowg prace, czyli musze by¢ dla nich atrakcyjny do samego konca,
a z drugiej strony musze sie nimi zaopiekowac i nie moge cynicznie na konicu powiedzie¢:
no to hello.

Powiedzialbym troche w ten sposoéb, ze to jest tak, ze jesteSmy w tej chwili na eta-
pie i podchodzimy do tego troszke pilotazowo. Mamy jeden, dwa projekty, gdzie mamy
po 25-30 os6b, ktore chcemy jednym strzalem zagospodarowac, w sensie wypchnaé
do nowego pracodawcy, pomoéc zalozy¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarczg. Spotdzielnie
socjalne, Wielkopolski Osrodek Ekonomii Spotecznej, w ogole Wielkopolska, jezeli cho-
dzi o kwestie ekonomii spotecznej i spoldzielni socjalnych, to jest bardzo ciekawy region
w Polsce. Gorgco polecam. Nie znalem tego zjawiska. Tam zobaczylem, ze to dziata i funk-
cjonuje. Pracujemy tez z tymi ludzmi. Wiec to jest tez troche tak, ze przede wszystkim...
Juz troche mowilem o pracownikach bytej Grupy Kapitalowej ZE PAK. Nie mieliSmy
do nich nawet numeréw telefonow komorkowych itd. Tak wiec teraz odtwarzamy kon-
takt do tego tysiaca ludzi, ktorzy odeszli z pracy na przestrzeni lat 2018-2023. Bedziemy
ich wiec mieli w bazie, oczywiScie tych, ktorzy sie zgodza na to, zeby sie z nimi kontak-
towac, dadza swoje numery. Tych pracownikoéw, ktorych mamy, no to juz mamy kontakt.

Teraz, w zaleznosci od tego, jakiego rodzaju pomoc zostanie udzielona poszczeg6l-
nym ludziom, to bedziemy monitorowac tak dltugo, jak beda dziataly i funkcjonowaly
programy. Reszte zostawiamy socjologom, teoretykom. Bo uméwmy sie, ze Wielko-
polska Wschodnia jest wielkim laboratorium do§wiadczalnym. W ogoéle kazdego tam
zapraszamy, bo jest miejsce dla kazdego, zeby zobaczyl, co sie dzieje. MyS§le, ze to,
co jest najwazniejsze w tej historii, to jest wladnie to, ze wiemy juz, ze musimy mieé
te baze danych. Bo pani minister Czarnecka méwita co$ o 100 tys. zl na baze danych itd.
Aha, 100 tys. uczestnikow. OK. Ja bym powiedzial w ten sposob: jak zrobimy sobie swoje
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narzedzie, to na zasadzie tzw. wolnej licencji oddamy do tego uprawnienia. Uwazam
za absolutnie kluczowe zbudowanie narzedzia informatycznego, gdzie bedg wprowa-
dzeni wszyscy ludzie, ktéorym jest udzielana pomoc, i gdzie — nazwijmy to po imieniu —
partnerzy panstwowi i prywatni zaangazowani w udzielanie pomocy zostang zmuszeni
do wprowadzania aktualnych danych na temat tego, jakiej pomocy oni udzielili.

Niestety specyfika rozliczania wszelkiego rodzaju Srodkéw z EFS w Polsce byta
taka, ze gdzie$s tam kohortami raz na pét roku, raz na rok co§ tam sie wprowadzalo,
jakie§ dane. MieliSmy 100 ludzi, wyplaciliSmy 200 mln z1 itd. Nikogo nie interesowalo...
A tu jest historia granulacji srodkéw i Swiadomosci tego, ze na przyklad érodki sg sen-
sownie wydawane, bo by¢ moze po jakims czasie trzeba zmienic recepte i zupelnie innego
rodzaju dozowanie zastosowac. I to probujemy zrobic. Ale zeby byla jasnoS§é, to nie jest
tak, ze mozemy sobie wziaé z szafy gotowe rozwigzanie. Musimy to wypracowa¢ sami
i nad tym pracujemy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje panu prezesowi.
Pan prezes Sytek, zeby odpowiedzial na pytanie. Zaraz panstwu oddam glos.

Pelnomocnik zarzadu wojewodztwa wielkopolskiego ds. restrukturyzacji Wielkopolski

Wschodniej, prezes zarzadu ARR SA w Koninie Maciej Sytek:
Ja tez mysle, ze niezwykle istotnym elementem... Tak naprawde nie mamy badan.
W latach 90., kiedy byla przeprowadzona transformacja, zgubiliSmy tych ludzi. Kazdy
dostawal jakie$§ odprawy i potem nie wiedzieliSmy, co sie z nimi stalo. W uzupetnieniu
tego, co Piotr WoZzny powiedzial, kiedy poprositem wszystkie urzedy pracy z naszego
terenu, ktore sie tym zajmuja, czyli z tych czterech powiatéw, okazalo sie, ze pracowni-
kéw z Turku czy w ogole z ZE PAK nie ma w tych bazach danych. Oni pracujg gdzies.
To byto 40 oséb. Ale jezeli jest tak, ze tych 40 os6b nie bylo w tych bazach danych, czyli
gdzie$ pracowali, ale jednocze$nie to, co prezes Wozny powiedzial — na tysiac wystanych
listow nagle sie odezwalo 250 osob, ktore chce wzigé udzial, to znaczy, ze oni sg stabo
zaopiekowani albo majg staba prace itp. To jest Swietne pole doSwiadczalne na to, zeby
zorientowac sie, jak pomoc szyta na miare jest skuteczna dla pracownikoéow. I to jest tez
takie pole doswiadczalne.

Ale pani poset o co§ innego mnie zapytala, czyli o FST. I to jest niesamowicie istotne.
Chce powiedziec, ze rozpoczely sie w tej chwili w Komisji Europejskiej w Brukseli prace
nad nowg perspektywa finansowa. Kiedy pan profesor Jerzy Buzek, ktory jest jednym
z 0jcoOw na rzecz sprawiedliwej transformacji, pracowal, to udato sie wypracowac ten
fundusz, ktory sklada sie z dwoch czesci, czyli troszeczke z czesci KPO, bo to jest tzw.
Next Generation, ktory musimy wydac do 2026 r. i z FST. Mowilo sie o tym, ze jezeli FST
odniesie sukces, to mogg by¢ nastepne edycje, czyli od nowej perspektywy 2027 nastepna
siedmiolatka, zeby dokonczy¢ proces. Niezwykle istotnym elementem jest to, zeby dzisiaj
o to zadbagé, bo teoretycznie my jako Wielkopolska Wschodnia nie zakonczymy procesu,
ale by¢ moze dzieki tym $srodkom, ktore dzisiaj mamy, zaopiekujemy sie wiekszo$cig pra-
cownikow. Ale tez to jest kwestia, zeby rozwinaé dalej gospodarke i podnosi¢ dalej region.
Mamy Belchatéw, mamy Turéw, mamy Bogdanke. Belchatéw do 2032 r., czyli w 2027 r.
konczy sie perspektywa finansowa, wlasciwie w 2029, bo to jest n+2, i nagle zostajemy
bez pieniedzy. Co dalej z tymi ludzmi? Zatrzymamy sie w tym procesie. Wazne wiec jest,
zeby zabiegac o FST, bo w przeciwnym wypadku rzad polski bedzie musiat wspomoc te
regiony i wylozy¢ pienigdze, 4, 5, 10 mld euro, juz nie méwie o Slasku, ktory dysponuje
2 mld euro i ktory ma perspektywe do 2049 r., bo tak jest sformutowana umowa spo-
teczna. To z czego bedziemy dalej finansowali te projekty?

Dzisiaj jako rzad czy postowie musimy jasno moéwi¢ w Brukseli: prosze panstwa, FST
w takiej lub innej formie jest absolutnie niezbedny nie tylko w Wielkopolsce. Najbardziej
bedzie potrzebny Slagskowi. Bo mysle, ze bedziemy bardziej w tym procesie zamknieci.
A Belchatéw? Michal, w ktérym roku sie zamknie?

Prezes zarzagdu Fundacji Instrat Michal Hetmanski:
Obecnie ogloszone daty dotycza lat 2030-2036, ale wszystko wskazuje na to, ze kopalnia
Belchatow zjedzie do poziomu jednej czwartej obecnej produkeji do konca tej dekady.
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Pelnomocnik zarzadu wojewodztwa wielkopolskiego ds. restrukturyzacji Wielkopolski
Wschodniej, prezes zarzadu ARR SA w Koninie Maciej Sytek:

W tym sensie podkomisja do spraw sprawiedliwej transformacji jest niezwyklym narze-
dziem inaprawde jesteSmy bardzo zobowigzani za to, ze ona moze funkcjonowac,
bo to jest forum, na ktérym mozemy o tym méwié. Chcemy walczyé o to, zeby ten fun-
dusz byl w takiej postaci, czyli jako FST, czy wydzielone §rodki z funduszy europejskich
EFRR czy EFS na to, zeby wspiera¢ gérnikow, energetykow i cale branze, ktore bedg
musialy sie transformowacé. Dziekuje.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):

Myéle, panie prezesie, ze tak naprawde do§wiadczenie, ktore zdobywacie, i sukces, ktéry
osiggniecie, moze by¢ kapitalnym rozwigzaniem na dziesigtki lat w przypadku r6znych
branz. W koncu upadaja rézne zaklady ite rozwigzania zwigzane z przeniesieniem
czy z zabezpieczeniem zatrudnienia pracownikom, ktérzy tracg zatrudnienie, moga byé
naprawde doskonale wykorzystane przez te firmy.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje, panie prezesie.

Mysle, ze to jasne i tego typu programy, o ktorych dzisiaj méwimy, beda sprzyjaty
temu, ze FST nie zniknie, bo efekty pracy w Wielkopolsce czy w innych regionach gor-
niczych beda pokazywane wlasnie przez realizacje tego programu, przez monitoring,
o ktorym tu dzisiaj méwimy. Efektywnosc¢ dzialan bedzie przyktadem, ktory bedzie bro-
nit tych §rodkéw finansowych i rzeczywiscie Polska dzisiaj ma 3,8 mld euro w tym fun-
duszu. Moze sie okaze, ze dostaniemy w kolejnej perspektywie troche wiecej, oby tak
byto, bo wszyscy jesteSmy dopiero na Sciezce przeprowadzenia tej transformacji.

Prosze panstwa, oddaje glos mojej kolezance ze Slgska. Pani poset Urszula Koszut-
ska jest drugi raz na posiedzeniu Sejmu, bo niedawno, dopiero na ostatnim posiedzeniu
zlozyla przysiege, jesli dobrze pamigtam. Nie nalezy do podkomisji. Jest z Rudy Slq-
skiej. W Rudzie Slgskiej prowadzona jest mocna transformacja. Tam likwidacja kopalh
trwa. Pewnie bedzie trwala jeszcze przez kilka lat, tak Jak i na Slasku. Pani posel byla
radna sejmiku wojewodztwa §laskiego, miedzy innymi zasiadata w komisji sprawie-
dliwej transformacji, ktora zostala doraznie powolana przez marszatka wojewodztwa
$laskiego. Dziekuje pani posel za to, ze dzisiaj z nami jest, mimo ze nie nalezy do tej
podkomisji. Podkomisja, tak jak méwil pan posel Nowak, jest umocowana w ramach
Komisji do Spraw Unii Europejskie;. Odda_]Q glos pam posel Postuchamy, jakie wrazenia
po dzisiejszym posiedzeniu i co nowego réwniez wniesie Slask w debate, ktora sie toczy
w ramach transformacji. Dziekuje bardzo.

Posel Urszula Koszutska (KO) - spoza skladu podkomisji

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni pafistwo, nie mogto by¢ inaczej, jesli jestem
osoba, ktora mieszka na Slqsku ktora mieszka w Rudzie Slqsklej, ktora zna doskonale
tradyCJe gornicze i korzenie gornicze, abym nie interesowala sie transformacjg kopaln
i transformacjg regionu. Powiem szczerze, ze kiedy dotarta do §swiadomosci gérnikow
iich rodzin informacja o planie zamykama kopalf na Slasku, to wszyscy obserwowa-
liSmy bardzo mocno, jakie pojawialy sie niepokoje i leki o swojg przyszios¢. Dodam,
ze uzasadnione, bo wszyscy rozumiemy, ze kapital ludzki, czynnik ludzki ma ogromne
znaczenie w tworzeniu przysztosci i naszego otoczenia.

Dlatego z duzg satysfakcja przystuchiwalam sie tym dzisiejszym rozmowom, szcze-
gblnie patrzac na strone spoleczng, i my§le, ze wykazaliScie panstwo ogromng odwage,
podejmujac tak ogromne wyzwanie, zeby dokonaé¢ duzych dziatan i przekonac czlonkow
swoich zwigzkéw do tego, ze transformacja jest potrzebna i ze transformacja moze by¢
czym§ dobrym, czyms, co zmieni ich przyszlo$¢ na jeszcze lepsze mySlenie.

My w urzedzie marszatkowskim, czujac te wyzwania, ktére sg przed nami, doko-
naliSmy badan wspélnie z Bankiem Swiatowym, ktére zmienily nasze myslenie o tym,
czego mozemy sie spodziewac po naszych mieszkancach w regionach gérniczych. Zreszta
przyznam szczerze, ze sama, jak analizowalam wyniki ankiet, to czutam duze zaskocze-
nie, poniewaz w mie§cie gérniczym, w ktorym bylo wiele kopaln, okazuje sie, ze lokalni
mieszkancy na pytanie, czy chcieliby pracowaé w gérnictwie, odpowiedzieli, ze nie.
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Nie cheg pracowaé w gornictwie. Malo tego. Nie chea, aby w gornictwie byly zatrudnione
ich dzieci. Na pytanie, gdzie chca by¢ zatrudnieni, gdzie chcieliby podejmowaé prace
w przyszloéci, wymienili odnawialne zrédla energii. Ta informacja dodala nam wszyst-
kim w sejmiku skrzydet, poniewaz wiedzieliSmy juz, w jakim kierunku mozemy pdjsc,
w jaki sposob rozmawiac z mieszkancami Gornego Slaska, ktory jest naprawde regionem
mocno gérniczym, o czym pan przewodniczacy pewnie dokladnie tez wie.

Tak ze gratuluje panstwu tego projektu, gratuluje, tak jak wspomniatam, stronie
spotecznej odwagi, empatii i zrozumienia tego, co jest potrzebne. Z tego, co tu dzisiaj
uslyszalam, poniewaz my w naszym planie transformacji mamy duzy obszar troski
o rodzine, troski o osoby, ktore juz pracuja, troski o tradycje i korzenie gornicze, bar-
dzo mi sie podobat projekt, ktorego, powiem szczerze, nie zanotowalam, nie zaobser-
wowalam w naszych programach. To jest ten, ktory cofa sie do 2019 r. i ktéry wydo-
bywa te osoby, ktore wczesniej pracowaly w gornictwie, a ktore nie zglosily takiego
akcesu. MysSle, ze to jest Swietna inicjatywa, ktora pokazuje troske o kapital ludzki,
ale tez bardzo mocno wzmacnia poczucie bezpieczenstwa. Jest to tez taki element psy-
chologii, ktory pokazuje, ze dbato$¢ bedzie, jest szeroka i ze ona moze sie nawet cofnaé
do lat wczesniejszych. )

Panie przewodniczacy, mysle, ze przed nami na Slgsku wiele wyzwan. My tez chetnie
pokazemy, co nam sie udalo na Slgsku zrobic. )

Panie prezesie, dziekuje za ten uklon w naszg strone, w strone Slaska, ze ten plan
transformacji musi trwac dtuzej. OczywiScie ja tez mam taka jasnosc, ze to nie jest pro-
jekt sztywny. To jest projekt, ktory jest bardzo elastyczny, ktéry musi stale podlegaé¢ ewa-
luacji, i te dane, ktore beda uzyskiwane, beda nam pokazywatly, jakie kierunki wybieraé
i w jakim kierunku dalej mozemy zmierza¢. My§le, ze przyszios¢ dobrze sie przed nami
kreuje. Wszyscy mamy nadzieje, ze gminy pogérnicze beda bardziej zielone, beda oddy-
chaly éwiezym powietrzem i mysle, ze wspdlnie razem mozemy zrobi¢ wiele dobrego.

Dziekuje, panie przewodniczacy, za udzielenie mi glosu.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje, pani poset.
Tak, my na Slgsk zaprosimy panstwa i calg podkomisje. We wrzesniu planujemy takie
wyjazdowe posiedzenie. Serdecznie juz dzisiaj zapraszam na to spotkanie na Slgsku.
Oddaje jeszcze glos panu przewodniczacemu. Prosze bardzo.

Czlonek zarzadu Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Inzynieryjno-
-Technicznych KADRA przy Kopalni Wegla Brunatnego Konin Marek Maslak:

Dzien dobry panstwu. Moje nazwisko Marek Maslak, jestem cztonkiem zarzgdu Miedzy-
zakladowego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Inzynieryjno-Technicznych KADRA
przy KWB Konin SA, ale réwniez jestem wiceprzewodniczacym komitetu sterujgcego
strony spolecznej.

Chcialbym odpowiedzie¢ pani posel Jazlowieckiej w temacie bazy danych. Baza
danych jest szczegélnie wazna dla strony spotecznej, zeby§my mogli monitorowac, co sie
dalej dzieje z naszymi pracownikami, poniewaz zwigzek zawodowy, to nie jest tylko
zarzad i przewodniczacy, ale rowniez jego czlonkowie. Jest to wiec dla nas bardzo wazne.
Ale rowniez chcialbym zwroéci¢ uwage, ze ta grupa docelowa sa pracownicy, ktérych sred-
nia wieku w tej chwili jest w granicach 50 lat, a moze nawet powyzej. Tak ze musimy
o tych pracownikow zadba¢ i dalej interesowac sie, co sie z nimi stanie w kontekscie tez
tej bazy danych. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Prosze panstwa, bedziemy zmierzac do konca.
Jeszcze o glos prosil pan prezes Michal Hetmanski. Panie prezesie, prosze bardzo.

Prezes zarzadu Fundacji Instrat Michal Hetmanski:
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Ja bardzo dziekuje za dzisiejsza mozliwo§é prezentacji. Wydaje mi sie, ze warto, zebySmy
poza podzieleniem si¢ do§wiadczeniami wyszli z jakimi$ wnioskami. Usmiecham sie tutaj
do pana ministra Mitosza Motyki z MKiS. Licze rowniez na to, ze ten wniosek zosta-
nie przekazany do pani minister przemystu. Jesli dobrze styszalem czy przeczytatem
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w briefingu Polityki Insight, to nastgpilo przesuniecie publikacji , Krajowego planu
na rzecz energii i klimatu” powiedzmy, do konca lipca. Bede wdzieczny zaraz za potwier-
dzenie. Dlaczego do tego nawigzuje? W tych analizach, jak sie spodziewamy, od kilku
miesiecy, zobaczymy, jak bedzie wygladal ten ambitny scenariusz transformacji ener-
getycznej calego polskiego miksu energetycznego i bedzie mozna wnioski z tych ana-
liz prognostycznych, ktore przeprowadza réowniez pan dyrektor Wojciech Krawczyk
wraz z zespolem ekspertow, transponowac na zapotrzebowanie na paliwa, konkretnie
na wegiel kamienny i brunatny. Bardzo licze na to, ze dalszym krokiem ze strony MKiS,
w szczegélnosci Ministerstwa Przemystu, bedzie przelozenie tego po prostu na daty
wygaszania, wylaczania aktywow weglowych.

Jesli dobrze kojarze, mamy tez przedstawicieli pozostalych regionow weglowych
na sali, nie tylko Wielkopolski. Pan jest z Belchatowa, dobrze ustyszalem? No wtla-
$nie, z elektrowni Belchatow. Wydaje mi sie, ze w ramach takiego szczerego i uczci-
wego dialogu nalezaloby, prezentujac taki dokument, pokazac, jak konkretnie $ciezki
w calej Polsce redukcji zapotrzebowania na paliwa bedg sie przektadaé¢ na zapotrzebo-
wanie na prace w poszczegolnych regionach weglowych i spotkach. Mowie to po prostu
szczerze od siebie.

Obawiam sie, ze bedzie niewlaSciwa interpretacja tego, co oznaczajg te liczby,
jesli nie pdjdzie dobra i szczera komunikacja ze strony rzadu na temat tego, ze tak,
to oznacza spadek zapotrzebowania na prace w tych regionach weglowych i w tych
spoétkach, ale w zamian bedzie oferta taka, jak ten program pracowniczy i ustawa oslo-
nowa. Panstwo nie tylko jako rzad, ale wszystkie regiony weglowe majg co do zasady
bardzo duzo $rodkéw do dyspozycji. Belchatow rowniez ma, jesli dobrze pamietam,
ok. 300 mIn euro. A nawet dla tych regionow, gdzie nie udato sie zmobilizowa¢ finan-
sowania z FST, mysle, ze nie zajetoby to wiecej niz na przyktad pét roku z Funduszu
Modernizacyjnego w ramach Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska, by zmo-
bilizowaé¢ finansowanie na tego typu programy jak ten. Licze dalej na takie Igczenie
kropek pomiedzy resortami. Z taka nadzieja chcialbym zakonczyé ze swojej strony.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje panu prezesowi.
Jak zawsze kobiety maja pierwszenstwo i konczg nasza dyskusje. Pani prezes, prosze
bardzo. Przewodniczaca... Myle sie...

Przewodniczaca MZZPIT KADRA przy KWB Konin Alicja Messerschmidt:

Panie przewodniczacy, ja tak na zakonczenie chcialabym przekazaé¢, co prawda nie
ma to nic wspélnego z naszym programem, ale ma zwigzek — itu uwaga, prosba
do panéw postéw, prosze uwaznie postuchaé, co chee powiedzie¢. Wezoraj spotkali sie
przedstawiciele central zwigzkowych reprezentowanych w trdjstronnym zespole branzy
wegla brunatnego i energetyki. Prosze panstwa, jest prosba, ja tylko pokrétce powiem
i to stanowisko przekaze panu przewodniczgcemu. Ten zesp6l nie moze ruszyé, nie
mozemy wspolpracowaé, poniewaz nie ma wyznaczonego wiceprzewodniczacego przez
strone rzadowa, wspélprzewodniczacego tej komisji trojstronnej. I to niestety nam tu nie
daje mozliwosci, a mamy bardzo duzo tematéw do poruszenia. Ja cale to pismo przekaze
panu przewodniczgcemu. Ono jest skierowane do pana premiera Tuska, ale bardzo pro-
sze panow poslow. Zaufalo mi wczoraj 40 panéw, wiec bardzo prosze. Ja tu bede repre-
zentowala ich stanowisko i bede domagatla sie tego i prosita o pomoc w tym temacie,
bo musimy ruszy¢ z tematami, ktore sg tak bardzo wazne. Bez powolania wspotprzewod-
niczacego niestety prace nie mogg byc¢ ruszone, a wiemy, ze jest ich bardzo duzo. Wobec
tego pozwole sobie na rece pana przewodniczgcego przekazac stanowisko.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje bardzo, pani przewodniczgca, za zaufanie. OczywiScie, przyjmujemy to i nie
ukrywam, ze jesteSmy umowieni na jakie$ spotkanie w tym temacie. Dziekuje bardzo.
Kolejne wyzwania przed nami jak zawsze na tej podkomisji. Chce podziekowaé
za to dzisiejsze jakze zywe i aktywne spotkanie. Mam nadzieje, ze ten projekt, ktory
panstwo przedstawili$cie, znajdzie rowniez kolejnych uzytkownikéw. Wiele pozostatych
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regionéw bedzie moglo z tego czerpa¢. Zycze, zeby on rzeczywiscie w swojej efektywnosci
zafunkcjonowal na sto procent i wiecej. Chcialem mocno podkreslic role prezesa grupy
kapitalowej. Panie prezesie, bez pana ten program nie bytby tak aktywny i nie ruszytby.

Prezes zarzadu ZE PAK SA Piotr Wozny:

Jestem tylko skromnym asystentem strony spoleczne;.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
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Panie prezesie Piotrze Wozny grupy ZE PAK| to, co pan robi, $§wiadczy o tym, ze pan
pokazuje dobre oblicze firmy, jak mozna wychodzi¢ naprzeciw pracownikom w trud-
nych sytuacjach. To nie sg fatwe chwile, kiedy trzeba zamykac zaklad i méwic: mamy
pomysl, ale zeby go zrealizowad, to jeszcze daleka droga. Ludziom w jakis sposéb trzeba
znaleZ¢ miejsce pracy. To jest potwierdzeniem tego, ze ten mit, ktory kiedys panowatl —
aha, prywatna, to znaczy, nic nam nie pomoga, nie zaopiekuja sie nami — odszed! w daleka
niepamieé. Panstwo pokazujecie dobre oblicze pracodawcy, ktory pochyla sie nad swoimi
pracownikami. Tym skarbem kazdego zakladu pracy — ludzmi, ktérzy go tworzyli przez
lata. Stara sie im pokaza¢ nowe mozliwoSci, uczestniczy w tym programie i aktywnie
wspiera. Serdecznie panu dziekuje.

Wszystkim osobom, ktére aktywnie ten program przygotowywaly i wspieraly, serdecz-
nie dziekuje. Mam nadzieje, ze to nie ostatni raz, ale réwniez na kolejnych spotkaniach
bedziemy mogli podyskutowac o tym, jak to sie realizuje, jak realizowane sg kolejne pro-
gramy w ramach FST i nie tylko. Bedziemy mogli omawiac. Serdecznie dziekuje wszyst-
kim paniom postankom i panom postom, a szczegélnie panu ministrowi za aktywnosé
i za deklaracje, ktore nie dziwig, bo tak powinien sie zachowywac prawdziwy, rzetelny
rzad, ktory wiele rzeczy bierze na siebie, tworzy jakie§ ramy i mobilizuje do dalszych
zadan, nie przeszkadza. Bo programy, ktére wychodzg z dolu, mozna korygowaé, mozna
zwrocic na co§ uwage, ale nie hamowacé. One zawsze idg w dobrym kierunku i przynosza
konkretne efekty.

Panu prezesowi Michalowi Hetmanskiemu dziekuje za to, ze jest zawsze strong, ktéra
posuwa nas do przodu w réznych rozwigzaniach i pokazuje inng strone transformacji,
moze bardziej radykalng, niz czasami myslimy. Ale okazuje sie, ze mozna i sg tego dobre
przyktady. Dziekuje jeszcze raz serdecznie wszystkim. Sekretariatowi, pani Agacie, za to,
ze nas ogarnela i sprawnie przygotowata dzisiejsze posiedzenie.

Jeszcze raz panstwu serdecznie dziekuje za obecnosé i dyskusje. Zamykam posiedzenie.
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