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Podkomisja stata do spraw sprawiedliwej transformacji, obradujgca pod przewod-
nictwem posta Krzysztofa Gadowskiego (KO), przewodniczgcego podkomisiji,
zrealizowata nastepujgcy porzadek obrad:

— jak zmieni¢ potrzeby cieptownictwa bez finansowania z budzetu panstwa —
przyktady dobrych i skutecznych praktyk; lokalne wspoélnoty i odbiorca
indywidualny na rynku ciepfta.

W posiedzeniu udzial wzieli: Urszula Zielifiska sekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowi-
ska wraz ze wspotpracownikami, Robert Grudzinski wiceprezes Fundacji Nasza Energia, Klaudiusz
Ostrowski zastepca burmistrza Dzielnicy Ursynéw m. st. Warszawy, Krzysztof Berlinski prezes
Spotdzielni Budowlano-Mieszkaniowe]j Stoklosy w Warszawie, Andrzej Rubczynski dyrektor ds. stra-
tegii cieplownictwa w Forum Energii, Zdzistaw Konopka wiceprezes ELKON, Leszek Piechnik
prezes Spoéldzielni Mokotow w Warszawie, Gerard Weychert prezes Gorniczej Spotdzielni Mieszka-
niowej w Jastrzebiu-Zdroju, Andrzej Jurkiewicz prezes zarzadu eGmina, Infrastruktura, Energe-
tyka sp. z 0.0., Edmund Ciesielka adiunkt w Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, Krzysztof
Wegielski naczelnik Wydzialu Administracyjno-Gospodarczego dla Dzielnicy Ursynow, Maciej Dadun
kandydat do Rady Dzielnicy Mokotow m.st. Warszawy, Zdzistaw Wlodek zastepca prezesa Spotdzielni
Mieszkaniowej Poludnie w Rybniku, Aleksandra Prusak analityk w Instytucie Badan Struktural-
nych, Lukasz Rutka prezes Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. w Belchatowie, Sebastian
Broézda dyrektor ds. rozwoju PEC Belchatéw, Roman Michalski wiceprzewodniczacy Forum Zwiagz-
kéw Zawodowych, Maciej Drozd dyrektor Forum Energii i Klimatu, Marek Wojcik pelnomocnik
zarzadu ds. legislacyjnych Zwigzku Miast Polskich, Andrzej Czerwinski byly posel.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Agata Jackiewicz i Monika Wlodarska -
z sekretariatu Komisji w Biurze Spraw Europejskich i Wsp6tpracy Miedzynarodowe;j.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dzien dobry panstwu. Witam serdecznie. Otwieram posiedzenie podkomisji stalej
do spraw sprawiedliwej transformacji. Witam wszystkich serdecznie. Cieplo, ciepto,
coraz cieplej. JesteSmy w takiej porze roku, ze rzeczywiScie trzeba pomyslec o cieple.
Prognozy mowig o tym, ze bedzie coraz chlodniej, wiec spotkaliSmy sie dzisiaj, zeby
porozmawia¢ o waznym temacie. Do tej pory zawsze byta mowa o tym, ile trzeba doltozy¢
z budzetu panstwa, zeby co$ z tego bylo i zeby to funkcjonowato. Dzi§ chcemy porozma-
wia¢ w drugg strone. Musze wlozy¢ okulary i przeczyta¢ doktadnie, zebym sie nie pomy-
lit, bo wielu sie zastanawialo, jak mozna sformultowac taki tytul spotkania. Tytut jest:
Jak zmienié¢ potrzeby cieplownictwa bez finansowania z budzetu panstwa. Sama pani
minister, ktorg dzisiaj zaprosiliSmy, nie umiala tego odczyta¢. OczywiScie nie chcemy
unosic¢ sie w obloku, tylko mamy realne przyklady dobrych i skutecznych praktyk.
Lokalni samorzadowcy zawsze to potrafig robi¢. Spoldzielcy, prezesi spoétdzielni, kto-
rzy sa kreatywni, tez sie do tego $wietnie zabrali. W zwigzku z tym chcieliby$my ten
temat poruszyc¢ i rozszerzyc. Mysle, ze to takie pierwsze otwarcie. Z cieplownictwem
czy ze strategig cieplownictwa w najblizszych miesigcach ponoé¢ bedziemy mieli wiele
do dyskusji i zrobienia. Bedziemy sie wiec pochyla¢ nad tym tematem.

M.C. 3




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI (NR 8)

Witam czlonkow Komisji, ale przede wszystkim wspanialych gosci. Chciatem powitaé
panig minister Urszule Zielinska, ale pani minister przeprosila, ze sie sp6zni, dojedzie.
Bedzie na dzisiejszym spotkaniu. To pani minister przygotowuje strategie dla cieptow-
nictwa, wiec dobrze, zeby wystuchata prezentacji i zobaczyta, i czasami dopytata. Mamy
przedstawicieli Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, Ministerstwa Rozwoju i Tech-
nologii, Ministerstwa Przemystu. Sg to osoby w randze dyrektorow, wicedyrektorow.
Dziekuje panstwu za dzisiejsza obecno§¢ na tym posiedzeniu.

Sg rowniez sprawcy tego dzisiejszego posiedzenie, ci, ktorzy do tego tematu rze-
telnie podeszli i zaczeli go realizowac. Witam pana Roberta Grudzinskiego, wicepre-
zesa Fundacji Nasza Energia. Panie Robercie, witam i dziekuje, ze mogliémy sie spo-
tkac i porozmawiac o tym, ze takie posiedzenie Komisji jest dzisiaj potrzebne i trzeba
ten temat rozwijac. Witam réwniez burmistrza Dzielnicy Ursynow pana Klaudiusza
Ostrowskiego. Witam serdecznie. Witam prezesa spéldzielni Stoklosy, pana Krzysztofa
Berlinskiego. Klaniamy sie nisko. No i witamy tych, ktorzy z cieplownictwem maja
na co dzien do czynienia, ekspertéw. Witam pana profesora Edmunda Ciesielke. Panie
profesorze, Akademia Goérniczo-Hutnicza, pan ma nam wiele do powiedzenia, a jeSli
nie do powiedzenia, to wiele pan w tym zakresie zrobil i cieszymy sie z pana obecnoSci.
Witam rowniez pana Andrzeja Jurkiewicza, prezesa zarzadu eGmina, Infrastruktura,
Energetyka sp. z 0.0. Panie prezesie, dziekujemy za obecnosc.

Mamy szereg wspanialych ludzi na dzisiejszym posiedzeniu, ktorzy nie siedza, robia,
co moga, a sg rowniez tacy, ktorzy stoja przed wyzwaniem, ktore ich dopiero czeka. Serdecz-
nie panstwu dziekuje za dzisiejsze przybycie. MySle, ze to bedzie nasze pierwsze otwar-
cie, a jesli czas pozwoli, a panstwo bedziecie mieli ochote, to bedziemy to kontynuowac.
Nie wiem, w jakiej formie, ale na pewno ta podkomisja jest otwarta réwniez na takie tematy.

Zeby nie przedtuzac, poprosimy panig poset do nas, zeby bylo lepiej widaé prezentacje.
Tak, pani posel jak zawsze jest merytorycznie przygotowana, wérod ekspertow, chee sie
ogrza¢ tym panstwa cieptem.

Zeby nie przedluzaé, moze przejdziemy do tematu. Chcialbym odda¢ glos cztowie-
kowi, ktéry kiedy$ mnie zatrzymatl i powiedzial: mamy sprawe, jest temat, trzeba go
rozmontowac, bo jest wiele do zrobienia i trzeba to zrobic.

Ale, prosze panstwa, nie bytbym sobg, gdybym nie przywital naszego kolegi, pana
posta od lat, tego, od ktérego sie uczyliSmy energetyki czy to cieplnej, czy energetyczne;j,
czy tych sieci, czy gazu. Wszystkiego, co jest zwigzane z energetyka, z ustawg energe-
tyczna i OZE. Andrzej Czerwinski to nasz wspanialy kolega, ktérego serdecznie witamy.
Czasami nas zaskakuje swoja obecnoScig. Cieszymy sie, ze dzisiaj jest z nami. A powiem,
ze z kolegg Nowakiem wiele wyniesliémy i wiele sie od niego nauczyliSmy.

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
To taki nasz ojciec energetyczny.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Cieszymy sie, ze bedzie wspieral nasza dziatalno$c. Jak zawsze witamy przedstawi-
cieli samorzgdow. Kolega Wojcik tez jest dobrym duchem naszych réznych zmagan, nie
tylko na niwie cieplownictwa, ale réwniez energetyki.
Moi drodzy, przejdzmy do tematu. Panie Robercie, zaczynamy.

Wiceprezes Fundacji Nasza Energia Robert Grudzinski:
Witam panstwa. Grudzinski Robert. Reprezentuje Fundacje nasza Energia. Tak jak pan
posel powiedzial, podjalem prébe, zeby zainteresowac panstwa cieptem. Chcialem pan-
stwu pokazacé, bo wszystkiego w cieple nie pokaze sie w ciggu 15 czy 20 minut, chcialem
sie wiec podzieli¢ swoimi do§wiadczeniami od 2013 r. do dzisiaj na terenie miasta stolecz-
nego Warszawy. Pierwsze, co chcialem panstwu pokazac — od tego tak naprawde zaczy-
namy rozmowe o cieplownictwie — to zdjgtem sobie, na gérze mamy wykres Srednio-
dobowych temperatur w Warszawie od listopada 2022 do listopada 2024. To sg tempe-
ratury Sredniodobowe. Zdjalem je ze wszystkich czujek temperaturowych w Warszawie,
ktore sa zainstalowane na weztach Woli. Tak ze to jest dosyé¢, a nawet nie dosy¢, tylko
bardzo dokladna mapa temperaturowa Warszawy. Dlaczego $redniodobowe? Dlatego
ze tak jak przy energii elektrycznej, piki wysokich temperatur, nie wiem — temperatura
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moze spa§¢ do 15 stopni ponizej zera w ciggu godziny — to za bardzo nas nie interesuja.
Bardziej nas interesuja do pracy z cieplownictwem wlasnie temperatury Sredniodobowe.

Jak panstwo juz zauwazyliScie, temperatury, jezeli chodzi o ujemne temperatury,
to nie bija rekordéow takich jak minus 20 stopni. A dla minus 20 stopni zaplanowane
sg prace wezlow cieplnych w budynkach uzytecznosci publicznej i naszych zwy-
ktych, mieszkaniowych. Widac spore roznice, na przyklad takie anomalia pogodowe byty
1 stycznia 2023 r. Temperatura 1 stycznia miata prawie 15 stopni.

Ten wykres pokazuje dlatego, ze do tego wykresu sg czujki temperaturowe, ktore
sg umieszczone w kazdym budynku i ktére zbieraja informacje do tego, zeby zawiady-
wacé pracg wezlow cieplnych. Teraz chcialbym panstwu pokazac, bo nie wszyscy byli
w wezle cieplnym, wiec chcialem panstwu pokazac - je§li mozna, drugi slajd — z czym
mamy do czynienia. Moge to sobie sam przerzuci¢, czy...? Dziekuje. Tak wygladaja
glowne urzadzenia, ktore mamy w budynkach mieszkalnych i budynkach uzyteczno-
§ci publicznej. To sg wezly cieplne. Jest to zespél urzadzen, ktoéry ma odebraé tempera-
ture z sieci miejskiej, tej wysokoci$nieniowej, i przelozyc te temperature — bede mowit
tak obrazowo, bo nie wszyscy moze sg inzynierami — przelozy¢ na zasilanie naszych kalo-
ryferow i na naszg sie¢ cieplej wody.

Tak jak tutaj panstwo spojrzycie na zdjecie po prawej stronie, na samym dole,
to jest sitownik, ktory jest na zaworze CO. To jest tak naprawde gtéwne urzadzenie,
ktore zarzadza nam praca wezla. Ono reguluje przeplyw czynnika cieplnego i dzieki
temu mamy albo cieplo, albo chlodno. Wezly w Warszawie, z mojej obserwacji wynika,
sg w roznym stanie technicznym. Niektore sg w super stanie, tak jak ten po prawej
stronie czy po lewej, ale sg tez w stanie troszeczke wskazujacym na zuzycie. OczywiScie
stan techniczny wezla ma wptyw na prace tego wezla, bo im gorsza jakos$c tego wezta —
tak to okresle — tym mniejsza sprawno§é. Ale jezeli chodzi o wezly, tak naprawde te,
ktére ja obserwowalem, tragedii nie ma - tak moge okreslié.

Wezel sam pracowac nie moze. Wezel musi mie¢ urzadzenie do tego, zeby nim zarzadzac.
To sa takie urzadzenia. Moze najpierw, dlaczego akurat tutaj sg jednej firmy. To sg Samson
TROVIS. Dlatego ze w 2000 r. podczas modernizacji wezlow cieplowniczych w Warsza-
wie wymieniono calg aparature kontrolno-pomiarowa na urzadzenia firmy Samson.
Dlatego w wiekszosci wezléw warszawskich znajdujg sie te urzadzenia. Urzadzenie
ma za zadanie kontrolowaé prace wezla, czyli tak naprawde ma nam zarzgdzac iloscig
pobranego ciepla.

Specjalnie tak ustawilem te regulatory: po lewej stronie to sg te, ktore grzeja
na maksa, a te po prawej to sg regulatory juz z takimi ustawieniami, ktore pozwalaja
na lepsze zarzadzanie. Czy optymalne? To jest kwestia budynku. Powiem panstwu
szczerze, ze wiekszo§¢ budynkow, ktore ja widziatem i wydaje mi sie, ze jest to pewna
regula, to jest ustawione tak jak z lewej strony. Najlepszy przyklad to jest ten regulator
na gorze. To jest regulator trzyobiegowy. On reguluje temperature w kaloryferach, ciepla
wode i cieplo techniczne. Zobaczcie panstwo, to wszystko jest ustawione na tak zwane
sloneczko, czyli grzeje po prostu, ile fabryka data. Nie ma czegos$ takiego, ze na przyklad,
to jest akurat regulator w szkole, czyli obojetne, czy dzieci sg w szkole, czy ich nie ma,
to on jednakowo grzeje.

Tutaj chcialbym jeszcze panstwu powiedzie¢ taki jeden absurd cieplowniczy
a propos pandemii. Marzec 2020 r., dzieci nie ma w szkole caly miesigc. I co? I poréwna-
tem zuzycie GJ w 2019 w marcu i w 2020 — bylo takie samo. A wystarczylo tylko zrobié
tak, zeby ustawic¢ szkoly na niezamarzanie albo na zdecydowanie nizsze temperatury.
Kazdy Gd to sg pienigdze.

Tu po lewej stronie na samej gorze, moze nie widac¢ tego doktadnie, ale jak bedzie-
cie sie panstwo mogli z tym zapoznac pdzniej, to mozemy w taki regulator wprowadzié
32 warto§ci zmienne. Czyli mozemy temu naszemu wezlowi powiedzie¢, ze ma pra-
cowaé w takich itakich godzinach. Tam na gorze jest, ze ma pracowa¢ na przyktad
od godziny 5.00 rano do godziny, powiedzmy... Wezmy przyklad szkoty. Do szkoly dzie-
ciaki przychodza okolo godziny 7.00, to, powiedzmy, od godziny 5.00, bo wcze$niej przy-
chodzg panie sprzatajace itd., czyli w ciggu dwoéch godzin podnosimy temperature do,
powiedzmy, okolo 20 stopni. Potem w ciggu dnia, jak juz sie robi cieplej, to mozemy
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ja obnizyc. Mozemy sobie ustawia¢ dowolnie te temperature, w zaleznosSci od tego, jakie
mamy potrzeby budynku.

Jezeli bySmy zastosowali te prawa strone, to chce panstwu pokazac efekty ekono-
miczne takiej pracy. Z lewej strony jest wykres —to nie jest m6j wykres, tylko wykres Woli.
Nie wiem, czy mam tu jaki§ czerwony wskaznik... Nie pali sie. Idzie? Moment. Jest.
Ale na ekranie nie widaé¢. Dobrze, to raz, dwa, trzy, cztery, piec, szosta... Nie widac.
Moze na tym. Nie w te strone. Niewazne, w ktorym miejscu. Tam jest przy zarzadza-
niu pomiedzy rokiem 2023 a 2024 réznica 6000 GdJ. To jest oszczedno$é na poziomie...
Dzisiaj GJ kosztuje okolo 147 zt brutto. Latwo policzy¢, ile to jest pieniedzy. To jest
tylko i wylacznie to, ze kto$ sie pofatygowal do wezla i ustawit regulator pogodowy.
Czyli to jest to, co pan przewodniczacy powiedzial, ze niewielkimi naktadami sit i érod-
kéw mozemy osiggnac bardzo duze efekty.

Ten wykres dotyczy okolo 80 wezlow. Po prawej stronie mamy wykres dotyczacy
tylko 16 wezlow. To sg budynki mieszkaniowe. Duze wezly. Tam jest okoto 3000 GJ
oszczednosci w skali — porownanie jednego sezonu grzewczego w stosunku do drugiego.
I to tez tylko i wylgcznie stosujac to, co powiedziatem przed chwilg. Schodzi czlowiek
do wezla, kreci regulatorami i ustawia tak jak trzeba, oczywiscie wczesniej poznajac to,
czego budynek potrzebuje.

Tutaj juz chciatbym przejsc do tego, jak to powinno wygladac. Czyli od czego powinni-
Smy zaczag¢. | tutaj pan profesor na pewno sie ze mng zgodzi, ze najpierw trzeba poznac,
co potrzebuje budynek. Czyli trzeba zrobié¢ analize budynku. Powiem panstwu szczerze,
ze jak sie zaczalem nad tym zastanawiac¢ i konsultowac¢ pewne rzeczy pare lat temu,
to jeden z kolegéw, ktory sie fantastycznie zna na cieptownictwie, powiedzial mi tak:
Robert, zacznij obserwowac zuzycie zimnej wody. Zuzycie zimnej wody pokaze ci, co sie
dzieje w budynku. Nie patrz na cieplo, nie patrz na te wszystkie wykresy, ktore mowia,
jakie byly zuzycia ciepta itd. Najpierw obserwuj zimng wode. Bedziesz wiedzial, czy ludzie
sa w budynku, czy ludzi nie ma w budynku. A jezeli bedziesz wiedzial, ile tych ludzi
jest, a z reguly wiemy, ilu mieszkancow jest w klatce czy w szkole itd., to sobie przeli-
czysz zuzycie §redniodobowe na mieszkanca i bedziesz wiedzial, co sie dzieje w budynku.
Bo jak ludzie wychodzg rano, to zamiera ruch, zamiera zuzycie wody. Jak przychodzg
z powrotem, to herbata, siku, woda, kran itd. Czyli zaczyna sie zuzycie. Po tym widac,
co sie dzieje w budynku. To jest pierwsza rzecz. Generalnie audyt itd.

Nastepnie, jak juz bedziemy wiedzieli, jakie sg potrzeby budynku, to trzeba zejsé
do tego urzadzenia na dot, do tego wezta, ustawi¢ odpowiednio regulator, tak zeby pra-
cowal prawidiowo. I oczywiScie kontrolowac.

Mozna tez zrobi¢ tak, ze nie trzeba w ogéle schodzi¢ do tych weztow. Mozna dosta-
wié¢ urzadzenia techniczne, transmisyjne, ktére pozwolg nam na podgladanie i zarza-
dzanie praca tego wezla w trybie online. Czyli mozemy dostawié¢ urzadzenie, ktore nam
pozwoli ogladac to, co sie dzieje w wezle dzieki temu, ze mamy mozliwo§é podglada-
nia tego regulatora. Jak juz to zrobimy, to mozemy sobie zrobié¢ zarzadzanie grupowe,
czyli nie tylko jednym wezlem, ale mozemy ich podigczyé... Tu podalem taki przyklad,
ze szesc¢ szkot mozna polaczyc w jedng calosc. Ten system jest o tyle ciekawy, ze pokazuje
nam od razu wszystkie zle rzeczy, ktore dziejg sie w wezle. Ale to za chwile.

I jak to wyglada? Teraz chcialem panstwu pokazaé, jak to zdalne zarzadzanie weztem
moze wygladaé. Na gérze mamy schemat wezla. I to tez jest ciekawy przyklad. To jest
budynek na Ursynowie, 245 mieszkan. Wezel projektowany na 850 kW pracuje na 230 kW.
Spokojnie daje ze wszystkim rade. Po prawej stronie to, co tu panstwu pokazalem,
to matle niebieskie urzadzenie WM, pozwala zarzadzac¢ w takim czasie rzeczywistym,
ze mozemy sobie regulowaé prace wezla w interwatach pétgodzinnych. Taka jedna szara
krateczka to jest pot godziny. Szare pole to sg tak zwane temperatury zredukowane, czyli
schodzimy na nizsze temperatury. Nie musimy zasila¢ wezla maksymalng temperatura.
Mozemy obnizyc. Niebieskie to jest czas pracy o parametrach wyzszych. Co jeszcze
mozemy zrobi¢? Ten §rodkowy wykres to jest akurat jedna ze szkot w Warszawie.
Mozemy wrzuci¢ sobie od razu na poczatku, mamy 1 wrze$nia, wiemy juz, jak wygla-
daja dni wolne od pracy w szkole. Mozemy sobie wszystkie dni zaprogramowac.
Mozemy 32 takie dni wprowadzi¢, oprocz calej regulacji, ktora jest na gorze. Dodatkowo —
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zdjecie drugie od gory po prawej stronie -w dowolnym czasie z dowolnego miejsca, tam
gdzie mamy dostep do internetu, mozemy sobie zmieniaé¢ parametry pracy wezla. Jezeli
na przyklad teraz jest godzina 17.24, wyjmuje telefon, obnizam temperature zasilania,
widze, ze nikogo w szkole nie ma, czy w budynku. Moge sobie spokojnie obnizy¢ tempe-
rature zasilania czy CWU, czy CO, czy CT.

To, co tu wezesniej pokazalem, mozemy sobie zgrupowac te wezly. Ten system Sam-
sona akurat pozwala na grupowanie do 500 w jednym programiku. Powiem zreszta
panstwu szczerze, ze nawet jakby bylem troche wspoétautorem tego oprogramowania
EMANAGER, dlatego ze kiedy$ bylem w Samsonie i powiedziatlem: stuchajcie, pano-
wie, zrobcie co§ takiego, zebym nie latal po stronach, tylko zebym miat to w jednym
miejscu, na jednym komputerze. Na przyklad na takim monitorze, zebym mial 50
czy 60 wezléw i zebym od razu wszystko widzial, co sie dzieje. Po co? Po to, zeby doce-
lowo stworzy¢ system zarzadzania energetycznego, czyli ja to nazwatem: dzielnicowa/
gminna/miejska dyspozycja mocy. ZebySmy mieli... Tylko tez nie jestem zwolennikiem
tego, zebysmy mieli od razu zrobic dyspozycje mocy miejskiej, na przyklad warszawskie;j.
Wolalbym, zeby to bylo z pozycji dzielnicy do gory. Oczywiscie dzielnica, gmina, réwniez
spoldzielnia — co nam to da? Przede wszystkim da nam to - co tez wynika z pewnych
moich obserwacji — ze na dole, szczegdlnie w uzytecznosci publicznej, nie ma do konca
takich kompetencji do tego, jak zarzadzac pracg wezla, jak sie w ogéle do tego zabrac.
Czesto slyszalem w ten sposob: panie, idz pan stad. Ma by¢ ciepto. Kto$ moze sie skarzy¢.
Temperatura wigczenia wezta 17 stopni. Czujki sg umieszczone na pélnocnych Scianach
budynku, po to zeby mierzy¢ najnizszg temperature budynku. Czyli, jak mamy 16 stopni
w cieniu, to praktycznie mamy temperature letnig, mozemy mie¢ nawet ponad 20 stopni,
i wezel grzeje.

To wynika z tego, ze brak jest pelnych kompetencji energetycznych, cieptowniczych.
To wynika z tego, ze ludzie sie boja. Moéwia: po co mam dotykac? Jest cieplo,
to niech bedzie. Dlatego pomyst na to, zeby zdja¢ z nich to i przeja¢ to w forme zarza-
dzania, mozna powiedzieé¢, nie centralnego, nazwalem to specjalnie dyspozycja mocy,
zeby po prostu mozna to byto obserwowacé online.

Na koniec, po lewej stronie, zaznaczylem tu, co mozna podigczy¢ do tego systemu.
Czyli mamy cieplo, mozemy tez obserwowac energie elektryczna. I mozemy tez podlaczaé
do tego rozne rzeczy zwigzane z energetykg odnawialng, z samochodami elektrycznymi.
To by bylo na tyle. Nie bede panstwa wiecej zanudzal. Chcialbym tez, panie przewod-
niczacy, na koncu podziekowaé panu Andrzejowi Czerwinskiemu za to, ze byl dobrym
ojcem tego wszystkiego, co sie dzieje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Zawsze dotrzymuje stowa, przynajmniej mnie si¢ to sprawdza. Jest z nami pani mini-
ster Urszula Zielinska, sekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska, tak jak
obiecywala, ze dojdzie. Panig minister zatrzymaly jeszcze inne obowigzki. Cieszymy sie,
ze jest pani z nami. Tu jest srodowisko, ktore mowi: nie chcemy pieniedzy. Pokazujemy,
jak mozna to zrobi¢ bez dodatkowych kosztéow z budzetu panstwa. Tego sie chcemy
nauczy¢, to chcemy zobaczy¢. Co prawda... Poslucha pani sama, bo tu jest tak ciekawie,
ze mysle, ze naprawde mozna z tego czerpac i zrobic, zeby bylo cieplej, a niekoniecznie
doktadac do tej skarbonki coraz wiecej pieniedzy. Dziekuje bardzo, panie Robercie.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska Urszula Zieliniska:
Dziekuje. Panie przewodniczacy, tylko dodam, ze drugie zadanie realizowane jest jedno-
czeénie — efektywnosc energetyczna w praktyce.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Tak jest.

Sekretarz stanu w MKiS Urszula Zielinska:
To jest co§, co staramy sie wdrazac i bedziemy powolutku wdrazacé.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Pani minister, przejdziemy jeszcze dwie prezentacje i moze wtedy bedziemy prosili, zeby
pani minister tez sie do tego odniosta. Otworzymy dyskusje. Chciatbym prosi¢ pana bur-
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mistrza dzielnicy Ursynow, aby nam powiedzial, jak to sie robi, jakie mamy oszczednosci.
Mamy przygotowang dobra prezentacje, jak to sie dzieje w dzielnicy Ursynéw. Dobre
i skuteczne praktyki zawsze trzeba pokazywac. Prosimy bardzo i prosimy o komentarz
do tej prezentacji. Prosze bardzo.

Zastepca burmistrza Dzielnicy Ursynow m.st. Warszawy Klaudiusz Ostrowski:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, czlonkowie Komisji, pani minister,
szanowni goscie, ten poprzedni slajd pana Roberta mégltby byé¢ $wietnym pierwszym
slajdem mojej prezentacji, tak naprawde, czyli ten system zarzadzania energetycznego.
Pan Robert wspomnial o bardzo wielu waznych kwestiach technicznych, aja bym
chcial sie skupi¢ albo w zasadzie pokazac, jak to sie skonczylo na Ursynowie. Mowimy
tu o budynku Urzedu Dzielnicy Ursynow. O dalszych planach moze troszeczke p6znie;.

Mamy opis dziatan. Widzialem, ze panstwo czlonkowie Komisji przegladali pre-
zentacje, wiec postaram sie bardzo szybko. Pokaze panstwu tak naprawde najpierw
efekt, ktory zazwyczaj w prezentacji pokazuje sie na samym koncu. Ja go pokaze
na samym poczatku. Tutaj energia elektryczna, pozniej bedzie energia cieplna. Wybrany
miesigc czerwiec, ktory jest najbardziej energochlonny ze wzgledu na klimatyzatory.
Te dziatania, o ktérych panstwu za chwile powiem, to jest wlaénie ten efekt. Rok 2022,
20231 2024, zeby pokazac, ze ta tendencja sie utrzymuje. Jest to potezna obnizka zuzycia
energii elektrycznej w skali jednego miesigca. Wiec patrzac nawet na wzrost cen energii
elektrycznej, mozna sobie wyobrazic, jak bardzo udalo nam sie, moze nie tyle zaoszcze-
dzi¢ srodkéw — bo kazdy kW byt w kolejnych latach troszeczke drozszy — ale ile nam sie
udalo dzieki temu nie wydac wiecej srodkéw, a przy okazji zaoszczedzi¢ na tym zuzyciu.

Cieplo. Tutaj tez potezny spadek i to miedzy innymi dzieki udzialowi pana Roberta
i tej magii, o ktorej wezesniej wspomnial. Tak jak wecze$niej wspomniatem, zuzycie ener-
gii elektrycznej spadto o 28% w skali roku, wiec to jest duzo. A jezeli chodzi o paliwo
gazowe, jak tu widzicie, tez wybraliSmy jeden konkretny miesiac — grudzien. Grudzien
jest najbardziej poborochlonny. Chciatbym powiedzie¢, ze my akurat paliwa gazowego
uzywamy nie tylko do ciepla, ale tez do cieplej wody uzytkowej, wiec to paliwo, jakim
jest gaz, jest wykorzystywane przez caly rok.

Jaki jest efekt? Efekt jest taki, ze w 2022 r. wzgledem 2021 r. zuzyliSmy gazu prawie
35% mniej, a patrzac na 2023 r. wzgledem 2021 - to jest zmniejszenie o 62% zuzycia.
To jest efekt tego czujnika, tego urzadzenia, izarzadzania na biezgco cieplem
w budynku Urzedu Dzielnicy Ursynéw. Nie wiem, czy robi to na panstwu wrazenie, ale
na mnie bardzo.

Kilka slajdow, postaram sie w miare szybko, zeby pokazaé, jak do tego doszliémy.
Panele fotowoltaiczne. Bo oczywiScie wszystko, co realizowaliémy, realizowaliSmy
okolo 3 lat i caly czas jeszcze wiele przed nami. Panele fotowoltaiczne, 23 grudnia
2023 r. — dopiero co zamontowane. Tu oszczedno$¢ na samej energii elektrycznej — juz
nie chcialem pokazywac tej w cudzystowie mocy biernej, ktérg musielibySmy tez zapla-
ci¢, gdyby$my nie mieli paneli fotowoltaicznych — ale to jest 25 tys. zl, mimo ze koszt
inwestycji 170. Procent zwrotu, przepraszam, ale juz w niecale 10 miesiecy mamy
15% zwrotu inwestycji.

Nastepny slajd to jest nasza duma. Chyba jedyny budynek uzytecznoSci publiczne;j.
Turbiny wiatrowe, ktére zostaly zamontowane w lipcu 2021 r. Bardzo mata moc, 4 kW,
ale ona §wietnie nam uzupelnia zapotrzebowanie na prad, ktorego budynek potrzebuje
albo generuje w nocy lub w zimie. To jest §wietne uzupelnienie paneli fotowoltaicznych.
Jak popatrzymy na tendencje produkcji pradu z turbin, to w zime jest najwieksza pro-
dukcja paneli w lecie, wiec to nam sie bardzo fadnie, fajnie naklada.

To takie dwa slajdy, ktore sg bardzo widoczne. A teraz tak na szybko: wymiana
wszystkich jarzeniéwek na ledowe, wymiana czeSci opraw awaryjnego i Swietlo-
wek fluorescencyjnych. Tutaj mamy tak naprawde okolo 70% wymienionego oswietle-
nia wewnetrznego. Mamy ograniczenie wewnatrz budynku polegajace na centralnym
wylaczeniu o§wietlenia korytarzowego po godzinach pracy urzedu. Kompensatory mocy
biernej to tez oczywiste. Punkt 5 i 6 sa bardzo ciekawe, poniewaz systemowo ograniczy-
liSmy klimatyzacje w trybie chiodu, czyli nie mozna schtodzi¢ mniej niz do 21 stopni.
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Wiadomo - jeden jest cieptolubny, drugi zimnolubny. W jednym pokoju jest 16 stopni,
a w drugim - 25. Tutaj systemowo nikt z pracownikéw nie moze obnizy¢ temperatury
na klimatyzacji w lecie ponizej 21 stopni, a w zimie nie moze zwiekszy¢ grzania z klima-
tyzatora powyzej 25 stopni. Idziemy wiec w jedng i w drugg strone, i tu jest bardzo duza
oszczednosc, jezeli chodzi o zuzycie.

Mamy tez ustawienie sterownika klimatyzacji. To znaczy, ze o godzinie 16.00, jak
sie konczy praca urzedu, powiedzmy, tak standardowo, to z automatu we wszystkich
pokojach klimatyzacja sie wylacza. Jezeli kto$ zostaje po godzinach, ma dodatkowe obo-
wigzki, wlgcza klimatyzacje, to nastepny punkt jest godzina 19.00 i 21.00. Z automatu
dla catego budynku. Méwimy o czesci biurowej, o pokojach pracowniczych. Bo czasami
tez mamy komisje po godzinie 18.00, sesje w dzielnicy.

Tu mamy jeszcze punkt 8 — w sterownikach klimatyzacji, w salach obstugi ustano-
wiono tez ograniczenia dostepu tylko dla os6b upowaznionych. Hala obstugi mieszkan-
cow jest dosy¢ duza. To sg dwa pietra. Tak naprawde te wlaczniki, jak juz weze$niej
wspomnialem — jednemu jest cieplej, drugiemu zimniej. Wigczenie o plus 2 stopnie cza-
sem robi duzg réznice w zuzyciu. OgraniczyliSmy to wiec do oséb upowaznionych.

Kolejne dzialania to jest najpdzniejsze wlaczenie kotlow gazowych grzewczych
i dogrzewanie pomieszczen wlasnie w okresie przejsciowym elektrycznymi pompami cie-
pla z systemu klimatyzacji. To tez nam daje duzo oszczednosci na gazie, bo sg momenty,
gdzie ten gaz byt naprawde bardzo drogi w stosunku do energii elektrycznej. I, powiedzmy,
zarzgdzaliSmy sobie tym, co nam jest wygodniej, aby bylo w okresie przejsciowym odczu-
walnie cieplo.

Regulacja pracy central wentylacyjnych polegajgca na zmniejszeniu lub zwieksze-
niu ich wydajnosci w zaleznoSci od ich stosowania, harmonogramu. To tez pan Robert
Grudzinski opowiadal wczes$niej. Ustawiamy sobie na przykiad na poniedzialek
na 5.00 rano harmonogramy, ktére wlgczajag nam centrale, w przypadku, gdy jest zimny
weekend, i dogrzewaja pomieszczenia, tak zeby nie grzac¢ urzedu w weekend, kiedy
jest nieczynny.

Wymiana zaréwek w latarniach ulicznych. Mowimy tu o naszym parkingu. Okolo
80% oéwietlenia zewnetrznego jest wymienione. Wymienialiémy to, o ile dobrze pamie-
tam, trzy lata temu i tak naprawde ten koszt nam sie juz zwracit.

Montaz regulatora do zarzadzania centralnego ogrzewania i ciepla technicznego w cza-
sie rzeczywistym. Tu jest kolejna magia pana Roberta, ktéry tym zarzadza. Wymiana kotla
gazowego do cieplej wody uzytkowej, montaz dwoch turbin, ktore panstwo widzieliScie. Stare
AGD wymieniliSmy na energooszczedne. Tu kolejna rzecz - to z ramienia akurat informa-
tyki — park maszynowy wymieniliSmy na drukarki nie laserowe, tylko atramentowe. I mimo
wszystko, uwierzcie mi panstwo, to jest duza oszczedno$é na energii elektrycznej, gdyz urza-
dzenia laserowe, jak sie wlaczajg, nagrzewaja sie okolo minuty, a tutaj przy atramentowych
mamy okolo 10 sekund. Wyobrazcie wiec sobie w urzedzie, gdzie takich urzadzen mamy
okolo 15, co kilka minut ma sie urzadzenie nagrzewac, to troche tej energii idzie.

Ostatnia nasza inwestycja to jest nalozenie na dachu budynku warstwy odbi-
jajacej promienie stoneczne. Na dachu mamy 14 central klimatyzacyjnych i 3 cen-
trale wentylacyjne. Nagrzewanie dachu tez wplywa na ich prace i przede wszystkim
na jako$c¢ pracy. Tu wiec mam nadzieje, ze w przyszlym roku bedziemy mogli sie pochwa-
li¢ jakimi§ konkretnymi danymi.

A wracajacjeszcze do ciepla, to typowa regulacja okien, dokonywanie ich uszczelnienia.
I taka ciekawostka, w kontekscie oszczedzania wody, wymiana pisuarow na bezwodne
w calym urzedzie. Wody w zwigzku z tym tez idzie troche mnie;j.

To co jeszcze planujemy. Moze malo popularne wsréd pracownikéw, ale mysle,
ze bedzie mocno wplywalo na nasze cieplo: montaz elektronicznych glowic termosta-
tycznych we wszystkich grzejnikach w pokojach. Czyli chodzi o to, ze to my bedziemy
zarzgdzaé tymi glowicami w pokojach systemowo, a nie pracownicy beda sobie podkre-
cac, jak bedg uwazali za stosowne. Wymiany pozostatych 30% zrodet §wiatta na energo-
oszczedne, montaz czujnikéw ruchu w ciggach komunikacyjnych i w garazu podziem-
nym i oczywiScie likwidacja i wymiana pozostaltych drukarek laserowych w urzedzie.

W zasadzie to tyle na szybko. Dziekuje panstwu za uwage.
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Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Panie burmistrzu, serdecznie dziekujemy za te prezentacje, za te cyfry, za to, co udato
wam sie tak skutecznie wprowadzi¢ itakie duze oszczednosci osiggna¢. Mysle,
ze dyskusja na ten temat po tej kolejnej prezentacji na pewno bedzie tez burzliwa.
Dziekuje bardzo.

Przechodzimy do kolejnej prezentacji. Pan prezes spotdzielni budowlano-miesz-
kaniowej Stoklosy, pan Krzysztof Berlinski. Panie prezesie, przed panem tez bylo
potezne zadanie. Chcemy rowniez zobaczyc, jak to funkcjonuje w ramach spoétdzielni.
Mieliémy przed chwilg budynek uzytecznosci publicznej. A w jaki sposob panu te narze-
dzia, o ktérych wezesniej mowil pan Robert, udato sie panu jako prezesowi sp6tdzielni
mieszkaniowej uzy¢ i wykorzystac, i ile zaoszczedzi¢. Prosze bardzo, oddaje panu glos.

Prezes Spoldzielni Budowlano-Mieszkaniowej Stoklosy w Warszawie Krzysztof Berlinski:

10

Pokroétce opowiem. Witam jeszcze raz. Krzysztof Berlinski. Bardzo mi milto. Dziekuje
za zaproszenie. Szanowni panstwo, powiem troszke krocej i nie tak moze po inzynier-
sku, tylko jezykiem zwyklego konsumenta, ale tez o wynikach. Moze na poczatek,
z czym mamy do czynienia. Ja osobiscie reprezentuje spotdzielnie budowlano-miesz-
kaniowg Stoklosy, jedng ze spotdzielni ursynowskich, na Ursynowie Pélnocnym. Jest
to taki zesp6t budynkow zasobow, ktory sktada sie z 60 budynkow wielorodzinnych i 52
domow jednorodzinnych. Do tego mamy mnoéstwo lokali uzytkowych, ponad 200 zloka-
lizowanych zaréwno w budynkach wielorodzinnych, jak i w pawilonach wolnostojacych.

Szanowni panstwo, je§li chodzi o system ogrzewania, to ten caly nasz zespot mieszka-
niowy jest ogrzewany systemowo poprzez dostawe ciepla od dostawcy, jakim jest Veolia
Energia Warszawa. Wczesniej, w latach ubieglych, jeszcze pod rzadami poprzednika
prawnego, czyli SPEC, Stolecznego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej, zawierana
byta umowa o dostawe ciepla. Potem po przeksztalceniach mieliémy do$wiadczenia
z firmg Dalkia, ktora z kolei zmienila nazwe na Veolia Energia Warszawa. I z Veolig
wspolpracujemy od dlugich lat w zakresie dostawy ciepla w parze i goracej wodzie
na cele podgrzewania wody i ogrzewania mieszkan.

Natomiast w swojej prezentacji chcialbym sie ograniczy¢ wytacznie do tych efek-
tow, jakie osiagneliémy w zwigzku z centralnym ogrzewaniem. Tylko sprawdze, jak
dziala urzadzenie.

Szanowni panstwo, je§li chodzi o spotdzielnie Stoklosy, ona funkcjonuje od 1990 r.
Stata sie bytem prawnym wyodrebnionym z poprzednika prawnego, czyli spéldzielni
budownictwa mieszkaniowego Ursynow, zarejestrowana w KRS. Ostatecznie w 1995 1.
otrzymala nazwe, obecng do dzi$, stosowana, Spéldzielnia Budowlano-Mieszka-
niowa Stoklosy. Jezeli chodzi o zasoby, to pokrotce powiedzialem. Powierzchnia ogrze-
wana wszystkich zasobow, czyli budynki wielorodzinne, w ktérych znajduje sie 4039
mieszkan, powierzchnia 238 000 m?, w domach jednorodzinnych 6850, natomiast domy
sa wylaczone z tej analizy, dlatego ze w domach jednorodzinnych znajdujg sie indywidu-
alne zrodla ciepla i nie dostarczamy tam ciepla systemowego.

Budynki juz majg troche lat, bo powstawaty w latach od 1977 do 1982, domy jedno-
rodzinne troszke mlodsze, powstawaly w latach 1984-1987. Z takg struktura, z taka
materig mamy do czynienia, jezeli chodzi o te zasoby. Pokroétce, jakie ulice, jakie
budynki, jakie numery skladajg sie na nasze zasoby. Tak jak mowilem, Igcznie 60 budyn-
kow wielorodzinnych. Jest to teren ograniczony — dla panstwa, ktérzy moze sie nie orien-
tujg, Ursynow Polnocny to jest taki kwartal ograniczony Doling Stuzewiecka od poinocy,
Aleja KEN, ulicg Rodowicza Anody i ulicg Ciszewskiego. Okoto 40 ha terenu, na tym
terenie posadowionych okoto 60 budynkéw wielorodzinnych i domy jednorodzinne.

Oczywiscie korzystamy tez z pomocy fachowej, doradztwa, doSwiadczenia pana Roberta
Grudzinskiego, ktory to wszystko zapoczatkowal. Bardzo dziekuje, panie prezesie.
Licze na dalszg owocng wspolprace. Natomiast nasza materia jest nieco inna niz jed-
nostki uzytecznosci publicznej czy placowki jak o$wiata, szkoly etc. Budynki miesz-
kalne wielorodzinne oczywiScie to jest zywy organizm. Nawiaze tez do tego, co mowit
pan Robert. Nalezy doktadnie poznaé strukture funkcjonowania tych budynkéw i to,
jaka faktycznie jest specyfika zuzycia ciepta w tych budynkach. A jest bardzo rézna
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w zaleznos$ci od tego, jaki to jest budynek kubaturowo, wielkoSciowo i jakie ma para-
metry techniczne. Na szczesScie zdecydowana wiekszos¢ zasobow naszej spoldzielni jest
juz po pelnej termomodernizacji. Na ostatni etap termomodernizacji czeka pie¢ budyn-
kéw, z tym ze mamy tam do docieplenia po okolo 25% z catosci powierzchni elewacji.
Na slajdzie widzicie panstwo, z jakich zasobow skladajg sie lokale uzytkowe. Ale moze
po tym troszke przydlugim wstepie co do zasobow powiemy o konkretnych dziala-
niach cieptowniczych.

Jeszcze tylko taka uwaga, szanowni panstwo, w tych naszych 60 budynkach wieloro-
dzinnych znajduje sie 65 wezlow cieplnych, ktore stanowig wlasnos¢ dostawcy ciepta, czyli
spolki Veolia Energia Warszawa. Jedynie 5 weztéw cieplnych zlokalizowanych w pawilo-
nach wolnostojacych, gdzie mamy lokale uzytkowe, pozostaje w dyspozycji spotdzielni.
Co do tych weztéw mamy pelna swobode dzialania, jezeli chodzi o optymalizowanie
wielkoSci zuzycia ciepla, stosowanie réznych zredukowanych programow, stosowanie
roznych ustawien parametrow pracy tych weziéw ite mozliwosci wykorzystujemy.
Niestety nie mozemy tego powiedzie¢ o budynkach wielorodzinnych, dlatego ze, sza-
nowni panstwo, mamy bardzo ograniczone mozliwos$ci wplywu na to, jak sg ustawiane
parametry pracy wezlow. Mozemy oczywiscie kazdorazowo, kazdego roku sktadac¢ wnio-
ski poprzedzone naszymi wewnetrznymi analizami odno$nie do redukowania badz
jakichkolwiek zmian mocy zamoéwionej dla poszczegolnych budynkow, ale jezeli chodzi
o stosowanie takich dziatan, jak na przyklad programy zredukowane, o ktorych méowit
pan Robert w swojej prezentacji, to u nas to jest piesn przysztosci. Bardzo bySmy chcieli
dojsc do tego etapu, kiedy mielibySmy pelng swobode dzialania w tych weztach, niemniej
jednak dostawca ciepla nie wyraza na to zgody. Naszym marzeniem i naszym celem,
ktory, wierzymy, ze z panstwa pomoca zrealizujemy, ale do tego potrzebujemy pewnych
zmian ustawowych, bedzie zrealizowanie planu, jakim jest pelna swoboda w dziataniu,
jezeli chodzi o regulowanie pracy wezlow. Bo to oczywiScie odbiorca, czyli sp6tdzielnia,
jako pierwsza wie najlepiej, jakie sg problemy na poszczegolnych budynkach, chociazby
z takiej bazy danych jak zgloszenia od naszych mieszkancoéw, bo to mieszkancy jako
pierwsi zadzwonig do administracji i powiedza, w ktérym wezle, na jakim budynku
wystagpila jaka$ awaria, gdzie mamy jakie$ niedogrzanie, gdzie ten komfort cieplny zostat
na tyle ograniczony czy zmniejszony, ze mieszkancy juz nie czujg sie dobrze i prosza
o interwencje. ChcielibySmy wiec oczywiScie dgzy¢ do takiego celu, ale mamy tu jeszcze
sporo do zrobienia.

Ale co udalo sie zrobi¢, szanowni panstwo? Na pewnych danych wstepnych powiem pan-
stwu o wynikach analiz z okresu od 2021 do 2024. U géry macie panstwo w bloku przedsta-
wione wielkosci kosztow zmiennych, czyli wielkoéci zuzycia GJ w poszczegdlnych sezonach.
Jest to ujecie taczne dla caloéci zasobow, czyli wszystkich 60 budynkéw wielorodzinnych
w zasobach spotdzielni Stoklosy. Ponizej koszty state, czyli moc zaméwiona. Widzicie
panstwo rowniez, jak sie zmieniata. Ale zobaczmy, jak to sie przedstawia na wykresach,
bo one najbardziej obrazowo przedstawiaja calg sytuacje. Zatem, szanowni panstwo, ten
slajd, ktory panstwo widzicie, przedstawia rozklad, jezeli chodzi o koszty zmienne, czyli
zuzycie Gd. Zobaczcie panstwo, ze poczawszy od sezonu 2021/2022 mieliSmy zarejestro-
wane lgczne zuzycie GdJ, zmierzone na wszystkich cieplomierzach w weztach cieplnych,
prawie 169 000. Przez kolejne dwa sezony to zuzycie obnizalo sie sukcesywnie, oczywiscie
w wyniku dzialan podejmowanych przez spéldzielnie. Na wrzesien 2024 mamy zuzycie
w wysokosci 131 823 Gd.

Jezeli chodzi o koszty stale, czyli zamoéwiong moc, to oczywiscie tez podejmujemy
starania, by te zaméwiona moc aktualizowac, w zaleznosci od tego, w jakiej kondy-
cji cieplnej znajduja sie poszczegélne budynki i czy w danym roku przeprowadzono
w poszczegolnych zasobach czy budynkach pewne dzialania zmierzajace do poprawy
warunkow termomodernizacyjnych, czy wykonano jakie§ docieplenia badZ inne zada-
nia z zakresu poprawy warunkéw cieplnych calego obiektu. Szanowni panstwo, moze
te ilo&ci nie sg zbyt imponujace. Pierwsze trzy okresy, czyli sezony 2021/2022 do sezonu
2023/2024, zobaczcie panstwo, jakie mamy spadki na mocy zaméwionej 1gcznej. Zama-
wialiSmy poczatkowo prawie 18 MW. W sezonie 2023/2024 zeszliémy do poziomu 12 MW,
niemniej jednak juz dotkneliSmy takiej granicy strefy komfortu naszych mieszkancow
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i w sytuacji, kiedy dostawaliémy zgloszenia od mieszkancow, ze to juz jest troszeczke
za niski prog, a mieszkancy byli bardzo przyzwyczajeni do ciepelka — kazdy z nas ludzi
cieplo, tym bardziej, jesli jest nieopomiarowane, w naszej spoétdzielni rozliczamy sie
ryczaltowo — postanowiliémy, ze wycofamy sie z tego zbytniego obnizenia mocy zamo-
wionej i troszeczke poszliSmy w gore.

Jak to sie przeklada, szanowni panstwo, na potencjalne oszczednosci? Dosy¢ moze
skomplikowane zestawienie tabelaryczne. W zwigzku z tym, ze nie bardzo widze,
postuze sie moimi wydrukami i bede panstwu opowiadal, co tu jest zawarte w tej tabeli.
Zaczynajac od gory po lewej stronie, dla poszczegdlnych sezonow, dla kosztéw zmiennych
z roku na rok mamy spadek wartoSci zuzycia GJ miedzy sezonem 2021/2022 a kolej-
nym o 14,6%, a w kolejnym o kolejne 8,5%, dla lgcznie trzech sezonéw grzewczych —
o ponad 21% ograniczyliSmy zuzycie GJ. Samo ograniczenie zuzycia ilo§ci GJ na wszyst-
kich zasobach dalo nam Igcznie niecate 37 000 Gd, co przy éredniej aktualnej cenie Gd,
juz nie robitem Sredniej wazonej, jesli chodzi o cene Gd, ale dla stawki 118,3 zobaczcie
panstwo, jaka oszczednosc to dato spotdzielni. Jest to kwota rzedu ok. 4 370 000. Sza-
nowni panstwo, dodam tylko tyle, ze jedna miesieczna faktura od dostawcy ciepla, czyli
Veolii Energia Warszawa, za miesigc o najwyzszym zuzyciu ciepla to jest 1 000 000 z1.
Zatem, szanowni panstwo, dzieki tym dzialaniom zyskaliémy na jeden dodatkowy sezon
grzewczy, gdyby tak sparafrazowac i porownac wielkoSci zuzycia. 4 mln zt oszczednosci.
Zobaczmy jeszcze, jak sie to przedstawia, jesli chodzi o zamowiong moc i przesyl. Gdyby
przeliczy¢ osiagniete oszczednosci na stawke 15 317 zt brutto, zamoéwiong razem z prze-
sylem, to mamy 82 712 zl oszczednoéci. Analizuje tylko te okresy, w ktorych dokony-
waliémy zmniejszenia mocy. Juz nie biore pod uwage tego, ze wycofaliémy sie z ostat-
niej zmiany. Natomiast, szanowni panstwo, to sg oszczednosci z trzech okreséw grzew-
czych rzedu 5 mln zl. To sg dla naszych mieszkancow potezne pieniadze, biorac pod
uwage, ze je§li chodzi o oplaty za cieplo, to stanowig one bardzo wysoki udziat w caloSci
naliczen czynszowych dla naszych mieszkancow. Osobiscie wiec bardzo sie cieszymy,
ze przy takich ograniczonych mozliwo$ciach, kiedy naprawde nie mozemy stosowaé
programow zredukowanych, dzialac¢ jakby na zywym organizmie i na biezaco regulo-
wacé prace tych wezlow, osiggamy takie oszczednosci. Gdyby$my mieli pelng swobode
dzialania co do dostepu do pracy calej aparatury, a niestety nie mamy, to mogliby$my
poczynié kolejne oszczednosci.

Szanowni panstwo, to sg tylko efekty z typowych dzialan, ktore sg podejmowane
zapewne w wiekszoSci zasob6w mieszkaniowych we wszystkich spoétdzielniach, czyli
pelna termomodernizacja we wszystkich zakresach, nie tylko jezeli chodzi o elewacje,
ale tez o wymiane stolarki okiennej, drzwiowej, docieplanie stropow czy opomiarowanie,
moze nie samych grzejnikéw, bo u nas nie jest to wprowadzone, ale bardzo istotna rzecz
to sukcesywna wymiana glowic termostatycznych na grzejnikach. Oczywiscie te urza-
dzenia muszg by¢ sprawne i spoldzielnia systematycznie kazdego roku w czesci zaso-
béw stopniowo wymienia te glowice, tak aby umozliwié¢ naszym mieszkancom swobodny
odbior takiej iloSci ciepla, ktore zapewni komfort zamieszkiwania naszym mieszkancom.

Zatem, szanowni panstwo, wyglada to w mojej ocenie bardzo pozytywnie.
Mieszkancy sa zadowoleni, tym bardziej, ze jezeli chodzi o zmiany cen ciepla i zmiane
taryf, to tu sytuacja jest szalenie dynamiczna i w zasadzie kazdego roku mierzymy sie
z kilkoma réznymi podwyzkami w roznej skali. Ta cena ciepla jest naprawde zatrwazajgca,
ale na to wplywu poki co nie mamy. Jezeli wiec nie mamy wplywu na cene ciepla, to byé
moze podejmijmy takie dzialania, ktére pozwolg nam regulowac prace wezlow. Na tym
nam bardzo zalezy. Podejmujemy wspélne dzialania z panem Robertem Grudzinskim.
Mam nadzieje, ze uda sie zdziala¢ wiecej, ale potrzebujemy wiekszych uprawnien odbior-
cow ciepla, czyli takiej spoldzielni mieszkaniowej, tej czy innej, do tego, zeby mogla
samodzielnie ksztaltowac¢ warunki pracy tych wezlow. Powiem jeszcze na zakonczenie,
ze wszystkie te wezly w budynkach wielorodzinnych stanowig wiasnos¢ dostawcy ciepta,
czyli Veolii Energia Warszawa. Chociaz znajdujg sie w naszych budynkach, stanowigcych
mienie spéldzielni, to jednak urzgdzenia, ktére powinny stanowi¢ autonomiczng czesé
wszystkich budynkow i sg nierozerwalnie zwigzane z tymi budynkami, i sg niezbedne
do prawidlowego funkcjonowania tych budynkéw, nie sg nasze. GdybySmy mieli mozli-
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wo§¢ przejecia obstugi tych wezlow, z pewnoScig moglibySmy doprowadzic¢ do kolejnych
znacznych oszczedno$ci. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje, panie prezesie. Ale Veolia by zbankrutowata przy was.

Prezes SBM Stoklosy w Warszawie Krzysztof Berlinski:

Myséle, ze nie byloby az tak zle.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje za te prezentacje. Kawat dobrej roboty i efektow z waszej dzialalnosci. Trzeba
to caly czas podnosié¢ i pokazywaé. Koniczymy czeS¢ prezentacji. Otwieram dyskusje
w temacie, bo warto porozmawiaé, warto dopytac¢. Nie wiem, czy pani minister chciataby
zabra¢ glos teraz, w tej czesci, czy w trakcie dyskusji?

Sekretarz stanu w MKiS Urszula Zielinska:

M.C.

Jezeli moge, kréciutko, panie przewodniczacy. Cheiatabym bardzo podziekowacé za te pre-
zentacje i za zaproszenie, poniewaz panstwo mi lejg balsam na serce. JesteSmy trzy kroki
za wami. Nadgonimy to. Generalnie panstwo robicie z wyprzedzeniem i naddatkiem to,
co my teraz opisaliémy w szkicu strategii chociazby dla cieplownictwa. Mamy mnoéstwo
obaw, czy to bedzie realizowane, jak poméc ludziom, zeby to realizowali. Jak pomadc sp6l-
dzielniom, jak poméc cieplowniom. A panstwo to realizujecie naprawde z osiggnieciami,
o ktorych mi sie nie $nito. Bo martwimy sie, czy w dyrektywie o efektywnosci energetycz-
nej... Prof. Jan Popczyk $§wietej pamieci pisal w wielu materiatach i mowit o tym, ze mamy
gigantyczny potencjal do poprawy efektywnosci energetycznej. To brzmi sucho i nudno,
ale to jest doktadnie to, co panstwo tu na praktycznych przyktadach, co robicie w urze-
dzie dzielnicy Ursynéw i w spoldzielni, pokazali. To jest poprawa efektywnosci energe-
tycznej i my to zapisaliémy jako podstawe, punkt wyjscia do przyszlosci cieptownictwa.
To po pierwsze. Po drugie, zwiekszenie udziatu energii odnawialnej, najlepiej zrodet bliz-
szych nam, lokalnych, wlasnych, produkowanych u nas, w naszej spétdzielni albo gdzies$
w poblizu w gminie. Panstwo tez to robicie i pokazaliScie, jak §wietnie u was uzupetnia
sie energia stoneczna z wiatrowa. W inzynierii jest to wspolezynnik, jest on opisany. Poka-
zuje, ze ona dokladnie tak sie uzupelnia — wiatr ze stoncem.

Po trzecie, cyfryzacja. Tak to zapisaliSmy, panie naczelniku, dobrze mowie?
Tak zapisaliSmy w szkicu strategii, ktorg zaraz bedziemy z panstwem szerzej konsultowac.
Cyfryzacja, czyli te systemy muszg by¢ bardzo nowoczes$nie, cyfrowo i mogg by¢ zarza-
dzane, zeby byly jak najbardziej efektywne, dzieki temu optymalizowane. I to sobie zapi-
saliémy jako trzeci filar tej Sciezki. Najpierw, jak nas wyciggna¢ z wysokich cen ciepla,
z tego zapodznienia, i i§¢ do przodu.

I czwarta rzecz, ktoérg za chwile bedziemy wdrazaé - dyrektywa efektywno-
§ci energetycznej. Ona mowi, ze powinniSmy oszczedzac rocznie, w budynkach uzy-
tecznoSci publicznej, 1,9% energii w poréwnaniu z rokiem 2021, co roku. A panstwo,
jesli dobrze spisatam, oszczedziliscie 13%, 19%, 14% rok do roku. Gratulacje. Naprawde
to sg niesamowite osiggniecia. To tez nam dodaje otuchy, ze mozemy tez to osiggnaé
w innych budynkach uzytecznosci publicznej. Panstwo pokazujecie, ze to sie przekiada
na realne oszczednosci: 4 300 000 na kosztach zmiennych, tak? U panstwa, spoéldziel-
nia Stoklosy. Plus oszczednoéci na kosztach stalych, bo to o to chodzi na koniec dnia.
Obnizenie emisji i poprawa jakosci powietrza, ale tez konkretne oszczednosci finansowe.
Tak ze niesamowicie mnie to cieszy. Gratuluje tych wynikow i tego, ze panstwo to robicie.
Zapozyczamy to jako konkretne przyklady do dotgczenia do tych strategii, ktore chcemy
opublikowa¢, tak zeby one byly praktyczne wiasnie i pokazywaly, jak to sie praktycz-
nie robi. Tak ze bardzo serdecznie dziekuje i gratuluje. Mam nadzieje, ze skoro to dziala
u panstwa, to mozemy to wdrozyé¢ rowniez w innych spétdzielniach, gminach, urze-
dach dzielnicowych i gminnych. Bedziemy nad tym z panstwem pracowac i wspierac,
i planowac tez tak fundusze wsparcia, zeby wspieraly dokladnie te dziatania, bo to jest
wlasnie zdrowy kierunek praktyczny, ktory panstwo pokazujecie, ze w praktyce dziala.
Tak ze jeszcze raz bardzo dziekuje.
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Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje pani minister. Panie burmistrzu, pan akurat pokazatl przyktad budynku uzy-
tecznosci publicznej. Takie pytanie, czy to tylko jeden budynek, czy dalsze wyzwania
przed wami? Probujecie jeszcze jakie$ swoje inne zasoby publiczne czy komunalne reali-
zowa¢ w tym zakresie? I do pana prezesa spoldzielni: pan wspomnial rzeczywiscie o tym,
ze troszeczke swobody w nadzorowaniu tych réznych urzadzen i zeby to akurat bylo
w waszych rekach. Rozumiem to z takim przestaniem: potrzebujemy pomocy waszej —
postéw, i pani minister, zeby w aktach prawnych pewne rzeczy wyprostowac i gwaran-
towac tym, ktorzy to majag u siebie, i trzeba by pewne regulacje prawne w tym zakre-
sie przeprowadzi¢. Bo to w jaki§ sposob otworzy wam droge do tego, ze bedziecie mogli
sami sterowac tymi urzadzeniami. A dzisiaj to sie oczywiScie nie podoba dostawcy ciepta,
bo to tez sg pienigdze i koszty.

Sekretarz stanu w MKiS Urszula Zielinska:

Jezeli moge tylko uzupetnic, bo miatam to dodac. To, ze potrzeba wiekszych uprawnien
regulacyjnych dla zarzadcow spéldzielni, to zapisujemy. Mamy wlasnie kilkugodzinng
sesje w tym tygodniu i w kolejnym z panem naczelnikiem i z panem dyrektorem, kto6-
rego tu dzisiaj nie ma, gdzie oprécz dlugoterminowych planéw szukamy rozwigzan
na tu i teraz. Wiemy tez, ze temperaturowe wymagania w cieplownictwie juz sie zmie-
nily, nie mamy takich zim. Sieci sg czesto zaprogramowane na zimy z lat 80. i 70. Przez
to tez tracimy zupelnie niepotrzebnie cieplo, energie i pieniadze. Takich pomysiow
dokladnie szukamy, tak ze skrzetnie zapisujemy i bierzemy na naszg liste do dyskusji,
jak to szybko przekué¢ w rozwigzania. Tak ze dzieki tez za to.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Pani poset Danuta Jaztowiecka, bardzo prosze.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Ja tez dziekuje za te prezentacje. Moze moje
pytania zaczne od spotdzielni Stoklosy. Pierwsze pytanie, z czego wynika, ze domow
jednorodzinnych panstwo nie podlgczacie czy nie podigczyliscie? Poniewaz spotdziel-
nia powstala sporo lat temu, chcialabym wiedzie¢, z czego finansowaliScie wszyst-
kie inwestycje. Z jakich srodkow? Czy to byly dodatkowe Srodki spotdzielcow, czy jakie§
oszczednosci z poprzednich lat? Mowil pan, ze poszczegolne budynki wielorodzinne
posiadajg r6zng moc. Czy rzeczywiScie ustawg trzeba to regulowacé, czy jednak sa jakies$
elementy motywujace mieszkancow do tego, zeby wyrazili zgode na to centralne ksztal-
towanie ciepla? To na chwile obecna tyle pytan, jezeli chodzi o ten przyklad.

Troche tyzka dziegciu w beczke miodu, jezeli chodzi o dzielnice Ursynéw i budynek
administracyjny, poniewaz panstwo tu piszecie, ze sukcesywnie zamieniacie o§wietlenie
na o$wietlenie ledowe. To o§wietlenie nie jest zdrowe. To jest $§wiatlo zanieczyszczone,
ono nie jest specjalnie dobre dla naszego zdrowia. Czy szukaliscie tez jakich$ innych
rozwigzan, ktore sg rownie oszczedne, ale sg zdrowe?

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Poprosze jeszcze pana posla Kalete o zabranie glosu i p6ézniej po tych dwoch pytaniach
panstwo odniesiecie sie do tego tematu, ktory zostal poruszony.

Posel Sebastian Kaleta (PiS):

14

Rowniez dziekuje za te ciekawe prezentacje, ktore sa pewng forma innego podejScia do,
mozna powiedzieé, polityki klimatycznej i sytuacji, w ktorej sie wszyscy znajdujemy,
jesli chodzi o dostosowywanie sie do nich. Mianowicie w pierwszej kolejnosci racjonalne
zarzadzanie zasobami to jest ta droga, ktorg rzeczywiScie warto i§¢ i dobrze, ze dzisiaj
mozemy o tym rozmawiaé. Niemniej musimy tez pamietaé, ze kazde tego typu przedsie-
wziecie, ktére ma zwiekszy¢ racjonalne zarzgdzanie zasobami, wigze sie rowniez z nakla-
dami inwestycyjnymi. Zawsze wiec pozostaje pytanie o roztozenie w czasie poszczegol-
nych dzialan, bo przyktadowo, jak dowiedzieliSmy sie z prezentacji pana burmistrza,
dzielnica inwestuje w wymiane chociazby sprzetu elektronicznego czy innych urzadzen
na bardziej efektywne energetycznie. Tylko zawsze rodzi sie pytanie o ten sprzet, ktory
jest wymieniany: czy jest to sprzet przestarzaly, czy jego okres uzytkowania jest juz zna-
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czacy i urzadzenie samo w sobie nie jest efektywne. Wowczas jak najbardziej mozna
pochwali¢ wymiane na bardziej energooszczedny. Natomiast jesli bytaby to wymiana
sprzetu, ktory funkcjonuje prawidtowo, tylko po to, zeby byl bardziej energooszczedny —
oczywiScie nie wiadomo, nie wynika to z prezentacji i ja tez nie sugeruje, czy tak jest,
czy nie — to tylko chcialem zwréci¢ uwage, ze nie zawsze taka szybka wymiana sprzetu
wypelnia ten cel, o ktory chodzi. Bo jesli méwimy o globalnym poziomie emisji, to cze-
sta wymiana sprzetu raczej nie sprzyja tym celom, o ktérych tu wszyscy rozmawiamy,
z perspektywy globalnej, jak rowniez lokalnej, bo po prostu zwieksza to koszty funkcjo-
nowania tak naprawde z jakiej$§ perspektywy czasu. To jest wiec ciekawe zagadnienie.
OczywiScie zywie nadzieje, ze ta polityka wymiany sprzetu jest zwigzana z bie-
swojej funkgji, to po prostu kupowany nowy sprzet jest oceniany pod katem efektywnosci
energetycznej, ze tak to wyglada, ze to sg standardowe wymiany. Mam nadzieje, ze pan
burmistrz ewentualnie to uzupetni.

Druga kwestia zwiazana jest ze spotdzielniami, z tym ograniczaniem. Jednak mimo
wszystko te mechanizmy, ktore byly poruszane przez pana prezesa w pierwszej pre-
zentacji, czyli efektywnego zarzadzania wezlami, maja racje bytu i przeniesiemy
to na skale makro. Bo jednak wiemy doskonale, gdzie jest najwieksze zuzycie, kto dys-
ponuje tymi wezlami. Ten problem, ktory poruszy! pan prezes spétdzielni, jesli mowimy
o tym, ze tego rodzaju filozofia gospodarowania cieptem jest wydajna, jesli chodzi o zuzy-
cie ciepla, to dopiero przeniesienie tej filozofii na wezly, ktore sg niedostepne do kon-
trolowania w ten sposob przez spoldzielnie, to jest realny postulat, ktory wytapalem
konkretnie dla prac tej Komisji czy generalnie dla prac legislacyjnych. Mysle, ze pani
minister wie, biorgc pod uwage to, ze wszyscy doskonale wiemy, ze cala sprawa z kosz-
tami energii cieplnej jest probg ucieczki spod topora, jesli chodzi o zblizajace sie obcigze-
nia zwigzane z politykg klimatyczng UE, ze to sg zadania pilne, zeby ewentualnie tego
rodzaju mozliwosci dostosowawcze, ktére powodujg minimalne ograniczenie skutkéw
tych podwyzek, ktore czekajg nasze spoleczenstwo.

Chcialbym zacheci¢ panig minister, zeby sprawa znalazla sie w priorytecie legislacyj-
nym do przemy$lenia, tym bardziej, ze méwimy o zagadnieniu niezwykle skomplikowa-
nym z poziomu cywilistyki, bo przeciez chodzi o stuzebnosci urzadzenia. Wiemy dosko-
nale, ze resort klimatu moze mie¢ piekne wizje, ale za chwile czy resort infrastruktury,
czy sprawiedliwosci, ktory przeciez zawsze sprawuje piecze nad cywilistyka, bedg miaty
swoje zdanie. Tym bardziej wiec jest to wazny watek.

Na koniec pamietajmy tez, ze te elementy dostosowawcze — pan prezes spotdzielni
zwrocil na to uwage — widzimy z ostatniego wniosku, ze jednak mimo wszystko obni-
zenie zuzycia na pewnym etapie prowadzi do obnizenia komfortu. Jesli co§ marnu-
jemy, naduzywamy, to rzeczywiscie jest pole do oszczednosci, ale na pewnym etapie jest
ta granica, ktora pan prezes delikatnie zaznaczyl, ze mieszkancy coraz liczniej pukali
do jego drzwi z prosba, zeby te polityke przemysle¢. Finalnie jednak moze sie okazac,
ze te oszczednos$ci nie zawsze uda sie uzyskac, jak tu wynika z danych rok do roku
z dwoch lat. Niemniej chcialbym zasygnalizowaé pozytywny odbior tego, ze dyskutu-
jemy o elementach, ktore racjonalizujg zuzycie, i to nie jest element kontrowersyjny, jesli
chodzi o kwestie klimatyczne. Tak mi sie wydaje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje panu postowi. Prosze o odpowiedz na te dwa pytania postawione wcze$niej
przez panig posel i przez pana posla.

Prezes SBM Stoklosy w Warszawie Krzysztof Berlinski:

M.C.

Szanowni panstwo, odnoszac sie do pytan, jezeli chodzi o zasoby dotyczace naszych
domoéw jednorodzinnych, to one pierwotnie od momentu budowy byly podpiete pod sie¢
cieplna w Veolii, natomiast mieszkancy z tych doméw na pewnym etapie stwierdzili,
ze wolg sami ogrzewac swoje budynki, dlatego ze koszty ciepta dostarczanego do tych
doméw jednorodzinnych byly stosunkowo wysokie, miedzy innymi przez koszty state,
przez koszty zwigzane z przesylem, z zamowiong mocg etc. Zatem rachunek ekonomiczny
dla doméw jednorodzinnych byl taki, ze latwiej bedzie i taniej ogrzewaé te budynki
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we wlasnym zakresie. Wiec w domach jednorodzinnych pojawily sie indywidualne zro-
dla ciepla i one zostaly na pewnym etapie odlgczone od ciepta sieciowego, chociaz sama
infrastruktura pozostala w gruncie, nie zostala zlikwidowana. Natomiast nie odbywa sie
dostawa ciepla poprzez te infrastrukture.

Natomiast jesli chodzi o Zrodlo finansowania, realizacji tych projektéow catego
naszego osiedla mieszkaniowego, to, szanowni panstwo, spotdzielczosé, chyba ogélno-
polska, dziata na takich zasadach, ze nowe budynki — moze juz nie nowe, bo one juz
sg ponad czterdziestoletnie — powstawaly na zasadzie uiszczania wktadow budowlanych.
Oczywiscie na pewnym etapie korzystaliSmy tez z pomocy finansowej panstwa. Byty udzie-
lane preferencyjne kredyty, ktore potem byly splacane, a czesciowo zostaty umorzone.
Na takiej zasadzie powstawaly te zasoby. Nowe inwestycje juz sie troszeczke réznig
od tych pierwotnych, bo mamy zupelnie inne realia. W tej chwili chyba najszerzej propa-
gowany sposob realizacji inwestycji to jest system deweloperski, czyli spétdzielnia buduje
tak, jakby byta deweloperem, chociaz sg tez takie spoldzielnie, ktére budujg w systemie
spoldzieleczym, czyli budujg po kosztach budowy dla swoich czlonkow.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):

Ale, panie prezesie, to byly nowe inwestycje na istniejagcych budynkach. Ja mam na mysli,
z jakich Srodkéw inwestowali$cie w te nowe rozwigzania.

Prezes SBM Stoklosy w Warszawie Krzysztof Berlinski:

Szanowni panstwo, biezgce utrzymanie budynkow, calej substancji mieszkaniowe;j,
finansowane jest ze srodkéw zbieranych przez spéldzielnie na fundusz remontowy.
Czyli kazdy z budynkow, kazdy z czlonkéw skiada sie na fundusz remontowy poszcze-
gblnych budynkéw i w kazdym roku uktadany jest plan remontow. Oczywiscie jeden
wieloletni na okres dziesiecioletni, z prognoza kosztéw, ktére nalezy ponies¢ w diuz-
szym okresie. Systematycznie rok do roku realizujemy te plany.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):

Ale w tym celu zwiekszali$cie fundusz mieszkaniowy, inwestycyjny?

Prezes SBM Stoklosy w Warszawie Krzysztof Berlinski:

Tam, gdzie byly realizowane termomodernizacje, czyli docieplenie budynkow, w zwigzku
z tym, ze jednorazowo te koszty byly wyzsze niz roczny odpis na fundusz remontowy
danego budynku, to musieliémy doprowadzié¢ do sytuacji, kiedy przychod na fundusz
bedzie wyzszy, czyli bedzie pokrywal, wedlug zasad spotdzielni, okoto 50% progno-
zowanych kosztow realizacji tej inwestycji. Okresowo, na czas realizacji inwestycji
1 potem piecioletni okres sptaty tego zadluzenia, podwyzszaliémy stawke odpisu na fun-
dusz remontowy.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo. Pan burmistrz.

Zastepca burmistrza Dzielnicy Ursynow m.st. Warszawy Klaudiusz Ostrowski:
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Moze po kolei, odnosnie do innych placowek, dziekuje
za to pytanie, bo miatem o tym wspomnie¢ wezeéniej. Nie skupiamy sie tylko na budynku
urzedu dzielnicy Ursynow. Przede wszystkim zalezy nam na placowkach wychowawczo-
-o$wiatowych. Mamy takich 45 na Ursynowie. Méwie tu o przedszkolach, szkotach pod-
stawowych, liceach i poradniach psychologiczno-pedagogicznych. Mamy tu przygotowane
takie trzy glowne dzialania. Pierwsze dzialanie, ktore jest bardzo kosztochlonne, czyli
termomodernizacja budynkéw oraz wymiana stolarki okiennej, to sie dzieje, pozysku-
jemy na to érodki, nie tylko z miasta, ale rowniez z sejmiku. Drugi element to sg panele
fotowoltaiczne i mysle, ze w 2025 r. juz na kazdej placowce o§wiatowej bedziemy mieli
zamontowane panele fotowoltaiczne po to, aby do 2035 r. uzyskac zerowg efektywnosc
klimatyczna, jezeli chodzi o potrzeby energii elektrycznej. Mamy tez w planach i nawet
juz zabezpieczone $rodki na to, w latach 2025-2027 zarzadzanie cieplem przez urzad,
nie przez placowke o§wiatowa, we wszystkich placowkach. Ale najpierw w 23 placow-
kach - o ile dobrze pamietam — musi nastgpi¢ remont lub modernizacja wezla cieplnego.
ZidentyfikowaliSmy wstepnie, gdzie sg potrzeby remontowe, gdzie modernizacyjne.
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W przyszlym roku, mam nadzieje, uda nam sie rozpocza¢ ten proces. Jak juz zmoder-
nizujemy, wyremontujemy te wezly cieplne we wszystkich placowkach, to bedziemy
przystepowac do takiego zadania zarzadzania cieplem w placowkach oswiatowych
przez pracownikow urzedu. Wiasnie takie zarzgdzanie, jak to jest w urzedzie Ursynow.
To, jezeli chodzi o plany w placéwkach o§wiatowych. W niektérych placowkach, jak pla-
cowki kultury, nie mozemy tego robié¢ ze wzgledu na ustawe o instytucjach kultury.

Jezeli chodzi o zasoby lokalowe, tutaj na Ursynowie mamy dosy¢ maty zasob, ale tutaj
tez oczywiscie panele fotowoltaiczne, cieplo, to jest powielenie tego, co robimy w urze-
dzie dzielnicy Ursynow.

Jezeli chodzi o alternatywe dla ledow, to, pani posel, pani wybaczy, ale ja nie znam
alternatywy dla oSwietlenia ledowego, tak ze trudno mi sie do tego odnies§¢.

A jezeli chodzi o wymiane parku maszynowego, to sytuacja wygladala w ten sposodb,
ze zanim podjglem decyzje o wymianie tego parku maszynowego, to zidentyfikowany
zostal taki problem, ze ten park maszynowy to byto okoto 120 rodzajow réznych dru-
karek, sprzetéow drukujacych w poszczegélnych pomieszczeniach. Zarzadzanie takim
parkiem maszynowym jest bardzo trudne logistycznie ze wzgledu na réznego rodzaju
bebny, rolki, materialy eksploatacyjne, tusze, zamowienia... I oczywiscie to nie jest tak,
ze wymieniamy co$, co jest nowe i dziala, tylko to bylo na biezgco. Stad trwalo to kilka
lat, tak naprawde, ta wymiana parku maszynowego. Dopiero jak sie juz drukarki
zuzyly, nie bylo juz materialow eksploatacyjnych, nie byto tuszu itd, nie nadawaly sie
juz do naprawy, to byly wynoszone z pokoi, a park maszynowy byl montowany na dru-
karkach, czyli byto takie przejscie, zeby sie przyzwyczaic¢ do tego parku maszynowego.
Nie bez - ze tak powiem — awantur, zeby nie byto. Ale teraz wszyscy sa zadowoleni. Takich
maszyn mamy 14 ijuz sg proSby o kolejne. Z ciekawostek, tu moze sie zwroce do pani
minister, kwestie urzedu i zarzgdzania generalnie papierem — moze inaczej, tworzeniem
tego papieru — w ciggu 10 miesiecy w urzedzie dzielnicy Ursynow do réznych rodzajow
decyzji administracyjnych, i nie tylko, wszelakich, zuzyto juz prawie 3,5 tys. rys papieru.

Sekretarz stanu w MKiS Urszula Zielinska:
W ciagu jakiego czasu?

Zastepca burmistrza Dzielnicy Ursynow m.st. Warszawy Klaudiusz Ostrowski:
10 miesiecy tego roku.

Sekretarz stanu w MKiS Urszula Zieliniska:
3,5 tys. rys papieru?

Zastepca burmistrza Dzielnicy Ursynow m.st. Warszawy Klaudiusz Ostrowski:
Tak. To jest 1 734 000 kartek papieru. Cyfryzacja, cyfryzacja, cyfryzacja. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje bardzo. Ide tg kolejkg. Bedziemy powtarzaé druga dla oséb, ktore juz zada-
waly pytania. Pani poset chce jeszcze dopytac, tak? Prosze bardzo.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):
Moze niekoniecznie dopytacé, ale jak podkreslila pani minister i jak sami widzimy, macie
panstwo bardzo duze do$wiadczenie w takich naprawde olbrzymich zmianach. Chciatam
zapytac i jednocze$nie moze prosic¢. Czy dzielicie sie tymi dobrymi praktykami z innymi?
Jezeli nie, to prosze, robcie to. Bo ja juz sobie zapisalam w kalendarzu, co mam zrobié¢
w przyszlym tygodniu i to oczywiscie bedzie mi bardzo potrzebne.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Pan poset Nowak i pan poset Stanistaw Lamczyk.

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, gratuluje. To sg dzialania wskazane.
Efektywnosc energetyczna jest czyms§ bardzo waznym. Moze troche filozoficzne pytanie,
ale nie do konca. Bowiem indywidualni sie jednak odlaczajg od sieci ciepta systemowego.
To jest jaka$ tendencja. Ona wynika chyba z poczucia wlasnoSci ciepla i zarzadzania
tym cieptem indywidualnie. Pan Robert Grudzinski mowi, ze mozna zarzadzac cen-
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tralnie, analizujgc zimna wode ijej zuzycie. Tylko ze jezeli jest zarzgdzane central-
nie, to jest watpliwo$¢. W tym momencie akurat bylem indywidualnie w tym systemie
z zimng woda, ale nagle zjawilem sie w domu, a w domu chciatbym sobie indywidualnie
podkreci¢ grzejnik. W calym systemie nagle okazuje sie, ze tyle ciepla nie ma, zebym
sobie mogt indywidualnie z tego ciepla skorzystac. Wiec jest pytanie o poczucie wolno-
Sci cieplnej. Teraz sytuacja jest taka, ze chcialbym sie dowiedziec, czy z tg bezwladnoScia
systemu mozemy sobie poradzi¢? Czy sztuczna inteligencja, czy nie?

Ale tez drugie pytanie, z tym zwigzane. Odnog$nie do spoldzielni Stoklosy. Stosuje-
cie ryczalt. Tymczasem, je§li chcemy i§¢ w gradacje efektywnoéci energetycznej dalej,
to wydaje sie, ze w ramach tej wolnosci i przeciwdziatania bezwladno$ci systemu ja oso-
biscie nie chcialbym by¢ zryczaltowany, tylko chciatbym zuzywac tyle ciepla, ile chce.
I moge oszczedzac na cieple i efektywnie placi¢ mniej niz ryczalt. I tu jest pytanie
do panstwa, bo wiem, ze systemy odczytu zuzytego ciepta w domach, w mieszkaniach,
sg czesto problematyczne. Pewnie stad jest ryczalt. Ale czy sg systemy i czy jest dalsze
mySlenie o zlikwidowaniu tej bezwladnoSci systemu i o tym, ze mozna zindywidualizo-
wacé odbior ciepta?

Jeszcze pytanie do pana Grudzinskiego. Jesli bySmy zastosowali zarzgdzanie cyfrowe
czy zarzadzanie centralne wezlami ciepla, to ile kosztuje poszczegdlne nowoczesne opo-
miarowanie na budynek wielorodzinny, standardowy, nie wiem - cztery klatki, cztery
pietra? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo. Pan poset Stanistaw Lamczyk bardzo prosze.

Posel Stanistaw Lamczyk (KO) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Pani minister, szanowni panstwo, ja rowniez
gratuluje rozwigzan. Im prostsze, tym lepsze, bardziej skuteczne. Ale mam pytania,
dwa przynajmniej. Jedno, czy panstwo uzywajg buforéw ciepta? Bo jesteSmy po wizy-
cie w Finlandii. Oni uzywaja bardzo duzo buforéw ciepla i one sg tez pomocne w sezo-
nie przejSciowym. A druga sprawa — do pani minister — ta ustawa o dostepie do informa-
cji bedzie konieczna. Inne kraje majg to zrobione, a u nas zle to funkcjonuje, zar6wno
w energetyce, jak i w cieple. Ta ustawa o dostepie do informacji powinna by¢. Polskie
Sieci Energetyczne robig centralny system sterowania informacjg rynku energii, ale on
jest bardzo nieczytelny, dlatego powinna by¢ ta ustawa. Inne kraje to maja.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Tak, prosze o odpowiedz. W nastepnej kolejnoSci bedzie zabierat glos pan prezes Gerard
Weychert z Gorniczej Spéldzielni Mieszkaniowej w Jastrzebiu Zdroju. A teraz prosze
o odpowiedzi na pytania, ktore zostaly zadane.

Prezes SBM Stoklosy w Warszawie Krzysztof Berlinski:
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Szanowni panstwo, moze powiem o tym systemie rozliczenia ciepta w moich zasobach,
w spoldzielni Stoklosy. Oczywiscie, jezeli chodzi o propozycje opomiarowania zuzycia
ciepla poprzez montaz podzielnikow ciepta na poszczegélnych odbiornikach, na kaloryfe-
rach, byly takie pojedyncze inicjatywy. To nie jest skala nie wiadomo jak duza. Natomiast
trzeba sobie zdawac sprawe z tego, ze w budynkach z lat 70. te instalacje nie dajg mozli-
woSci opomiarowania w taki sposob, jak mamy do czynienia z nowymi budynkami reali-
zowanymi obecnie, gdzie juz na wlocie rury z cieplem do poszczegélnego lokalu mamy
zalozony cieplomierz. W budynkach w starym standardzie nie ma takiej mozliwosci.
Jedyny wiec system opomiarowania tego ciepla to sa podzielniki, r6znego rodzaju.
A za podzielnikami idg bardzo rézne regulaminy rozliczen, w ktérych wiekszosé kosztow
to i tak sg koszty stale, szanowni panstwo, a mozliwo§¢ wplywu mieszkanca na te koszty
zmienne, czyli na to, ile faktycznie tych podziatek zuzycia bedzie zarejestrowanych na tym
podzielniku, nie daje takiej mozliwosci realnego wplywu na poziom kosztéw ogrzewa-
nia tego lokalu, jak by sie wydawalo. Dlatego, szanowni panstwo, przy ryczalcie jednak
oczekiwania naszych mieszkancoéw sg spelnione dalece bardziej, jezeli chodzi o komfort
cieplny, niz po ewentualnym wprowadzeniu systemu w postaci podzielnikow ciepta.
Prowadziliémy tez analizy odno$nie do optacalno$ci wdrozenia realizacji wykonania
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montazu podzielnikow ciepla, ale, szanowni panstwo, te wyniki wyszly nam po prostu
na granicy. Poki co, efekt z realizacji bylby jakby skonsumowany przez koszt inwestycji,
wiec nie weszliémy w ten temat. Natomiast, majac na uwadze wszystkie aspekty doty-
czgce minus6w z opomiarowania, czyli kwestie nier6wnomiernego ogrzewania mieszkan,
wychladzania poszczegdlnych mieszkan, strat ciepla poprzez przenikanie tego ciepla
przez réznego typu przegrody, szanowni panstwo, to wywoluje tak szalone dysproporcje
w komforcie cieplnym tych lokali, ze po prostu nie zdecydowali$émy sie na to. I jak dtugo
mieszkancy bedg nam komunikowaé, ze komfort cieplny jest osiagniety, tak dlugo nie
bedziemy sie starali na site tego systemu zmieniaé, bo, poki co, on sie u nas sprawdza.
Natomiast dzialania zwigzane z regulacjg pracy weztéw, ta droga daje nam mozliwo-
§ci do tego, zeby mie¢ realny wplyw na zuzycie w skali calego budynku, a oszczedno§é
w skali budynku przelozy sie na obnizone koszty dla poszczegélnych lokali. Oczywiscie
po drugiej stronie medalu mamy prawo kazdego mieszkanca do indywidualnego stero-
wania zuzyciem ciepla. Tutaj mamy mozliwosci w postaci regulowania glowica termosta-
tyczng — albo ustawimy ja na dwdjke, albo na trdjke, albo na piatke przy najmocniejszym
poborze — ale to jest jedyny parametr, ktory daje jakie§ mozliwosci wplywu na pobor
tego ciepla. Poki co, dla nas, dla naszych mieszkancow, to jest to system zupelnie wystar-
czajacy i sie sprawdza. Dlatego tez nie wybiegamy w przod, nie wywolujemy potrzeby
zmian, chyba ze faktycznie nasi mieszkancy do tego dojrzeja. Ale mamy tez na uwadze
to, ze jednak wprowadzenie pewnych modernizacji jest tu mocno ograniczone ze wzgledu
na istniejacg infrastrukture i to, ze nie opomiarujemy w sposob stuprocentowo indywi-
dualny wszystkich odbiornikow dla poszczegdlnych lokali. Po prostu technicznie nie da
sie tego wykonac. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje. Pan Grudzinski. Panie Robercie, prosze bardzo.

Wiceprezes Fundacji Nasza Energia Robert Grudzinski:

M.C.

Najpierw ta wolnoé¢ cieptownicza. Wiec tak, po pierwsze, nie jestem zwolennikiem
budowania nie wiadomo jakich wielkich systeméw zarzgdzania. Po pierwsze, mysle,
ze duzym systemem to juz bedzie Ursynow, te 40 placowek, czy spotdzielnia Stoklosy.
Ale jedna uwaga jeszcze na poczatek, jezeli chodzi o te wolno$é cieplownicza.
Dzisiaj dostawca ciepla w ramach wolnoSci cieplowniczej ustawia panu parame-
try ciepta. Mysle, ze od tego zacznijmy. Jak mozna troszeczke podejs¢ tego dostawce?
Mowie to ze swojego do§wiadczenia. Mozna podejs¢ w ten sposob: kazda zmiana w wezle
w Veolii, mowie oczywiScie o wezle o przykladzie Warszawy, to jest chyba 540 zt cenni-
kowo w tej chwili. Czyli, chce sobie zmieni¢ maksymalng temperature zasilania wezta z 85
stopni, tak jak ustawia Veolia, 80-85 stopni, na 60, bo to wystarczy. Nawet zerkne, ile jest
w tej chwili na przyklad na takim zwyklym standardowym wezle cieplnym. Temperatura
jest w tej chwili obnizona do 47 stopni, bo nie potrzeba wiecej, bo nikogo nie ma w szkole.
Jak mozna podejsc Veolie, zeby to lekko zmienic¢? To taka sztuczka techniczna. W umo-
wie — umowy sg standardowe — jest napisane, ze mamy dostep do urzadzen kontrolno-
-pomiarowych. Ja traktuje to tak, ze jak mam dostep, to sobie troszeczke moge poruszyc.
Ale jak przychodzi Veolia ireguluje wezly po zmianie na przyklad mocy zamé-
wionej, to gwarantuje panstwu, ze zawsze podniesie do gory. I to nie jest przytyk
do Veolii, absolutnie. To jest biznes Veolii. Cieplownik sprzedaje ciepto. Nie mozemy
powiedziec, ze on zle robi, nie tak jak trzeba. My§le, ze to, co pan prezes Berlifiski powie-
dzial, to jest najwazniejsza sprawa. Wtedy bedziemy mieli wolnos¢ cieplownicza, jak
bedziemy mieli wezel w swojej dyspozycji.

Sprawdzitem, jak sie to dzialo w Warszawie, poniewaz swego czasu popelnilem taka
historie cieplownictwa, napisatem ja dla Veolii od roku 1945 do czaséw wspolczesnych.
Ciekawa sprawa, jezeli chodzi w ogole o przekazanie wezlow spotdzielczych do SPEC-u.
Jak Kombinaty Budownictwa Miejskiego budowaly budynki w latach 70., to zaptacity
za wezly firmie SPEC. Tylko powiem panstwu szczerze, dotartem do tych dokumentow.
Niestety mam taka nature, ze docieram do réznych podstawowych dokumentéow.
Z budowy mam z lat 70. projekty wezlow rysowane na kartce. Tylko nie znalazlem
nigdzie protokolu przekazania wezla spoéldzielni. A potem, jak sprzedaliémy sieci
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w Warszawie, to tez nie wiem, czy to byl dziwny zbieg okolicznoSci, czy taki byt itd.
Potraktowano sie¢ i wezel jako integralng czesc. To znaczy, wezetl jest integralng cze-
Scig sieci. Moim zdaniem nie jest. Do zaworu delta PV - taki zawor, ktory reguluje nam
ci$nienie i przeplyw —to do tego momentu jest to dostawcy ciepla, a potem —i teraz wra-
camy do tego, co pan posel powiedzial — wolnos¢ cieptownicza. Wtedy, kiedy moge sobie
zej$¢ na dot i to wszystko poustawiac. Ile to kosztuje, jezeli chodzi o zielone urzadzenie,
i dlaczego akurat ja zastosowalem urzadzenia firmy Samson? Dlatego ze one sg bardzo
dobrze kompatybilne z tymi urzadzeniami, ktore juz w tej chwili sa w urzadzeniach.
Ale mamy Dalkie, mamy Siemensa, mamy WAGO, mamy tego duzo. To nie sg drogie
urzadzenia, bo takie urzadzenie z oprogramowaniem, z licencja dozywotnig, to jest koszt
okoto 10 tys. zt. Mysle, ze w takiej spoldzielni — pan prezes pokazat 4300 — my§le, ze spo-
kojnie jeszcze drugie tyle by wykrecil, jak by mial dyspozycje mocy. Ma pok¢j i widzi,
ze tu sig dzieje to, tu si¢ dzieje tamto, Nie chodzi o to, zeby obnizy¢ komfort cieplny.

Przyklad dla mnie namacalny. Osme pietro, minus 4 stopnie. Mam z tego zro-
biony protokoét. Minus 4 stopnie na zewnatrz. Kobieta alarmuje, ze zimno, zimno, zimno.
Dobra, méwie, panie prezesie, wejde tam, pomierze temperatury. Przedpokoj 24 stop-
nie, duzy pokdj 24, kuchnia wiadomo, ze zawsze cieplej. Mowie, prosze pani, przeciez
tu jest cieplo. Ona oczywiScie w krotkim rekawku. No tak — mowi — ale jestem przyzwy-
czajona do 26 stopni. I teraz wracamy do tego, co pan powiedzial. Wolnos¢ cieplownicza
to jest rowniez odczuwanie komfortu cieplnego. Bardzo trudne zagadnienie, szczegélnie
dla os6b starszych, ktore i tak, jak majg cieplo, to chodzg w sweterkach. Ale generalnie,
jezeli p6jdziemy w to, o czym mowitem, jezeli bedziemy naprawde analizowaé potrzeby
budynku, nie na zasadzie takiej, ze spojrzymy sobie na budynek, popatrzymy, ze tutaj
tylu mieszkancéw mieszka. Nie. To jest praca —jeszcze jak mamy do tego dostep — to jest
praca codzienna online, patrzenie, regulowanie.

Prosze panstwa, na koniec, kiedy sie uzyskuje najwieksze efekty? Nie w zime. W okre-
sach przejSciowych. W zimie, kiedy mocno stonce §wieci, bo nagrzewa nam budynek,
a w okresach przejSciowych wtedy, kiedy sg wahania temperatur. Dzisiaj juz troche pdjda
te wezly, ale tez mamy spore wahania temperatur, bo teraz spojrzalem, na Pradze jest
minus 3, na Zagdjskiej, a na Ursynowie jest plus 7. Na Ursynowie nie pracuje wezel.
Bo po co, jak temperatura w srodku jest 19 stopni w najzimniejszym punkcie. I caty
czas praca organiczna z tym, dlatego powiedzialem, zeby to wyjaé od tych ludzi, ktorzy —
nie mowie, ze sie nie znaja, ale nie sg do tego... Inaczej — nie umiejg tego.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, zebym zapanowal nad osobami, ktore sie zglaszaty.
Tu pan prezes, tam tez kto§ sie zglaszal, tu bylo wczeéniej. Poczekamy, jak te trzy
osoby zabiorg glos. Przepraszam, nie znam panstwa z imienia, nazwiska i funkgcji,
ktorg sprawujecie, dlatego prositbym bardzo, zeby sie panstwo przedstawiali, jak zabie-
rajg glos. Dziekuje.

Prezes Gorniczej Spoldzielni Mieszkaniowej w Jastrzebiu-Zdroju Gerard Weychert:
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Dzien dobry panstwu. Moje nazwisko Gerard Weychert. Pracuje w Gorniczej Spéldzielni
Mieszkaniowej w Jastrzebiu-Zdroju. Wiekszo§¢ tych rzeczy, o ktorych pan prezes Fun-
dacji i pan prezes spoldzielni mowili, my stosujemy u siebie. Generalnie zderzamy sie
z problemami troszke innej natury. Panstwo z jednej strony zacheca nas, chocby tym,
ze jestem tu zaproszony do tego, aby myslec o tym, zeby obnizaé koszty energii czy zuzy-
waé mniej ciepla itd, a z drugiej strony dostajemy od Panstwowej Strazy Pozarnej
nakazy, ktére majg pierwszenstwo, przed kazdym dzialaniem termomodernizacyjnym,
ktore powoduja, ze na przyklad dany budynek musi wyda¢ na instalacje PPOZ wedlug
nowych przepisow 600 tys., 1 200 tys. zt, W tym momencie nie jesteSmy w stanie wzig¢
kredytu czy pozyczki z BGK czy z WFOS, bo po prostu budynku nie sta¢. Budynek jest
nieocieplony, czeka, az sie splaci milion zlotych czy 600 tys. i dopiero zaczynamy dziata-
nia dociepleniowe. Moze by nad tym pomysle¢, zeby te inwestycje w oszczednoSci ciepta
mialy pierwszenstwo przed kazda inng inwestycja, ktora... Jest straz pozarna w mieScie
i sg instalacje przeciwpozarowe. Tylko teraz strazacy sobie zycza, zeby byly nowe i one
sa naprawde kosztotworcze. Musimy wiec na cos$ sie zdecydowac.

M.C.
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Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Czyli sg nieuzasadnione?

Prezes Gorniczej Spoldzielni Mieszkaniowej w Jastrzebiu-Zdroju Gerard Weychert:

By¢ moze uzasadnione, ale trzeba wybraé. A jesli chodzi o kolejng rzecz, to taka, zeby
moze pomysle¢, bo moze panstwo tu w Warszawie si¢ z tym nie spotykacie, ja zreszta
tez sie spotkalem pierwszy raz, jak przyjechalem na Slask, ze nie mam cieplej
wody uzytkowej. W naszych budynkach, w naszym mieScie wlasciwie w 95% budynkow
wielorodzinnych wode grzeje sie junkersem lub bojlerem. A nie ma zadnego sensownego
programu, ktory by pomogt zmienic te sytuacje. A o co chodzi? Nasze jastrzebskie przed-
siebiorstwo cieplownicze, nazywa sie bodajze PGNiG Termika, kalkuluje ceny tak, jakby
ten piec... Piec latem nie ma odbioru, a ceny stale sg caly czas na wysokim poziomie.
Nie ma zuzycia, wiec koszty sg od razu wyzsze. Gdyby byla wieksza zacheta ze strony
panstwa do tego, aby zamieniaé junkersy na cieplg wode uzytkowa, teoretycznie wydaje
sie, ze ceny powinny spa§¢. Tak mi sie wydaje. Jest to w miare logiczne.

Mam takie pytanie do prezesa z Ursynowa, jak pan wyliczyl oszczednosci w zlo-
towkach? Bo ja caly czas licze oszczedno$ci w ztotowkach, i one wychodzg w ten spo-
soOb: zaoszczedziliSmy kilkana$cie procent na oplatach stalych, a rachunki nam wzro-
sly na przykltad o 7-8 mln w ciggu dwoch lat. Pokazywalem to pani minister bodajze.
I to jest odpowiedz, dlaczego ludzie nie cheg sie przylaczac do systemowego ciepla, tylko
korzystaja ze swojego wlasnego ciepta. Po prostu jest za drogo. Pytanie, co panstwo...
Bo akurat w moim przypadku macie panstwo wplyw jako instytucje rzadowe czy posel-
skie, poniewaz jest to spotka skarbu panstwa. Nie wiem, bo tez to nie wybrzmialo wprost,
my to nazywamy instalacjami pogodowymi. Czy tam u pana na Ursynowie sg instalacje
pogodowe?

Prezes SBM Stoklosy w Warszawie Krzysztof Berlinski:

Jak najbardziej. One w tej chwili majg prog 12 stopni.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Pytania za chwileczke.

Prezes Gorniczej Spoldzielni Mieszkaniowej w Jastrzebiu-Zdroju Gerard Weychert:

OK. W porzadku. Bo myslatem, ze tego nie ma. Bo to powoduje, ze mozna troche oszu-
ka¢ wezly, ktore sg w posiadaniu firm cieptowniczych. Tyle ode mnie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo. Z tylu byta prosba o glos. Prosze bardzo.

Prezes zarzadu eGmina, Infrastruktura, Energetyka sp. z 0.0. Andrzej Jurkiewicz:

M.C.

Andrzej Jurkiewicz. Jestem z Opola. Chciatem zacza¢ od Opola, dlatego ze jesli cho-
dzi o tak zwane przejmowanie wezlow cieplnych od dostawcow, to juz sie dzieje. Mamy
dwa takie modele. Jeden to z Tauronem Cieplo, gdzie walczyliSmy prawie rok o przeje-
cie wezla. I rzeczywiScie jest tak, ze jak popatrzymy na prawo energetyczne, to granicg
dostawy ciepla jest budynek. ZmusiliSmy po prostu Tauron Ciepto do tego, zeby oddat
nam wezel w eksploatacje i zrobiliSmy modernizacje wezla cieplnego. Pracuje juz od pie-
ciu lat na naszych warunkach. Mamy zdalny system zarzgdzania, mozemy sterowac
tymi wezlami. Jest ich w tej chwili okoto 300.

Druga strona to jest energetyka cieplna Opolszczyzny, gdzie w ramach rozwijania tak
zwanych wezlow grupowych byly tworzone wezly indywidualne w kazdym z budynkow.
Tam juz od samego poczatku te wezly nalezaly do spéldzielni mieszkaniowych. Jak zrobili-
$my symulacje, to jest najwieksza spotdzielnia w Opolu. Jest 120 weztow cieplowniczych.
Zrobilismy symulacje, co by bylo, gdybySmy tego nie zrobili. Okazalo sie, ze sp6ldzielnia
dzisiaj by wydawala na ogrzewanie rocznie prawie o 12 mln wiecej. Jak to sie odbywa,
jesli chodzi o finansowanie, panstwo pytaliScie. Ot6z, nie potrzebujemy w ogoéle pieniedzy.
Dzieki Bogu, cieplo jest tak drogie, ze jak zaczynamy je madrze oszczedzac, to efekty
z oszczedzania sg na tyle wysokie, ze splacajg nam te inwestycje.

Korzystamy glownie z premii termomodernizacyjnej, tej 26-procentowe;.
Chwala za to, ze ona zostala podniesiona, bo rzeczywiscie bardzo nam to pomogto.
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Wszystkie wspolnoty mieszkaniowe i spéldzielnie w tej chwili w wiekszoSci przypadkow
korzystajg z premii termomodernizacyjnej. A jaki mechanizm sie robi? Jesli ja mam
zaliczke na centralne ogrzewanie 5 zt i robie program termomodernizacyjny, to bede
wiedzial, ze po programie wystarczy mi 3 zl. Prosze panstwa, te 2 zt przerzucam na fun-
dusz remontowy, podnosze fundusz remontowy i dzieki temu mam pienigdze na to,
zeby splaci¢ te rate w ciggu na przyklad 10 lat. Efekty sg takie, ze mozemy obniza¢ nie
tylko GdJ, ale tez wspominaliSmy o mocy zamoéwionej. Otoz, twierdze, ze na Ursyno-
wie, gdyby przejeli wezly cieplne, to bez problemu z tg moca by sobie poradzili. Tylko
chodzi o to, zeby po prostu w tej chwili uruchomi¢ mechanizmy dotyczace przejecia
wezlow cieplowniczych.

Jeszcze na jedng rzecz chcialem zwrocic uwage. Poniewaz mamy ponad 300 wezlow
w obsludze zdalnej, prosze panstwa, po termomodernizacji budynku koszty cieplej wody
uzytkowej praktycznie wyrownujg sie z kosztami centralnego ogrzewania. Nie wiem,
czy panstwo zdajecie sobie z tego sprawe, jesli chodzi o koszty cieplej wody. Jak zaczynamy
kontrolowac ciepla wode uzytkowa, przez strumien pompy cyrkulacyjnej czy przez obni-
zanie temperatur cieptej wody uzytkowej — to jest tez bardzo wazny element — zapytam
panstwa: po co wam 55 stopni w kranie? Bo tak méwig warunki techniczne. Ale pytam,
czy ktos wlozyt do 55 stopni reke? Nie da rady. Musi dopusci¢ zimnej wody. Wiec na wszyst-
kich budynkach mamy temperature maksymalng w kranach 45 stopni. A w niektorych
przypadkach, jak sg mate systemy cyrkulacyjne, to wystarcza 42 stopnie. Problem polega
na tym, ze po prostu mniej zimnej wody dopuszczam do instalacji. Bo 42 stopnie w zupel-
noSci wystarczy, zeby woda byla ciepta. Kazdy stopien to jest 3% na podgrzaniu tej wody.
Bo ona krazy i jak policzyliSmy straty, to okolo 3% na jednym stopniu.

Jezeli wiec popatrzymy z punktu widzenia termomodernizacji budynku, ze jest
po termomodernizacji, koszty cieptej wody proporcjonalnie nam rosna, to bardzo niskim
nakladem inwestycyjnym, poprzez na przyklad kontrole ze strumienia wody cyrkula-
cyjnej, zasobniki cieplej wody uzytkowej, tego typu rzeczy, mozemy po prostu obni-
zy¢ koszty tej cieplej wody uzytkowej. I my spokojnie we wszystkich naszych weztach
to robimy. Dyrektywa unijna mowi o tak zwanym wskazniku 0,3 GJ ma metr szeScienny.
We wszystkich naszych wezltach zjechaliSmy ponizej te wartosci bez zadnego problemu.
Kontrolujgc przeplywy, praktycznie bez naktadéw inwestycyjnych.

Oczywiscie ciepla woda uzytkowa wymaga regulacji hydraulicznej i, powiedzmy, trzeba
wejsc¢ troche w instalacje, ale w perspektywie calego budynku to sg groszowe sprawy.
Wiec tych doSwiadczen jest duzo, ale mowie panstwu, ze temat tego spotkania jest
doé¢ kontrowersyjny, czyli co zrobié, zeby bez finansowania z budzetu panstwa. My nie
potrzebujemy pieniedzy. Potrzebujemy tylko i wylacznie dostaé sie do wezlow cieplnych,
to co mowili tutaj wezeSniej panowie, jesli chodzi o Ursynow. Mozna to zrobi¢, w pew-
nym sensie nawet zmuszajgc. My to zrobiliémy w prosty sposob. Wezly, jezeli chodzi
0 pomieszczenia, nalezg do budynku, do spéldzielni. Jak Tauron zaczagl nam stawiaé
wymagania, ze to jest niemozliwe, zeby oni sie stamtad wyprowadzili, to my$my powie-
dzieli, ze w takim razie wypowiadamy umowe. Bezumownie obstugujecie ten wezel.
Prosze bardzo, prosze sie wynieS¢ z tego wezla, ale cieplo musicie nam dostarczyc.
I wiem, ze to bylo radykalne posuniecie z naszej strony. Mniej wiecej po roku wybudo-
waliSmy ten wezel, ale daje sie. Teraz juz nie mamy probleméw z Tauronem. Teraz Tau-
ron bez problemu z nami wspoélpracuje. Przejmujemy wezly cieplne. Tak ze jest metoda
na przejecie weztow. Niech je wycenia, panie prezesie, niech wycenig te wezty. Kupcie je.

Wiceprezes Fundacji Nasza Energia Robert Grudzinski:

W Warszawie mowia, ze nie sprzedaja.

Prezes zarzadu eGmina, Infrastruktura, Energetyka sp. z 0.0. Andrzej Jurkiewicz:

No wlasnie. To pytanie jest, dlaczego na Slqsku czy w Opolu mozna, a w Warszawie
nie mozna?

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekujemy serdecznie. To jest kolejny przyklad dobrych praktyk, w ktérych mozna,
trzeba by¢ troche upartym. A moze poméc jakas zmiang prawa? W tym jesteSmy otwarci.
Prosze bardzo, panie prezesie.

M.C.
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Posel Danuta Jazlowiecka (KO):

A ja, opolanka, jestem z was dumna.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Pozwdélmy innym zabra¢ glos. Dziekuje bardzo.

Dyrektor ds. strategii cieplownictwa w Forum Energii Andrzej Rubczynski:

M.C.

Dziekuje bardzo. Andrzej Rubczynski, Forum Energii, think thank, ktéry sie zajmuje
sprawami energetycznymi, ale zanim przejatem role dyrektora cieplownictwa w Forum
Energii, trzy dekady w cieplownictwie warszawskim po stronie wytworczej, wiec wydaje
mi sie, ze troszeczke wiem. Ciesze sie, ze moge zabrac glos w dyskusji.

Cala nasza dyskusja wskazuje na to, ze istnieje pilna potrzeba spojrzenia na cie-
plownictwo i wywrodcenia stolika do géory nogami. Pani minister pracuje nad strate-
gig cieplowniczg. W §lad za KPEiK-iem pojawi sie strategia cieplownicza. Postuluje
zastanowi¢ sie, czy nie powinniSmy tego stolika wywraoci¢. Prawo energetyczne zostato
stworzone w 1997 r. i ono definiuje system taryfowy. Ono definiuje wszystko, co jest
w cieplownictwie. To jest zupelnie nieprzystajace do wspoélczesnych wyzwan, do tech-
nologii, do strategii cieplownictwa. Naprawde powinniSmy sie mocno zastanowi¢ nad
ustawg cieplownicza. Zreszta ona juz byla przygotowana. Trzeba by ja pewnie mocno
zmienic¢, ale w 2012 r. byl trojpak: ustawa energetyczna, cieptownicza i OZE. Jedynie
OZE sie udalo przyjaé. Trzeba sie zastanowi¢ nad cieptownictwem. Sieci bedg praco-
waly inaczej. Bedg sie dzielily na mniejsze odcinki, bedg sieci niskotemperaturowe,
bedzie trzeba odzyskiwac cieplo z réznych zrodet, dopuszczac do sieci dostawcow innych
niz ci tradycyjnie dostarczajacy cieplo. Jest wiec mnéstwo wyzwan, mnostwo dzialan,
ktore trzeba skoordynowac.

Roénie potrzeba zwiekszenia roli wladzy lokalnej, samorzadowej, w calym procesie
energetycznym, i potrzeba koordynacji dziatan. Przywolujemy tu ciggle te zla Veolie,
a przeciez jest bardzo wiele wezléw, ktore sa wlasnoscig Veolii, ale sa tez wlasno-
Scig spotdzielni. Wiele jest spotdzielni, inwestoréw budynkow, ktorzy nie cheg sie bawié
w wezel, nie interesuja sie, nie znajg sie na tym i ceduja ten problem na dostawce ciepla.
Dostawca ciepla ma okre§long taryfe ustawiong na okreslong grupe taryfowa na okreslo-
nych zasadach. On ten wezel ma jako$ taryfowany. Inwestuje, odzyskuje przez lata zain-
westowany kapital. Wiec to nie jest tak, ze przyjde, zerwe kiodke i teraz to bedzie moje.
To nie jest takie proste. Tam sg pewne uwiklania finansowe, roztozone na lata w taryfie
zatwierdzonej przez regulatora.

Co chce powiedziec¢? Musimy wspélnie dyskutowac. Gdyby tu byta Veolia, to by dzisiaj
odpowiedziala tak: zabierzecie mi te wezly, to nie moge regulowaé systemem warszaw-
skim, tak aby elektrocieptownie produkowatly wiecej pradu. Bo jezeli wlasciciele budyn-
kéw beda sobie samodzielnie regulowac, tak jak im sie podoba, to znaczy, ze wypro-
dukujemy mniej pradu w elektrocieptowniach warszawskich, pradu, ktory jest bardzo
potrzebny, zebySmy mieli §wiatto. W zwigzku z tym, na sprawy trzeba popatrzeé bar-
dziej globalnie i wielowatkowo. OczywiScie, ze trzeba regulowac wezly, trzeba oszczedzac
energie, co pan Robert zaprezentowal, i pan burmistrz, i panowie. Swietna sprawa, ale
to jest dopiero poczatek. Musimy otworzy¢ sie¢ na rézne zrodla, obnizy¢ temperature,
trzeba zmienic tez legislacje, system funkcjonowania cieplownictwa. Cieplownictwo
powinno by¢ zintegrowane systemem energetycznym. Dostarczac cieplo z energii elek-
trycznej, ktora jest tania itd.

Czyli moje haslo jest takie: ustawa Prawo cieplownicze. Warto by bylo, zeby sie
pokazala w §lad za strategia. I rola wladz samorzadowych i rola koordynacji proceséw
termomodernizacji, wymiany zrédel, modernizacji systeméw cieptowniczych. To co pan
Robert pokazal, to tez jest bardzo cenna rzecz, nie wiem, jak to przekuc¢ w legislacje, ale
ta centralna dyspozycja mocy na poziomie miast jest bardzo istotnym elementem.

Miasto Warszawa, Biuro Infrastruktury opracowalo plan osiagniecia neutralnosci
klimatycznej miasta dzieki powszechnej elektryfikacji, tak bym powiedzial. Transport
elektryczny, ogrzewanie przy pomocy pomp ciepla, elektryfikacja. Co wyszlo w wyniku
tego? Wyszlo, ze dzisiaj Warszawa zuzywa 7 TWh, a w wyniku osiagniecia neutral-
nosci klimatycznej dzieki elektryfikacji, bedzie zuzywata 14 TWh. Dwa razy wiece;.
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Z tym by jeszcze mozna bylo sobie poradzic, ale moc. Dzisiaj szczytowa moc Warszawy
jest 1,5 GW elektrycznego zapotrzebowania na moc, a po osiggnieciu neutralnosci kli-
matycznej i przejSciu na zasilanie pragdem — 16 GW. Krajowe zapotrzebowanie na ener-
gie, na moc jest 27 GW. Czyli widaé, ze bedzie rosta rola energii elektrycznej, widac,
ze trzeba rozmawiac¢ o wielu réznych wariantach i ze to dzisiejsze spotkanie to jest, jak
rozumiem, pierwsze spotkanie. Bo pan powiedzial, czy bedzie warto sie spotykac. Warto,
bo jest mnostwo tematéw. Trzeba holistycznie popatrzeé na calo$c, zaczynajac od wezla.
To nic ztego. Ale ten wezel moze robi¢ dobrze w budynku, ale moze tez robi¢ dobrze
dla produkcji energii elektrycznej. Tak ze popatrzmy na to kompleksowo. Na nastepne
spotkanie zaproSmy Veolie i jeszcze Termike. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Prosze panstwa, bardzo sg ciekawe panstwa wypowiedzi i ciekawe tez pytania, ktore
sie pojawiaja. Ja tylko chcialem panstwa prosié o jedno, bo dzisiaj zarezerwowaliSmy sale
na dwie godziny. O godzinie 19.00 mamy posiedzenie klubu. Staraliémy sie wszystkie
posiedzenia ustawia¢ bardzo precyzyjnie, méwiac o dwoch godzinach efektywnej dysku-
sji i prezentacji, zebySmy tych spotkan nie zagadali i nie zaglaskali. Bardzo wiec prosze
juz o syntetyczne wypowiedzi, zebySmy zmierzali do konca dzisiejszego posiedzenia.
Jak zawsze pan Marek Wojcik, dobry duch samorzadéw i nie tylko, walczacy o samo-
rzady i o to, co sie samorzgdom nalezy i gdzie powinny by¢ w kazdym miejscu. Zreszta
te glosy stycha¢ inie tylko u panstwa stychaé, bo pamietam, ze my, jako Koalicja
Obywatelska, tez méwiliSmy o prosumentach, o tym, zeby zamkna¢ bilans energetyczny
w roznych granicach samorzadu, zeby spojrzec¢ na to szerzej. Mam nadzieje, ze dzi-
siejsze spotkanie oby nie bylo ostatnim, bo na pewno w réznych komisjach mozemy
ten temat pociagnaé dalej, tylko musimy mieé partneréw, zebySmy pomogli tym, kto-
rzy cheg dziala¢ i w jaki§ sposob zamykali syntetycznie wnioskami nasze spotkania.
Bo to, to i to trzeba zrobi¢, wprowadzic takie, a nie inne poprawki do ustawy. Zebysmy
wypracowywali, a nie przegadali tego spotkania, bo tak jak méwitem, dobre praktyki,
Swietnie, powielajmy dalej, zwracajmy uwage na to, co trzeba zrobi¢, zeby inni mogli
z tego korzystacé, i usprawniajmy to. Pan Marek Wojcik, prosze bardzo.

Pelnomocnik zarzadu ds. legislacyjnych Zwigzku Miast Polskich Marek Wéjcik:
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Postaram sie bardzo po zolniersku. Panstwo
poslowie, pani minister, szanowni panstwo, dwa pytania. Do pani minister, po pierw-
sze, bo panstwo wykonujg pewnego rodzaju przedsiewziecia, ktore maja stuzy¢ efek-
tywnos$ci wykorzystania z zasobow do aktualnych uwarunkowan prawnych, ale przeciez
myS$lg racjonalnie i tez muszg sie dostosowac do tego, co bedzie za chwile. Wiec chcia-
tem zapytaé o co$, co bedzie bardzo niedtugo. Mianowicie, o rok 2027 i moment, kiedy
efektywny system cieptowniczy bedzie musial siega¢ w wiekszym stopniu po Zrodia
OZE i cieplo odpadowe. Tam jest wskaznik 50%, a przy kogeneracji 75%. W zwigzku
z tym, czy to jest w ogdle mozliwe, zebySmy osiagneli ten wskaznik? Mamy méwic o tym,
co zrobic bez pieniedzy, ale musimy znac¢ ostateczny cel i do niego zmierzaé. Musimy sie
do tego dostosowac i pan znakomicie o tym powiedzial przed chwila. Inne zrédta beda
nam stuzyly w dostarczaniu ciepta.

Druga sprawa, chcialem zapytac¢ po wypowiedzi pana przewodniczacego, pana bur-
mistrza, bo zadziwil mnie pan i chcialbym sie dowiedziec, dlaczego w przypadku samo-
rzagdowych instytucji kultury mamy inne regulacje dotyczace norm ciepta. Czy to przy-
padkiem nie jest takie miejsce — bo tak to odebratem - gdzie nalezaloby wykonacé jakas
interwencje? Bardzo dziekuje.

Zastepca burmistrza Dzielnicy Ursynow m.st. Warszawy Klaudiusz Ostrowski:
Bardzo szybko, jezeli chodzi o te interwencje, przepraszam...

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Panie burmistrzu, jeszcze ostatni glos, a wlasciwie dwa. Panowie siedzg we dwoch
przy koncu. Gdybyscie panowie syntetycznie zabrali glos i sprobujemy p6zZniej zebrac
odpowiedzi w jedng dyskusje. Dziekuje. Prosze bardzo.
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Wiceprezes ELKON Zdzistaw Konopka:

Prosze panstwa, ja tylko przekaze komunikat. Zdzistaw Konopka, firma ELKON, ktoéra
zajmuje sie elektrotechnologiami wysokotemperaturowymi, ale przede wszystkim
reprezentuje srodowisko gliwickie, powszechng platforme transformacji energetycz-
nej oraz konwersatorium , Inteligentna energetyka”, ktora zorganizowat pan profesor
Jan Popczyk. Krotki komunikat: najblizsze konwersatorium 28 listopada we wtorek
bedzie po§wiecone wladnie transformacji cieplownictwa. Ja tam bede mial dos¢ diugi
referat na temat cieptownictwa, do ktorego podchodzimy calkowicie inaczej, anizeli
do klasycznego cieplownictwa. Zapraszam wszystkich na to konwersatorium. Pan poset
Stanistaw Lamczyk ma z nami kontakt. Panu Krzysztofowi Gadowskiemu réwniez
przekaze taki kontakt. Jest mozliwo$¢ polaczenia zdalnego, bo rowniez na tym kon-
wersatorium odbywa sie to w siedzibie oddziatu gliwickiego SEP, ale jest mozliwa réw-
niez zdalna komunikacja. Na tym konwersatorium poruszymy roéwniez te sprawy, ktore
tu byly omawiane, bardzo istotne dla transformacji cieptownictwa do elektrocieptow-
nictwa prosumenckiego, o czym caly czas méwimy w tym érodowisku. Zatem bardzo
zapraszam i bardzo prosze o kontakt z panem postem Lamczykiem, zeby mozna sie byto
dotaczy¢ do tego konwersatorium.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo. Pana sgsiad tez chce zabraé glos. Prosze bardzo.

Zastepca prezesa Spoldzielni Mieszkaniowej Poludnie w Rybniku Zdzistaw Wlodek:

M.C.

Zdzistaw Wlodek, zastepca prezesa Spoldzielni Mieszkaniowej Potudnie w Rybniku.
Chcialem sie odnie$¢ do kwestii poruszonej przez pana prezesa Spoéldzielni Miesz-
kaniowej Stoklosy, ktéry méwil, ze ma problemy, zeby mie¢ wezly cieplne na wia-
snych stanach. MySmy ten problem jako§ zwalczyli z dostawca ciepla, tak ze mimo
to, ze wezly cieplne sg w jego posiadaniu, to umozliwil nam wejscie i zastosowanie
systemu zarzadzania energig, ktory jest wspomagany sztuczng inteligencjg, odnos$nie
do poboru ciepta w miare potrzeb. Dane pozyskujemy z metadanych na trzy godziny
przed wystgpieniem réznych czynnikéw: temperatury, wilgotnosci powietrza, wiatru,
sily wiatru, nastonecznienia. Pani posel pytata, jaki jest koszt takiego zarzgdzania ener-
gig cieplnag, to w naszym przypadku to jest 1 zt brutto za metr kwadratowy powierzchni
ogrzewanej w roku.

Mam tu tez taka sugestie dotyczaca wezléw cieplnych, ze znowu borykamy sie
z tym, ze nie potrafimy obnizy¢ mocy zamowionej. Dostawca ciepla przedstawia swoje
dokumenty, audyty, wyliczenia. Neguje takg obnizke, jak my proponujemy, ze wzgledu
na historyczne dane, ktére posiadamy, czyli zuzyciowe. Stara sie wykazac, ze sa odpowied-
nie normy, sg odpowiednie wzory, przeliczniki itd, ktére reguluja, i ze my nie mozemy
miec¢ tak nisko ograniczonej mocy zamoéwionej. Z takimi problemami sie borykamy.

Jezeli chodzi o modernizacje na o$wietlenie ledowe, to tutaj akurat mamy w 100%
wymienione o$§wietlenie na naszych zasobach, nie przyniosto to jednak jakiej§ wiekszej
oszczednosci, poniewaz normy tez nas troszeczke zablokowaly i nie mogliSmy wymie-
ni¢ jeden do jednego. Ze wzgledu na obowigzujace teraz przepisy i normy, ktére stano-
wig odpowiednig ilos¢ luksow na klatkach schodowych i korytarzach, musieliSmy tych
opraw dolozy¢. Stad nie uzyskaliémy spodziewanej oszczednosci. Jest to, jak na dzien
dzisiejszy, powiedzialbym, oszczedno$c géora 10%. W zaleznosci tez, jaki jest rok,
bo niektére lata sg takie, ze predzej jest ciemno, to wtedy oszczedno$c jest mniejsza,
a niektore, tak jak mamy dzisiaj, sloneczny dzien, to oszczedno§é jest wtedy wyzsza.
Ale spektakularnych efektow nie zaobserwowaliSmy.

Jezeli chodzi o opomiarowanie, to mamy opomiarowanych, nie tyle na zasadzie cie-
plomierzy, co podzielnikéw ciepla, na dzien dzisiejszy 100% swoich zasobow. Koszty
dzielimy: 30% koszty state, 70% — koszty wedlug podzielnika. WdrazaliSmy ten proces
sukcesywnie, zauwazyliSmy duzag oszczedno§é mieszkancow w tych budynkach, w kto-
rych wystepuja te podzielniki. Dlatego w 100% zdecydowaliSmy sie na zastosowanie tego
systemu rozliczen.
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Jezeli chodzi o pozyskiwanie Srodkéw na te cele, to stosujemy biate certyfikaty, srodki
z BGK z premii remontowej, jak i premii termomodernizacyjnej, z pozyczek z WFOS
i NFOS oraz ze §rodkow unijnych. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo. Kolejny praktyczny przyklad do wdrozenia. Dziekujemy réwniez za to,
panie prezesie, i dziekujemy za zaproszenie, ktore zostalo do nas wszystkich skierowane,
bo tak nalezaloby to odczytaé. Prosze panstwa, bardzo prosimy o zwiezle odpowiedzi
w temacie. Wiem, ze to jest temat rzeka, ze potraficie panstwo mowi¢, opowiadac i poka-
zywac rzeczywiscie rzeke przykladow, ale starajmy sie zmierzac do konca naszego dzi-
siejszego spotkania. Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes SBM Stoklosy w Warszawie Krzysztof Berlinski:

Szanowni panstwo, moze po kolei, pokrétce. Pierwsze pytanie, odno$nie do tego, jak
zostala wyliczona oszczedno$é, to wracajac do mojego zestawienia, szanowni panstwo,
przedstawilem panstwu réznice na faktycznym zuzyciu, czyli na zarejestrowanym przez
cieptomierze stanie Gd. Zostalo tu okreslone zuzycie w stosunku do pierwszego okresu
i poziom spadku, a warto§¢ zaoszczedzonych GJ przemnozona dla pokazania skali przez
aktualnie obowigzujaca GJ w Warszawie. To sg oczywiscie koszty uSrednione, bo zeby
wynik byl dokltadniejszy, musielibySmy kazdorazowo przyjmowaé stawke ceny cie-
pla w poszczegolnym roku czy nawet okresie danego roku, w okresie obowigzywania
danej taryfy. Natomiast pokazuje to rzad wielkosci, jezeli chodzi o oszczednoéci.

Jezeli chodzi o czujniki pogodowe, tak, sg one u nas w kazdym budynku. Kazdy wezet
ma taki czujnik pogodowy. W tej chwili prog temperaturowy, od ktérego uruchamia sie
dostawa ciepta do budynku, to jest 12 stopni. Jezeli temperatura zewnetrzna spada poni-
zej 12 stopni, rozpoczyna sie dostawa ciepla.

Odnoénie do glos6w — tutaj pan Andrzej z Opola - co do przejecia wezlow cieplow-
niczych, jak najbardziej tak. Tylko, szanowni panstwo, jezeli juz sie komus$ to udato,
to prosze powiedzieé, jak to zrobiliScie, bo Veolia nas nie stucha. Veolia nie chce nam
sprzedac tych weztow. WystosowaliSmy oficjalne pismo z zapytaniem o mozliwo§é odku-
pienia, o wycene, a Veolia odpowiedziata...

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Pan prezes z Opola mowil o spétce skarbu panstwa, a pan mowi o prywatnym biznesie.

Prezes SBM Stoklosy w Warszawie Krzysztof Berlinski:

Mamy stanowisko Veolii, ze nie jest zainteresowana pozbywaniem sie swojego majatku,
wiec tych weztéw nam po prostu nie przekaze. Oczywiscie tez uwazam, ze co do zmian
legislacyjnych Prawo energetyczne powinno byé¢ zaktualizowane. To bylaby bardzo
duza pomoc, jezeli chodzi o podstawy naszego dzialania i obslugi wezlow, ito, kto
nimi dysponuje.

Co do ostatniej wypowiedzi, pana Zdzistawa Wlodka z Rybnika, to my mamy sytu-
acje odwrotng, bo obnizyliémy moc zaméwiong i Veolia przyjeta do wiadomosci nasze
wewnetrzne analizy. Oczywiscie wykonane przez profesjonalistéw, a nie laikéw. Nikt
tego nie liczyl na kalkulatorze pod biurkiem, tylko oddaliémy te sprawe do wykonania
fachowcom, ktérzy sie na tym znajg. Natomiast nasze analizy znaczaco nie odbiegaly
od analiz wykonanych przez Veolie, bo Veolia rowniez posiada w swojej ofercie produkt,
ktory umozliwia optymalizacje zuzycia ciepla i gwarantuje obnizenie kosztow ciepla
minimum o 10%. Natomiast deal z Veolig polega na tym, ze 10% kosztow zaoszczedzo-
nej energii wraca do Veolii, czyli Veolia za swoje ustugi po prostu wystawia nam fakture.
A my, wiedzac, ze mozemy dokladnie taki sam efekt osiagngé¢ we wlasnym zakresie,
na korzystanie z takiego narzedzia sie nie godzimy. Co do zasady, jak najbardziej tak.
Chcieliby$my przejac te wezly. Pytanie, jak i w jaki sposéb. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
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W ten sposob dobiegliSmy do konca dzisiejszego spotkania. Serdecznie dziekuje za rze-
telne i wspaniate prezentacje. Chodzimy po ziemi i pokazujemy, co mozna w takich
warunkach, jak panstwo sobie dzielnie radzicie. To jest rzeczywiScie przyktad dobrej
wiedzy, ktorg nalezaloby szerzy¢. Mam nadzieje, ze z tych prezentacji i panstwa gloséw
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bedzie réowniez czerpala pani minister, bo to jest nasza wspélna sprawa. Chcieliby$my
korzystac z panstwa wiedzy, do§wiadczenia i praktycznych dzialan i usuwacé bariery, jesli
one sg. Dlatego moja prosba. Prosze ewentualnie o uwagi czy wnioski, ktére panstwo
bezposrednio macie, kierowaé do sekretariatu podkomisji. Pani Agata Jackiewicz, ktéra
$wietnie nam dzisiaj zorganizowala spotkanie i zawsze dzielnie sobie radzi, bedzie sie
starala gromadzi¢ panstwa uwagi i p6zniej, ewentualnie na ktoryms spotkaniu, wycig-
gniemy je, a pozniej przekazemy pani minister. Jak by byly jakie§ propozycje do kon-
kretnych zapisow projektow ustaw, to sa mile widziane. Bedziemy p6zniej przekazywacé
pani minister na spotkaniach lub bezposrednio. Ostatni glos oddaje pani minister. Pani
minister chciala jeszcze dwa zdania, bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MKiS Urszula Zielinska:

Chciatam serdecznie autentycznie i szczerze podziekowac za ozyweza podkomisje, na kto-
rej rozmawiali$my o tym, co sie da, co mozna. Bardzo dziekuje za zaproszenie. ZapisaliSmy.
Mysle, ze moze panstwo nawet nazwg konwersatorium imieniem profesora Popczyka.
Ale zapisaliémy i bedziemy, bo mysle, ze profesor zasluzyl na to. Wspaniale, ze panstwo
kontynuujecie jego dzielo. Tak ze naprawde takich dyskusji jak najwiecej. Prosimy,
panie przewodniczacy. Bedziemy wiernie z panstwem dyskutowac i pracowa¢ nad roz-
wigzaniami, tak zeby one ulatwialy, doktadnie takimi rozwigzaniami, o jakich panstwo
tu moéwiliscie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

M.C.

Zamykam dzisiejsze posiedzenie. Serdecznie dziekuje tym, ktérzy zaczepili mnie
i postawili przede mng ten pomyst. Mam nadzieje, ze bedziemy kontynuowali temat.
Dziekuje bardzo.
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