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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Spraw Zagranicznych (nr 121)

29 lipca 2026 .

Komisja Spraw Zagranicznych, obradujgca pod przewodnictwem poset Anny Woijcie-
chowskiej (KO), zastepcy przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujgcy porzg-
dek dzienny:

— prezentacja wybranych wnioskéw i rekomendacji wynikajacych z raportu
,Bezpieczenstwo tancuchéw dostaw w polskim przemysle obronnym
w czasie pokoju”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Pawel Jaworski radca w Departamencie Polityki Bezpieczenstwa Ministerstwa
Spraw Zagranicznych, Bogustaw Prosianowski specjalista kontroli panstwowej w Departamencie Bezpie-
czenstwa Narodowego Najwyzszej Izby Kontroli, Zygmunt Berdychowski przewodniczacy Rady Progra-
mowej Forum Ekonomicznego, Artur Nowak koordynator raportu ,Bezpieczenstwo tancuchéw dostaw
w polskim przemyséle obronnym w czasie pokoju”, dr hab. Marzenna Cichosz, prof. SGH kierownik
Katedry Biznesu w Transporcie Szkoty Gi6wnej Handlowej, dr Krzysztof Ksiezopolski adiunkt w Kate-
drze Polityki Publicznej Szkoty Gtéwnej Handlowej, dr Robert Wozniak pracownik naukowy Zakladu
Taktyki i Systeméw Logistycznych Wojskowej Akademii Technicznej, Wojciech Dziegiel czlonek zarzadu
Fundacji im. Kazimierza Pulaskiego wraz ze wspolpracownikiem oraz Jan Malicki i Edyta Planeta-
-Siewierska stali doradcy Komisji.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Marta Artyminska i Bartosz Bak -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Anna Wojciechowska (KO):
Dzien dobry.

Otwieram posiedzenie Komisji Spraw Zagranicznych.

Stwierdzam kworum.

Witam panie postanki i panéw postéw oraz szanownych gosci reprezentujacych autorow
raportu, m.in. z Instytutu Studiéw Wschodnich oraz Szkoty Gtownej Handlowej. GoScie, autorzy
raportu: pan Zygmunt Berdychowski, przewodniczacy Rady Programowej Forum Ekonomicz-
nego; pan Artur Nowak, koordynator raportu; pani profesor Marzenna Cichosz, Szkota Glowna
Handlowa; dr Krzysztof Ksiezopolski, Szkota Gtowna Handlowa, i dr Robert Wozniak, Wojskowa
Akademia Techniczna.

Witam rowniez reprezentantéw Fundacji im. Kazimierza Putawskiego: Wojciecha Dziegiela,
cztonka zarzadu Fundacji im. Kazimierza Pulawskiego; pana Stawomira Florka, kierownika
Programu Bezpieczenstwo i Obronno$¢ Fundacji im. Kazimierza Putawskiego.

Witam Najwyzszg Izbe Kontroli — pana Bogustawa Prosianowskiego, specjaliste Departa-
mentu Bezpieczenstwa Narodowego. Witam réwniez pana Pawla Jaworskiego, radce w Depar-
tamencie Polityki Bezpieczenstwa Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Jest pan rowniez.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia to prezentacja wybranych wnioskéw i reko-
mendacji wynikajacych z raportu ,,Bezpieczenstwo lancuchow dostaw w polskim przemysle
obronnym w czasie pokoju”. OtrzymaliScie panstwo juz ten raport. Wszyscy panstwo majg?
Tak, dziekuje bardzo.

Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego.

Bardzo prosze pana Zygmunta Berdychowskiego o stowo wstepu i rozpoczecie prezentacji.

Przewodniczacy Rady Programowej Forum Ekonomicznego Zygmunt Berdychowski:
Pani przewodniczgca, szanowni panowie postowie, szanowne panie postanki, raport o bezpie-
czenstwie tancuchow dostaw w polskim przemysle obronnym ma swojg dtuga historie. Pierwsze
porozumienie w sprawie przygotowania takiego raportu zostato podpisane dwa lata temu,
we wrzesniu, w trakcie trwania Forum Ekonomicznego. Wowczas to porozumienie podpisaly
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Szkola Gléwna Handlowa, Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagiellonski. P6Zniej stop-
niowo z jednej strony zwiekszala sie liczba partnerow tego raportu, a z drugiej strony ustala-
liSmy zasieg, ustalaliSmy zakres przedmiotowy tego raportu.

Prace nad raportem poprzedzily tak naprawde studia nad dwoma tego rodzaju dokumentami:
jednym wydanym w Stanach Zjednoczonych, drugim wydanym w Szwecji. Ten szwedzki jest
jedynym tego rodzaju dokumentem wydanym w krajach Unii Europejskiej. To przede wszystkim
pod wplywem tej wizyty w Stanach Zjednoczonych powstat ostateczny ksztalt naszego raportu.

Przy wspoélpracy z Ministerstwem Obrony Narodowej ustaliliSmy wspolnie, iz badaniu
zostang poddane tancuchy dostaw wybranych tylko elementéw uzbrojenia i wyposazenia
Sil Zbrojnych, ze wzgledu przede wszystkim na to, aby ograniczy¢ objetos¢ raportu. Osta-
tecznie raport, tak jak panstwo macie to wydawnictwo w tej chwili przed soba, to jest dokladnie
113 str. Tu jest tylko 39 str., ale pelna wersja raportu to jest 113 str. plus aneksy. Niektore bowiem
z uczelni przygotowaly znacznie obszerniejsza prezentacje elementow, za ktore odpowiadaly,
w zwigzku z tym jest kilka aneksow, ktore de facto poszerzajg zawarto$c raportu do ponad 150 str.

To, co jest najwiekszym atutem, najwiekszym osiggnieciem tego raportu, to po pierwsze
fakt, iz pracujg nad nim najlepsze polskie uczelnie, ze udalo nam sie doprowadzi¢ do stworzenia
konsorcjum, ktére wezesniej nie bylo nigdy w takim zakresie w tym obszarze mozliwe do powo-
tania. Po drugie, ze raport przygotowywany byl w oparciu o wzorce, ktére mogliémy sprawdzic,
mogliémy ich dotknaé, mogliémy rozmawiac z autorami, zwlaszcza tego amerykanskiego opra-
cowania. Prace nad raportem trwaty do&¢ dtugo, bo jak zaczeliémy w pazdzierniku roku 2024,
to zakonczyliSmy prace w roku 2026, przy czym teraz jesteSmy juz po pierwszej wstepnej prezen-
tacji raportu i po pierwszych wstepnych opiniach oséb, ktére zajmowaty w Sitach Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej bardzo istotne stanowiska. Pewnie pod wplywem opinii wyrazonych
i na dzisiejszym posiedzeniu, i na kolejnych konsultacjach, ktére bedg sie odbywaé z udziatem
autorow raportu, w nieznacznym zakresie zostang do niego wprowadzone jeszcze modyfikacje.

Oficjalna prezentacja tego opracowania bedzie miata miejsce w trakcie Forum Ekonomicznego
w Karpaczu. Zalozeniem autorow raportu jest dazenie do tego, aby to bylo pierwsze opraco-
wanie, co wcale nie oznacza, ze ostatnie. Chcemy, aby pod wptywem tych opinii, ktore zostang
zgloszone w trakcie rozmoéw nad raportem, mozna bylo przygotowac kolejny tego rodzaju doku-
ment. Dokument powstal dzieki zaangazowaniu jednej korporacji, czyli Grupy Orlen, co widac
jest na tych materiatach, ktore panstwo otrzymaliscie do wgladu.

To tyle, dziekuje bardzo. Prosze kolejne osoby o zabranie glosu.

Koordynator raportu ,,Bezpieczenstwo lancuchow dostaw w polskim przemysle obronnym
w czasie pokoju” Artur Nowak:
Szanowni panstwo, chcialbym zrobié taki krotki wstep metodologiczny, czyli to, co naukowcey
lubig de facto najbardziej.

Nasz projekt jest bardzo interdyscyplinarny, mozna powiedziec, ze on dostrzega takie kwestie
jak odpornoéc produkcyjna, transportowa, cyfrowa, finansowa, regulacyjna, organizacyjna.
Dlatego tez na samym poczatku postawiliSmy sobie nie tylko cele, ale tez ograniczenia, zeby, tak
jak pan przewodniczacy powiedzial, ten raport nie byt wielkim, obszernym dokumentem, ale zeby
znalazly sie w nim konkretne wnioski, ktére panstwo jako decydenci bedg mogli zaaplikowaé
i wykorzystac¢ w dalszych pracach legislacyjnych. Gtéwnym celem raportu jest jednak wskazanie
obszaréw potencjalnego ryzyka, szacowanie tego ryzyka, prawdopodobienstwa jego wystgpienia
oraz jego wplywu na funkcjonowanie tancucha dostaw w polskim przemysle obronnym.

7 uwagi na tak szeroki zakres Ministerstwo Obrony Narodowej polecilo nam, a raczej zasu-
gerowalo, zebySmy skupili sie na badaniu pieciu wybranych elementéw. Te wybrane elementy
to jest: amunicja artyleryjska 155 mm, bojowy woz piechoty Borsuk, system Warmate, armato-
haubica Krab, armatohaubica samobiezna K9. Proces badawczy mial charakter sekwencyjny,
wieloetapowy. Oczywiscie pierwsze bylo zorganizowanie, przeanalizowanie literatury przed-
miotu, nie tylko naszej krajowej, ale tez siegniecie po zrodia zagraniczne, oczywiscie zrodla
legislacyjne, zrodia teoretyczne, praktyczne.

W kolejnym aspekcie autorzy mapowali i analizowali lancuchy dostaw na réznych poziomach,
schodzac od poziomu Tier 1, Tier 2, Tier 3, mapowali surowce, mapowali dostawcow poszczegdl-
nych sprzetow. Na podstawie tego mapowania zostala przeprowadzona analiza ocen podatnosci
poszczegodlnych struktur na zakldocenia, bo jak panstwo w Komisji Spraw Zagranicznych wiedza,
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kazdy tancuch opiera sie nie tylko na naszych rodzimych producentach, ale tez na kolejnych
kwestiach.

Nie wchodzac tak szeroko w poszczegdlne aspekty, cheiatbym powiedzieé, ze w tym procesie
badawczym wykorzystano metody analizy ryzyk, przeprowadzono wywiady ustrukturyzowane,
przeprowadzono okragte stoly z udziatem interesariuszy. O tych dalszych kwestiach, w czesci
takiej bardziej praktycznej, powie pan dr Robert Wozniak z Wojskowej Akademii Techniczne;.

Pracownik naukowy Zakladu Taktyki i Systemow Logistycznych Wojskowej Akademii Tech-
nicznej dr Robert Wozniak:

K.G.

Dziekuje bardzo.

Pani przewodniczgca, szanowni panstwo, jest mi niezmiernie milo, ze mam mozliwosé
wystapienia przed panstwem jako przedstawiciel Wojskowej Akademii Technicznej. Cheiatbym
zaprezentowac te czeSc¢ raportu, w ktorej zasygnalizowane zostang trendy technologiczne oraz
mozliwosci produkeyjne wybranych produktéw polskiego przemystu, zwlaszcza w domenach
rozpoznania kosmicznego, bezzatogowych platformach rozpoznawczych i bojowych oraz syste-
mach zarzadzania polem walki.

Zapytaja panstwo, dlaczego akurat te, a nie inne obszary. Wtasnie dlatego, ze wybor tych,
a nie innych byt obiektywnym wyborem autoréw tego raportu, podyktowanym przede wszystkim
ich takim innowacyjnym charakterem, zdolno$ciami do multiplikowania sit oraz skokowym
wzrostem wprowadzania opisywanych zdolnoSci do Sit Zbrojnych, zwlaszcza w ostatnich latach.

Moze pare zdan o kazdej z tych domen. Platformy bezzalogowe, powietrzne, morskie,
ladowe... W zakresie mozliwosci produkcyjnych, zwlaszeza BSP, analizowaliSmy, badaliSmy,
poréwnywaliSmy. Polska nalezy do istotnych producentéw systeméw bezzatogowych w Europie
Srodkowo-Wschodniej, z rosngca specjalizacja w wybranych niszach, jak chociazby systemy
rozpoznawcze czy facznosci. Nalezy jednak zaznaczyc¢, ze poszczeg6lni producenci przedmioto-
wego asortymentu znajduja sie na réznych poziomach w zakresie zdolnosci produkgji. Niektore
produkty sg na poziomie demonstratoréw technologii, inne na etapie produkgji seryjnej, a jeszcze
inne sg wykorzystywane juz w realnych warunkach bojowych, chociazby na wojnie w Ukrainie.

Kolejna domena: rozpoznanie satelitarne. Komponent rozpoznania satelitarnego to jedna
z chyba najszybciej rozwijajacych sie zdolnosci w polskich Sitach Zbrojnych. Pozyskiwane sate-
lity sg zarowno wykorzystywane do celow wojskowych, jak i w gospodarce cywilnej. Instytucja
odpowiedzialng za budowanie zdolnoéci rozpoznania kosmicznego jest agencja ARGUS, czyli
Agencja Rozpoznania Geoprzestrzennego i Ustug Satelitarnych. Wszyscy wiemy, wspolczesne
konflikty zbrojne pokazuja, ze informacje o przeciwniku, o jego sile, polozeniu, kierunkach
marszu, ulokowaniu logistyki, dostepnoéci zapaséw staly sie podstawowym czynnikiem decy-
dujacym o wyniku kazdego konfliktu. Mozna wiec nawet postawié¢ takg odwazng teze, ze infor-
macja o wrogich silach czesto jest nawet wazniejsza niz liczba czolgéw czy nawet samolotow.
Mozna powiedzie¢, ze w warstwie rozpoznania powietrznego z wykorzystaniem platform bezza-
togowych Polska jest rowniez istotnym, kluczowym graczem w Europie Srodkowo-Wschodniej.

BMS, trzeci obszar, ktérego dotkneliSmy rowniez w naszym raporcie, czyli battlefield mana-
gement system, system zarzgdzania polem walki, to taki komponent cyfrowego wsparcia
dowodzenia w wojskach ladowych na szczeblu taktycznym. Umozliwia tworzenie wspolnego
obrazu, takiego sytuacyjnego. Nazywa sie to common operational picture, wymiana informacji,
meldunkéw itd. W raporcie BMS jest analizowany jako element integrowany z wybranymi
platformami ladowymi, w szczegolnosci z Borsukiem, z Krabem i z K9, a nie jest rozpatrywany
jako samodzielny system uzbrojenia. Logika bezpieczenstwa tych dostaw, a jednoczesnie iden-
tyfikacja realnych waskich gardet w tancuchu dostaw, zostanie przedstawiona w dalszej czesci.

Poprosze o kolejny slajd.

Chcialbym panstwu zaprezentowac pie¢ podstawowych sprzetéw, ktorych przebadanie
zalecito nam Ministerstwo Obrony Narodowej. Mam na mysli amunicje artyleryjskg 155 mm,
bojowy woz piechoty Borsuk, system amunicji krazgcej Warmate, armatohaubice Krab, czyli K9.
Kazdy z wybranych systeméw, ktory panstwo widzg na obrazku, reprezentuje odmienny model
architektury, zaréwno logistycznej, jak i technologicznej, co pozwala na przekrojowe zmapo-
wanie ryzyk systemowych. Jesli bedziemy mowic na przyktad o amunicji 155 mm, to stanowi
ona komponent §rodkow bojowych o absolutnym priorytecie w kontekscie zapewnienia zdol-
noSci do prowadzenia dzialan obronnych o wysokiej intensywnosci. Badanie w tym obszarze
koncentruje sie na domykaniu krajowego tancucha produkeyjnego, zwlaszcza skorupy, zapalniki,
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tadunki miotajgce czy chociazby pozyskiwanie komponentéw chemicznych jak nitroceluloza
czy prochy. Jest to model krytycznego zapotrzebowania materiatowego, gdzie nadrzednym celem
jest eliminacja zaleznoéci od zewnetrznych dostawcow, zwlaszcza komponentéw chemicznych
i hutniczych.

Kolejny, BWP Borsuk, reprezentuje model zaawansowanego projektu rozwojowego i innowa-
cyjnego, opartego na krajowych komponentach konstrukeyjnych. Lancuch dostaw nowego plywa-
jacego bojowego wozu piechoty opiera sie na tzw. strukturze konsorcjalnej pod przewodnictwem
Polskiej Grupy Zbrojeniowej, gdzie gléwnym integratorem jest Huta Stalowa Wola. Architektura
logistyczna tgczy krajowy potencjal przemystowy z kluczowymi komponentami zagranicznymi,
zwlaszcza z krajow sojuszniczych, z NATO, z Unii, z USA, z Niemiec, ale jest tez Izrael.

Lancuch dostaw dzieli sie tu na kilka kluczowych segmentdéw, na ktére chciatem panstwu
zwroci¢ uwage. Integracja i kadtub oczywiscie oparte sg na krajowych zdolnosciach przemysto-
wych, ale na przyklad system wiezowy i uzbrojenie to juz hybryda krajowego tancucha z elemen-
tami pochodzacymi z USA i z Izraela. Uklad napedowy i przeniesienie napedu to z kolei domena
produkcji niemieckiej i amerykanskiej — silnik MTU i przektadnia Allisona. System Igcznosci
dowodzenia to rowniez miks krajowych zdolnoéci uzupetnionych zdolnosciami wspoélpracy
z Amerykanami.

Teraz armatohaubica samobiezna Krab. To przyktad modelu hybrydowego, ktory taczy
krajowa integracje, polskie systemy dowodzenia i kierowania oraz licencjonowane technologie
zagraniczne. Podzial tego taficucha dostaw rozpoczyna integrator gtéwny, tez Huta Stalowa
Wola, ktéra odpowiada za montaz koncowy, produkcje lufitd. Kluczowe komponenty pochodza
niestety z zagranicy, bo podwozie i naped z Korei Poludniowej, od rodziny K9, armatohaubicy
Thunder. Silniki wysokoprezne, juz méwilem, to niemiecki MTU, cho¢ Koreanczycy pracujg nad
swoim, i przektadnie Allisona. Najbardziej wrazliwymi punktami taficucha dostaw pozostajg
komponenty napedowe — tu wymienitem silnik i przektadnie — oraz dostepno$é komponentow
chemicznych do produkeji tadunkéw miotajgcych do armatohaubicy 155 mm.

Dwa ostatnie. AHS K9 to model stricte importowy z planowang lokalizacjg wsparcia logi-
stycznego w Polsce. Pierwsze egzemplarze byly budowane w Korei. Od 2026 ., czyli od tego
roku, zgodnie z podpisanymi porozumieniami uruchomimy w Polsce proces glebokiej integracji
z polskim przemystem. Model lancucha dostaw opiera sie na trzech poziomach. Pierwszy dotyczy
komponentéw integrowanych bezposrednio w strukturze pojazdu. Gléwnie sg to systemy Igcz-
nosci, ochrony oraz uzbrojenia pomocniczego. Drugi to krajowy ekosystem dowodzenia i logi-
styki, skupiony gtéwnie na zabezpieczeniu dywizyjnych moduléw ogniowych. Trzeci dotyczy
zabezpieczenia bazy materialowo-serwisowej, tzw. MRO, zwlaszcza chodzi o zabezpieczenia
w tancuchu dostaw w okresie eksploatacji.

Amunicja krgzgca Warmate to wytwor prywatnego konsorcjum Grupy WB. Jest to zaawan-
sowana sie¢ kooperacji, ktéra opiera sie na maksymalnej polonizacji kluczowych komponentow.
Reprezentuje model bliski pelnej suwerennoSci, jesli chodzi o technologie i produkcje, stad
tez jest to model, ktéry wydaje sie najbardziej optymalnym w systemie pozyskiwania sprzetu
i srodkéw bojowych.

Pozwole sobie w kilku zolnierskich stowach zarekomendowac jakie$ wstepne wnioski, reko-
mendagcje, ktore sie nasuwajg. Zwigzane sg one gléwnie z tym, ze analizy réznego rodzaju zdol-
nos$ci polskiego przemystu obronnego sg bardzo szczegétowo rozpisane w naszym raporcie —
chodzi o analizy, mozliwoSci produkcyjne, poszczegélne poziomy. W zwigzku z tym nasuwaja sie
takie ogélne wstepne wnioski i rekomendacje, ze nalezy w pierwszej kolejnoSci nadaé prio-
rytet krajowym technologiom produkcyjnym, zwlaszcza nitrocelulozy, nitroguanidyny i baterii
termicznych. Chodzi tutaj zwlaszcza o zdolnosé do produkcji amunicji 155 mm. To jest kluczowy
element. Ten obszar ma dzi$ najwiekszg relacje efektu strategicznego do naktadow, poniewaz
bezposrednio domyka najwrazliwszy segment fancucha dostaw.

Kolejny wniosek — chodzi o to, by polonizowaé zasadnicze elementy sprzetu wojskowego
lub calej platformy, jesli sie oczywiScie da, w celu jak najszybszego pozyskiwania przez polski
przemyst obronny réznego rodzaju zdolnosci i kompetencji, a takze w celu uniezalezniania sie,
jesli to jest mozliwe, od dostawcow zewnetrznych.

Trzeci wstepny wniosek — chodzi o to, by umozliwi¢ wspoélprace polskim prywatnym
podmiotom przemystu obronnego z firmami zagranicznymi w celu pozyskiwania réznego
rodzaju kompetencji do samodzielnej produkeji elementéw uzbrojenia i Srodkéw bojowych.
Jest to mozliwe. Analizujac réznego rodzaju podmioty, widzimy, ze taka wspoétpraca jest jak
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najbardziej mozliwa. W kazdym kontrakcie dla tych kluczowych systeméw zbrojenia nalezy
bezwzglednie wymagaé prawa do serwisu, do diagnostyki i aktualizacji dokumentacji techniczne;j
oraz konfiguracji wyrobu. Jest to nawet warunek konieczny, aby w czasie zaklocen utrzymacé
zdolnosci eksploatacyjne.

Pigty wniosek ogblny — chodzi o to, by wymaga¢ w umowach mechanizméw ograniczania
zalezno$ci niematerialnych, réznego rodzaju depozytéw kodow zrodlowych, prawa do utrzymy-
wania gwarantowanych dostepéw do poprawek w zakresie bezpieczenstwa, wsparcia producenta
i wycofania produkeji z eksploatacji. Wydaje mi sie, ze to sa zasadnicze wnioski ptyngce z tego
obszaru raportu w tym momencie.

7 mojej strony dziekuje bardzo za uwage i przekazuje glos pani profesor Cichosz. Dziekuje
bardzo.

Kierownik Katedry Biznesu w Transporcie Szkoly Gl6wnej Handlowej dr hab., prof. SGH
Marzenna Cichosz:

K.G.

Dziekuje bardzo.

Szanowna pani przewodniczgca, szanowni panstwo, kierowalam zespolem ekonomistéw
i specjalistow od zarzadzania ze Szkoty Glownej Handlowej. Naszym zadaniem byla ocena
potencjatu przedsiebiorstw, ktore sg producentami sprzetu, o kté6rym mowit kolega, oraz iden-
tyfikacja i ocena ryzyk, jak rowniez wskazanie, jak tymi ryzykami mozna zarzadzac.

Dlaczego to jest wazne? Mysle, ze znajg panstwo przystowie, ze sukces na polu walki
zaczyna sie w fabryce i tak naprawde fundamentem zdolnoS$ci obronnych panstwa jest bezpie-
czenstwo lancuchow dostaw. Jak my rozumiemy to bezpieczenstwo? Przede wszystkim chodzi
o to, zeby byta zdolno$é panstwa, Sit Zbrojnych RP i przemystu do zapewniania dostepnoSci
i cigglo§ci dostaw. Ta dostepnosé i ciaglo§é sa bardzo wazne, ale one zaleza nie tylko od inte-
gratora, czyli przedsiebiorstwa, ktére jest w centrum, ale zalezg od calej sieci dostawcow.

Bardzo czesto, tak jak wspominat kolega, pan putkownik Wozniak, ci dostawcy sa nie tylko
w Polsce, ale sg takze za granica. Ten lancuch jest na tyle bezpieczny, na ile bezpieczne jest jego
najstabsze ogniwo. Jakie mamy obserwacje? Zacznijmy moze od takich ogdlnych.

Mozna powiedzieé, ze z jednej strony jest dobrze, ale zeby$my nie byli tez w takim samozado-
woleniu, ze w zasadzie wszystko jest super i nic nie musimy robié, chce pokazaé panstwu dwie
strony. Z jednej strony mamy tak, ze wydatki na obronnos$¢ w 2025 r., tak jak panstwo Swietnie
wiecie, wyniosly 4,3% PKB. W 2026 r. to nawet bedzie 4,8%, w przyszlych latach, do tego 2030 r.,
tez majg one rosna¢. Jezeli spojrzymy na eksport, bo jesteSmy w Komisji Spraw Zagranicznych,
zobaczymy, ze eksport wzrost w 2024 r. o prawie 80% w poréwnaniu do roku 2023. Za 2025 .
jeszcze nie mamy danych, ale mysle, ze to bedzie jeszcze wiecej. Dostawy trafity do 59 krajow,
w tym prawie 80% na Ukraine.

Jezeli spojrzymy z tej dobrej strony, zobaczymy, ze w Polsce rozwija sie przemysl, jest dyna-
miczny wzrost tych matych i §rednich przedsiebiorstw, mamy sporo start-upow, ktore sie poja-
wiaja. Ale czy to jest rzeczywiscie taki idealny obraz? Jezeli spojrzymy na te dane troche bardziej
krytycznie, zobaczymy, ze rosng wydatki na obronno§¢, ale zaledwie 1/3 tych pieniedzy wyda-
jemy w kraju, a 2/3 wydajemy za granica. Nie mamy takich mozliwosci, zeby te pienigdze byty
skonsumowane u nas w kraju w calosci. Zakupy, jezeli sie temu przyjrzymy, sa skoncentrowane
geograficznie i bardzo wielu zakupéw dokonujemy na przyktad w USA.

Wydatki na badania i rozwdj, szanowni panstwo, to jest niecaly 1% z tego wszystkiego,
co wydajemy na obronno$é. Pan pulkownik wspominal o suwerennych lancuchach dostaw,
o suwerennosci technologicznej — jezeli chcemy mie¢ suwerenne tancuchy, to musimy mieé
naszg innowacje, musimy mie¢ dostawcow u nas w kraju. Wtedy jesteSmy znacznie bardziej
bezpieczni. Mozemy sie cieszyc, ze eksport roSnie, ale prawda jest tez taka, ze eksport Polski
w eksporcie Unii Europejskiej to jest zaledwie 1%, czyli jest miejsce na poprawe.

Chce po prostu podkreslic, ze rosngce naklady na obronno§é moga w naszej ocenie staé sie
kolem zamachowym rozwoju krajowego przemyslu obronnego, moga tez stac sie kolem zama-
chowym rozwoju gospodarki Polski.

Drugi element, na ktérym sie skoncentrowaliSmy, to sg ryzyka. Widzicie panstwo taka
matryce, macierz ryzyk. PoprosiliSmy przedsiebiorstwa skupione w PGZ i w Grupie WB o to,
zeby nakre§lily — to jest perspektywa przedsiebiorstw — co dla nich jest wazne, czego one sie
obawiaja, co im utrudnia rozwoj, ktory, tak jak panstwu podkreslitam, jest mozliwy i jest wska-
zany z perspektywy naszego kraju. Generalnie mowili, ze z ryzykami wewnetrznymi sobie
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radzg, najtrudniejsze dla nich sg ryzyka zewnetrzne — albo zewnetrzne w stosunku do przed-
siebiorstwa, ale w taficuchu dostaw, albo tez w otoczeniu.

Te ryzyka w duzym stopniu zalezg od tego, jakiego typu jest to tancuch dostaw. Jezeli jest
to tancuch dostaw licencyjny, czyli gdy mamy produkty na licencjach, wtedy najwieksze ryzyko
to jest polityka kontraktowania - to, jak ona jest zbudowana, jak jest ustalona. To ryzyko
materializuje sie na przyktad w opdznionej albo zmieniajacej sie decyzji co do tego, co bedzie
modernizowane, jak przygotowywane sg plany. To sg utrudnienia dla przedsiebiorcow. Oni majg
wtedy problem z ubieganiem sie o kredyty, z finansowaniem swojego rozwoju. Przy suweren-
nych fancuchach dostaw, przy tych, gdzie tworzone sg innowacyjne produkty, jak na przyktad
Warmate, duzym ryzykiem jest ochrona wtasnosci intelektualnej. Transfer technologii i pozy-
skiwanie praw to sg glowne ryzyka, ktore pojawiajg sie w produktach w tym modelu impor-
towym z lokalizacjg wsparcia.

Duzym ryzykiem sg tez ryzyka kadrowe. Chodzi o to, zebySmy mieli wykwalifikowane kadry,
nie jakiekolwiek, tylko wykwalifikowane kadry. Dlatego tez taka mysl, z ktora chce panstwa
zostawié: najwieksze ryzyka nie wynikajg z awarii pojedynczych przedsiebiorstw, ale z systemo-
wych stabosci panstwa, stabosci otoczenia. To jest najwieksze utrudnienie dla przedsiebiorcow.

Jakie widzimy priorytety wzmacniania bezpieczenstwa lancuchow dostaw w przemysle
obronnym? Po pierwsze, nalezy budowa¢ przewidywalne otoczenie instytucjonalne. Bardzo
istotna jest polityka przemystowa w przemysle obronnym, polityka, ktéra powinna by¢ przy-
gotowywana, kontynuowana przez kolejne rzady. Bardzo wazne jest tez planowanie zakupow.
Przedsiebiorcy podkreslajg placenie za gotowosé do produkgeji. To jest bardzo wazne, bardzo
istotne. OczywiScie chodzi tez o uproszczenie procedur certyfikacyjnych, dlatego ze je§li powstaje
innowacja, ktorg oni cheg certyfikowac, to bardzo czesto to zajmuje dtugo i innowacja przestaje
juz by¢ innowacjg. Dlatego bardzo istotne jest, zeby to uprosSci¢ i przyspieszyc.

W zakresie produkgcji z kolei chodzi o to, by wykorzystaé¢ wzrost wydatkéw obronnych
do rozwoju krajowych zdolnosci produkeyjnych i eksportu. Bardzo wazne jest dywersyfiko-
wanie zrodel dostaw, rozwijanie krajowej produkcji komponentéw krytycznych i utrzymanie
strategicznych zapasow. Jesli chodzi o technologie, postulujemy, zeby wiecej szto na innowacje,
na badania i rozwdj w przemysle, na start-upy, zeby mialy one proSciej. Mamy bardzo innowa-
cyjnych ludzi i powinni$my z tego korzystac¢. Wazne jest tez rozwijanie technologii dual-use.

Jezeli chodzi o kapital ludzki, bardzo wazne jest polaczenie polityki przemyslowej, eduka-
cyjnej i polityki bezpieczenstwa oraz budowanie tzw. odpornoéci kompetencyjnej. Chodzi o to,
ze powinnisémy mie¢ ludzi z okre§lonymi kompetencjami dotyczacymi na przyktad materiatow
wysokoenergetycznych, silnikéw, napedéw. Nie informatykow nam dzis brakuje, ale ludzi o takich
konkretnych umiejetnoséciach i kompetencjach.

Jesli chodzi o finansowanie, powinniémy uruchamia¢ krajowe i europejskie instrumenty
finansowania. W raporcie piszemy szczegbétowo, wskazujemy, jakie Srodki sg potrzebne, jakie
widzimy, ze bedg potrzebne i jak powinnismy w tej kwestii dziala¢. OczywiScie bardzo istotne
jest, zebySmy sie znalezli w §wiecie, zebySmy wspoétpracowali, bo tak jak pokazalismy, tancuchy
dostaw to sa tak naprawde sieci globalne. Sami nic nie zdzialamy, bardzo wazna jest wspotpraca
z NATO i z Unig oraz pozyskiwanie technologii. Budowanie odpornosci tancuchéw dostaw
wymaga dlugofalowej polityki panstwa, ktora taczy inwestycje, innowacje i wspoélprace miedzy-
narodowa, a wszystko po to, zebySmy byli bezpieczni. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Anna Wojciechowska (KO):

Dziekuje bardzo.
Czy jeszcze kto$ z panstwa chcial zabrac glos?

Adiunkt w Katedrze Polityki Publicznej Szkoly Glownej Handlowej dr Krzysztof Ksiezopolski:
Tak, jeszcze, jezeli moge, tak.

Przewodniczaca posel Anna Wojciechowska (KO):
Bardzo prosze.

Adiunkt w katedrze SGH dr Krzysztof Ksiezopolski:
Jeszcze mam trzy slajdy.
Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, ot6z jestem kierownikiem badawczo-rozwojowym
tego projektu, ale pisatem tez czes¢ dotyczaca kluczowych ryzyk polonizacji fancuch6w dostaw.

8 K.G.
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K.G.

W taki bardzo krotki, zotnierski sposob powiem panstwu tak. Ten problem nie dotyczy inte-
gracji koncowej, czyli Tier 1, lecz ograniczen technologicznych, materialowych, strukturalnych,
ktére sg w polskiej gospodarce. Kluczowe zagrozenia przez nas zidentyfikowane to niedobor
kompetencji technicznych, brak krajowych technologii komponentow krytycznych, niewystar-
czajgce moce produkeyjne, niepewnoéé dlugoterminowych zaméwien, zagrozenia cybernetyczne
oraz ograniczona sprawno$§¢ zarzadcza. To ostatnie, mimo ze jest ostatnie, odgrywa moim
zdaniem bardzo istotng i niedoceniang role.

Niestety wiekszosc zidentyfikowanych ryzyk osiaga najwyzszy poziom, co oznacza koniecz-
no§¢ interwencji systemowych, nie dziatan o charakterze punktowym, ale dziatan o charakterze
systemowym. Jakie dzialania wstepnie postulujemy? Po pierwsze, uruchomienie wieloletniej
polityki przemystowej wspierajgcej rozwoj technologii krytycznych, budowe kompetencji inzy-
nieryjnych poprzez wspolprace przemystu, uczelnii instytutow badawczych, rozwdj krajowych
zdolnoSci produkeyjnych oraz zwiekszenie odpornosci cybernetycznej przemystu obronnego
i zapewnienie przewidywalnych programow zakupowych, ktére tez muszg by¢ w odpowiedni
spos6b montowane.

Element, ktory jest istota tego slajdu, to informacja o trwatym deficycie kompetencji, techno-
logii, zdolnoSci przemystowych. To wszystko sklada sie na to, ze jezeli bedzie potrzeba, a raport
dotyczy czasu pokoju, to nie bedziemy w stanie, prosze panstwa, skalowaé produkeji. Po prostu
nie zrobimy tego, bo nie mamy elementéw, o ktérych méwitem.

Polska posiada wysokie kompetencje integracyjne na poziomie Tier 1, czyli montaz,
integracja systemow. Natomiast najwieksze zagrozenia wystepuja na poziomach nizszych.
One obejmujg mikroelektronike, optoelektronike, materialy energetyczne, metale ziem rzad-
kich, pélprzewodniki oraz surowce strategiczne. To wladnie te poziomy nizsze determinujg
rzeczywistg autonomie przemystowo-technologiczng panstwa.

Postulowane dzialania: priorytetowe potraktowanie inwestycji w elektronike wojskowa,
optoelektronike i chemie specjalng; rozbudowa krajowych kompetencji materiatowych i tech-
nologicznych na poziomie Tier 2; dywersyfikacja dostaw surowcéw strategicznych oraz budowa
rezerw materialowych; wsparcie wsp6lnych projektéw badawczo-rozwojowych miedzy przemy-
stem i sektorem nauki w kraju i za granica.

To, co jest istota i dobrze, zeby wybrzmiato w Komisji Spraw Zagranicznych, to to, ze trzeba
budowaé wspolzaleznosci. My nie jesteSmy w stanie wszystkiego wyprodukowac. Nie bedziemy
nigdy autarkia, czyli nie bedziemy w pelni bezpieczni, ale musimy podjaé¢ §wiadoma decyzje,
gdzie wystawiamy sie na ewentualne ryzyka, a gdzie redukujemy to do zera. Pewnie panstwo
jako specjalisci od stosunkéw miedzynarodowych znacie teorie wspoétzaleznosci miedzynaro-
dowych, ale to nie o to w tym akurat wypadku chodzi.

Sumujac, chodzi o autonomie strategiczng panstwa przede wszystkim na poziomach nizszych,
czyli Tier 2, Tier 3, a nie wylgcznie w kwestiach integracji koncowych.

Poprosze o nastepny slajd.

Kierunki polityki przemystowej.

Analiza wskazuje, ze pelna polonizacja wszystkich poziomow dostaw jest ekonomicznie i tech-
nologicznie mato realna i nieoptacalna. Ekonomia méwi, ze autarchia nie dziata. Szczegolnie
trudne pozostaje uzaleznienie od §wiatowych rynkow surowcoéw krytycznych oraz potprzewod-
nikow. Samo zwiekszanie udziatu krajowych dostawcow nie gwarantuje wzrostu odpornosci
panstwa, jesli nie towarzyszy mu analiza kosztow, efektywnosci, trwaloSci przewag konku-
rencyjnych, metod zarzadzania i planowania strategicznego. Nie upraszczajmy tego, to jest
bardziej skomplikowane.

Postulowane dziatanie: traktowanie polonizacji jako instrumentu wzmacniania odpornosci,
a nie celu samego w sobie. Na stupkach fajnie by to wygladato, prawda? Natomiast nie o to w tym
wszystkim chodzi. Dalej: Iaczenie polityki przemystowej z analizg kosztéw, ryzyka oraz meto-
dami oceny przewag — sg rézne mozliwosci do zastosowania — zapewnienie stabilnych zamoéwien
panstwowych oraz skutecznego transferu technologii, poprawa konkurencyjnosci kosztowe;j
przemystu poprzez obnizenie kosztow energii, usprawnienie proceséw regulacyjnych. Jezeli
bedziemy traktowali to przedsiebiorstwo, ktore ma produkowac co$ w czasie ,,W” tak samo jak
zwykle inne przedsiebiorstwo, to... Pewnie panstwo dokladnie wiecie, ile sie czeka na przyla-
czenie do sieci energetycznej, czy w ogble jest to na przyktad mozliwe, czy nie, w jakim czasie
to trzeba po prostu udroznic. Wylaczenie z biezacego sporu politycznego kadry zarzadzajacej
projektami poprzez obiektywne kryteria oceny i stabilny sposob zatrudniania i wynagradzania...
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Sumujac, prosze panstwa, polonizacja powinna zwiekszac odporno$é¢ gospodarezg i bezpie-
czenstwo panstwa, a nie prowadzi¢ do kosztownej autarchii technologicznej. Dziekuje za uwage.

Przewodniczaca posel Anna Wojciechowska (KO):

Dziekuje bardzo.

Czy jeszcze pan? Dobrze, dziekuje bardzo za prezentacje.

Otwieram dyskusje.

Czy kto$ z pan postanek i panow postow chcialtby zabraé gtos? Tak. Prosita o glos pani poset
Kluzik-Rostkowska. Bardzo prosze.

Posel Joanna Kluzik-Rostkowska (KO):

Dziekuje bardzo za mozliwo$¢ zadania pytania. Dziekuje bardzo za te prezentacje.

Mam pytanie do pana Zygmunta Berdychowskiego, bo rozumiem, ze pan jest szefem tego
przedsiewziecia. Przy catym szacunku do calej pracy, ktorg panstwo wykonali$cie i nam poka-
zaliScie — 0 co wam chodzi? Do kogo wy kierujecie te postulaty? Ja rownocze$nie jestem wice-
szefowg Komisji Obrony Narodowej. O tym, o czym wy mi tu dzisiaj méwicie, wiem od czterech
lat. Nas nie trzeba przekonywac, ze potrzebujemy amunicji 155 mm, ze musimy polonizowac.
My to wszystko wiemy. To nie jest pytanie do panstwa, ktorzy dostali$cie propozycje wziecia
udzialu w tym przedsiewzieciu i dobrze to przygotowaliScie, ale mam pytanie do pana Zygmunta.
Jaka idea przySwiecala zrobieniu tego raportu?

Ja tego nie rozumiem. My to wszystko wiemy. To zrobiloby na mnie wrazenie by¢ moze
cztery lata temu, ale jest piaty rok wojny i my tymi wszystkimi sprawami, przede wszystkim
na Komisji Obrony Narodowe;j... Moze Komisja Spraw Zagranicznych jest w ogoéle takim miej-
scem mniej istotnym dla tej calej historii, bo my na Komisji Spraw Zagranicznych nie decy-
dujemy o tym, czy kupujemy sprzet w Stanach Zjednoczonych, w Korei, w Turcji, w Szwecji
czy w wielu innych miejscach.

Do czego pan chce przekonac, a przede wszystkim kogo? Dziekuje.

Przewodniczaca posel Anna Wojciechowska (KO):

Bardzo prosze, pan poset Andrzej Szewinski.

Posel Andrzej Szewinski (KO):

10

Dziekuje bardzo.

Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, Wysoka Komisjo, oczywiScie to, co méwila moja
przedmdwezyni, pani posel — mamy pewne uniwersalne reguly, ktére mozna zaimplementowaé
do kazdego kraju, czyli to, co my chcemy. Ta diagnoza jest oczywista. Po pierwsze, chcemy mieé
suwerenno$c. Po drugie, chcemy, jezeli juz wspolpracujemy z innymi krajami, mie¢ transfer
technologii, rozszerzone licencje, joint venture, produkcje w Polsce. OczywiScie, to jest wszystko
jasne.

Chciatbym tylko da¢ taki dobry przyktad, bo u nas sie czesto méwi, ze trudno w takim
krotkim czasie doj$¢ do pewnej suwerennoSci, jezeli chodzi o przemysl zbrojeniowy. Dobrym
przykladem jest Turcja. Od momentu, kiedy kupili baterie S-400 i zostato nalozone amery-
kanskie embargo, mieli mie¢ zakupione F-35 i inne produkty najwyzszej technologii. W tym
momencie byla to wielka inwestycja, wiele miliardow w nauke, we wlasny przemyst zbroje-
niowy. Jakie mamy teraz efekty? To jest dziesie¢, kilkana$cie lat. Otoz efekty sg takie, ze 90%
przemystu zbrojeniowego w Turcji to sg produkty tureckie. Nie chodzi tylko o spawanie blach
pancernych, ale o kody zrodlowe, o know-how. Za chwile bedzie czolg najnowszej generacji
Altay, mamy helikoptery, mamy cale spektrum warstw obrony powietrznej. MyS§le, ze w takim
kierunku tez powinni$my i§¢.

Sg dwa takie bardzo mocne komponenty, ktére wptynely na wychodzenie z pewnego marazmu
w Polsce, ale i w Europie. Pierwszy komponent to jest rozpoczecie wojny pelnoskalowej, bo wojna
rozpoczela sie w 2014 r., jak wszyscy wiemy. Drugi to — po zmianie strategii bezpieczenistwa naro-
dowego w Stanach Zjednoczonych — mocny tzw. wake-up call od prezydenta Trumpa do Polski,
ale rowniez i do Europy. My powiedzieliSmy ,,sprawdzam”. Mamy SAFE i przemyst zbrojeniowy
idzie w takim kierunku, zeby$my byli niezalezni i mocni.

Mysle, ze jesli chodzi o raport, ktéry panstwo przedstawili, to tak jak powiedziala pani posel,
my to wszystko wiemy. Wiemy, ze mamy rozszerzong licencje na Kraby, ze bedzie polonizacja,
transfer technologii, ale te negocjacje musza by¢ twarde, i to ponad podziatami politycznymi,
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bo i opozycja, i formacja rzadzaca... Wiemy, w jakim kierunku i§¢. My ten raport oczywiScie
mozemy sobie przeczytac, ale jakich§ nowoSci tutaj nie ma. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Anna Wojciechowska (KO):

Dziekuje bardzo.

Czy jeszcze kto§ z panstwa postow chciat zabra¢ glos? Dziekuje.

Ja moze tylko tak ze swojej strony, poniewaz akurat jestem matkg matego parku naukowo-
-technologicznego u mnie na Mazurach. W stosunku do duzych parkéw naukowo-technologicznych,
poznanskich, wroctawskich, naszych krajowych, to jest rzeczywiscie parczek, bo tylko 3200 m?.
Wiem od lat, ze jest jeden podstawowy problem: innowacja, tak jak panstwo powiedzieliscie.
Od bardzo dawna jest u nas bardzo utrudniona procedura. To jest nasza bardzo staba strona,
poniewaz przedluzajace sie i bardzo czasochlonne procedury to utrudniajg. Rzadko kiedy inno-
wacja doczeka sie realnego uzyskania wlaSciwych dokumentow, certyfikatow czy patentow.
To trwa czasami latami. W odpowiednim czasie i w tym czasie... W tym momencie zostajemy
zawsze z tylu, jesteSmy wyprzedzeni przez konkurencje.

Po drugie, jest bardzo duzy brak wspétpracy, brak przeptywu informacji pomiedzy uczel-
niami i przemyslem. Uczelnie, laboratoria, r6znego rodzaju instytuty prowadza prace badawcze,
badania, ale nikt o tym nie wie, nikt nie wie, kto nad czym pracuje. Przemyst nie jest infor-
mowany o tym, ze takie rozwigzania moga zosta¢ wprowadzone. Mamy bardzo duzo mtodych,
madrych ludzi, ktérzy majg doskonate pomysty, ale majg problem z dostepem do zZrédet finan-
sowania nad swoimi badaniami.

Kiedy tworzylam ten park naukowo-technologiczny, gdzie sg rowniez laboratoria i byly tez
projekty know-how... Juz w roku 2012 przyszto dwéch mlodych chlopakéw, bo tam byt tez
bardzo latwy start dla mlodych przedsiebiorcow. Tych dwoch chtopakéw w roku 2012 wyna-
jelo tylko jeden pokdj i zaczeto produkowac we dwojke w bardzo malym warsztacie oswietlenie
do drondw, co dla mnie w tamtym czasie w ogodle byto wtedy innowacyjne. W pewnym momencie
zastanawialam sie, czy to rzeczywiScie nie jest jakas zabawa. Nie. I nikt u nas tego nie kupil.
Oni wyjechali za granice ze swoim pomyslem. W moim malutkim parku w mieécie Etku dwéch
chlopakéw dwudziestoletnich juz zaczynato prace. To kuleje u nas bardzo mocno.

PowinniSmy przylozy¢ sie przede wszystkim do patentéw, do skrocenia procesu i przede
wszystkim wymiany informacji pomiedzy, tak jak méwie, uczelniami i instytutami, zeby to gdzie$
byto. Wiadomo, ze czasami sg to tajemnice, ale chodzi przynajmniej o osoby, ktore bylyby tym
zainteresowane, ze co§ takiego u nas sie tworzy, ze nad tym pracujemy. Tego kompletnie nie ma.
Nie wiemy. Kto§ siedzi w laboratorium, kto$ pracuje, ale tak naprawde nikt nie wie dokladnie,
co tam sie dzieje, a dzieja sie bardzo wazne rzeczy. Mowie to jako cztonek Komisji.

Czy teraz jeszcze kto$ z naszych goSci chcialby zabrac glos? Bardzo prosze, panie profesorze.

Przewodniczacy Rady Programowej Forum Ekonomicznego Zygmunt Berdychowski:

Pani posel, w najwiekszym skrécie cheiatbym odpowiedzie¢ w taki sposéb...

Posel Joanna Kluzik-Rostkowska (KO):

Jakby mogt pan troche glo$nie;.

Przewodniczacy Rady Programowej Forum Ekonomicznego Zygmunt Berdychowski:

K.G.

W najwiekszym skrocie chcialbym odpowiedzie¢ w taki sposob, ze mozemy moéwié o racjach,
ktorymi kierowalem sie ja osobiscie wtedy, kiedy zaproponowalem, aby przygotowac takie opra-
cowanie, i o racjach, ktorymi kierowali sie przedstawiciele poszczegblnych uczelni i poszcze-
gblnych ministerstw, kiedy podpisywali porozumienie, ktore stalo sie przepustka do tego, aby
to opracowanie powstalo.

Jeszcze raz podkresle, bo to jest niewatpliwie nasze ogromne osiggniecie — sze$¢ wyzszych
uczelni i trzy ministerstwa, trzy organy administracji panstwowej na poziomie ministerstw,
drugi raport w Unii Europejskiej dedykowany bezpieczenstwu tancucha dostaw, pierwszy
po szwedzkim. Wszedzie w Europie, nie tylko w Polsce, rowniez w Szwecji, w Wielkiej Brytanii,
w Stanach Zjednoczonych niby wszystko wszyscy wiedza, a ciagle jeszcze jesteSmy uczestni-
kami sytuacji, w ktorej tak wiele trzeba zmienia¢, tak wiele trzeba poprawiac, tak wiele trzeba
nadrabiac, zeby$my mogli sprostac tym wyzwaniom, ktore sg dzisiaj najwiekszymi wyzwaniami.

To jest tak, ze z jednej strony postep technologiczny jest dzisiaj kreatorem niezwykle dyna-
micznych zmian, ktore zachodzg w otoczeniu, a z drugiej strony rozmowa o tym, w jaki sposob
najlepiej zapewnic bezpieczenstwo, powinna by¢ udzialem wszystkich, ktorzy w poszczegblnych
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czeSciach — tak jak to bylo wida¢ w dniu dzisiejszym, czy w przypadku Wojskowej Akademii
Technicznej, czy Szkoly Gtéwnej Handlowej, czy jak to wida¢ w opracowaniu réwniez z innych
uczelni — majg potencjat, wiedze i mogg aspirowac do tego, zeby brac¢ udziat w debacie o tym, jak
najlepiej rozwigzac¢ pewne problemy. Bo na koncu zawsze bedzie glosno wybrzmiewato pytanie:
czy zrobiliSmy dostatecznie duzo? Albo: czy zrobiliSmy wszystko, co mogliémy uczynié, aby
proces zmian, aby proces dostosowania przebiegat tak szybko, jak to tylko mozliwe?

Wreszcie ostatni argument. Z jednej strony to sg te dzialania, ktore ten raport pozwolily
przygotowac, czyli praca naukowcow na wyzszych uczelniach, a z drugiej strony to jest préba
poszukiwania pewnego konsensusu miedzy tym, co jest mozliwe, a tym, co jest potrzebne.
To jest préba budowania spolecznej akceptacji do tego, zeby coraz wieksze pienigdze, ktore
wydajemy na nasza obrone, byly wydawane z takim poczuciem, ze robimy to najlepiej, jak to jest
mozliwe. Kazdy glos, kazda organizacja, ktéra dolozy swojg cegietke w tym procesie — to jest
moje przekonanie i to byly moje intencje wtedy, kiedy podejmowatem dziatania zwigzane z tym
raportem — sg wazne, potrzebne i na pewno beda przynosily pozytywny efekt. Pozytywnym
efektem jest konsensus, ktory powinien towarzyszy¢ tym wydatkom na koncu.

Przewodniczaca posel Anna Wojciechowska (KO):

Bardzo dziekuje.
Jeszcze prosze, pani poset Joanna Kluzik-Rostkowska.

Posel Joanna Kluzik-Rostkowska (KO):

Panie przewodniczacy, my w tym konsensusie pracujemy kilka lat. To, co panstwo tu przedsta-
wiliscie, to my naprawde wszystko wiemy. Od kilku lat jest wrecz awantura o amunicje 155 mm.
0Od dawna jest awantura o to, czy mamy wybraé¢ K9 koreanska, czy mamy stawia¢ na polskiego
Kraba. By¢ moze to sg ciekawe rzeczy dla ludzi, ktorzy sie tym nie zajmujg. Ludziom, ktérzy sie
tym zajmujg na co dzien, to wszystko jest od dawna znane.

Dlatego pytam, kogo wy chcecie do czego przekona¢, bo jezeli panstwo chcieli$cie przekonaé
nas do tego, zeby$my ponad podzialami politycznymi rozmawiali o polskiej obronnosci, to moge
powiedzie¢ tak: super, my to robimy. Jezeli chcecie nas przekonaé do tego, zebySmy wiecej
inwestowali w polski przemyst, a przypomne, ze byt postulat PSL w ostatnich wyborach, zeby
50% pieniedzy zostawalo w Polsce, to jest z tym coraz lepiej, co pani pokazala bardzo dobrze.
Dziekuje, my to wszystko wiemy.

Wiemy, ze sg ryzykai ze m.in. dlatego tak walczymy o to, zeby mozna bylo robi¢ pewne rzeczy
w Polsce, dlatego rozmowy o tym sg z Koreanczykami, dlatego w koncu po bardzo wielu latach,
kiedy kupowali$my wszystko z potki, teraz jest pierwszy moment, w ktérym Stany sie otwie-
raja na jakakolwiek inng wspotprace na poziomie Unii Europejskiej i Polski. My to wszystko
wiemy. Tak wiec bardzo dziekuje panstwu za te prace. Ona potwierdzila to, co my wiemy. Nato-
miast jesli takie raporty przygotowujemy, to jest pytanie, co z tym dalej ma sie dziaé. Tylko
o to mi chodzito. Tak wiec jezeli pana to uspokoilo, ze my sie tym zajmujemy - tak, my sie tym
zajmujemy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Anna Wojciechowska (KO):

Dodatkowo chciatabym powiedziec jeszcze, ze raport rzeczywiscie jest na pewno bardzo warto-
Sciowy i szczegotowy, bo wszystko mamy w jednym miejscu. Nie wiem, do kogo docelowo jest
skierowany, natomiast zwraca tez uwage na pewno na to, o czym my wiemy, jak powiedziala
pani posel, ale mamy teraz tez nasz program SAFE. To jest tez olbrzymie wsparcie dla naszego
przemystu. Moze chcieliby skorzystaé z tego raportu m.in. nasi naukowcy i strategowie.
Tak wiec dziekuje bardzo.

Czy jeszcze kto$ z panstwa chcialby zabrac glos? Przepraszam, pan profesor. Prosze bardzo.
I pan.

Staly doradca Komisji Jan Malicki:
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Tak, dziekuje bardzo. Ja nie jestem postem. Jan Malicki, jestem doradcg statym Komisji Spraw
Zagranicznych.

Nie nawigzuje do ostatniej dyskusji, tylko do tego, o czym pani przewodniczgca wspomniala,
ze nie wiadomo, co, kto i gdzie robi. Niestety to jest absolutnie typowe dla nauki. O ile w czasach
zwyczajnych to nikomu nic nie przeszkadza... Jestem historykiem. W zasadzie, jesli kto§ nie
oglosi ksigzki, artykutu czy zapowiedzi w mediach, to nie wiadomo, nad czym akurat pracuje.
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Jesli idzie o ten temat, to by¢ moze wojna wymusi to, ze beda powstawaé precyzyjne, ukie-
runkowane zespoly badawcze, ale one nie beda... Meritum powoduje, ze one nie sg do ogloszenia
publicznej zapowiedzi naboru, wiec tu jest nadzieja, ze Ministerstwo Obrony Narodowej albo
uczelnie wojskowe spowoduja powstawanie specjalistycznych zespotow badawczych. Na to wtedy
w obecnych czasach znajdzie sie finansowanie.

Przewodniczaca posel Anna Wojciechowska (KO):
Doktadnie.

Staly doradca Komisji Jan Malicki:

Bo inaczej to jest sytuacja taka jak u pani przewodniczgcej w Elku lub w Dolinie Krzemowe;j,
ze dwoch chlopakéw w jednym garazu robi wielkg sprawe. Takie rzeczy sg i beda.

Ale co do tego, to mam nadzieje, ze sytuacja wojenna wymusi... Pewnie koledzy z Wojskowej
Akademii Technicznej znaja takie sprawy, tylko akurat nie mogg o nich powiedzie¢, ze sg zespoty,
ktore pracujg nad powaznymi sprawami, ale by¢é moze nastepne tego typu spotkanie powinno
by¢ wlasnie z kim§ z MON albo raczej w MON albo w Komisji Obrony Narodowej, bo jednak
publiczna dyskusja nie pozwala wszystkiego mowié. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Anna Wojciechowska (KO):
Dziekuje panu bardzo.
Bardzo prosze, pan.

Kierownik Programu Bezpieczenstwo i Obronnos$¢ Fundacji im. Kazimierza Pulaskiego
Stawomir Florek:
Pulkownik rezerwy Stawomir Florek, Fundacja im. Kazimierza Pulaskiego.
Chciatbym sie odniesc i zapyta¢ w dwoch kwestiach.
Pierwsza: Jak panstwa raport ma sie do strategii rozwoju przemystu obronnego Minister-
stwa Rozwoju i Technologii? Tamten raport jest interdyscyplinarny. Czyli mamy Ministerstwo
Aktoréw Panstwowych, Ministerstwo Rozwoju i Technologii oraz Ministerstwo Obrony Naro-
dowej. Od razu szlibysmy w tym kierunku, o ktérym pan wspomnial, ze takie rzeczy powinny
by¢ gdzies$ panstwu przedstawione.
Takie drugie pytanie, o tym juz wszyscy wspomnieli, 1gcznie z panig przewodniczacg. Zapi-
satem sobie — o$rodki badawczo-rozwojowe. Moze kto$ pokusilby sie i sprawdzit, jak to jest
w tym naszym przemysle i jak wygladaja te osrodki badawczo-rozwojowe w duzej grupie PGZ.

Posel Joanna Kluzik-Rostkowska (KO):
Mamy NCBR. Ze wszystkimi problemami.

Kierownik programu Fundacji im. Kazimierza Pulaskiego Stawomir Florek:
Ale ciesze sie, ze jest tak pieknie, jak pani poset tutaj méwi, tylko tez pani posel powiedziala,
ze my to wiemy od czterech lat, ale popelniamy te same btedy. Dam najprostszy przyktad,
bo panstwo skupiliScie sie na pewnym rodzaju wojsk ladowych, sprzecie i nie tylko.

Pan putkownik wspomniat o rozpoznaniu tego typu, tgcznie z Agencjg Rozpoznania Geoprze-
strzennego i Uslug Satelitarnych, ktora powstala w Szefostwie Stuzby Geograficznej, ktorej
bylem kiedy$ przelozonym, wiec troche wiem na ten temat. W Sitach Zbrojnych miatem okazje
juz w roku 2008 wprowadzacé pierwsze bezpilotowce, a takze zasobniki DB-110 do F-16.

Teraz tak, wracajac do tego, co chcialem powiedzie¢ — chodzi mi o te oérodki rozwojowo-
-badawcze. Jeszcze do tego, co pani posel powiedziala, ze duzo wiemy od czterech lat... Dam
teraz prosty przyklad nie z tej dziatki — Smiglowce. Mamy AgustaWestland, mamy Black
Hawk, niedtugo bedziemy mieli Apache. Teraz tancuchy dostaw do tego. Jezeli mielibySmy
jeden kierunek, to tatwiej bytoby méwic o polonizacji, a nie sze§¢ réznych zestawow i teraz jak
to polonizowac.

Posel Joanna Kluzik-Rostkowska (KO):
Czolgi.

Kierownik programu Fundacji im. Kazimierza Pulaskiego Stawomir Florek:
Wiem, ze nasze WZL nr 1 dostaly zadanie, wiem, ze pewne rzeczy beda robi¢ w zakresie main-
tenance, czyli utrzymania, ale prosze sobie wyobrazi¢ teraz to, co mozemy zrobi¢ w ramach
polonizacji. Trudniej nam bedzie wychodzié, jezeli mamy taki zestaw najrézniejszego rodzaju
sprzetu, to nie jest latwe. To nie bedzie tatwe dla nas. Dziekuje, skonczylem.
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Przewodniczaca posel Anna Wojciechowska (KO):
Bardzo dziekuje.

Jeszcze tylko chcialam dodaé, ze duze firmy majg swoje laboratoria i przeprowadzajg te
wszystkie prace, czy innowacyjne swojego produktu, czy jakie$ tam modyfikacje itd. Przez dtugi
okres w ogole byt u nas problem z definicjg samej innowacji — co to jest innowacja, na jakim
gruncie. To, ze jaki$ rolnik pojechat do pracy na Zachdd, a to jeszcze bylo w tamtych czasach
i dostal w rozliczeniu, wynagrodzeniu prawie za darmo ciagnik, przywiozt ten ciggnik do swojej
wsii to byl pierwszy ciagnik w jego wsi — to czy to jest innowacja, czy nie? Juz to bylo problemem.

Mali przedsiebiorcy nie sg w stanie dotrzeé¢ do nauki. Jak rozmawiatam z przedsiebiorcami,
to oni méwig: ,,Jak zapytam jakiego$ naukowca, nad czym teraz pracuja, to sie naukowcy obra-
zaja i nie cheg ze mng w ogdle rozmawiac”. To sg specyficzne srodowiska —1i jednych, i drugich.
Waskie specjalizacje sa duzg szansg dla nas, zebySmy jako Polska specjalizowali sie¢ konkretnie
w jakims§ jednym produkcie czy w jednym wyrobie. To bedzie wtedy duza szansa.

Uwazam, ze ten raport jest potrzebny. Jest potrzebny, bo chodzi o to, zeby pewne grupy
wiedzialy, ze czas najwyzszy zaczac ze sobg rozmawiac i wspoéipracowac.

Bardzo prosze, jeszcze pan putkownik chcial zabra¢ glos.

Pracownik naukowy zakladu WAT dr Robert Wozniak:
Dziekuje, pani przewodniczgca.
W zasadzie staram sie nie zabierac juz glosu po wystapieniu, bo jest lider, przewodniczacy,
sponsor, ale miatem przyjemnos¢. ..

Posel Joanna Kluzik-Rostkowska (KO):
Sprowokowalam pana.

Pracownik naukowy zakladu WAT dr Robert Wozniak:
Pani posel, tak jest. Zreszta jako jeden z tej grupy naukowcéw catkiem niedawno miatem przy-
jemno§¢ by¢ po drugiej stronie barykady, poniewaz sluzylem w naszych najja$niejszych Sitach
Zbrojnych, zajmujgc catkiem powazne stanowiska. W Sztabie Generalnym bylem szefem Zarzadu
Logistyki, dyrektorem Departamentu Infrastruktury w Ministerstwie Obrony Narodowej, wiec
chyba wiem mniej wiecej, jak funkcjonuje ten system.

Pani posel zadala fundamentalne pytanie, dla kogo jest ten raport. Moze nie dla wszyst-
kich cztonkéw Komisji Spraw Zagranicznych, ale moze dla niektérych przynajmniej. Przynaj-
mniej zobacza, uslysza, nad czym sie pracuje, co sie analizuje, czym sie zajmujemy. Czy on jest
potrzebny?

Przewodniczaca posel Anna Wojciechowska (KO):
Jest.

Pracownik naukowy zakladu WAT dr Robert Wozniak:
Nie wiem. Odpowiedzcie na to panstwo. Calkiem niedawno, bodajze pare miesiecy temu, przed
tym raportem, mieliémy okazje by¢ w Stanach Zjednoczonych i analizowac ich raport dotyczacy
takiego samego zagadnienia. Powiem panstwu miedzy nami, Polakami, ze niskiej jakoSci byt
ten raport. Prosty, jak chiop krowie na rowie, opisany takim prostym jezykiem, przepraszam.

Przewodniczaca posel Anna Wojciechowska (KO):
Ale zrozumiatym.

Pracownik naukowy zakladu WAT dr Robert Wozniak:
Ale tak to ma by¢. Te raporty majg opisywac rzeczywisto§¢ i zjawiska. Pani poset, to, ze pani
jest gwiazdg tutaj i zna pani te polityke...

Posel Joanna Kluzik-Rostkowska (KO):
Nie jestem gwiazda, jestem czlonkiem Komisji Spraw Zagranicznych, panie putkowniku.

Pracownik naukowy zakladu WAT dr Robert Wozniak:

Tak jest. To jest jedno. Natomiast wielu ludzi nie ma takiej wiedzy, nie ma tej informacji, na czym
polegaja problemy. Poczucie takiej nieomylnosci, ktére nam od wielu lat towarzyszy... Ten raport
nie wynajduje kola, prawda? Méwimy o rzeczach, ktore od lat funkcjonujg albo nie funkcjonujg
w Sitach Zbrojnych i w otoczeniu Sit Zbrojnych.

Bedac po tamtej drugiej stronie barykady... Bardzo czesto byl problem ze zdefiniowaniem,
co zrobic, jak dotrzeé¢ do naszych decydentow, zeby wreszcie zrozumieli, ze kuchnia polowa
to jest zakup strategiczny, nawet czesto wazniejszy niz F-35 czy czolg. Dlaczego? Bez czolgu
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zolnierz bedzie funkcjonowal, a bez kuchni nie zafunkcjonuje, ale z punktu widzenia seksual-
nosci i zdje¢ z czolgiem zupelnie inaczej wyglada.

Posel Joanna Kluzik-Rostkowska (KO):
To by mnie przekonato, tego bym sie dowiedziata.

Pracownik naukowy zakladu WAT dr Robert Wozniak:
Tego by sie pani dowiedziala, pani posel. Natomiast...

Posel Joanna Kluzik-Rostkowska (KO):
Ale jak mam sie dowiedzieé, ze ma by¢ wiecej w Polsce wydawane, to ja to wiem.

Pracownik naukowy zakladu WAT dr Robert Wozniak:
By¢ moze. I prosze wziaé¢ rowniez pod uwage fakt, ze czlonkowie naszego zespolu przedstawiaja
wybrane elementy tego raportu.

Przewodniczaca posel Anna Wojciechowska (KO):
Tak, na przykladzie.

Pracownik naukowy zakladu WAT dr Robert Wozniak:

Jesli sie go nie przeczyta w calosci, to trudno sobie na tej podstawie wyrobié¢ zdanie. To, co powie-
dziat pan profesor, ze wszyscy wszystko wiemy, ze w palarni jest najwiecej informacji — to jest
jedno. Dopdki to co$ nie zostanie opublikowane, opisane w postaci dokumentu, to jest tylko
przelotng informacja.

Bardzo czesto, bedac po drugiej stronie, dlatego m.in. sie wigczylem w prace nad tym mate-
riatem... Gdybym mial informacje, material opisany kompleksowo, dlaczego jest taki problem
z tymi start-upami w Polsce, dlaczego jest taki problem z certyfikacjg réznego rodzaju pomysiow
mlodych ludzi... Przypomne, pan Modrzewski, ten od ICEYE, wyjechat do Finlandii, w garazu
robili, bo w Polsce nie bylo mozliwoS$ci zasponsorowania.

Posel Joanna Kluzik-Rostkowska (KO):
Miedzy innymi wieloletnia implementacja przez wojsko tego typu rzeczy.

Pracownik naukowy zakladu WAT dr Robert Wozniak:
O wlasnie, dlatego, ale prosze na mnie teraz nie patrzec¢ jako na wojsko, tylko jako na przed-
stawiciela. W raporcie opisujemy m.in. te dysfunkcjonalnosci.

Przewodniczaca posel Anna Wojciechowska (KO):
Prosze nie wchodzi¢ sobie w stowo. Bardzo prosze.

Pracownik naukowy zakladu WAT dr Robert Wozniak:
Te dysfunkcjonalnosci, pani posel, tutaj opisujemy. Dlaczego ta innowacyjnos$é ma czekac szesc,
siedem czy osiem lat, zeby zosta¢ certyfikowana przez na przyktad WITPiS czy inne instytuty,
ktore majg, krétko mowigce, konflikt intereséw, bo tez pracuja? Ten raport jest o takich wiasnie
rzeczach. Mam nadzieje...

Poza tym perspektywa przedsiebiorstw. Sam przez kilka lat odpowiadalem za PMG, tak
zwany ,,Plan mobilizacji gospodarki”, a obecnie nazywa sie to ,,Plan zabezpieczenia potrzeb Sit
Zbrojnych”. Miliony wydawaliémy z Ministerstwa Obrony Narodowej na utrzymanie zdolnosci
przedsiebiorcow. Iluzorycznej zdolnosci, bo ci przedsiebiorcy ich nie utrzymywali.

W zwigzku z tym wydaje sie, ze zawarcie takich informacji o tych dysfunkcjonalnoéciach
w jednym dokumencie to jest kolejna warto§¢ tego raportu. Tak mogtbym mowié, moéwic, a nie
chce zdominowac tej Komisji. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Anna Wojciechowska (KO):

Bardzo dziekuje.

W ogéle imponujacy jest zespol redakceyjny, bo to jest olbrzymia praca wszystkich uczelni —
i Wojskowej Akademii Technicznej, i uniwersytetow, i politechniki, tak ze to jest bardzo, bardzo
duzy wachlarz. Tak wiec dziekujemy bardzo za te prace.

Mysle, ze tak jak pan powiedzial, trzeba przeczytaé caly raport, zeby wyciagnaé z niego
wlasciwe wnioski.

Juz tak konczgc to nasze dzisiejsze spotkanie, chciatam tylko jeszcze powiedziec, ze dyskusje
juz zakonczyliémy. Wobec tego informuje, ze porzadek obrad zostat wyczerpany.

Zamykam posiedzenie Komisji. Dziekuje panstwu.
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