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Warszawa, 25 stycznia 2024

Pan
Szymon Hotownia

Marszatek Sejmu RP

Szanowny Panie Marszatku,

w nawiazaniu do interpelacji nr 352 Pani Poset Jézefy Szczurek-Zelazko z dnia 10 stycznia

2024 r. w sprawie oddtuzenia szpitali uprzejmie informuje, co nastepuje.

1. Najakim etapie sg prace w MZ zwigzane z przygotowaniem programu oddtuzenia
szpitali?

2. Kiedy planowane jest wprowadzenie tego programu?

3. Czy wszystkie szpitale beda mogty skorzystac z oddtuzenia?

4. Czy przewidywane s3 jakie$ mechanizmy wsparcia dla szpitali, ktore nie generuja
zadtuzenia (uwzgledniajace ich wysitek zwigzany z utrzymaniem dobrej kondycji

finansowej)?

Odpowiadajac tagcznie na powyzsze pytania, uprzejmie informuje, iz ztozonos$¢ proceséw
restrukturyzacyjnych, ktére niekiedy moga dotyczy¢ istotnej zmiany w funkcjonowaniu
organizacji w obszarze strategicznym jak i operacyjnym, wymaga szerokiego

i kompleksowego podejscia. Identyfikacja dziatan i kierunkéw koniecznych do tworzenia
optymalnych rozwigzan w podmiotach o réznorodnej strukturze i sposobie
funkcjonowania, wskazuje ponadto na ztozonos¢ prac oraz koniecznos¢ holistycznej

i kompleksowej oceny i analizy. Dlatego tez przygotowanie odpowiednich i skutecznych
rozwigzan w zakresie poprawy sytuacji finansowej szpitali, w tym stosownych
instrumentéw bedacych odpowiedzig na problem narastajacego na przestrzeni ostatnich

lat zadtuzenia, wymaga pogtebionych i szczegétowych prac analitycznych.
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Przeprowadzenie kompletnych proceséw restrukturyzacyjnych majacych na celu wzrost
efektywnosci w réznych obszarach funkcjonowania podmiotéw leczniczych jest dziataniem
dtugoterminowym. Wymagajgcym tworzenia i realizacji proceséw o wartosci dodanej

dla wszystkich uczestnikéw tychze inicjatyw, co zwigzane jest z rozlegtoscia proceséw
naprawy oraz systematycznymi i dtugofalowymi dziataniami w tym zakresie.

Jednoczesnie skutecznosé i trwatosc proceséw restrukturyzacyjnych jest wypadkowa
determinacji i zaangazowania jego uczestnikéw zaréwno na etapie projektowym

jak i realizacji oraz uzaleznione sg od wyboru optymalnych rozwigzan. Oddtuzenie
podmiotéw leczniczych, wymaga wiec globalnego dziatania i publicznego zaangazowania.
Procesy naprawcze winny predysponowac do dziatan na rzecz zwiekszenia bezpieczenstwa
ekonomicznego podmiotéw w perspektywie dtugiej, stanowigc tym samym o koniecznosci
dziatan trwatych, a nie tzw. ,prostego oddtuzenia”. Albowiem bez zmiany sposobu
funkcjonowania podmiotéw leczniczych efektywnos$é wydatkowania przekazanych

srodkéw moze by¢ znikoma.

Warto zaznaczyé, iz kierunkowe dziatania i decyzje w przedmiocie restrukturyzacji
podmiotéw leczniczych beda tworzone w ramach wspdélnego dialogu na rzecz ochrony
zdrowia. Dlatego tez szczegdlnie istotnym bedzie, w ramach prowadzonych przez resort
konsultacji, poznanie perspektywy zainteresowanych stron, w stosunku do

przedstawionego ksztattu i kierunku projektowanych rozwigzan.

Majac na uwadze powyzsze, uprzejmie informuje, iz aktualnie w Ministerstwie Zdrowia
projektowane jest przeprowadzenie prac analitycznych majacych na celu opracowanie
kompleksowych i systemowych rozwigzan w zakresie restrukturyzacji podmiotéw
leczniczych. Wypracowane koncepcje stanowié¢ beda podstawe dalszych dziatan
zmierzajacych do realizacji wytyczonych celéw, ktére beda odpowiadaty realnym

i rzeczywistym potrzebom w tym zakresie.

Z wyrazami szacunku

Z upowaznienia Ministra Zdrowia
Woijciech Konieczny

Sekretarz Stanu

/dokument podpisany elektronicznie/
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