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Dotyczy: Interpelacji nr 1216 w sprawie rekordowej straty Zamojskich Zaktadéw
Zbozowych za rok 2023 oraz przysztosci tejze spotki

Szanowny Panie Marszatku,

W nawigzaniu do interpelacji nr 1216 Pani Poset Anny Gembickiej i Pana Posta
Jarostawa Sachajko informuje, ze Zamojskie Zaktady Zbozowe sp. z o0.0. to spotka
wchodzaca w sktad grupy kapitatowej Krajowej Grupy Spozywczej S.A., nad ktéra
nadzér sprawuje Minister Aktywéw Panstwowych.

Wobec powyzszego, po zasiegnieciu informacji od Ministra Aktywéw Panstwowych,
uprzejmie informuje, co nastepuje.

Ministerstwo Aktywéw Panstwowych wykonujgc prawa z akcji nalezacych do Skarbu
Panstwa w spétkach, realizuje uprawnienia wynikajace z praw korporacyjnych, ktére
sg $cisle okreslone w przepisach prawa, w szczegdlnosci w ustawie z dnia 15 wrzesnia
2000 r. - Kodeks spétek handlowych (Ksh). Stosownie do regulacji art. 368 Ksh,
prowadzenie spraw spoétki nalezy do kompetencji Zarzadu, a zgodnie z art. 3751 Ksh
Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie moga wydawac Zarzadowi wigzacych
polecen, dotyczacych prowadzenia spraw spoftki.

Jak wynika z powyzszego, Minister Aktywéw Panstwowych nie ma uprawniei do
ingerowania w dziatania spotek z udziatem Skarbu Panstwa oraz ich grup
kapitatowych. Nadzér wtascicielski prowadzony przez Ministerstwo Aktywow
Panstwowych nad spétkami, w tym pozyskiwanie informacji na temat biezacej
dziatalnosci, jest realizowany zgodnie z przystugujacymi kompetencjami. W zwiazku z
tym, ze Zamojskie Zaktady Zbozowe sp. z 0.0. (ZZZ) to spdétka wchodzaca w sktad
grupy kapitatowej Krajowej Grupy Spozywczej S.A. (GK KGS S.A.), kompetencje
Ministerstwa Aktywow Panstwowych pozwalajg na ksztattowanie dziatalnosci spotek
tej grupy kapitatowej poprzez przewidziane prawem kompetencje Walnego
Zgromadzenia Krajowej Grupy Spozywczej S.A.

Minister Aktywéw Panstwach w ramach wykonywania nadzoru wtascicielskiego na
biezagco monitoruje sytuacje ekonomiczng spétki i podejmuje stosowne decyzje
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wiascicielskie dotyczace m.in. realizacji ,Strategii Grupy Kapitatowej Krajowej Grupy
Spozywczej S.A. do roku 2035”.

Przedstawiajgc powyzsze przekazuje odpowiedzi na pytania zawarte w interpelaciji.

Czy Ministerstwo jest skore rozwazy¢ przeznaczenie i skierowanie srodkéw finansowych
na gruntowny remont miyna Zamojskich Zaktadéw Zbozowych, majqgcy stuzyc
modernizacji, a tym samym zwiekszeniu mocy produkcyjnej? Jesli tak, jaka bytaby to
kwota i kiedy, w przypadku pozytywnej decyzji, rozpoczqtby sie remont?

Zamojskie Zaktady Zbozowe sp. z 0.0. sg spotka wchodzacg w sktad Segmentu
Zbozowo-Mtynarskiego w ramach GK KGS S.A., do ktérej nalezg réwniez Elewarr Sp.
Z 0.0. oraz Przedsiebiorstwie Zbozowo - Mtynarskie ,PZZ” w Stoistawiu S.A.

GK KGS S.A. opracowata ,Strategie Grupy Kapitatowej Krajowej Grupy Spozywczej
S.A. do roku 2035, ktorej istotnym elementem jest wsparcie dla segmentu zbozowo-
mtynarskiego poprzez:

e rozwdj zdolnosci przechowalniczych i przemiatowych, w tym rozszerzenie
portfolio produkcyjnego, m.in. o produkty przemiatu kukurydzianego

e rozwdj eksportu zboza w szczegdlnosci drogg morska,

e wydtuzenie taicucha wartosci poprzez inwestycje kapitatowe na rynku
piekarniczo-cukierniczym oraz inwestycje w projekty FoodTech.

Elementem Strategii GK KGS S.A. do roku 2035 jest Program Rozwoju Grupy
Kapitatowej Krajowej Grupy Spozywczej S.A. Program Rozwoju identyfikuje kluczowe
kierunki inwestycyjne w ramach obecnie zdefiniowanych segmentéw dziatalnosci GK
KGS S.A. (w tym takze rozszerzajgce obecne zdefiniowane segmenty o nowe rodzaje
prowadzonej dziatalnosci).

W ramach Programu Rozwoju zostaty przewidziane do realizacji projekty zwigzane z
segmentem zbozowo-mtynarskim, do ktérych zaliczy¢é nalezy m.in. budowe
nowoczesnego mtyna w potudniowo-wschodniej Polsce.

Realizacja tej inwestycji moze polegac na rozbudowie istniejgcego kompleksu ZZZ, nie
mniej jednak decyzja ta zostanie podjeta na podstawie przeprowadzonych analiz
efektywnosci ekonomiczne;j.

Koszt realizacji inwestycji stanowi tajemnice przedsiebiorstwa.

Czy realne, w opinii Ministerstwa, jest powotanie przy Zamojskich Zaktadach Zbozowych
centrali panstwowego przedsiebiorstwa integrujgcego zaktady zajmujgce sie skupem
zboza? Plany takie snut poprzedni rzqd jeszcze w 2022 roku. Prosze o sformutowanie
stanowiska odnoszqgcego sie do tej kwestii?

Z informacji Ministra Aktywéw Panstwowych wynika, ze GK KGS S.A. do chwili
obecnej nie rozwazata powotania przy Zamojskich Zaktadach Zbozowych centrali
przedsiebiorstwa integrujacego zaktady zajmujace sie skupem zboza. W ramach
spotek GK KGS S.A. skupem zboza na potrzeby handlu oraz przemiatu zajmuja sie trzy
spotki nalezace do segmentu zbozowo-mtynarskiego, ktore posiadajg punkty skupowe
na terenie catego kraju.

Jakie dziatania zamierza podjqc¢ Ministerstwo, by zapobiec w przysztosci stratom spétek
panstwowych skupujgcych surowce zbozowe, jednym stowem, jakie mechanizmy
ochronne bedq uzyte w przysztosci, by zapobiec stratom wynikajgcym ze spadku cen zbéz



wywotanych czynnikami zewnetrznymi, takimi jak wojna i zwigzane z nimi podwyZzki stop
procentowych?

Rynek zbdz jest rynkiem globalnym. Ceny zbdz na krajowym rynku sg $cisle zwigzane
z cenami zb6z na Swiecie. Polska jest duzym producentem i eksporterem zbéz, musi je
eksportowaé¢ w celu zbilansowania rynku krajowego i nie gromadzenia nadwyzek
destabilizujacych ten rynek. Eksport odbywa sie po cenach $wiatowych, bo tylko
wowczas mozna znalezé nabywcoéw. To wptywa takze na ksztattowanie sie cen na
rynku krajowym. Obecnie spadki cen odnotowuje sie na catym swiecie, a nastepuja
one po wzrostach do historycznie wysokich pozioméw, ktére miaty miejsce po agres;ji
Rosji na Ukraine w wyniku paniki na rynku. Spadki cen sg skutkiem duzej podazy zbéz
na rynku $wiatowym oraz faktu, ze Rosja jako najwiekszy eksporter pszenicy na
Swiecie sprzedaje jg po bardzo niskich cenach, ktére zanizajg ceny. Ponadto pogarsza
sie kondycja finansowa najwiekszych importerow zbdz (zwtaszcza w Afryce i na
Bliskim Wschodzie) i w zwigzku z tym ograniczaja oni zakupy ziarna.

Niemniej jednak GK KGS S.A. w celu minimalizacji negatywnego wptywu wahan cen,
spowodowanych nieprzewidywalnymi czynnikami, w ramach Strategii Grupy
Kapitatowej Krajowej Grupy Spozywczej S.A. do roku 2035 oraz Programu Rozwoju
Grupy Kapitatowej Krajowej Grupy Spozywczej S.A., zidentyfikowata dziatania
inwestycyjne, ktére potencjalnie beda mogty zapobiec w przysztosci niekorzystnym
wynikom spoétek.

Szczegdtowe informacje dotyczace inwestycji GK KGS S.A. stanowig tajemnice
przedsiebiorstwa.

Wszelkie prowadzone inicjatywy sg koordynowane przez Krajowa Grupe Spozywcza
S.A. w celu uzyskania efektu synergii wspotpracy Spétek Grupy Kapitatowej KGS S.A.
oraz optymalnego wykorzystania surowcéw

Z wyrazami szacunku

Z up. Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Michat Kotodziejczak

/podpisano elektronicznie/
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