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Szanowny Panie Marszatku,

odpowiadajac, z upowaznienia Ministra Obrony Narodowej, na interpelacje nr 2421 Pana Posta Mariusza
Btaszczaka w sprawie likwidacji think tankéw w Akademii Sztuki Wojennej, uprzejmie prosze o przyjecie
ponizszych informacji.

Minister Obrony Narodowej, decyzjg Nr 127/DSW z dnia 21 marca 2024 r., zdjat z Akademii Sztuki
Wojennej zadania w zakresie ksztatcenia oraz wykonywania analiz i ekspertyz w obszarze
bezpieczenstwa, cyberbezpieczenstwa oraz komunikacji strategicznej realizowane m.in. przez Centrum
Badan nad Bezpieczennstwem (CBB), z uwagi na powielanie realizowanych zadan przez CBB z wysitkami
innych krajowych osrodkéw analityczno-badawczych funkcjonujgcych w strukturach administracji
rzagdowej. Wchodzace w sktad Centrum — Osrodek Badan Azji i Osrodek Studidw Przestrzeni
Postsowieckiej podejmowaty problemy bezpieczenstwa, ktore byty i sg stale monitorowane oraz
analizowane w ramach prac rzagdowego Osrodka Studidw Wschodnich, Polskiego Instytutu Spraw
Miedzynarodowych, jak réwniez - w okreSlonym zakresie - Instytutu Zachodniego. W zwigzku
z powyzszym Rektor Akademii Sztuki Wojennej wydat zarzadzenie Nr 12 z dnia 25 marca 2024 r.
w sprawie zniesienia i likwidacji jednostek organizacyjnych Akademii Sztuki Wojennej, zgodnie z ktérym
znidst m.in. Centrum Badan nad Bezpieczenistwem im. dr. Michata Sokolnickiego.

Uzasadnieniem powyzszych decyzji byto zdiagnozowanie przeniesienia nieproporcjonalnego do potrzeb
Sit Zbrojnych RP i resortu obrony narodowej wysitku analitycznego na monitorowanie oraz badanie
problemdw, zagadnien, obszaréw czy tez regiondw geograficznych, ktére z punktu widzenia interesu
narodowego oraz celdéw strategicznych bezpieczerstwa panfstwa nie wymagajg traktowania jako
priorytetowe. Tym samym, nie byfa przyktadana nalezyta waga do zagadnien waznych, determinujacych
bezpieczenstwo militarne Polski. Przyczyn tego problemu nalezy upatrywaé¢ w niewtasciwym
i nieprecyzyjnym okreslaniu oczekiwan informacyjnych przez poprzednie kierownictwo resortu obrony
narodowe]. Brak jasnych wytycznych co do oczekiwan informacyjno-analitycznych stat sie niemal
standardem, co prowadzito do sytuacji, w ktérej eksperci sami okreslali zadania badawcze, obszary
monitoringu oraz analiz, zazwyczaj zgodnie ze swoimi przekonaniami lub zainteresowaniami. Powaznym
problemem byta rowniez mata uzytecznos¢ tworzonych analiz na rzecz potrzeb Sit Zbrojnych RP, urzedu
Ministra Obrony Narodowej czy tez szerzej na rzecz obronnosci panstwa i zintegrowanego
bezpieczenstwa narodowego. Analiza efektow prac Osrodka Studiéw nad Wyzwaniami Cywilizacyjnymi
uprawnia do stwierdzenia, iz rekomendowane w analizach rozwigzania w stosunkowo niewielkim
stopniu odnosity sie do strategicznych i operacyjnych rekomendacji stuzagcych wzmocnieniu systemu
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obronnego panstwa. W niewystarczajagcym rowniez zakresie CBB podejmowato sie analiz, ktére
stuzytyby integrowaniu systemu bezpieczenstwa panstwa, budowaniu odpornosci spoteczenstwa na
obecne i przyszte wyzwania czy tez stuzytyby rozwojowi przemystowego potencjatu obronnego.

Zasadniczy problem, z jakim mierzyto sie Akademickie Centrum Komunikacji Strategicznej (ACKS)
sprowadzat sie do funkcjonowania struktury organizacyjno-etatowej niewystarczajgcej do petnej,
efektywnej realizacji powierzonych zadan, pomimo wzglednie wysokich naktadéw przeznaczonych na
funkcjonowanie Centrum. Roczna dotacja Ministra Obrony Narodowej na $wiadczenie zadan przez ACKS
wynosifa 2,6 min PLN. Zaréwno, planowanie, koordynacja, jak rowniez realizacja zadan byta utrudniona
w zwigzku z faktem, ze osoby funkcyjne zajmujace stanowiska kierownicze (dyrektora oraz kierownikow
osrodkow), a takze niektérzy eksperci Swiadczyli rownolegle prace w innych podmiotach. Sytuacja ta
w znacznym stopniu ograniczata ich dyspozycyjnos¢, inicjatywe i aktywnosé. Dyrektor ACKS przebywat
na urlopie bezptatnym w zwigzku z petnieniem funkcji zastepcy przewodniczgcego Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji,—bedac jednoczesnie zatrudnionym na stanowisku eksperta ACKS. Dziatalnos$¢
Akademickiego Centrum Komunikacji Strategicznej w znacznym stopniu pokrywata sie rowniez
z zakresem dziatania Centrum Doskonalenia Komunikacji Strategicznej NATO (NATO Strategic
Communications Centre of Excellence - NATO StratCom COE), tj. jednego z gtéwnych, sojuszniczych
osrodkow analiz i badan prowadzonych w obszarze komunikacji strategicznej, a takze przeciwdziatania
dezinformacji. Polska wspoétfinansuje NATO StratCom COE i kieruje personel wojskowy do stuzby w tej
strukturze. W kontekscie racjonalnego gospodarowania srodkami publicznymi stanowito to istotny
argument do zakonczenia dziatalnosci Centrum, cho¢ nalezy podkresli¢, ze obydwa o$rodki uzupetniaty
sie nawzajem w zakresie prowadzonych prac i szkolenia eksperckiego na poziomie narodowym
i sojuszniczym. Ponadto, prace analityczne w pewnym zakresie pokrywaty sie z obszarem aktywnosci
Dowddztwa Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni. Jednoczesnie, nalezy podkresli¢, ze likwidacja
ACKS, jako osobnej struktury, nie oznacza zaprzestania dziatan badawczych i szkolenia personelu
komunikacji strategicznej w Sitach Zbrojnych RP — zadania te sg w dalszym ciggu realizowane przez
Akademie Sztuki Wojennej zgodnie z potrzebami resortu obrony narodowej, okreslanymi przez Centrum
Operacyjne MON.

Analogicznie, jak w przypadku Centrum Badan nad Bezpieczeristwem, Minister Obrony Narodowej,
decyzjg Nr 127/DSW, uchylit decyzje w sprawie powierzenia zadan, ktére miaty by¢ realizowane przez
Akademickiego Centrum Polityki Cyberbezpieczenstwa (ACPC). Przyczyng bylo powielanie
realizowanych zadan z wysitkami realizowanymi przez inne — krajowe i zagraniczne osrodki analityczno-
badawcze, nieefektywne kierowanie Centrum oraz nadmierne poswiecenie uwagi tworzeniu dorobku
naukowego przez zatrudniony personel kosztem dziatalnosci eksperckiej uzytecznej dla Ministerstwa
Obrony Narodowej i Sit Z RP. Przede wszystkim zakres zadan realizowanych przez ACPC, w tym m.in.:
monitorowanie ekosystemu cyberbezpieczeristwa w Polsce i na $wiecie, wyzwan dotyczacych rewolucji
cyfrowych, a takie przygotowywanie analiz i projektéw rozwigzan legislacyjnych miescito sie
w kompetencjach Painstwowego Instytutu Badawczego NASK. Efekty prac ACPC w znacznej czgsci byty
réwniez zbiezne z wysitkami Centrum Doskonalenia Cyberobrony NATO (NATO Cooperative Cyber
Defence Centre of Excellence - CCDCOE). Dodatkowymi czynnikami, ktdre wptynety na powyzszg decyzje
byto nieefektywne kierowanie oraz ponoszenie zbyt wysokich naktadéow finansowych na
funkcjonowanie omawianego Centrum w odniesieniu do uzyskiwanych efektow. Kierowanie
i koordynowanie pracami ACPC byto nieefektywne. Realizacja obowigzkdéw przez Dyrektora - réwnolegle
zatrudnionego na dwdch innych stanowiskach stuzbowych — miata wptyw na jakos$¢ pracy Centrum.
Roczna dotacja Ministra ON na $wiadczenie zadan przez ACPC wynosita 2 min PLN przy zatrudnieniu 13
0séb. Nalezy réwniez wskazaé, iz znaczna cze$¢ ekspertédw zatrudnionych w ACPC traktowata
przygotowywane opracowania jako zasadniczy Srodek stuzacy tworzeniu oraz promocji osobistego
dorobku naukowego, a takie podstawe do budowania wtasnej kariery naukowej, rozpoznawalnosci
miedzynarodowej, jednoczesnie w duzo mniejszym stopniu przywigzujgc wage do sprostania
zapotrzebowaniu informacyjno-analitycznemu Sit Zbrojnych RP oraz Ministerstwu Obrony Narodowe;j.
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Ponadto, realizowane zadania ukierunkowane na rozwdj osobistego dorobku naukowego powielaty
dziatania statutowych jednostek naukowo-badawczych i dydaktycznych Akademii Sztuki Wojennej.

Powyisze centra, funkcjonujgce w ramach Akademii Sztuki Wojennej, dublowaty takze zadania komaérek
organizacyjnych Ministerstwa Obrony Narodowej, wynikajgce z zarzadzenia Nr 33/MON Ministra
Obrony Narodowej z dnia 24 sierpnia 2015 r. w sprawie regulaminu organizacyjnego Ministerstwa
Obrony Narodowej (Dz. Urz. MON poz. 250 z pézn. zm.).

Ministerstwo Obrony Narodowej, uwzgledniajgc obecny i prognozowany stan $rodowiska
bezpieczenistwa miedzynarodowego Polski, dostrzegto pilng potrzebe kontynuowania wysitkow
zmierzajgcych do poprawy efektywnosci strategicznego zarzadzania bezpieczernstwem, w tym
przy$pieszenia procesdéw integrowania bezpieczeristwa i obronnosci oraz budowania odpornosci
panstwa i spoteczenstwa. Z uwagi na powyzsze, Minister Obrony Narodowej polecit Rektorowi Akademii
Sztuki Wojennej opracowac koncepcje powotania i funkcjonowania eksperckiej jednostki organizacyjne;j
wspierajgcej Ministra Obrony Narodowej w obszarze strategicznego zarzadzania bezpieczenstwem,
integrowania dziatan militarnych i pozamilitarnych oraz budowania odpornosci panstwa, dziatajgcej przy
Akademii Sztuki Wojennej (decyzja Nr 157/DSW Ministra Obrony Narodowej z dnia 17 kwietnia 2024 r.
w sprawie przygotowania koncepcji dotyczacej powotania i funkcjonowania eksperckiej jednostki
organizacyjnej wspierajgcej Ministra Obrony Narodowej w obszarze strategicznego zarzadzania
bezpieczenstwem, integrowania dziatan militarnych i pozamilitarnych oraz budowania odpornosci
panstwa dziatajacej przy Akademii Sztuki Wojennej). Jednoczesnie zalecit, aby ekspercka dziatalnosé¢
jednostki organizacyjnej dziatajgcej przy Akademii Sztuki Wojennej obejmowata swoim zakresem
opracowywanie opinii, rekomendacji oraz raportow w obszarze strategicznego zarzadzania
bezpieczenstwem, integrowania bezpieczenstwa i obronnosci oraz budowania odpornosci panstwa
i spoteczenstwa, a takze realizowata przedsiewziecia naukowo-badawcze, szkoleniowe i dydaktyczne
w powyzszym zakresie. W ramach swej statutowej dziatalnosci nowo utworzona jednostka
organizacyjna, wspierataby m. in. zamierzenia ujete w narodowych dokumentach o charakterze
strategicznym dotyczacych problematyki bezpieczenstwa oraz ekspercko wspierataby wysitki
podejmowane przez resort obrony narodowej w okreslaniu udziatu Polski w realizacji celéw NATO,
stuzgcych rozwojowi zdolnosci obronnych Sojuszu, a takze w dziataniach w zakresie budowania
odpornosci w ujeciu NATO oraz Unii Europejskiej.

Zasadnicze zadania dotychczas realizowane przez Centrum Badan nad Bezpieczenstwem przejmie
Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego oraz Wydziat Wojskowy Akademii Sztuki Wojenne;j.

Zasadnicze zadania realizowane dotychczas przez Akademickie Centrum Komunikacji Strategicznej
przejma wewnetrze komérki Akademii Sztuki Wojennej, w tym m.in.: Wydziat Prawa i Administracji,
Wydziat Wojskowy, Pion Doskonalenia Kursowego.

Zasadnicze zadania realizowane dotychczas przez Akademickie Centrum Polityki Cyberbezpieczenstwa
przejma wewnetrze komorki Akademii Sztuki Wojennej, w tym m.in.: Wydziat Prawa i Administracji oraz
Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego.

W odniesieniu do pracownikéw ww. centrow informuje, ze - na dzien 17.04.2024 r. - 28 pracownikow
z 31 w Centrum Badan nad Bezpieczenstwem otrzymato wypowiedzenia umowy o prace z przyczyn
niedotyczacych pracownikéw. Jeden z dwdch pracownikdéw zatrudnionych w Centrum Badan nad
Bezpieczenstwem podpisat wypowiedzenie zmieniajgce warunki pracy i ptacy. Z kolei, 7 pracownikow
z7 zatrudnionych w Akademickim Centrum Komunikacji Strategicznej otrzymato wypowiedzenia
umowy o prace z przyczyn niedotyczacych pracownikéw. Zaden z pracownikéw Akademickiego Centrum
Komunikacji Strategicznej nie otrzymat nowej propozycji pracy. Natomiast, z Akademickiego Centrum
Polityki Cyberbezpieczeristwa - na dzier 17.04.2024 r. — 8 pracownikéw z 12 zatrudnionych otrzymato
wypowiedzenia umowy o prace z przyczyn niedotyczacych pracownikéw. Jeden z dwdch pracownikéw
zatrudnionych w ACPC podpisat wypowiedzenie zmieniajgce warunki pracy i ptacy.
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Jednoczesnie, zaden z zotnierzy petnigcych stuzbe w Centrum Badan nad Bezpieczenstwem, jak rowniez
w Akademickim Centrum Komunikacji Strategicznej nie zostat przeniesiony do dyspozycji.

Natomiast, w Akademickim Centrum Polityki Cyberbezpieczenstwa nie byto stanowisk stuzbowych
przewidzianych dla zotnierzy zawodowych.
Z powazaniem

Pawet Bejda
/dokument podpisany kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
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