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Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje nr 2980 Pani Katarzyny Osos, Postanki na Sejm
RP, z dnia 10 czerwca 2024 r. w sprawie sytuacji w Poczcie Polskiej S.A.

Na wstepie uprzejmie dziekuje Pani Postance za zainteresowanie trudng sytuacja
Pracowniczek i Pracownikéw Poczty Polskiej oraz sytuacja tej Spotki. Btedy w zarzadzaniu
i realizacja celéw politycznych w potaczeniu z dynamicznymi zmianami rynkowymi, na ktére
organy Spoétki nie potrafity odpowiednio zareagowac, doprowadzity Poczte Polska do
bardzo trudnej sytuaciji.

Minister Aktywéw Panstwowych, wykonujac prawa z akcji w Spoétce, realizuje uprawnienia
wynikajgce z praw korporacyjnych, Scisle okreslonych w przepisach prawa, w szczegélnosci
w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (dalej: ,KSH"). Stosownie
do regulacji art. 368 §1 KSH prowadzenie spraw spétki nalezy do kompetencji jej zarzadu,
za$ zgodnie z art. 3751 KSH walne zgromadzenie i rada nadzorcza nie mogg wydawaé
zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spotki.

Aktualnie Poczta jest niedostosowana do potrzeb rynkowych klientéw oraz do sprostania
konkurencji. Konieczne jest zatem przeprowadzenie szeregu dziatan w perspektywie
krotkoterminowej (zapewnienie ptynnosci, identyfikacja i eliminacja niegospodarnosci,
zwiekszenie efektywnosci wykorzystywanych zasobdéw), jak idtugoterminowe;j
(transformacja z nierentownej firmy listowej na dochodows3 firme logistyczno-cyfrows). We
wszystkich planowanych i podejmowanych dziataniach planowane jest petne wykorzystanie
obecnej sieci wtasnych placéwek pocztowych (ok. 4,6 tys. lokalizacji).

Proces naprawczy zostat juz rozpoczety. Minister Aktywow Panstwowych powierzyt jego
przygotowanie i przeprowadzenie doswiadczonej kadrze zarzadzajacej oraz objat
transformacje Poczty Polskiej szczegdInym nadzorem wtascicielskim.

Przygotowywany plan transformacji bedzie zawiera¢ podstawowe zatozenia strategiczne
Spotki oraz konkretna liste przedsiewziec i projektéw, ktdre majg zapewnié przeksztatcenie
Poczty Polskiej w nowoczesng i efektywng organizacje. Przyjecie tego planu jest zaktadane
w perspektywie najblizszych tygodni. Obecnie realizowane s3 dziatania stabilizacyjne.
Przygotowywane sa rowniez projekty warunkujace konkurencyjnos¢ Poczty Polskiej na
rynku paczkowo-kurierskim (modernizacja i umaszynowienie sortowni, czy tez rozszerzenie
sieci automatéw). Kontynuowane takze bedy dziatania zmierzajagce do wykorzystania
w petnym zakresie dostepnych, wtasnych zrédet zielonej energii.

Zakres niezbednych zmian w Poczcie Polskiej powinien by¢ odpowiedzig na kluczowe
zmiany rynku ustug pocztowych w Polsce i ewolucje potrzeb klientéow, zwigzane przede
wszystkim z transformacja cyfrowa catej gospodarki i zjawiskiem e-substytuciji.

Malejacy wolumen tradycyjnych przesytek listowych jest zastepowany dynamicznie
rosngcym strumieniem przesytek kurierskich, paczkowych i ekspresowych.

Spotka zaktada, ze spadajace przychody z ustug listowych maja by¢ stopniowo zastepowane
przychodami z ustug KEP, logistycznych oraz sprzedazy detalicznej. Jednoczesnie Spotka
realizowaé bedzie okreslong przez panstwo misje operatora wyznaczonego do realizacji



ustugi powszechnej. Celem jest zapewnienie efektywnosci zasobéw, alokowanych do
tradycyjnych ustug listowych i finansowych, oraz jak najwieksze wykorzystanie potencjatu
obecnej sieci placéwek pocztowych.
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