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Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

goniiej udzielam odpowiedzi na interpelacje nr K10INT3356 Pani Zanety Cwaliny-
Sliwowskiej, Postanki na Sejm RP zdnia 21 czerwca 2024 r., w sprawie planéw
PKN Orlen S.A. w zakresie promowania elektromobilno$ci w Polsce.

Uprzejmie informuje, ze zgodnie z przepisem art. 9b ustawy o dziatach administracji
rzagdowej, dziat aktywa panstwowe, ktérym kieruje Minister Aktywow Panstwowych,
obejmuje sprawy dotyczace gospodarowania mieniem panstwowym, w tym wykonywania
praw majgtkowych i osobistych przystugujacych Skarbowi Panstwa, jak réwniez ochrony
jego interesow - z wyjatkiem spraw, ktére na mocy przepiséw odrebnych przypisane sg
innym dziatom. Minister Aktywéw Panstwowych reprezentuje Skarb Panstwa w wyzej
okres$lonym zakresie.

Nalezy zaznaczy¢, ze Minister Aktywow Panstwowych, ktéry wykonuje prawa z nalezacych
do Skarbu Panstwa akcji w spotce Orlen S.A. (dalej: Orlen, Spdtka) dysponuje uprawnieniami
akcjonariusza okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych (dalej: KSH) oraz statucie Orlen.
Stosownie do regulacji art. 368 KSH prowadzenie spraw spétki nalezy do kompetencji
Zarzadu, a zgodnie z art. 3751 KSH Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie moga
wydawaé Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spétki. Orlen
wykonuje prawa z akcji i udziatéw spotek z Grupy Kapitatowej Orlen (dalej: Grupa Orlen).

Jak wynika z powyzszego, Minister Aktywéw Panstwowych nie ma uprawnien
do ingerowania w dziatania Orlen, takze w zakresie wykonywania praw z akcji/udziatow
spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej Orlen oraz nadzorowania ich dziatalnosci.

OdpowiedzZ na przedmiotowa interpelacje zostata przygotowana w oparciu o informacje
przekazane przez Orlen.

W odniesieniu do tresci interpelacji Spétka informuje, ze rozwdj sieci Grupy Orlen
przewiduje zwiekszenie dostepnosci paliw alternatywnych, miedzy innymi poprzez budowe
szybkich stacji tadowania pojazdéw elektrycznych oraz rozwdéj infrastruktury umozliwiajacej
sprzedaz paliwa wodorowego i LNG/CNG. Na koniec maja 2024 r. Grupa ORLEN
dysponowata tacznie 545 stacjami tadowania w Polsce (1145 punktéw tadowania, w tym:
866 punkty tadowania AC i 279 punktow tadowania DC).

Celem Grupy Orlen jest wsparcie realizacji przepisébw Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2023/1804 w sprawie rozwoju infrastruktury paliw
alternatywnych (dalej: AFIR), ktére weszty w zycie dnia 13 kwietnia 2024 r. Dziatanie to jest
realizowane poprzez budowe infrastruktury i$wiadczenie kierowcom ustug tadowania
pojazdéw elektrycznych wzdtuz Transeuropejskiej Sieci Transportowej - TEN-T, a takze
w innych atrakcyjnych i dostepnych przez catg dobe we wszystkie dni w roku. Kluczowa



role w tej strategii odgrywajg szybkie i ultraszybkie urzadzenia, a rozwijana sie¢ jest
kierunkiem perspektywicznym i uzasadnionym biznesowo.

Jednoczesnie Spotka wskazuje, ze inwestycje w obszarze elektromobilnosci majg charakter
dtugoterminowy. Jednym z najwiekszych wyzwan jest doprowadzenie energii elektrycznej
niezbednej do uruchomienia szybkiej lub ultraszybkiej stacji fadowania w danej lokalizacji.
Szczegélnie trudnym jest zapewnienie zasilania kompleksu takich urzadzen, tzw. HUB-6w
tadowania, szczegdlnie w wytypowanych zgodnie z zatozeniami AFIR lokalizacjach,
w ktérych nie sg zabezpieczone przytacza sredniego napiecia, niezbedne do zasilenia takich
projektow. Z tego powodu lokalizacje atrakcyjne pod wzgledem rozbudowy infrastruktury
do tadowania pojazdéw elektrycznych nie spetniajg podstawowych zatozeh
inwestycyjnych, a systemowe zmiany w podejéciu do realizacji celéw AFIR bedzie
kluczowym czynnikiem wptywajacym na rozwdj tej infrastruktury w Polsce.

Orlen odniést sie do przytoczonego przez Panig Poset poréwnania stawek na rynku
podkreslajac, ze jest to rynek w petni konkurencyjny, a kazdy podmiot oferujgcy ustugi
indywidualnie ksztattuje polityke cenowa. Wskazane w interpelacji stawki sg okres$lane
przez pojedynczych przedsiebiorcéw, dla ktérych ustuga tadowania pojazdéw
elektrycznych czesto nie jest kluczowym biznesem, a bywa Zze ma wymiar wytacznie
marketingowy (przyktadem s3g punkty darmowego tadowania przy supermarketach).

Orlen Charge - operator Ogdélnodostepnej Sieci Stacji tadowania Pojazdéw Elektrycznych
bardzo uwaznie analizuje ksztattowanie cen przez konkurencje i zgodnie z przyjets polityka
utrzymuje swojg oferte na poziomie $rednio rynkowym, dbajac o zabezpieczenie takze
innych potrzeb uzytkownikéw (np. oferta ustugowa i gastronomiczna). Ponadto wsréd
uzytkownikoéw ustugi Orlen Charge prowadzone s3 ankiety, dzieki ktérym mozliwe jest
reagowanie na oczekiwania uzytkownikéw, np. poprzez wprowadzanie okresowych
promocji na tadowanie pojazdéw elektrycznych. Spétka nie wyklucza, ze wprowadzenie
optaty abonamentowej i zréznicowanych cennikéw zostanie pozytywnie oceniona przez
klientéw i na state wdrozona do przysztej oferty.

Odnoszac sie bezposrednio do pytan Pani Poset, Orlen informuje, ze przewiduje swojg
wiodaca role jako dostawcy ustug tadowania w Polsce, a rozwdj tego biznesu jest wpisany
w strategiczne cele Spéiki.

Jak wskazuje Spétka rynek elektromobilnosci w Polsce w chwili obecnej nie generuje
zyskéw, mimo iz popyt na ustuge stale rosnie. Dziatania strategiczne opierajg sie
na inwestycjach wynikajacych z analitycznych badan rynkéw lokalnych, przeprowadzonych
przez wyspecjalizowane firmy doradztwa strategicznego. Wyniki tych badan w kolejnych
6 latach przewiduja staty wzrost popytu na ustugi tadowania.

W kwestii dalszego rozwoju aplikacji mobilnej Orlen Charge Spétka wskazuje, ze planuje
zarbwno wspotprace z markami pojazdéw, jak réwniez rozbudowuje narzedzie
wielofunkcyjne, tzw. Super apps - z ktérego bedg mogli korzysta¢ dotychczasowi
uzytkownicy aplikacji jak np. Orlen Vitay jak i Orlen Charge. W jednym narzedziu
planowane jest zintegrowanie dla Klientéw petnej oferty Grupy Orlen.

Ponadto Spétka wskazuje, ze Orlen Charge dazy do budowy szybkich tadowarek nie tylko
na stacjach paliw nalezacych do Grupy Orlen, ale takze poza nimi. Poniewaz kluczowym
wyzwaniem inwestycyjnym jest doprowadzenie przez Operatoréw Systemow
Dystrybucyjnych (OSD) mocy przytaczeniowych, niezbednych do zasilenia stacji tadowania,
Spétka informuje, ze w ciggu dwéch lat Orlen uruchomi stacje tadowania w takiej ilosci,
na jakg pozwoli ilo$¢ przytaczy wykonanych przez OSD. Orlen Charge réwniez w ciggu
dwodch najblizszych lat inwestowaé bedzie w stacje tadowania pojazdéw elektrycznych
o0 mocy wyzszej niz 100 kW, wszedzie tam, gdzie warunki przytaczenia spetnia wymagania
stacji tadowania o mocy wyzszej niz 100 kW, a sama inwestycja bedzie ekonomicznie
uzasadniona.



Orlen Charge rozwaza rozwdj tadowarek poza stacjami benzynowymi, w tym takze
w Miejscach Obstugi Podréznych (dalej: MOP) kategorii I, o ile warunki umowy dzierzawy
takiego MOP oraz warunki podtaczenia do zasilenia stacji ftadowania pojazdéw
elektrycznych spetniag wymagania rozporzadzenia AFIR i beda biznesowo uzasadnione.

Z powazaniem
Z upowaznienia Ministra Aktywéw Panstwowych
Robert Kropiwnicki
sekretarz stanu
dokument podpisany elektronicznie
983205.3504198.2806977

Do wiadomosci:
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow
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