
Jakub Jaworowski

Ministerstwo Aktywów Państwowych, ul. Krucza 36/Wspólna 6, 00-522 Warszawa, tel. +48 222 500 122
www.gov.pl/aktywa-panstwowe

BM.I.053.139.2024

IK: 990706
Warszawa, 31 lipca 2024 r.

Pan
Szymon Hołownia 
Marszałek Sejmu 
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszałku,

poniżej udzielam odpowiedzi na zapytanie poselskie nr K10ZAP665 Pani Małgorzaty 
Gromadzkiej, Posłanki na Sejm RP, z dnia 11 lipca 2024 r. w sprawie przyszłości firmy Exalo 
Drilling S.A. 

Uprzejmie informuję, że zgodnie z przepisem art. 9b ustawy o działach administracji 
rządowej dział aktywa państwowe, którym kieruje Minister Aktywów Państwowych, 
obejmuje sprawy dotyczące gospodarowania mieniem państwowym, w tym wykonywania 
praw majątkowych i osobistych przysługujących Skarbowi Państwa, jak również ochrony 
jego interesów – z wyjątkiem spraw, które na mocy przepisów odrębnych przypisane 
są innym działom. Minister Aktywów Państwowych reprezentuje Skarb Państwa w wyżej 
określonym zakresie. 

Należy zaznaczyć, że Minister Aktywów Państwowych, który wykonuje prawa z należących 
do Skarbu Państwa akcji w spółce Orlen S.A. (dalej: Orlen) dysponuje uprawnieniami 
akcjonariusza określonymi w Kodeksie spółek handlowych (dalej: KSH) oraz statucie Orlen. 
Stosownie do regulacji art. 368 KSH prowadzenie spraw spółki należy do kompetencji 
Zarządu, a zgodnie z art. 3751 KSH Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie mogą 
wydawać Zarządowi wiążących poleceń dotyczących prowadzenia spraw spółki. Orlen  
wykonuje prawa z akcji i udziałów spółek z Grupy Kapitałowej Orlen. Jak wynika 
z powyższego, Minister Aktywów Państwowych nie ma uprawnień do ingerowania 
w działania Orlen, także w zakresie wykonywania praw z akcji/udziałów spółek należących 
do Grupy Kapitałowej Orlen oraz nadzorowania ich działalności.

W związku z powyższym odpowiedź na zapytanie została przygotowana w oparciu 
o informacje przekazane przez Orlen S.A., który jest jedynym akcjonariuszem Exalo Drilling 
S.A. (dalej: Exalo, Spółka)  

Jak poinformował Orlen sytuacja finansowa Exalo jest bardzo trudna. Od wielu lat Spółka 
boryka się z poważnymi problemami finansowymi i operacyjnymi. W ostatnich latach Exalo 
otrzymała od Orlen bardzo istotne wsparcie finansowe – zarówno bezpośrednie, w postaci 
pożyczek oraz finansowania cash pooling, jak również pośrednie w postaci poręczeń 
kredytów i pożyczek od instytucji zewnętrznych. Łączna kwota zobowiązań Spółki wynosi 
obecnie kilkaset milionów złotych. W znacznej większości jest dług wobec właściciela. 
Pomoc Orlenu jest jednak niewystarczająca do trwałego odzyskania rentowności i spłaty 
zobowiązań. W ostatnich latach Spółka kilkukrotnie przygotowywała programy naprawcze, 
jednak nie przyniosły one pożądanych efektów. Obecnie trwają intensywne prace nad 
opracowaniem i wdrożeniem skutecznego planu naprawczego, którego celem nadrzędnym 
jest doprowadzenie Grupy Exalo do trwałej rentowności. 



Spółka przygotowuje strategię i plan naprawczy zawierający wszelkie możliwe rozwiązania 
biznesowe oraz organizacyjne, którego  głównym zamierzeniem jest stabilizacja finansowa 
i operacyjna Spółki, co pozwoli na utrzymanie konkurencyjności i zapewnienie 
długoterminowego bezpieczeństwa działania w obszarze Upstream Grupy Kapitałowej 
Orlen. 

Orlen poinformował, że po przeprowadzeniu analizy przyczyn sytuacji finansowej Exalo, 
Spółka planuje m.in. działania w zakresie: analizy potencjału rynkowego, analizy 
efektywności oddziałów zagranicznych, optymalizacji bazy sprzętowej i zapasów oraz 
sprzedaży nieruchomości non-core. Ponadto Exalo widzi potrzebę wypracowania nowego 
modelu współpracy z podmiotami Grupy Kapitałowej Orlen oraz usprawnienia procesów 
zarządzania ryzykiem i organizacji systemu pozyskiwania kontraktów.

Orlen przekazał również, że jednym z etapów prac nad planem naprawczym będzie 
przeprowadzenie analiz w zakresie obszaru kadr. Zidentyfikowano także konieczność 
wprowadzenia programów motywacyjnych dla pracowników, w celu poprawy efektywności 
wykorzystania kapitału ludzkiego. 

Jak podkreśla Orlen, program restrukturyzacji Exalo jest strategicznym przedsięwzięciem 
mającym na celu stabilizację finansową i operacyjną Spółki. 

Z poważaniem

Jakub Jaworowski
Minister

dokument podpisany elektronicznie
990706.3541325.2833669

Do wiadomości:
Kancelaria Prezesa Rady Ministrów


		2024-07-31T15:25:53+0000
	Jakub Jaworowski




