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Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na zapytanie poselskie nr K10ZAP665 Pani Matgorzaty
Gromadzkiej, Postanki na Sejm RP, z dnia 11 lipca 2024 r. w sprawie przysztosci firmy Exalo
Drilling S.A.

Uprzejmie informuje, ze zgodnie z przepisem art. 9b ustawy o dziatach administracji
rzagdowej dziat aktywa panstwowe, ktérym kieruje Minister Aktywoéw Panstwowych,
obejmuje sprawy dotyczace gospodarowania mieniem panstwowym, w tym wykonywania
praw majatkowych i osobistych przystugujacych Skarbowi Paristwa, jak rowniez ochrony
jego intereséw - z wyjatkiem spraw, ktére na mocy przepiséw odrebnych przypisane
sg innym dziatom. Minister Aktywéw Panstwowych reprezentuje Skarb Panstwa w wyzej
okresdlonym zakresie.

Nalezy zaznaczy¢, ze Minister Aktywow Panstwowych, ktéry wykonuje prawa z nalezacych
do Skarbu Panstwa akcji w spétce Orlen S.A. (dalej: Orlen) dysponuje uprawnieniami
akcjonariusza okreslonymi w Kodeksie spdtek handlowych (dalej: KSH) oraz statucie Orlen.
Stosownie do regulacji art. 368 KSH prowadzenie spraw spoétki nalezy do kompetencji
Zarzadu, a zgodnie z art. 3751 KSH Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie mogg
wydawad Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spétki. Orlen
wykonuje prawa z akcji i udziatéw spétek z Grupy Kapitatowej Orlen. Jak wynika
Z powyzszego, Minister Aktywow Panstwowych nie ma uprawnien do ingerowania
w dziatania Orlen, takze w zakresie wykonywania praw z akcji/udziatéw spétek nalezacych
do Grupy Kapitatowej Orlen oraz nadzorowania ich dziatalnosci.

W zwiagzku z powyzszym odpowiedZ na zapytanie zostata przygotowana w oparciu
o informacje przekazane przez Orlen S.A,, ktéry jest jedynym akcjonariuszem Exalo Drilling
S.A. (dalej: Exalo, Spdtka)

Jak poinformowat Orlen sytuacja finansowa Exalo jest bardzo trudna. Od wielu lat Spétka
boryka sie z powaznymi problemami finansowymi i operacyjnymi. W ostatnich latach Exalo
otrzymata od Orlen bardzo istotne wsparcie finansowe - zaréwno bezposrednie, w postaci
pozyczek oraz finansowania cash pooling, jak rowniez posrednie w postaci poreczen
kredytow i pozyczek od instytucji zewnetrznych. £aczna kwota zobowigzan Spétki wynosi
obecnie kilkaset milionéw ztotych. W znacznej wiekszosci jest dtug wobec wtasciciela.
Pomoc Orlenu jest jednak niewystarczajgca do trwatego odzyskania rentownosci i sptaty
zobowigzan. W ostatnich latach Spétka kilkukrotnie przygotowywata programy naprawcze,
jednak nie przyniosty one pozadanych efektéw. Obecnie trwajg intensywne prace nad
opracowaniem i wdrozeniem skutecznego planu naprawczego, ktérego celem nadrzednym
jest doprowadzenie Grupy Exalo do trwatej rentownosci.



Spétka przygotowuje strategie i plan naprawczy zawierajacy wszelkie mozliwe rozwigzania
biznesowe oraz organizacyjne, ktérego gtéwnym zamierzeniem jest stabilizacja finansowa
i operacyjna Spoétki, co pozwoli na utrzymanie konkurencyjnoéci i zapewnienie
dtugoterminowego bezpieczenstwa dziatania w obszarze Upstream Grupy Kapitatowej
Orlen.

Orlen poinformowat, ze po przeprowadzeniu analizy przyczyn sytuacji finansowej Exalo,
Spétka planuje m.in. dziatania w =zakresie: analizy potencjatu rynkowego, analizy
efektywnosci oddziatéw zagranicznych, optymalizacji bazy sprzetowej i zapaséw oraz
sprzedazy nieruchomosci non-core. Ponadto Exalo widzi potrzebe wypracowania nowego
modelu wspétpracy z podmiotami Grupy Kapitatowej Orlen oraz usprawnienia proceséw
zarzadzania ryzykiem i organizacji systemu pozyskiwania kontraktéw.

Orlen przekazat rowniez, ze jednym z etapdéw prac nad planem naprawczym bedzie
przeprowadzenie analiz w zakresie obszaru kadr. Zidentyfikowano takze koniecznosé
wprowadzenia programéw motywacyjnych dla pracownikéw, w celu poprawy efektywnosci
wykorzystania kapitatu ludzkiego.

Jak podkredla Orlen, program restrukturyzacji Exalo jest strategicznym przedsiewzieciem
majgcym na celu stabilizacje finansowg i operacyjng Spotki.
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