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Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w nawigzaniu do interpelacji K10INT4081, Pana Marka Krzgkaty, Posta na Sejm RP,
w sprawie sytuacji w firmie RAFAKO S.A. oraz w catej branzy energetycznej, skierowane;j
do trzech ministerstw, uprzejmie przekazuje odpowiedZ na przedmiotowe wystgpienie
w zakresie wtasciwosci Ministra Aktywow Panstwowych.

Transformacja energetyki w kierunku nisko- i zeroemisyjnosci jest priorytetem polskiej
gospodarki. Cele stawiane przez Komisje Europejska w zakresie obnizenia emisyjnosci
gospodarki i energetyki stanowig dla Polski wyzwanie. Réwnolegle z transformacja nalezy
zadbac o zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej i akceptowalne ceny dla
odbiorcéw. Niezbedne do tego, oprécz OZE, s3 stabilne i elastyczne zrédta energii.
Transformacja jest rowniez wyzwaniem dla przedsiebiorstw energetycznych w zakresie
planowania swojego rozwoju i zapewnienia finansowania na inwestycje w obnizenie
emisyjnosci prowadzonej dziatalnosci.

Wsréd najwazniejszych wyzwan nalezy wskazaé nastepujac obszary:

a) usuniecie barier prawnych dla rozwoju OZE, w szczegdlnosci wsparcie rozwoju
morskiej energetyki wiatrowe;j,

b) rozbudowa systemu elektroenergetycznego, uwzgledniajaca plany inwestycyjne
spotek energetycznych oraz zmiane charakterystyki odbioréw energii (pompy
ciepta, elektromobilnos$é, data centers),

c) zapewnienie statego finansowania w ramach taryf i odpowiedniego tempa rozwoju
sieci dystrybucyjnych, ktére sa obecnie gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na
przytaczanie nowych OZE,

d) w perspektywie do 2030 r. - terminowa realizacja inwestycji w wytworcze zrodta
gazowe, ktore dadza systemowi elektroenergetycznemu odpowiednia elastycznosc
i beda eksploatowane do czasu petnej dekarbonizacji energetyki,

e) w diuzszej perspektywie ( po 2030 r.) - inwestycje w nowe technologie
niskoemisyjne, takie jak SMR, czy planowanie budowy kolejnych ESP w Polsce,

f) akceptowalne spotecznie finansowanie inwestycji w niskoemisyjne zrédta
wytwarzania ciepta systemowego, ktérego celem bedzie modernizacja
i odtworzenie istniejacego majatku,

g) transformacja cieptownictwa lokalnego.

Proces transformacji sektora energetycznego jest procesem kapitatochtonnym, wiec
wspierany przez wiele programéw z funduszy europejskich i krajowych w ramach pomocy
publicznej na podstawie rozporzadzenia GBER - rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014
z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace niektére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem
wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu ze zmianami (tekst jednolity z dnia
01 lipca 2023 r.). Jednak z pomocy z tych programéw nie mogg korzystac przedsiebiorstwa
znajdujace sie w trudnej sytuacji w rozumieniu rozporzadzenia GBER (art. 1 ust. 4; art. 2 pkt
18).



Dla firm z sektora energetycznego (nie bedacych w trudnej sytuacji), na realizacje projektow
inwestycyjnych w ramach transformacji energetycznej, sg obecnie dostepne lub s3
przygotowywane do uruchomienia nastepujace fundusze/programy:

e Fundusz Modernizacyjny - fundusz dysponujacymi sSrodkami pochodzacymi ze
sprzedazy uprawnien do emisji CO2 - obecnie przedsiebiorstwa z sektora korzystaja
gtéwnie z tego funduszu na rozbudowe sieci dystrybucji energii elektrycznej,
wytwarzanie energii w wysokosprawne] kogeneracji, wytwarzanie energii
z odnawialnych zZrédet energii;

e Program ,Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027"
(FEnIKS) - planowane jest uruchomienie naboréw na projekty modernizacji sieci
cieptowniczych w efektywnych systemach cieptowniczych oraz wytwarzanie energii
w wysokosprawnej kogeneracji;

¢ Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornoséci - KPO, w tym planowane dwa duze
fundusze pozyczkowe: Fundusz Wsparcia Energetyki oraz Fundusz na rzecz Morskiej
Energetyki Wiatrowej;

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej ($rodki krajowe) -
planowane jest ponowne uruchomienie programu Energia Plus;

e Programy regionalne 2021-2027 funduszy europejskich, zarzadzane przez marszatkéw
wojewoddztw.

Réwniez Minister Aktywéw Panstwowych wykonujac uprawnienia z akcji spotek z sektora
elektroenergetycznego w nalezyty sposdb monituje sytuacje ekonomiczno-finansowg
spotek. Decyzje wtascicielskie dotyczace podziatu zysku i przeznaczenia jego okreslonej
czesci na wyptate dywidendy s3 podejmowane zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego
przy uwzglednieniu szeregu czynnikdw ekonomicznych oddziatywujacych na spétki i ich
otoczenie oraz z uwzglednieniem w jakim stopniu zysk jest efektem dziatart podejmowanych
przez spoétke, a w jakim koniunktury rynkowej.

Ponadto na okreslenie przez Walne Zgromadzenia, ktére ma decydujacy wptyw na
wysokos¢ dywidendy, przeznaczenia zysku netto na poszczegdlne cele, wynika
w szczegoblnosci z realizowanych planéw strategicznych i programéw inwestycyjnych, w tym
innowacyjnych oraz rozwojowych, jak réwniez innych uwarunkowan stanowigcych
o zasadnosci i wysokosci dywidendy, w tym zawartych w przepisach Kodeksu Spétek
Handlowych.

Nalezy zauwazy¢, iz Walne Zgromadzenie moze réwniez odstapi¢ od poboru dywidendy
w catosci lub w czesci w uzasadnionym przypadku, w szczegdélnosci, gdy organy spétki
wnioskujg o przeznaczenie catosci lub czesci zysku netto na kapitat zapasowy ze
wskazaniem na konkretne projekty i zadania wynikajace z przyjetej przez Rade Nadzorcza
strategii rozwoju i przypadajace zgodnie z tg strategig na kolejny rok obrotowy.

Decyzje w sprawie dywidendy zawsze podejmowane s3 po przeprowadzeniu wnikliwych
analiz sytuacji poszczegdlnych spoétek, tak aby skutki tych decyzji nie miaty wptywu zaréwno
na mozliwosci finansowe oraz realizacje planéw inwestycyjnych.

Niezbedne jest zapewnienie udziatu firm polskich i zagranicznych w transformacji
energetycznej. Z tego wzgledu strategiczne inwestycje, a dokfadnie postepowania
przetargowe na wybo6r Generalnych Wykonawcow lub Wykonawcéw s3 realizowane
w trybie konkurencyjnym w oparciu Prawo Zamodéwien Publicznych. Taka formuta
przetargowa zapewnia réwne szanse dla oferentéw zaréwno tych krajowych jak
i zagranicznych. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze w zakresie inwestycji wielkoskalowych,
czestym rozwigzaniem jest tworzenie konsorcjow miedzy wykonawcami krajowymi,
a wykonawcami zagranicznymi, ktérzy dostarczaja technologie i ich wspdlny udziat
w przetargach. Ponadto nalezy pamietad, ze nawet jezeli w ramach przetargu na wyboér
Generalnego Wykonawcy zostanie wytoniona firma zagraniczna, to w przypadku inwestycji
wielkoskalowych o istotnym udziale prac budowalnych firmy krajowe sg zatrudniane jako
firmy podwykonawcze.

Niezwykle wazna jest takze wspodtpraca z innymi krajami w zakresie wymiany technologii
i know-how dotyczacych odnawialnych Zrodet energii (OZE) oraz efektywnosci
energetycznej. Spétki aktywnie poszukuja innowacyjnych rozwigzan technologicznych



zaréwno w ramach projektow wewnetrznych, jak i z udziatem partneréw biznesowych oraz
srodowiska naukowego. Realizujg projekty inwestycyjne poprzez wspédtprace z réznymi
partnerami, zaréwno krajowymi, jak i miedzynarodowymi. W ramach tych projektéw
korzystajg z nowoczesnych technologii i innowacyjnych rozwigzan, ktére sg wynikiem
wspotpracy z dostawcami technologii oraz instytucjami badawczymi.

Reasumujagc nalezy wskazac, ze transformacja, ktéra obecnie postepuje w sektorze energii
i jego otoczeniu, stawia przed przedsiebiorstwami energetycznymi wyzwania, ktérych skala
moze istotnie wptynaé na ich przysztosé. Przy zaangazowaniu wszystkich stron objetych
tym procesem, Polska jest w stanie sprostaé wszystkim trudnym wyzwaniom.

Z powazaniem
Z upowaznienia Ministra Aktywéw Panstwowych
Jacek Bartminski
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