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Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 4023 z dnia 29 lipca 2024 r. Pana Czestawa Hoca i Pana
Marka Grébarczyka postéw na Sejm RP ,w sprawie pofgczeri no trasie Swinoujscie-Ystad
oraz sytuacji w Polskiej Zegludze Baftyckiej", wobec faktu ze wskazane zagadnienia
dotyczg dziatalnosci operacyjnej pozostajgcej poza kompetencjami Ministra
Infrastruktury jako akcjonariusza, ponizej przedstawiam wyjasnienia przekazane przez
Zarzad Spotki.

e Jak wskazuje Zarzad Polskiej Zeglugi Battyckiej S.A. (dalej jako: PZB S.A.) ostatnie
lata byty trudne i wymagajace dla przewozéw promowych. Pandemia skutecznie
wyeliminowata ,pasazera indywidualnego i grupowego”, a PZB S.A. zostata
zmuszona, kierujac sie zasadami racjonalnej ekonomiki, do skierowania promu
m/f Nova Star na przymusowy postdj, celem zminimalizowania ponoszonych
kosztow. Po chwilowej poprawie na rynku przewozow cargo i przewozow
pasazerskich, agresja na Ukraine spowodowata kolejne negatywne trendy
spadkowe, ze znaczgcym obnizeniem poziomu przewozow cargo wtgcznie. Trend
ten rozpoczat sie juz w 3 kwartale 2022 roku. Pogtebiajaca sie inflacja, wzrost
kosztéw produkcji, wysokie koszty energii odbity sie na globalnym rynku
przewozowym. Problemy te dotknety réwniez Szwecje, ktéra do tej pory byta
bardzo stabilnym rynkiem, gtéwnie jesli chodzi o eksport towaréw do tego kraju.
Spadki PKB, wzrost stép procentowych i inflacja na poziomie powyziej 9%
spowolnity poziom konsumpcji, co z kolei odbito sie na mniejszym
zapotrzebowaniu na eksport do Szwecji. Wptyw na popyt na ustugi przewozowe
miaty tez sankcje natozone na kraje Europy wschodniej, ktére byty docelowg
destynacja dla czesci fadunkéw ze Szwecji.

Na rynku zaczynajg dominowac przewoznicy promowi, ktérzy skutecznie realizujg
polityke odnowy i powiekszania floty, stosujgc jednoczesnie bardzo niskie ceny
frachtowe. STENA LINE wprowadzita w latach 2022-2023 na linie Gdynia -
Karlskrona dwa promy typu e- flexer (Stena Estelle i Stena Ebba). Promy zastgpity
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obecnie operujace na tej linii Stena Gothica i Stena Vision. Nowe jednostki majg
linie fadunkowg o dtugosci 3600 m i miejsca dla 1200 pasazeréw kazdy, co
zwiekszyto ich mozliwosci tadunkowe o okoto 60%.

TT LINE na poczatku maja 2022 roku wprowadzit na linie Swinoujécie - Trelleborg
nowy prom pasazersko-samochodowy z napedem LNG. Jednostka ma 4000
metréw linii tadunkowe] i moze pomiescic¢ jednorazowo 1000 pasazerdw; oferuje
3 odejécia w tygodniu ze Swinoujécia. Drugi prom tego typu zostat wprowadzony
w lutym 2023 r. Obecnie Armator ma zamowione kolejne jednostki z serii Green
Ships i systematycznie zwieksza ilo$¢ odejéé ze Swinoujécia, a wedtug informacji
z rynku, planuje uruchomienie potgczenia promowego pomiedzy szwedzkim
Karlshamn a Gdynig/Gdanskiem. TT — Line jest zainteresowany wzieciem udziatu
W przetargu na operatora promowego Publicznego Terminalu Promowego
w Gdyni. Uruchomienie pofaczenia bedzie bezposrednig konkurencjg dla
obecnych potaczen promowych.

FINNLINES uruchomit 10 kwietnia br. potgczenie pomiedzy Euroterminalem
w Swinoujéciu a Malmé. Obecnie linia obstugiwana jest docelowo jednym
promem Finnfellow o dtugosci linii fadunkowej 3000 m. Prom ma mozliwos¢
przewozu 440 pasazerow w 180 kabinach. Docelowo finski armator planuje
obstugiwa¢é ww. potgczenie dwoma promami. Prowadzi réwniez starania
zmierzajgce do umozliwienia odejs¢ z nabrzezy Terminalu Promowego
Swinoujscie sp. z 0.0.

PZB SA z uwagi na fatalne w skutkach decyzje, dotyczace budowy promu w stoczni
MSR Gryfia S.A. w ramach Projektu Batory nie wprowadzita zadnej jednostki poza
wyczarterowanym obecnie nowym promem m/f Varsovia, ktory posiada 2850 m.
linii tadunkowej. W ocenie nowego Zarzadu PZB S.A. linia fadunkowa nowego
promu, cho¢ najwieksza sposrod proméw polskiego armatora, pozostaje
niewystarczajgca do konkurowania chociazby z niemieckim armatorem TT-line,
posiadajgcym we flocie promy o linii tadunkowej 4000 m.

Polityczne forsowanie pomystéw bez poszanowania elementarnych zasad
ekonomii i analiz biznesowych, jak réwniez btedy w zarzadzaniu sg bezposrednig
przyczyng obecnej sytuacji polskich armatoréw.

W konsekwencji PZB S.A. jest zmuszona do dziatai umozliwiajagcych w ogdle
utrzymanie sie na bardzo trudnym obecnie rynku. W tym celu, biorgc pod uwage
sytuacje rynkowg opisang powyzej, niezbednym ruchem jest przegrupowanie
floty w celu optymalnego wykorzystania przestrzeni fadunkowej promédw,
a w rezultacie poprawe sytuacji finansowej. Wejscie na linie nowego m/f Varsovia
i podstawienie go na linii Swinoujécie — Ystad wraz z promem m/f Mazovia, dato
nieznaczne, bo tylko okoto 6%, zmniejszenie przestrzeni tadunkowej, przy
znacznej redukcji kosztéow rejséw. Dwa promy oferujg klientom 39.340 m linii
tadunkowej tygodniowo, gdzie poprzednio przy trzech promach, a co za tym idzie



znacznie wiekszych kosztach eksploatacyjnych, byto to 41 452 m tygodniowo. Przy
obecnej tendencji obserwuje sie nadpodaz przestrzeni tadunkowej w stosunku do
potrzeb rynku. Pozostali armatorzy réwniez redukujg odejscia, kumulujac
tadunek. TT-Line w 31 tygodniu br zaplanowat o dwa rejsy mniej, mniejszymi
promami, zmniejszajgc tygodniowa przestrzen fadunkowa o okofto 11.000 m.
Oczekiwanie utrzymania takiej ilosci slotow, przy zwiekszonej linii tadunkowe;j
proméw wprowadzanych przez PZB S.A. jak i konkurencje, przy jednoczesnym
zmniejszajgcym sie o ok. 10 % rynku cargo, wskazuje na niezrozumienie zasad
dziatania rynku przewozéw promowych.

Odnosnie zgody Ministra Infrastruktury dla Finnlines na realizacje potaczen ze
Swinoujécia do Malmé informuje, ze Minister Infrastruktury nie wydat takiej
decyzji. Prom Finnlines kursujacy na trasie Swinoujécie — Malmé nie korzysta
z Terminala Promowego Swinoujécie sp. z 0.0. (podmiotu wchodzgcego w skfad
Grupy kapitatowej Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A.), ale
z pobliskiego nabrzeza Euro-Terminal sp. z 0.0. (podmiot prywatny). Natomiast
faktem jest, ze pozwolenie lokalizacyjne dotyczgce rozbudowy nabrzeza dla Euro
Terminal Real Estate sp. z 0.0., umozliwiajgce przyjmowanie promoéw, zostato
wydane przez Ministra Infrastruktury w dniu 21 stycznia 2021 roku. Decyzje z
upowaznienia Ministra Infrastruktury wydat Sekretarz Stanu Marek Grébarczyk.

PZB S.A. planuje sprzedaz promu m/f Baltivia jeszcze w tym roku.
Z dotychczasowych wstepnych ustalei wynika, iz prom zostat wyceniony przez
zainteresowanego kontrahenta powyzej jego wartosci rynkowej. Jest to scisle
powigzane z programem odnowy floty PZB S.A., poniewaz m/f Baltivia jest jednym
z najstarszych (42 lata) i zarazem najmniejszym promem armatora. Sprzedaz
promu, po wprowadzeniu na linie promu m/f Varsovia, jest elementem
zaplanowanej i przeanalizowanej strategii biznesowej PZB SA.

PZB S.A. nie zamierza zmniejszaé ilosci przewozOéw z tytutu zmniejszenia ilosci
funkcjonujacych jednostek oraz rejséw na trasie Swinoujécie - Ystad. Przestrzer
przewozowa promow m/f Mazovia i m/f Varsovia, ktore operujg na linii
Swinoujécie - Ystad jest wystarczajgca do zagwarantowania ilosci przewozéw
prognozowanych na rok 2024. Niestety, w obecnej trudnej sytuacji, ciezko jest
pozyskaé¢ tadunek z rynku. Armatorzy konkurujg miedzy sobg gtdwnie poprzez
obnizanie cen i migracje tadunku pomiedzy promami. Ceny frachtéw oferowane
przez TT-Line i Finnlines sg nizsze od oferowanych przez polskich armatoréw
nawet o 30-40%. Przy takim uwarunkowaniu, zachowanie zaplanowanych
przewozéw moze byé zwigzane z zastosowaniem nizszych frachtéw. Ponadto
obnizeniu ulega kurs Euro, ktéry jest stosowany w cenach frachtowych, co
réwniez przektada sie na spadek przychodéw, mimo utrzymania wolumenu cargo.
W tym aspekcie nalezy zwrdci¢ uwage na tak istotne kwestie jak: zmniejszenie
znacznych kosztéw eksploatacji z trzech jednostek, na dwie tj. (wolna zatoga
przejdzie na inny prom) zuzycie paliwa na dwie jednostki, a nie trzy; ubezpieczenie



tylko dwdch zamiast trzech promdw, co znacznie poprawi wynik finansowy linii ze
Swinoujscia.

e Priorytetem dla polskiego armatora jest utrzymanie etatéw i poziomu
adekwatnych wynagrodzen. PZB S.A. jest jednym z wiekszych pracodawcéw na
lokalnym rynku pracy. Konkurencja na rynku przewozowym jest bardzo silna
i posiada niepordwnywalnie wieksze mozliwosci finansowe. Po zmianach
uwzgledniajagcych m/f Varsovia i m/f Baltivia, we flocie Polferrries nadal
pozostanie 5 promdw, tj. stan floty PZB S.A. pozostanie na dotychczasowym
poziomie. Prom m/f Cracovia zostanie oddany w czarter, ale z zatogg, ktéra bedzie
wynagradzana o 10 % wyzej w stosunku do pozostatej zatogi PZB S.A. Jak wskazuje
Zarzad PZB S.A. we wrzes$niu br. planowane s3 rowniez podwyzki dla catej zatogi.

Z powazaniem,
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