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Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje nr K10INT4213 Pana Ireneusza Zyski, Posta
na Sejm RP, z dnia 6 sierpnia 2024 r. w sprawie audytéw dotyczqcych fikcyjnych etatéw
w Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

Ministerstwo Aktywoéw Panstwowych zwrdcito sie do Zarzadu Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. (dalej: ARP S.A., Spétka) o przedstawienie informacji w kwestiach
wymienionym w interpelacji.

W odpowiedzi Zarzad ARP S.A. przedstawit, ze w Spétce w dniu 1 sierpnia 2023 r.
zatrudnionych byto 466 oséb, a w dniu 17 kwietnia 2024 r. zatrudnionych byto 467 oséb.
W okresie od dnia 1 sierpnia 2023 r. do dnia 17 kwietnia 2024 r. zostaty zatrudnione 42
osoby. Srednia ptaca wérdéd nowych pracownikéw wynosita 8.838,34 zt brutto. Srednie
wynagrodzenie, obejmujace wszystkie zmienne, premie i dodatki, zatrudnionych w ARP S.A.
w 2023 r. wynosito 11.896,97 zt.

Odnosnie pytania kiedy i jakie biura lub dziaty powstaty w ARP S.A., a ktérych powstanie
nie byto uzasadnione ekonomicznie ani realnymi potrzebami merytorycznymi, oraz jaki
zakres obowigzkéw zostat im powierzony i ile oséb zostato w nich zatrudnionych, Zarzad
ARP S.A. przedstawit, ze w Spotce powstaty dwa biura, tj. Biuro Poprawy Efektywnosci
utworzone w 2019 r. oraz Biuro Zarzadzania Projektami utworzone w 2020 r.

Do zadan Biura Poprawy Efektywnosci nalezato: (i) inicjowanie dziatan zmierzajacych
do poprawy efektywnosci ARP S.A. oraz Grupy Kapitatowej ARP poprzez rozwdj
standardow, narzedzi oraz kompetencji ukierunkowanych na efektywne wdrazanie nowych
rozwiagzan zarzadczych, zmierzajacych do efektywnej transformacji biznesowej prowadzacej
do dtugofalowego zwiekszenia rentownosci Grupy Kapitatowej ARP; wspieranie wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk miedzy ARP S.A. i spétkami Grupy Kapitatowej ARP;
poszukiwanie synergii w ramach Grupy Kapitatowej ARP, mozliwych obszaréw wspétpracy
ARP S.A. i spétek Grupy ARP, w tym przygotowanie analiz na rzecz organéw korporacyjnych
ARP S.A., (ii) nadzér z ramienia ARP S.A. nad realizacja Umowy o Wspdtpracy w ramach
Grupy ARP, (iii) zarzadzanie procesem tworzenia polityk organizacyjnych Grupy ARP na
potrzeby realizacji Umowy o Wspdtpracy w ramach Grupy ARP, (iv) wspdtpraca z Biurem
Inwestycji Kapitatowych w zakresie podejmowania dziatarh majacych na celu prawidtowy
i efektywny rozwaj spétek z Grupy Kapitatowej ARP w obszarach operacyjnych i produkcji,
optymalizacji kosztowo-przychodowej, sprzedazy i marketingu, zakupdéw, podziatu
i rozwoju kompetencji oraz innych istotnych dla funkcjonowania danej spétki.

Do zadan Biura Zarzadzania Projektami nalezato: (i) opracowywanie organizacyjnej
metodyki zarzadzania projektami, (ii) przygotowywanie propozycji portfela projektow
planowanych do realizacji w nastepnym roku obrotowym, (iii) weryfikowanie dokumentéw
projektowych pod wzgledem formalnym, (iv) zapobieganie kolizjom programoéw i projektow,
(v) monitorowanie realizacji programow i projektéw, (vi) budowanie kultury i spotecznosci
projektowej w Grupie Kapitatowej ARP, (vii) wydawanie po uprzedniej konsultacji z Biurem
Inwestycji Kapitatowych rekomendac;ji dla Zarzagdu w zakresie sposobéw upowszechniania



wiedzy, kompetencji i doswiadczen projektowych w Grupie Kapitatowej ARP, (viii)
prowadzenie rejestru projektéw zewnetrznych, w tym Projektéw Grupy ARP, w ktérych
uczestniczy ARP S.A., zgtoszonych do Biura Zarzadzania Projektami przez komorki
i jednostki organizacyjne oraz spétki z Grupy ARP.

Na dzien 17 kwietnia 2024 r. w Biurze Poprawy Efektywnosci zatrudnionych byto
12 pracownikéw, w Biurze Zarzadzania Projektami zatrudnionych byto 4 pracownikéw.

Jak przedstawit Zarzad ARP S.A. ocena wewnetrzna, dokonana w ramach Spétki nie
wykazata realnych efektéw dziatan, uzasadniajacych powotanie przytoczonych biur.

Dalej Zarzad Spétki przedstawit, ze w okresie od dnia 18 kwietnia 2024 r. dokonano
dwukrotnie zmiany Regulaminu Organizacyjnego. Zmiana Regulaminu Organizacyjnego
ARP S.A. od dnia 12 czerwca 2024 r., poza rozwigzaniem ww. Biur, ktérych kompetencje
przejety inne Biura, obejmowata:

— podziat Biura Zarzadzania i Restrukturyzacji Majatku Skarbu Panstwa na Biuro Pomocy
Publicznej i Biuro Spétek Powierzonych. Biuro Spétek Powierzonych jest
odpowiedzialne za prowadzenie spraw zwigzanych z wykonywaniem praw z akcji
i udziatéw Skarbu Panstwa w spétkach, w ktérych ARP S.A. jest do tego uprawniona na
podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw wydanego na podstawie art. 8 ust. 2 ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzqdzania mieniem panstwowym. Biuro Pomocy
Publicznej jest odpowiedzialne za prowadzenie spraw zwigzanych z udzielaniem pomocy
publicznej na podstawie ustawy z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej
w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw;

— podziat Biura Zarzadzania Sprzedaza na Biuro Organizacji Obstugi Przedsiebiorcéw oraz
Biuro Promocji Produktu i Wsparcia Sprzedazy. Biuro Organizacji Obstugi
Przedsiebiorcéw jest odpowiedzialne za realizacje zadan dotychczasowego Biura
Zarzadzania Sprzedaza, tj. za organizacje i funkcjonowanie Centrow Obstugi
Przedsiebiorcéw, w szczegolnosci za pozyskiwanie klientow dla produktow finansowych
ARP S.A., udzielanie im informacji i wyjasnien przy przygotowywaniu dokumentow
niezbednych do pozyskania finansowania od ARP S.A., jak réwniez za wspotprace
z Biurem Ustug Finansowych w procesie zawierania umow i ustanawiania zabezpieczen
oraz wspotprace z organizacjami zrzeszajacymi przedsiebiorcow. Biuro Promogji
Produktu i Wsparcia Sprzedazy jest odpowiedzialne za pozycjonowanie i promowanie
na rynku finansowym produktéw finansowych ARP S.A., do ktoérych zalicza sie w
szczegblnosci pozyczki na realizacje inwestycji i przedsiewzie¢ innowacyjnych,
uzupetnienie kapitatu obrotowego czy finansowanie kontraktéw, w tym dla podmiotéw
z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw;

— przeksztatcenie stanowiska Petnomocnika ds. Zgodnosci w Biuro Compliance.
Przeksztatcenie zostato dokonane w zwigzku z planowanym rozszerzeniem zakresu
zadan w obszarze zgodnosci (ang. compliance) celem ograniczenia ryzyka prowadzenia
przez ARP S.A. dziatalnos$ci w sposéb niezgodny z przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi, jak rowniez ze wzgledu na potrzebe zapobiegania stratom finansowym
spowodowanym ewentualnymi karami w zwigzku z dziatalnoscig niezgodng z prawem.
Podstawowym zadaniem Biura Compliance jest monitoring procesu wdrazania przez
ARP S.A. obowigzujagcego prawa ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw
odznaczajacych sie niestabilnoscig uregulowan prawnych. Monitoring obejmuje takze
zmiany w orzecznictwie oraz decyzjach saddéw i organéw administracji publiczne;j.
Zadaniem Biura Compliance jest takze zapobieganie zbyt pé6Znemu wprowadzaniu norm
prawnych w Spétce poprzez inicjowanie stosownych dziatan z odpowiednim
wyprzedzeniem;

— utworzenie Pomorskiego Oddziatu ARP S.A., Biura Tradingu, Biura Transformacji
Energetycznej (BTE), Biura Analiz Gospodarczych oraz stanowiska Dyrektora
Zarzadzajacego wykonujacego zadania nadzorowania i koordynacji BTE oraz Biura
Projektéw Strategicznych i Public Affairs (BPS).

Pomorski Oddziat ARP S.A. realizowad bedzie zadania zwigzane z zaangazowaniem
Grupy ARP S.A., w szczegdlnosci spotek nalezacych do Grupy Przemystowej Baltic Sp. z
0.0., W obszarze morskiej i lagdowej energetyki wiatrowej, jak réwniez innych rodzajow
energetyki odnawialnej lub przyjaznej $rodowisku, w tym energetyki jadrowej. W
szczegolnosci dziatania Oddziatu beda wspieraé rozwdj energetyki wiatrowej (farm
wiatrowych) w polskich obszarach morskich (wytacznej strefie ekonomicznej), w tym



rozwoj krajowego tancucha dostaw w tej branzy (ang. local content). Dziatania Oddziatu
beda réwniez nakierowane na wspieranie rozwoju polskich portéw, w tym portéw
instalacyjnych i serwisowych dla morskich farm wiatrowych - zaréwno na obszarze
Pomorza Gdanskiego, jak i Pomorza Zachodniego.

Biuro Tradingu realizowa¢ bedzie zadania zwigzane z analiza rynku pod katem
identyfikacji spétek niedowarto$ciowanych, ich nabywaniem w celu restrukturyzacji lub
optymalizacji modelu biznesowego oraz ich pézniejszego zbycia z zyskiem.

Biuro Transformacji Energetycznej realizowaé bedzie zadania zwigzane z transformacja
energetyczng sektora przemystu, w tym spoétek z Grupy Kapitatowej ARP, w
szczegblnosci w oparciu o fotowoltaike i technologie wodorowe - zgodnie z kierunkami
wskazanymi w zaktualizowanych polskich dokumentach strategicznych z zakresu
energetyki (jak np. Polityka Energetyczna Polski, Polska Strategia Wodorowa itp.), a
takze w stosownych strategiach UE (np. w Strategii Przemystowej UE z 2021 r., ktorej
jednym z filarow jest transformacja energetyczna majaca na celu dekarbonizacje
gospodarki i rozwéj OZE). W zakresie kompetencji BTE bedzie znajdowac sie rowniez
koordynacja i monitorowanie zaangazowania ARP S.A. w doliny wodorowe, klastry i
spotdzielnie energetyczne - réwniez w kontekscie potencjalnego przyjecia przez ARP
S.A. roli Operatora Dolin Wodorowych w Polsce.

Biuro Analiz Gospodarczych (BAG) realizowac bedzie zadania w zakresie bezpieczenstwa
obrotu gospodarczego z zastosowaniem narzedzi do analizy oraz monitoringu
podmiotdéw i oséb uczestniczagcych w obrocie gospodarczym. Celem stosowanego przez
BAG systemu informacji gospodarczej bedzie zapobieganie i przeciwdziatanie
materializacji ryzyk mogacych stanowi¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa ARP S.A.
W zakresie kompetencji BAG znajdowac¢ sie beds takze =zadania z obszaru
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu - w zakresie wynikajgcym
z Ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu. Do zadan BAG nalezeé bedzie m.in. opracowywanie analiz operacyjnych
opartych na badaniu, przetwarzaniu i zestawianiu zgromadzonych informacji,
polegajacych na poszukiwaniu, identyfikowaniu i wskazywaniu powigzan miedzy danymi
uzyskanymi z réznych Zrédet.

Biuro Projektéw Strategicznych i Public Affairs realizowaé¢ bedzie dotychczasowe
zadania Biura Transakcji Kapitatowych rozszerzone o obszar budowania i utrzymywania
relacji z otoczeniem (public affairs).

Dyrektor Zarzadzajacy ds. Bezpieczenstwa nadzoruje i koordynuje realizacje zadah
Oddziatu ARP S.A. w Katowicach i Biura Bezpieczenstwa w celu zapewnienia wzajemnej
wspotpracy oraz nalezytej organizacji, sprawnosci i skutecznosci funkcjonowania tego
obszaru.

Dyrektor Zarzadzajacy ds. Rozwoju nadzoruje i koordynuje realizacje zadan BTE i BPS
w celu zapewnienia wzajemnej wspotpracy oraz nalezytej organizacji, sprawnosci
i skutecznosci funkcjonowania tego obszaru.

Dyrektor Zarzadzajacy ds. Sprzedazy i Relacji Biznesowych nadzoruje i koordynuje
realizacje zadarn BWS i BOP w celu zapewnienia wspdétpracy oraz nalezytej organizaciji,
sprawnosci i skutecznosci.

Zmiany Regulaminu Organizacyjnego ARP S.A. od dnia 01 sierpnia 2024 r. obejmowaty:

— utworzenie Biura Kontroli Doraznych (BKD) w celu usprawnienia proceséw kontrolnych
i lepszego zabezpieczenia intereséw ARP S.A. Majac na uwadze, ze ARP S.A. jest spétka
dysponujaca srodkami o charakterze publicznym, konieczno$¢ podejmowania szybkich
dziatan kontrolnych (kontroli doraznych) jest uzasadniona nie tylko interesem samej ARP
S.A,, ale przede wszystkim interesem Skarbu Paristwa. Prowadzenie kontroli w sposéb
planowy eliminuje element zaskoczenia, ktéry czesto jest kluczowy przy zabezpieczaniu
materiatu kontrolnego i ewentualnie materiatéw potwierdzajacych nieprawidtowosci
(w tym przestepstwa). Zadania BKD majg na celu zabezpieczenie kluczowych proceséw
decyzyjnych Zarzadu, a takze kontrole realizowanych lub zrealizowanych projektéw i
procesdw pod katem ich zgodnosci z prawem, przede wszystkim z przepisami prawa
karnego. Zadania BKD dotyczace przygotowania ewentualnych rekomendacji w sprawie
kluczowych projektéw dotyczytyby zagrozen faktycznych mogacych sie pojawi¢ przy
nawigzywaniu relacji biznesowych z kontrahentami i ewentualnymi zagrozeniami, ktére
moga by¢ z tym zwigzane, w kontekscie zasadnos$ci wydatkowania srodkéw przez ARP



S.A., a takze kontroli w tym zakresie (rowniez przez podmioty z Grupy ARP). Do
kompetencji Biura nalezy réwniez wspétpraca w zakresie proceséw antykorupcyjnych.
w tym takze poprzez losowe kontrole postepowan przetargowych czy decyzji
o udzieleniu wsparcia lub pozyczek. Wprowadzenie mozliwosci kontaktu z organami
$cigania umozliwi aktywny udziat ARP S.A. w postepowaniach karnych, w ktérych
Spétka moze wystepowac jako strona pokrzywdzona;

— utworzenie stanowisk Dyrektora Zarzadzajacego ds. Korporacyjnych oraz Dyrektora
Zarzadzajacego ds. Oddziatéw Strefowych i Inwestycji Strategicznych. Dyrektor
Zarzadzajacy ds. Korporacyjnych bedzie nadzorowaé i koordynowaé realizacje zadan
Biura Prawnego i Biura Zarzadu. Dyrektor Zarzadzajacy ds. Oddziatéw Strefowych i
Inwestycji Strategicznych nadzoruje i koordynuje realizacje zadan Biura Inwestycji
Strategicznych i Biura Zarzadzania Oddziatami. Celem utworzenia obydwu stanowisk
jest zapewnienie wspotpracy oraz nalezytej organizacji, sprawnosci i skutecznosci
funkcjonowania podlegtych obszaréw;

— podziat Biura Projektéw Strategicznych i Public Affairs na Biuro Projektow
Strategicznych oraz Biuro Public Affairs - zostat przeprowadzony w zwigzku z zamiarem
rozszerzenia dziatan w obszarze Public Affairs o zagadnienia niezwigzane bezposrednio
z realizowanymi projektami strategicznymi, tj. o sprawy wykraczajace poza budowanie i
utrzymywanie kontaktéw z krajowymi organami instytucji centralnych i
samorzadowych. W szczegélnosci zaktada sie podjecie dziatan w sferze nawigzania
relacji z instytucjami Unii Europejskiej, majgc na uwadze potrzebe poprawy efektywnosci
wykorzystania $rodkéw unijnych przez spétki z Grupy Kapitatowej ARP, jak i
przedsiebiorstwa z sektora przemystu. Przewiduje sie takze zwiekszenie zaangazowania
w budowe pozytywnego wizerunku ARP S.A. wsrdd innych organizacji
miedzynarodowych.

Do nowych jednostek zatrudnieni zostali nowi pracownicy oraz pracownicy, ktérych miejsca

pracy byty likwidowane, a ich kompetencje i kwalifikacje pasowaty do nowych jednostek.

Wszyscy pracownicy zatrudnieni sg na warunkach okresSlonych w Regulaminie

wynagradzania pracownikéw ARP S.A. przyjetych uchwata Zarzadu z dnia 14 grudnia 2022 r.

W zakresie pytan dotyczacych polityki wynagrodzen Zarzad poinformowat, ze w ARP S.A.
obowiagzuje Regulamin wynagradzania pracownikéw ARP S.A. przyjety uchwaty Zarzadu
w dniu 14 grudnia 2022 r. Regulamin okresla zasady wynagradzania za prace, $wiadczenia
przystugujace pracownikowi ze stosunku pracy zwigzane z wynagrodzeniem za prace, inne
Swiadczenia przystugujgce pracownikowi ze stosunku pracy, zasady wyptaty Swiadczen
za czas niezdolnosci do pracy. W okresie od dnia 1 sierpnia 2023 r. do dnia 17 kwietnia
2024 r. siatka wynagrodzen nie ulegata zmianie. Siatka wynagrodzen nie byta tez zmieniana
od dnia 18 kwietnia 2024 r. Ostatnia zmiana w Regulaminie wynagradzania miata miejsce
w dniu 14 grudnia 2022 r.

Odnosnie pytan dotyczacych ksztattowania zatrudnienia w ARP S.A., od dnia 18 kwietnia
2024 r. uprzejmie informuje, ze z informacji przedstawionej przez Zarzad stan zatrudnienia
w okresie od dnia 18 kwietnia 2024 r. do dnia 1 sierpnia 2024 r. ulegt zmniejszeniu z 467
pracownikéw do 435 pracownikéw. W okresie od dnia 18 kwietnia 2024 r. do dnia 12
sierpnia 2024 r. zatrudniono 37 osdb (do 31 lipca 2024 r. - zatrudniono 32 osoby). Do dnia
31 lipca 2024 r., rozwigzano stosunek pracy z 61 osobami, w tym 25 z przyczyn lezacych po
stronie zaktadu pracy.

W okresie od dnia 18 kwietnia 2024 r. w nowych biurach jednostkach zatrudniono:
od dnia 12 czerwca 2024 r.:
—  Biuro Pomocy Publicznej - 10 oséb przeniesionych z innych biur, w tym 1 osoba
zatrudniona do dnia 31 lipca 2024;
—  Biuro Spétek Powierzonych - 6 0séb) przeniesionych z innych Biur, w tym 1 osoba
zatrudniona do dnia 31 lipca 2024;
—  Biuro Organizacji Obstugi Przedsiebiorcow - 24 osoby przeniesionych z innych biur,
w tym 1 osoba zatrudniona do dnia 31 lipca 2024;
—  Biuro Promoc;ji Produktu i Wsparcia Sprzedazy - O oséb;
—  Biuro Compliance 1 osoba;
—  Pomorski Oddziat ARP S.A. - 1 osoba;
—  Biuro Tradingu - O 0séb;



Biuro Transformacji Energetycznej - 3 osoby, w tym 1 osoba przeniesiona z innego
biura;

Biuro Analiz Gospodarczych - 2 osoby, w tym 1 osoba przeniesiona z innego biura;
Dyrektor Zarzadzajacy ds. Sprzedazy i Relacji Biznesowych - 1 osoba;

Dyrektor Zarzadzajacy ds. Rozwoju - 1 osoba;

Dyrektor Zarzadzajacy ds. Bezpieczenstwa - 1 osoba;

Biuro Analiz Strategicznych (zmiana nazwy biura) - 9 oséb (w tym 1 osoba
nowozatrudniona);

Biuro Projektéw Strategicznych i Public Affairs (zmiana nazwy Biura) - 12 o0séb (w
tym 1 osoba nowozatrudniona).

od 1 dnia sierpnia 2024 r.:

Biuro Kontroli Doraznych - 2 osoby (przeniesione z innego Biura);

Dyrektor Zarzadzajacy ds. Korporacyjnych - O oséb;

Dyrektor Zarzadzajacy ds. Oddziatéw Strefowych i Inwestycji Strategicznych - 1
osoba (przeniesiona z innego Biura);

Biuro Projektow Strategicznych (z podziatu istniejagcego Biura) - 12 o0sdb
(przeniesionych z innego Biura);

Biuro Public Affairs (z podziatu istniejacego Biura) - 0 oséb.

Wszyscy nowozatrudnieni pracownicy otrzymali wynagrodzenie zgodne z obowigzujagcym
Regulaminem wynagradzania pracownikéw ARP S.A.

Jednemu z pracownikéw zatrudnionych po dniu 1 sierpnia 2023 r. zapewniono 3 miesieczny
okres wypowiedzenia i dodatkowo, 3 miesieczng odprawe pieniezng. Drugiemu
pracownikowi zapewniono 3 miesieczng odprawe pieniezng i okresy wypowiedzenia
1 miesiac (do roku zatrudnienia) i 3 miesigce (po zatrudnieniu 1 rok).

Z powazaniem
Z upowaznienia Ministra Aktywéw Panstwowych
Robert Kropiwnicki
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