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Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje Pana Posta Fryderyka Kapinosa i grupy postéw dotyczaca
podjecia dziatarn zmierzajagcych do zniwelowania skutkéw polecenia Ministra Klimatu
i Srodowiska z dnia 8 stycznia 2024 r. w sprawie wstrzymania/ograniczenia pozyskiwania
drewna w lasach znajdujacych sie w zarzadzie PGL Lasy Panstwowe (K10INT4210)
przedstawiam nastepujace informacje:

Przede wszystkim chciatbym podkresli¢, ze nadrzednym celem Kierownictwa Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska jest zapewnienie trwatej ochrony najcenniejszych ekosysteméw
le$nych, wzmocnienie petnionych przez nie funkcji oraz $Swiadczonych ustug
ekosystemowych. Cel ten zostanie zrealizowany poprzez reforme obecnego modelu
gospodarki lesnej, ktérej elementem jest wytgczenie czesci laséw z funkcji produkcji
surowca drzewnego. Gospodarka lesna na tych terenach zostanie ukierunkowana na
petnienie funkcji ochronnych i spotecznych.

Planowane dziatania s3 odpowiedzig na zagrozenia wynikajgce z utraty réznorodnosci
biologicznej oraz zmian klimatycznych, jak réwniez wpisuja sie w krajowe i miedzynarodowe
zobowigzania dotyczace tych zagrozen. Wychodzg naprzeciw oczekiwaniom polskiego
spoteczenstwa i zgadzaja sie réwniez z ideg prowadzenia zréwnowazonej i odpowiedzialnej
spotecznie gospodarki lesnej.

Wytaczanie laséw z intensywnego uzytkowania rebnego nie jest tylko wolg samego
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, ale wynika z Polityki Leénej Parstwa. Jest to dokument
zatwierdzony przez Sejm Rzeczypospolitej Polski i przyjety przez Rade Ministrow
22 kwietnia 1997 roku, wcigz obowiazujacy na terenie catego kraju, takze w Lasach
Panstwowych. W rozdziale Il PLP (,Tezy polityki le$nej panstwa”) w punkcie 5 czytamy, ze
analiza stanu laséw i wyznaczenie kierunkéw rozwoju lesnictwa, niezbednych dla
osiaggniecia celéw polityki ekologicznej, gospodarczej i spotecznej panstwa wymaga
uwzglednienia réznych warunkéw, w tym: ,potrzeby wytaczenia z produkcji laséw o
charakterze zblizonym do pierwotnego, zastugujacych na ochrone prawna lub objecia
zasadami gospodarstwa specjalnego.” Ministerstwo wdrazajagc moratorium postepuje
zgodnie z wymogami dokumentu strategicznego, jakim jest Polityka Lesna Panstwa.

1 Czy Pani Minister ma zamiar i w jaki sposob zrekompensowac straty Skarbu Panstwa i ZUL z
tytutu niepozyskania drewna z obszaréw objetych moratorium z dnia 8 stycznia 2024 r?
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Podkresli¢ nalezy w tym miejscu, Ze jest to 110 min zt strat dla Skarbu Panstwa i 43 min zt strat
dla ZUL, tylko w przypadku RDLP Krosno.

W interpelacji Parnstwa Postéw brak sposobu wyliczenia sum sugerowanych strat, nietatwo
wiec sie do nich odnie$¢ bezposrednio. W opinii Ministerstwa straty takie nie bedg miaty
miejsca. To wtasnie moratorium zapobiega realnym stratom materialnym i finansowym
samorzadow z tytutu prowadzenia gospodarki lesnej. Chociazby gminy goérskie i podgérskie
tracg zasoby wody pitnej, ponoszg koszty napraw drég zniszczonych przez samochody
wywozace drewno, traca walory krajobrazowe z powodu zrebéw, osuwisk, uszkodzonych
koryt rzek i potokéw. Z zapytania poselskiego Pana Posta Macieja Koniecznego (nr
K10ZAP761) wynika, ze w regionie Bielska-Biatej straty te siegajg nawet 100 min rocznie.

Zapobieganiu takim stratom ma stuzy¢ m.in. wytaczenie czesci laséw z intensywnego
uzytkowania rebnego (owe koalicyjne 20%). Ministerstwo doskonale zdaje sobie sprawe
z faktu, ze zachowanie sedziwych laséw na danym obszarze w dtugim okresie czasu sprzyja
ochronie zasobdéw uwazanych za kluczowe. Sprzyja ochronie Zrdédlisk, zasilaniu waéd
podziemnych oraz retencji wody w glebie. Poza wsigkaniem, wzrost powierzchni zalesionej
w zlewni danej rzeki zwieksza intercepcje (zatrzymywanie wody na powierzchni roslin),
ewapotranspiracje (parowanie iodprowadzanie wody przez rosliny). Wysoki stopien
zalesienia zlewni nawet kilkukrotnie zmniejsza ekstremalne sptywy powierzchniowe (w tym
niebezpieczny sptyw liniowy), stabilizuje sezonowa zmiennos¢ sptywow i zmniejsza szkody
powodowane przez powodzie.

Stabilizujagcy wptyw laséw na obieg wody ma takze znaczenie na nizinach, ale przede
wszystkim w gérach. Hydrologia terenéw gorskich jest niezwykle wrazliwa i w znacznej
mierze decyduje o uwodnieniu nie tylko lokalnych gmin, ale tez sieci rzecznej kraju, np.
o powstawaniu ewentualnych fal powodziowych. Tymczasem z publikacji dr Andrzeja
Affeka wynika, ze w 15 nadle$nictwach Podkarpacia (m.in. Bieszczady) na kilometr
kwadratowy powierzchni le$nej mamy juz do 13,5 km drég i szlakow zrywkowych.! Takie
szlaki dziataja jak rynny odptywowe i sprzyjaja szybkiemu sptywowi wody w dét zlewni i
powstaniu powodzi.

1 http://rcin.org.pl/igipz/Content/70398/WA51 91863 r2019-t91-z1 Przeg-Geogr-
Affek2.pdf



http://rcin.org.pl/igipz/Content/70398/WA51_91863_r2019-t91-z1_Przeg-Geogr-Affek2.pdf
http://rcin.org.pl/igipz/Content/70398/WA51_91863_r2019-t91-z1_Przeg-Geogr-Affek2.pdf

h nadleénictwa Lutowiska, RDLP Krosno (Fot. Archiwum MKi$)

-

Droga le$na w lasach ochronnyc

Dziatania ochronne polegajgce na zaniechaniu wyrebu sprzyjajg réwniez konserwacji gleb.
W przeciwienstwie do laséw gospodarczych a takze tzw. ,ochronnych”, w ktérych w
rzeczywistosci prowadzi sie regularng gospodarke le$na, w lasach faktycznie wytgczonych
z uzytkowania gleba rzeczywiscie jest chroniona: nie odstaniaja jej zreby zupetne albo orka
gteboka, nie jest wiec narazona na erozje wietrzng i wodna, a proces glebotwdrczy nie
zostaje przerwany. Wszak jeden centymetr petnowartosciowej gleby powstaje od 200 do
500 lat.2 W koncu lasy z mniejszg ilosciag drég a wieksza powierzchnig zachowanych
mokradet i starodrzewdw nie ptong tak czesto i rozlegle jak te intensywnie uzytkowane.
Sprzyjaja roéwniez ochronie bioréznorodnosci oraz funkcjom kulturotwérczym i
rekreacyjnym, ktére to funkcje staja sie coraz wazniejszym tematem dyskusji spoteczenstwa
Z instytucjami panstwowymi.

Waznym wydarzeniem w procesie wytaczania oraz ochrony laséw cennych spotecznie
i przyrodniczo byta konferencja poswiecona temu procesowi i podsumowujaca
dotychczasowe dziatania Ogélnopolskiej Narady o Lasach oraz Zespotu ds. wzmocnienia
ochrony laséw cennych przyrodniczo i waznych spotecznie. 30 lipca br. w Ministerstwie
Klimatu i Srodowiska spotkato sie Kierownictwo resortu wraz z naukowcami,
przedstawicielami LP, samorzadu i strony spotecznej. Na konwersatorium byta obecna takze
Minister Anna Mucha podkreslajac istotng role, jaka lasy wytaczone z wyrebéw powinny
odegrac dla edukacji, nie tylko mtodziezy.

O znaczeniu pozagospodarczych funkcji laséw na tym spotkaniu méwit Pan prof. Marek
Giergiczny z UW. Z badan jego zespotu wynika, ze 90% Polakéw i Polek odwiedza las w
celach rekreacyjnych i ze warto$¢ funkcji pozagospodarczych (rekreacyjnych) przekracza

2 https://zpe.gov.pl/a/zroznicowanie-gleb-i-roslinnosci-na-obszarze-polski/DSMORxNIH
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zysk z rocznej sprzedazy drewna w Lasach PaiAstwowych. Polacy cenig lasy starszych klas
wieku, z drzewami sedziwymi oraz réznorodne gatunkowo. Takie drzewostany znajda sie
w lasach cennych spotecznie jak i lasach cennych przyrodniczo przewidzianych do
wytgczenia z intensywnej gospodarki. Przebieg konferencji i wystgpienie Pana prof. Marka
Giergicznego (od 34 minuty) mozna przesledzi¢ pod ponizszym linkiem:
https://www.youtube.com/watch?v=yTp2Cwculmk

2 Czy Pani Minister zamierza zabezpieczy¢ interesy przedsiebiorcéw przerabiajgcych drewno
na terenach objetych wytgczeniami przy przewidywanym ogromnym deficycie drewna na
rynku lokalnym, tj. lokalnych producentéw mebli, doméw, stolarki drzwiowej i okiennej,
konstrukcji dachowych itp.?

Nalezy zauwazyé, ze Ministerstwo Klimatu i Srodowiska podjeto szereg dziatan
kompensacyjnych majacych na celu wyréwnanie przewidywanych negatywnych efektéw,
ktére moga zosta¢ spowodowane przez wytaczanie z gospodarki lesnej drzewostanow
cennych przyrodniczo i wartoéciowych spotecznie. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
rozumie potrzeby sektora drzewnego, dlatego juz 23 stycznia br. Pani Minister Klimatu i
Srodowiska spotkata sie z przedstawicielami przemystu drzewnego. W spotkaniu wzieli
udziat przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju i Technologii, z wiceministrem Waldemarem
Stugockim oraz cztonkowie stowarzyszen Papiernikow Polskich, Producentéow Ptyt
Drewnopochodnych, Przemystu Tartacznego, Polskiej lzby Gospodarczej Przemystu
Drzewnego, Zwigzku Polskie Okna i Drzwi, Ogélnopolskiego Zwigzku Pracodawcéw
Przemystu Drzewnego, Ogélnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw Mebli, Polskiego
Komitetu Narodowego EPAL, firmy Stelmet, a takze zastepca Dyrektora Generalnego
Laséw Panstwowych. Byto to pierwsze spotkanie, na ktérym goscie zakomunikowali
potrzeby przemystu drzewnego.

15 marca br. ogtoszony zostat pakiet dla przemystu, ktérego celem jest stworzenie
warunkoéw dla stabilnego rozwoju firm w tym sektorze, w obecnej sytuacji rynkowej. Pakiet
dla przemystu drzewnego obejmuije:

e zwiekszenie procenta puli drewna przeznaczonego dla statych, sprawdzonych klientéw;
e wieksze premiowanie przy sprzedazy intensywnosci przerobu drewna - im bardziej
korzystne dla gospodarki, zaawansowane (gtebsze) wykorzystanie drewna, tym wieksza
premia;

e oferowanie produktu drzewnego dostosowanego do potrzeb polskich nabywcéw, a nie
zagranicznych np. z dalekiego wschodu;

e proklimatyczng lokalnos$¢ - premie dla kupcéw przerabiajgcych drewno blizej miejsca
pozyskania, aby unikng¢ zbednie generujgcego CO2 nieracjonalnego transportu drewna;

¢ eliminacje nieuczciwych kupujacych przez efektywng kontrole rzeczywistego sposobu
i miejsca przerobu drewna. Przedsiebiorcy unikajacy kontroli nie otrzymajg punktow;

e eliminacje zjawiska sztucznego popytu na drewno;

e wiekszg stabilnos$¢ i pewniejszg przysztosé, tatwiejsze planowanie - wprowadzenie opcji
poétrocznej umowy na zakup drewna;

e transparentnos¢ sprzedazy drewna - petng jawnos$¢ nabywcow i wartosci umow, w tym
deklaracji przerobu;


https://www.youtube.com/watch?v=yTp2Cwculmk

¢ uwolnienie dla przemystu drewna petnowarto$ciowego, grubego, ktére dzis jest uzywane
w energetyce (definiowanie kategorii drewna energetycznego);

Pakiet ten zostat stworzony na bazie licznych postulatéw stowarzyszen i organizacji
zrzeszajacych przedsiebiorcéw branzy drzewnej. Przed 2024 r. nie byto takiej otwartosci
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska na dialog z przemystem drzewnym, co przyznaja sami
przedsiebiorcy np. na komisji sejmowej. Przedstawiony pakiet wyznacza kierunek zmian,
ktéry obecnie przeformutowywany jest na konkretne wdrozenia. Szczegdétowe rozwigzania
zostajg wypracowane na dedykowanych spotkaniach z przedstawicielami przemystu
drzewnego, Laséw Panstwowych oraz strony spotecznej. Wéréd nabywcéw drewna
przeprowadzona zostata ankieta (przez Lasy Panstwowe we wspotpracy z Ministerstwem
Klimatu i Srodowiska), aby ostateczne rozwiazania wypracowane w dialogu precyzyjnie
i konkretnie odpowiadaty na ich potrzeby.

Odbiciem tych dziatah sg niedawno ogtoszone przez Panig Minister Pauline Hennig-Kloske
oraz Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych Witolda Kossa i jego Zastepce Marcina
Polaka nowe zasady sprzedazy drewna, odpowiadajagce na potrzeby nabywcéw, i
zawierajagce takie potrzebne rozwigzania jak wzmocnione premiowanie przerobu
gtebokiego drewna w kraju czy proklimatyczna lokalno$¢ zapewniajaca dodatkowe punkty
za przerabianie drewna w niewielkiej odlegtosci od jego pozyskania.

W trosce o sytuacje przemystu drzewnego w dniu 28 czerwca 2024 r. w siedzibie Dyrekcji
Generalnej LP odbyto sie spotkanie dotyczace mozliwosci ograniczenia eksportu drewna
okragtego z Polski. W spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele Ministerstwa Finanséw,
Krajowej Administracji Skarbowej, Ministerstwa Rozwoju i Technologii, Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji, Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego, Najwyzszej lzby
Kontroli, Komendy Gtéwnej Policji, Gtéwnego Inspektoratu Transportu Drogowego, Urzedu
Dozoru Technicznego, Zarzadu Morskiego Portu Gdansk S.A., Polskiej Izby Gospodarczej
Przemystu Drzewnego. Spotkanie potwierdzito ztozony charakter zjawiska eksportu
drewna, a dalszy postep prac w zakresie wsparcia przemystu drzewnego wymaga
zaangazowania wielu resortéw i instytucji.

Przedstawiciele branzy drzewnej sg aktywnie wtaczani do réznych inicjatyw Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska - w tym sa cztonkami ministerialnego Zespotu ds. wzmocnienia
ochrony laséw cennych przyrodniczo i waznych spotecznie. Biorg oni réwniez udziat w
Ogodlnopolskiej Naradzie o Lasach.

Od kwietnia biezacego roku trwa wspomniana wczesniej Ogélnopolska Narada o Lasach.
Jest to cykl spotkann majacych na celu kontynuacje procesu kompleksowej transformacji
gospodarki le$nej i stanowi odpowiedz na potrzebe dialogu ze spoteczenstwem na temat
sposobu prowadzenia gospodarki lesnej. Odwotuje sie réwniez do najlepszych osiggniec
wielu pokolen polskich lesnikow, przyrodnikéw, naukowcéw i innych podmiotéw. Podczas
,prac stolikowych” identyfikowane s3a ryzyka oraz potencjalne skutki ekonomiczne
i gospodarcze, niezbedne dziatania ograniczajgce negatywne skutki oraz dziatania
ostonowe.



Ministerstwo Klimatu i Srodowiska zdaje sobie sprawe, ze obecna perspektywa finansowa
UE niesie za soba olbrzymie mozliwosci i szanse dla finansowania przedsiewzie¢
realizujgcych zielong transformacje oraz wspierajgcych przeksztatcenia w branzach nig
dotknietych, w tym ZUL. W zwiazku z powyzszym, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
prowadzi szereg spotkan majacych na celu wypracowanie systemu poszerzajacego
horyzonty prac Zaktadéw Ustug Lesnych.

Certyfikat FSC

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska zmienito dotychczasowa polityke w sprawie stosowania
certyfikacji FSC w jednostkach Laséw Panstwowych podejmujgc obecnie dziatania w celu
przywrécenia certyfikacji FSC w LP. Dziatania te wpisujg sie w oczekiwania polskich
przedsiebiorcow przemystu drzewnego, ktérym zalezy na dostarczaniu na rynek, réwniez
zagraniczny, produktéw certyfikowanych cieszacych sie wiekszym uznaniem wsréd
konsumentéw. Stanowig takze odpowiedZ na postulaty organizacji przyrodniczych i
spotecznych zwracajacych uwage na potrzebe prowadzenia zréwnowazonej polityki le$nej
wzmachiajacej funkcje przyrodnicze i spoteczne lasu. W dniu 29 lutego br. odbyto sie
spotkanie przedstawicieli Ministerstwa oraz Dyrekcji Generalnej LP z organizacjg FSC
International. Zarowno Lasy Panstwowe, jak i przedstawiciele FSC, wyrazili dobrg wole
dazenia do porozumienia w zakresie ksztattu nowej umowy licencyjnej na znak towarowy
FSC. W tym celu zostat powotany zesp6t roboczy, ktéry rozpoczat prace nad szczegdétowymi
rozwigzaniami stuzacymi przywrdéceniu certyfikacji FSC w skali ogélnokrajowe;j.

Pierwszym krokiem bedzie dazenie do przywrdcenia certyfikatu dla Regionalnej Dyrekcji
Laséw Panstwowych w Biatymstoku. Niniejsze dziatania zbiegaja sie w czasie z aktualnie
prowadzong przez organizacje FSC rewizja standardu krajowego dla Polski. Po okresie
przejSciowym, najwczesniej w grudniu 2025 r., nowy standard zastapi dotychczasowy.

Pierwszy certyfikat FSC potwierdzajacy pozyskanie drewna w wyniku odpowiedzialnego
gospodarowania zostat wydany na $wiecie w 1993 r., natomiast w Polsce juz w 1996 r. taki
certyfikat otrzymata RDLP w Gdansku. Certyfikatem FSC byty objete prawie wszystkie
jednostki Laséw Panstwowych - w | pot. 2022 r. certyfikat obejmowat 70% powierzchni
le$nej kraju, natomiast w lutym 2024 r. certyfikat obejmowat juz tylko 4 z 17 regionalnych
dyrekcji LP (Katowice, Szczecin, Szczecinek i Zielona Goéra, co stanowito 2,3 miliona
hektarow lasow), czyli ok. 24% powierzchni lesnej Polski. Certyfikat FSC pozwala na
podniesienie konkurencyjnosci polskich produktéw drzewnych na arenie miedzynarodowe;j.
W Polsce certyfikat FSC posiada okoto 2,4 tys. przedsiebiorstw. W ostatnim okresie udato
sie przywrécié certyfikat dla RDLP w Biatymstoku.

Drewno energetyczne

W MKiS finalizowane s3 prace nad rozporzadzeniem Ministra Klimatu i Srodowiska
w sprawie szczegétowych cech jako$ciowo-wymiarowych drewna energetycznego . Celem
rozporzadzenia bedzie wykluczenie mozliwosci wykorzystania petnowarto$ciowego
drewna w energetyce zawodowej (tzn. wytwarzajacej i przesytajacej energie). Oznacza to,



ze zamiast do kottéw elektrowni drewno bedzie trafia¢ do przemystu drzewnego. Obecnie
rozporzadzenie jest na etapie po konsultacjach w Rzadowym Procesie Legislacji®.

3 Czy i w jaki sposéb zamierza Pani Minister przeciwdziata¢ przewidywanym wzrostem
bezrobocia w obszarach objetych moratorium, w sytuacji gdzie sq to tereny o niskim poziomie
uprzemystowienia i jednoczesnie wysokim wskazniku lesistosci, gdzie lokalna spotecznos¢ zyje
z lasu i pozyskiwanego drewna?

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze moratorium na ograniczenie lub wytgczenie z pozyskania
drewna w najcenniejszych przyrodniczo i spotecznie obszarach (1,3% obszarow
zarzadzanych przez PGL LP) nie wptyneto znaczaco na dziatalno$¢ branzy drzewnej.
Moratorium bedzie kontynuowane - Dyrektor Generalny Laséw Panstwowych otrzymat
polecenie, przypominajgce jednoczesnie o mozliwosci indywidualnych, uzasadnionych
modyfikacji moratorium. Takie wnioski mogg sktada¢ RDLP m.in. z uwagi na potrzeby
zaktadéw ustug lesnych. Aktualizacja powinna zachowac idee ochrony najcenniejszych
drzewostanéw oraz uwzglednia¢ mozliwo$¢ prowadzenia prac przez lokalne
przedsiebiorstwa lesne.

Wspomniana powyzej Ogolnopolska Narada o Lasach to odpowiedz na potrzebe dialogu ze
spoteczeristwem na temat sposobu prowadzenia gospodarki le$nej. Poszczegdlne grupy
robocze wypracowaty wytyczne i rekomendacje dotyczace kryteriow wyboru obszaréw
o szczegblnych walorach przyrodniczych i spotecznych, a takze sposobu prowadzenia
gospodarki lesnej na obszarach o szczegélnych walorach przyrodniczych i spotecznych oraz
modelu zarzadzania lasami z udziatem spoteczenstwa.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska stale i aktywnie monitoruje sytuacje przedsiebiorstw
w sektorze le$no-drzewnym i rozumie potrzeby tego sektora. Réwniez w pracach
Ogodlnopolskiej Narady o Lasach wzieli udziat przedstawiciele m.in. Polskiej lzby
Gospodarczej Przemystu Drzewnego, Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Lesnych,
Stowarzyszenia Przedsiebiorcéw Lesnych.

Odpowiadajac na obawy dotyczace wptywu reform dla zaktadéw ustug lesnych (ZUL) oraz
branzy drzewnej nalezy takze podkredli¢, ze MKiS prowadzi rozmowy z instytucjami
publicznymi odpowiedzialnymi za wdrazanie programéw finansowanych ze S$rodkow
europejskich w celu identyfikacji projektéw, ktére moga pomdc zniwelowaé ryzyka dla
przedsiebiorstw dotknietych zmianami. A jednoczes$nie pamietac¢, ze moratorium z 8
stycznia nie zabrania prac, ktére nie wigzg sie z pozyskiwaniem drewna w takich dziedzinach
jak: hodowla lasu, ochrona przyrody, ochrona lasu, towiectwo i ochrona przeciwpozarowa,
a takze realizacja zadan turystyki i utrzymania jej infrastruktury. W lasach wytgczonych
z uzytkowania nie zabraknie wiec pracy dla Zaktadéw Ustug Lesnych. Projektem
realizowanym przez lata w lasach RDLP Krosno wytaczonych z uzytkowania moze by¢
budowa i konserwacja zapdr antyerozyjnych, na wzér tych powstajgcych w RDLP Wroctaw.

3 https://legislacja.gov.pl/projekt/12386802
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Stare drogi lesne i szlaki zrywkowe dziatajg jak rynny erozyjne jeszcze dziesiatki lat po ich
porzuceniu. Nalezy temu zapobiegaé, jak na zdjeciu przedstawionym ponizej.

Zapora antyerozyjna w nadl. Sniezka (Fot. E. Hatdas)

Jestem gteboko przekonany, ze podejmowane przez resort klimatu i srodowiska dziatania
wychodza naprzeciw oczekiwaniom zaréwno strony spotecznej i przyrodniczej, jak rowniez
branzy drzewnej. Podejmowane dziatania czesto muszg mie¢ forme kompromisu, wymaga
to wielu przemyslen i analiz oraz opiniowania przez rézne gremia i instytucje, w ktérych gtos
kierownictwo resortu stara sie wstuchiwac.

Z wyrazami szacunku
Z up. Ministra

Mikotaj Dorozata

Podsekretarz Stanu

Podsekretarz Stanu Mikotaj Dorozata
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

/ - podpisany cyfrowo/

Do wiadomosci:

Departament Spraw Parlamentarnych w KPRM.
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