Znak pisma: DNW-2.054.43.2024
Warszawa, 06 listopada 2024

Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 5273 Posta na Sejm RP pana Michata Moskala oraz grupy
postéw, w sprawie podwojenia premii dla Zarzagdu PKP Polskie Linie Kolejowe SA, ponizej
pozwalam sobie odnies$¢ sie do pytan zawartych w wystgpieniu.

Na wstepie nalezy wskazaé, ze uchwata nr 58/2024 w sprawie ustalenia zasad
ksztattowania i wysokosci wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu zostata w dniu 16 sierpnia 2024
roku podjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. Na Walnym Zgromadzeniu w imieniu Skarbu Panstwa, reprezentowanego przez
Ministra Infrastruktury, jako ministra wtasciwego do spraw transportu, na podstawie
udzielonego petnomocnictwa dziatat Pan Piotr Malepszak, Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Infrastruktury.

Odnoszac sie do powoddw podjetej decyzji nalezy wskazaé, ze PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. s3 najwiekszym zarzadcg infrastruktury kolejowej w Polsce zarzgdzajgcym 18,8 tys.
km linii kolejowych, co stanowi 96% eksploatowanej sieci kolejowej w kraju. Pod
wzgledem dtugosci sieci kolejowej Polska znajduje sie na 3. miejscu w Unii Europejskiej
(za Niemcami i Francjg).

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jako zarzgdca narodowej infrastruktury kolejowej realizujg
cztery podstawowe zakresy dziatalnosci:

- utrzymanie infrastruktury kolejowej,

- udostepnianie infrastruktury kolejowej,

- prowadzenie ruchu kolejowego,

- rozwdj, budowa i modernizacja sieci kolejowej.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka realizuje projekty inwestycyjne ujete

w programach wieloletnich, takich jak:

- Krajowy Program Kolejowy do 2030 roku (z perspektywg do roku 2032),

- Rzadowy Program wsparcia zadan zarzgdcéw infrastruktury kolejowej, w tym
w zakresie utrzymania i remontéw, do 2028 roku,
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- Rzgdowy program budowy lub modernizacji przystankéw kolejowych na lata 2021 —
2025,

- Program Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej — Kolej + do
2029 roku,

- Program wspierania inwestycji infrastrukturalnych w zwigzku z realizacjg kluczowych
inwestycji w zakresie strategicznej infrastruktury energetycznej w wojewddztwie
pomorskim, na ktérych realizacje przeznaczono tgcznie ponad 238 mld zt.

PKP PLK S.A. na podstawie art. 31 ust. 2 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2024 r. poz. 125, z pdzn. zm.) uznana zostata
za spotke o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa.

Posrdd 32 spétek znajdujacych sie na tej liscie tylko w 4 spoétkach wynagrodzenie zmienne

zostato ustalone na poziomie nizszym niz 50% rocznego wynagrodzenia statego tj. Polskie
Radio S.A. w likwidacji, Telewizja Polska S.A. w likwidacji, Poczta Polska S.A. i PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A.

Wysokos¢ premii przyznana do wyptaty dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu pozostaje
w korelacji z poziomem realizacji indywidualnych i wspélnych celéw zarzadczych.

Wobec przewidzianej przepisami wysokosci wynagrodzenia zmiennego do 100% rocznego
wynagrodzenia statego, ustalone na poziomie do 25% rocznego wynagrodzenia cztonka
Zarzadu wynagrodzenie zmienne, ksztattowato sie na relatywnie niskim poziomie
w odniesieniu do skali dziatalnosci i zakresu realizacji zadan przez Spétke.

Odnoszac sie wprost do zadanego pytania, nalezy stwierdzi¢, ze pomiedzy zwiekszeniem
poziomu wynagrodzenia zmiennego a osiggnietym wynikiem za rok 2023 nie zachodzi
bezposredni zwigzek, poniewaz wyptata wynagrodzenia zmiennego ma charakter
motywacyjny i skorelowana jest z osiggnieciem celéw zarzadczych, w ktérych osiggniety
wynik finansowy moze by¢ jednym z elementdw oceny wykonania celéw zarzadczych.
Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze podwyzszony prog wynagrodzenia zmiennego (do 50%)
bedzie miat zastosowanie do wynagrodzenia zmiennego wyptacanego w roku 2025 za
zrealizowane cele zarzadcze ustalone na rok 2024 z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie
uzupetniajgce cztonka organu zarzgdzajacego przystuguje po zatwierdzeniu sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spdtki za ubiegly rok
obrotowy oraz udzieleniu temu Cztonkowi Zarzgdu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkdw przez Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie uchwatg nr 58/2024 z dnia 16 sierpnia 2024 r. w sprawie ustalenia
zasad ksztattowania i wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu upowaznito Rade
Nadzorczag do ustalenia wspdlnych i/lub indywidualnych, szczegétowych Celdw
Zarzadczych dla Zarzadu i/lub poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu, wraz z okresleniem wag
tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow (wskaznikow) ich realizacji jak
réwniez zasad ich rozliczania przez Rade Nadzorcza.



Rada Nadzorcza dla kazdego z Cztonkdw Zarzadu ustalita odrebne, niefinansowe cele

zarzadcze, warunkujgce wyptate wynagrodzenia zmiennego. Ponadto Rada Nadzorcza

ustalita wspdlne cele zarzadcze:

Dziatalnos$¢ handlowa — sprzedaz tras,

Jakos¢ oferty — standard udostepnianej infrastruktury |,
Jakos¢ oferty — standard udostepnianej infrastruktury I,
Jakos¢ oferty — dyscyplina prowadzenia ruchu kolejowego |,
Bezpieczenstwo prowadzenia ruchu kolejowego,

o vk wnN e

Dziatalnos¢ inwestycyjna,

oraz cele indywidualne.

W ramach dodatkowych, indywidulanych celéw Rada Nadzorcza ustalita:

uchwatg nr 171/2024 z dnia 5 wrze$nia 2024 r. cele zarzadcze dla Prezesa Zarzgdu —

Pana Piotra Wyborskiego:

1. Poprawa parametréw infrastruktury kolejowej Ill - redukcja czaséw przejazdu
najszybszych pociggdéw pasazerskich

uchwatg nr 172/2024 z dnia 5 wrzesnia 2024 r. cele zarzadcze dla Cztonka Zarzadu —

dyrektora ds. transformacji cyfrowej — Pana Piotra Tomasza Kubickiego:

1. Uruchomienie projektu GSM-R,

2. Uruchomienie prac testowych nad systemem FRMCS z IK.

uchwatg nr 173/2024 z dnia 5 wrzes$nia 2024 r. cele zarzadcze dla Cztonka Zarzadu —

dyrektora ds. eksploatacji — Pana Michata Gila:

1. Poprawa parametréw infrastruktury kolejowej Ill - redukcja czaséw przejazdu
najszybszych pociggéw pasazerskich,

2. Wdrazanie cyklicznego rozktadu jazdy pociggdw pasazerskich,

3. Jakos¢ oferty — dyscyplina prowadzenia ruchu kolejowego |I,

4. Optymalizacja kosztow dziatalnosci w przeliczeniu na km pracy eksploatacyjnej.

uchwatg nr 174/2024 z dnia 5 wrzesénia 2024 r. cele zarzadcze dla Cztonka Zarzadu —

dyrektora ds. realizacji inwestycji - Pana Marcina Jerzego Mochockiego:

1. Postep prac przy budowie tunelu w todzi,

2. Zakonczenie procesu certyfikacji wydatkéow projektéw inwestycyjnych
finansowanych z POIiS 2014 - 2020,

3. Realizacja finansowa Planu Inwestycyjnego na 2024 r. z wytgczeniem projektu
GSM-R,

4. Realizacja inwestycji kolejowych ujetych w programach wieloletnich,

5. Realizacja planu certyfikacji wydatkéw FEnIKS w 2024 roku.

uchwatg nr 175/2024 z dnia 5 wrzes$nia 2024 r. cele zarzadcze dla Cztonka Zarzadu —

dyrektora ds. utrzymania infrastruktury — Pana Krzysztofa Pawta Waszkiewicza:

1. Poprawa parametréw infrastruktury kolejowej Il — redukcja czaséw przejazdu
najszybszych pociggdéw pasazerskich,

2. Optymalizacja kosztéw dziatalnosci w przeliczeniu na km sieci kolejowej,

3. Rewitalizacja infrastruktury kolejowej | — pozytywny bilans zmian predkosci,



4. Rewitalizacja infrastruktury kolejowej Il — redukcja ograniczen eksploatacyjnych.
- uchwatg nr 176/2024 z dnia 5 wrzesnia 2024 r. ustalita indywidualne cele zarzadcze
dla Cztonka Zarzadu — dyrektora ds. strategii i rozwoju Pana Macieja Kaczorka:
1. Poprawa parametréw infrastruktury kolejowej Il — redukcja czaséw przejazdu
najszybszych pociggdéw pasazerskich,
2. Rewizja programdw inwestycyjnych,
3. Poprawa standardu infrastruktury pasazerskiej,
4. Przeniesienie z PKP S.A. majatku niezbednego do prowadzenia dziatalnosci
podstawowej,
5. Realizacja inwestycji kolejowych ujetych w programach wieloletnich.
- uchwatg nr 177/2024 z dnia 5 wrzesnia 2024 r. cele zarzadcze dla Cztonka Zarzadu —
dyrektora ds. finansowych — Pani Matgorzaty Liliany Kuczewskiej - taski:
1. Realizacja finansowa Planu Inwestycyjnego na 2024 r. z wytgczeniem projektu
GSM —R,
2. Optymalizacja kosztow dziatalnosci w przeliczeniu na km sieci kolejowej,
3. Optymalizacja kosztéw dziatalnosci w przeliczeniu na km pracy eksploatacyjnej,
4. Przeniesienie z PKP S.A. majatku niezbednego do prowadzenia dziatalnosci
podstawowe;.

Z dniem 26 marca 2024 r. weszto w zycie rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia
15 marca 2024 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie wykazu spotek, w ktdrych
prawa z akcji Skarbu Panstwa wykonuje Prezes Rady Ministréw lub inni cztonkowie
Rady Ministréw, petnomocnicy Rzadu lub paniAstwowe osoby prawne, w tym
jednoosobowe spétki Skarbu Panstwa (Dz.U. poz. 437). Od tego dnia prawa z akgji
spotki Polskie Koleje Panstwowe S. A. z siedzibg w Warszawie (dalej: PKP S.A.)
wykonuje minister wtasciwy do spraw transportu, tj. Minister Infrastruktury.

Do dnia 26 marca 2024 r. prawa z akcji spotki PKP S.A. wykonywat Minister Aktywow
Panstwowych, ktory uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskie Koleje
Panstwowe S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 24 sierpnia 2021 roku w sprawie ustalenia
zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Zarzagdu PKP S.A. ustalit wysokosé
wynagrodzenia zmiennego dla cztonkdéw Zarzgdu w wysokosci do 100% wynagrodzenia
statego. Byta to maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego przewidziana
przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb
kierujacych niektérymi spétkami.

Realizujgc kierunkowa decyzje o ujednoliceniu zasad wynagradzania w spdtkach
kolejowych, w ktéorych minister wtasciwy ds. transportu wykonuje prawa z akcji Skarbu
Panstwa Minister Infrastruktury, dziatajac jako Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki

PKP S.A. podjat decyzje o obnizeniu wynagrodzenia zmiennego dla cztonkdéw zarzadu do

50% rocznego wynagrodzenia statego.




Jednoczesnie wskazuje, ze Minister Infrastruktury nie wykonuje prawa z akcji/udziatéw
w spoétkach zaleznych PKP S.A. W zwigzku z powyzszym nie podejmuje dziatan zwigzanych
ze zmiang wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu w spétkach zaleznych.

Aktualnie Ministerstwo nie dostrzega potrzeby zmiany wynagrodzenia zmiennego
w pozostatych spétkach bedacych w nadzorze Ministra Infrastruktury.

Z powazaniem,
Dokument podpisany elektronicznie przez:

z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Piotr Malepszak
Podsekretarz Stanu
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