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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej przedstawiam odpowiedz na interpelacje nr K10INT4993, Pana Bolestawa Piechy,
Posta na Sejm RP, z dnia 26 wrzes$nia 2024 r.

Minister Aktywéw Panstwowych, ktéry wykonuje w imieniu Skarbu Panstwa prawa z akcji
w spotkach z udziatem Skarbu Panstwa, posiada uprawnienia wynikajace z praw
korporacyjnych akcjonariusza, ktére sg S$cisle okreslone w przepisach prawa,
w szczegolnosci w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych? oraz
w statutach lub umowach poszczegdélnych spotek. Wskaza¢ przy tym nalezy, ze ich
realizacja jest pochodng wielkosci posiadanego pakietu akcji w danej spétce. Dodatkowo
podkresli¢ nalezy, ze Minister Aktywow Panstwowych dziatajac w granicach wytyczonych
przez przepisy prawa i stosownie do regulacji Kodeksu spétek handlowych nie ma
uprawnien do wkraczania w zakres spraw bedacych w gestii zarzadéw spétek, jak réwniez
do wydawania wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spétki. Wszelkie decyzje
dotyczace prowadzenia spraw spotek nalezg do kompetencji ich zarzaddéw, ktére s3
odpowiedzialne za biezace zarzadzanie spotkami i realizacje strategii zgodnie z przyjetymi
celami biznesowymi.

Jednoczesnie majac na uwadze podniesione w interpelacji kwestie, Ministerstwo Aktywow
Panstwowych wystgpito do Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z prosba
o przedstawienie stanowiska w przedmiotowej sprawie. Niniejsza odpowiedZ zostata
opracowana w oparciu o ww. stanowisko przekazane przez PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. (dalej: Spotka lub PGE) oraz informacje otrzymane z Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska.

Z wyjasnien otrzymanych z PGE wynika, iz prowadzone obecnie przez PGE Gérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. (dalej: PGE GIiEK S.A.) dziatania s3 kontynuacjg
formalnego procesu zapoczatkowanego przez poprzedni Zarzad, ktéry pismem z dnia 30
grudnia 2020 r. poinformowat Prezesa Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. (dalej: PSE
S.A. lub OSP) o zamiarze wytaczenia w przysztosci z eksploatacji blokéw energetycznych
Elektrowni Rybnik (w pi$mie wskazywano na date 31 grudnia 2023 r.).

W konsekwencji powyzszych dziatan, spotka PGE GIiEK S.A. zgtosita do Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki zamiar zaprzestania prowadzenia z dniem 31 grudnia 2025r.
dziatalnosci w zakresie wytwarzania energii elektrycznej. Pismem z dnia 6 sierpnia 2024 r.
termin zaprzestania dziatalnos$ci koncesjonowanej w zakresie wytwarzania oraz przesytania
i dystrybucji ciepta okreslono na dzien 31 sierpnia 2026 r. PGE GIiEK S.A. biorac jednak pod
uwage obowigzujace umowy na dostawy ciepta, te obowigzuja do konca czerwca 2027 r.,
zadeklarowata, ze do momentu ich wygasniecia Elektrownia Rybnik bedzie dostarczaé
ciepto za pomoca wytwornic pary i alternatywnie kottéw wodnych (mobilnych).
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Spétka podkreslita, ze w przekazywanych do PSE S.A. ankietach dotyczacych pracy Zzrédet

wytworczych, juz od kilku lat wskazywano dwa scenariusze pracy jednostek wytwoérczych

w Elektrowni Rybnik:

e scenariusz bazowy uwzgledniajacy efektywnos$¢ ekonomiczna blokéw energetycznych,

e scenariusz alternatywny, uwzgledniajacy graniczne okresy uzytkowania jednostek
wytworczych, w wyniku zaistnienia odmiennych uwarunkowan prawnych i rynkowych.

Analizowane w PGE GIiEK S.A. scenariusze techniczne vs scenariusze ekonomiczne
wskazuja, ze Elektrownia Rybnik osigga straty w catym okresie projekcji na lata 2025-2028.
Wskaznik wykorzystania mocy zainstalowanej Elektrowni Rybnik za rok 2023 wynosit
niecate 25%, co $wiadczy o szczytowym charakterze pracy na potrzeby KSE.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze spotki prawa handlowego, w tym spétki energetyczne takie
jak PGE GIiEK S.A., funkcjonuja w ramach regulacji rynkowych i podlegajg prawom ekonomii,
co oznacza, ze ich dziatalno$¢ musi by¢ ukierunkowana na zapewnienie rentownosci,
stabilnosci finansowej oraz odpowiedzialnego zarzadzania dtugiem.

Zgodnie informacjg otrzymang od Spétki PGE obecnie poziom naktadéw na utrzymanie
majatku Elektrowni Rybnik zapewnia utrzymanie dyspozycyjnosci majatku, spetnienie
wymagan prawnych i bezpieczenstwa zatogi na poziomie takim samym jak we wszystkich
lokalizacjach PGE GIiEK S.A. Elektrownia Rybnik jak kazdy zaktad produkcyjny dla
sprawnego dziatania musi generowac¢ marze na kosztach zmiennych. Marza musi pokry¢
koszty state, gtdwnie koszty pracy, remontéw i podatkéw. Niestety w przypadku Elektrowni
Rybnik, marza na kosztach zmiennych jest ujemna w catym okresie prognozy
$rednioterminowej, nie ma zadnych narzadzi, ktére moga poprawic sytuacje zaktadu. Zarzad
PGE GIiEK S.A. prowadzi wielowariantowe analizy, jakkolwiek do dnia dzisiejszego wszystkie
scenariusze dajg wynik ujemny.

Z rynkowego punktu widzenia, dziatanie Elektrowni Rybnik jest dzi$ nieuzasadnione
ekonomicznie. Dodatkowo regulacje UE oraz uwarunkowania rynkowe wymuszajg
koniecznos¢ odejscia od energetyki weglowe;j.

Spoétka PGE przypomniata, Ze bloki Elektrowni Rybnik, analogicznie jak inne, ,grafikowane”
sg zdwbéch powoddéw. Pierwszym to konieczno$é przypisania kontraktéw handlowych
jednostkom posiadajgcym ograniczenia ,elektrowniane” tzw. EOE okreslane przez samg
elektrownie i potwierdzone w Umowie przesytania z PSE, ustalane poza obszarem handlu,
do ktérych Departament Obrotu Hurtowego musi sie dostosowaé. Ograniczenia te
powoduja, ze dana jednostka z przyczyn technicznych, musi pracowa¢ w okreslonym
wymiarze. Produkcja w tym wymiarze jest wymuszona i konieczne jest przypisanie do niej
kontraktéw sprzedazowych bez wzgledu na osiggang marze. W biezacym roku jest to
poziom rzedu 1,5 TWh. W tym przypadku kontraktacja w znaczacej czesci godzin nie
pokrywa kosztéw zmiennych wytworzenia generujac ujemny wynik. Drugim powodem jest
biezaca rentowna sprzedaz pozostatych blokow tej elektrowni. W obecnych warunkach
jedynie w niektérych godzinach doby notowane sa ceny pozwalajace pokry¢ koszty zmienne
wytwarzania. Nie oznacza to jednak mozliwosci sprzedazy wszystkich optacalnych godzin.
Przyczyng takiego stanu rzeczy jest gteboko$¢ rynku, czyli niewystarczajace
zapotrzebowanie, ktdre nie pozwala na sprzedaz catej dostepnej mocy. Kolejnym powodem
jest konieczno$¢ sktadania  wykonywalnych planéw pracy uwzgledniajgcych
uwarunkowania techniczne specyficznych dla elektrowni, ktérych dotrzymanie
z perspektywy tylko wybieranych marzowych godzin bywa niemozliwe. Pogtebia to fakt, ze
ceny SPOT w kroétkich odstepach czasowych sg bardzo zréznicowane.

Biorgc pod uwage fakt, ze Elektrownia Rybnik aktualnie nie prowadzi rentownej dziatalnosci
oraz fakt, iz nowy blok gazowo-parowy budowany przez spétke Rybnik 2050, nalezaca do
Grupy Kapitatowej PGE, zapewni stabilnos¢ systemu elektroenergetycznego w tym
regionie, PGE GIiEK S.A. podjat decyzje o wyborze scenariusza ekonomicznego
determinujgcego termin wytaczenia, gdyz analizy ekonomiczne i techniczne wskazuja, ze nie
ma zadnych perspektyw poprawy rentownosci Elektrowni Rybnik.

Spotka PGE podkresla, ze Elektrownia Rybnik nie jest w stanie wypracowac dodatniej marzy
na sprzedazy hurtowej. Przy zaktadanym wzroscie cen uprawnien do emisji CO, jej straty
beds sie pogtebia¢ w kolejnych latach. Problemy w uzyskaniu dodatniej marzy wynikac beda



rowniez ze spadku mozliwosci sprzedazy energii ze Zzrédet konwencjonalnych. Rosnacy
udziat zrédet odnawialnych i zmiana struktury wytwarzania w kierunku zrédet nisko- lub
zeroemisyjnych ogranicza zapotrzebowanie na energie z paliw kopalnianych. W zwigzku
Z powyzszym W najblizszej przysztosci Spétka nie widzi zadnych perspektyw uzyskania
rentownosci Elektrowni Rybnik.

PGE poinformowata takze, ze obecnie trwajg analizy, ktére pozwolg na optymalne
wykorzystanie aktywéw Elektrowni Rybnik. Grupa PGE realizuje w Rybniku projekt budowy
nowoczesnego bloku gazowo-parowego. Przedmiotowa inwestycja, o wartosci blisko
4 miliardéw ztotych, ma kluczowe znaczenie nie tylko dla lokalnej spotecznosci, ale takze
dla bezpieczenstwa energetycznego Polski. Nowy blok, ktéry ma rozpoczaé¢ dziatalno$é¢ pod
koniec 2026 roku, bedzie dostarcza¢ energie elektryczng dla okoto 2 milionéw odbiorcéw.
Zabezpieczy 50 miejsc pracy bezposrednio w Elektrowni oraz od 2 do 3 razy tyle w spétkach
Swiadczacych ustugi na rzecz bloku gazowo - parowego. Warto dodad, ze jest to jedno
Z najwazniejszych przedsiewzie¢ w sektorze energetycznym w kraju.

Z przedstawionych informacji wynika, Zze nie sg prowadzone analizy w kierunku
wykorzystania infrastruktury Elektrowni Rybnik pod katem budowy obiektéw instalacji
termicznego przetwarzania odpaddw z odzyskiem energii (ITPOE), jakkolwiek nie wyklucza
to mozliwosci posadowienia takiej instalacji w tej lokalizacji.

W przypadku konwersji blokéw na paliwo alternatywne, tj. biomase, biorgc pod uwage
nowe regulacje wynikajgce z pakietu europejskiego Fit for 55, oraz dyrektywy RED,
w przysztosci biomasa musi spetnia¢ odpowiednie wymogi tzw. KZR (Kryteria
Zréwnowazonego Rozwoju), by mogta by¢ zaliczana jako odnawialne zrédto energii. Biorac
powyzsze pod uwage, na dzien dzisiejszy, PGE dostrzega istotne ryzyko w konwersji blokéw
weglowych na biomase. Decyzja o tak kapitatochtonnym przedsiewzieciu musi by¢ podjeta
Swiadomie oraz zgodnie z regulacjami zaréwno unijnymi jak i krajowymi.

Spétka podkresla, ze dotychczasowi odbiorcy ciepta i energii elektrycznej nie odczuja
zadnych zmian w wyniku zamkniecia Elektrowni Rybnik. Opracowywane s3 rézne warianty
zapewnienia dostaw ciepta, w tym m. in. poprzez dwie zasilane olejem (lub gazem ziemnym
w przysztosci) wytwornice pary. Docelowo Spétka zawigzuje $cistg wspotprace z PGNIG
Termika oraz PGNIG Termika Energetyka Przemystowa w celu wypracowania docelowego
rozwiazania, ktére bedzie najbardziej optymalne dla mieszkancéw Rybnika.

PGE poinformowata, iz pracownicy Elektrowni Rybnik objeci procesem transformacji
energetycznej beda mogli skorzysta¢ z szeregu $wiadczen ostonowych, wynikajacych
zarébwno z przepiséw ustawowych, jak i regulacji wewnatrzzaktadowych. Przepisy ustawy
o ostonach socjalnych dla pracownikéw sektora elektroenergetycznego i branzy gérnictwa
wegla brunatnego z dnia 17 sierpnia 2023 r. wprowadzajg mozliwos¢ skorzystania z urlopow
energetycznych przez pracownikéw spetniajacych przestanki opisane w ustawie, ktorym
brakuje do 4 lat do uzyskania uprawnien emerytalnych. W stosunku do pozostatej grupy
pracownikdéw powyzsza ustawa wprowadza prawo do jednorazowej odprawy pienieznej
w wysokosci 12 wynagrodzen.

Niezaleznie od powyzszego systemu oston ustawowych, PGE GIiEK S.A. w najblizszym
czasie wdrozy dziatania, majgce tagodzi¢ skutki transformacji energetyczne;j.
Od pazdziernika 2024 r. obowigzuje program odejs¢ emerytalnych, a z poczatkiem 2025 r.
ma by¢ uruchomiony w spétce Program Dobrowolnych Odej$é. Pracownicy korzystajacy
z programu dobrowolnych odej$¢ uzyskaja ponadto mozliwos$é¢ dofinansowania szkolen,
majacych utatwic uzyskanie nowych kompetencji na rynku pracy.

Ponadto, zgodnie z deklaracjami Spétki, w ramach Grupy Kapitatowej PGE planowane jest
zatrudnienie obecnych pracownikéw Elektrowni Rybnik do pracy w innych segmentach
dziatalnosci, w tym w segmencie wytwarzania energii elektrycznej i ciepta, dystrybucji
energii elektrycznej czy tez segmencie budowlanym dotyczacym sieci trakcyjnych.

Intencja Grupy PGE jest, aby wytaczenie z eksploatacji Elektrowni Rybnik w jak
najmniejszym stopniu dotkneto pracownikéw, a caty proces byt prowadzony przy
zapewnieniu otwartego i transparentnego dialogu wszystkich zainteresowanych stron. Dla
PGE GIiEK S.A. kluczowe jest, aby proces transformac;ji przebiegat w sposéb jak najbardziej
zrébwnowazony, z poszanowaniem potrzeb wszystkich interesariuszy.



Odnoszac sie do kwestii zapewnienia bezpieczenstwa i ciggtosci dostaw energii elektrycznej
na poziomie operacyjnym uprzejmie informuje, iz za przedmiotowe kwestie jest
odpowiedzialna spétka PSE S.A.

W ocenie Ministerstwa Klimatu i Srodowiska OSP dysponuje niezbednymi narzedziami do
zapewnienia bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej, w tym mozliwoscig dostosowania
pracy jednostek wytwoérczych centralnie dysponowanych, atakze pracg jednostek
wytworczych niebedacych centralnie dysponowanymi oraz aktywnoscig innych
uczestnikéw rynku energii elektrycznej (np. odpowiedzi odbioru, magazynéw energii,
transgranicznej wymiany energii elektrycznej). Dziatalno$¢ ta ma miejsce w ramach ustug
systemowych oraz na rynku bilansujgcym, na ktérym poza energia bilansujacg nabywane sg
rowniez moce bilansujgce. Ponadto, srodkiem stuzacym do zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego jest rynek mocy, ktéry zapewnia wynagrodzenie dla jednostek
wytworczych i innych uczestnikéw rynku, ktérzy zapewniajg dostepnosé mocy w systemie
elektroenergetycznym.

Nalezy podkresli¢, ze wytaczenie z uzytkowania jednostek wytwdrczych energii
elektrycznej jest szczegdtowo uregulowane przepisami prawa. Nastepuje ono w ramach
konkretnej procedury, okreslonej w Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (dalej
JIRIESP”), ktorg OSP opracowuje na podstawie art. 9g ust. 1 ustawy z dnia 10 kwietnia
1997 r. - Prawo energetyczne?. Zgodnie z pkt. 2.6 podpunktami 1 i 2 IRIESP odtaczenie
nastepuje na wniosek podmiotu przytagczonego do sieci przesytowej, okreslajacy
dotychczasowe miejsce przytgczenia urzadzen ktérych dotyczy odtaczenie, przyczyne
odtaczenia oraz planowany termin odtaczenia. Zgodnie z pkt. 2.6 podpunktem 4 OSP moze
odméwic¢ odtaczenia od sieci przesytowej urzadzen, instalacji lub sieci wnioskodawcy, jezeli
stwierdzi, ze dokonanie odtaczenia stanowi:

e zagrozenie dla bezpieczehnstwa pracy KSE;

e zagrozenie dla zycia lub zdrowia ludzi;

e zagrozenie dla Srodowiska naturalnego.

Potencjalne odtaczenie blokéw weglowych odbywa sie po przeprowadzeniu przez OSP
analizy oraz zabezpieczeniu przed potencjalnym wystgpieniem niedoboréw energii
elektrycznej w systemie elektroenergetycznym. W wypadku odmowy odtgczenia, OSP
niezwtocznie zawiadamia Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, natomiast odtgczenie
jednostki wytwadrczej nastepuje dopiero po ustgpieniu przestanek stanowigcych przeszkode
dla odtaczenia.

Z powazaniem
Z upowaznienia Ministra Aktywéw Panstwowych
Robert Kropiwnicki
sekretarz stanu
dokument podpisany elektronicznie
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Kancelaria Prezesa Rady Ministréw
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