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Na wstepie nalezy wskazaé, ze spoétki z udziatem Skarbu Panstwa, ktére biorg udziat
w transformacji energetycznej to spotki publiczne notowane na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Skarb Panstwa, jako akcjonariusz tych podmiotéw, posiada
uprawnienia wynikajace z praw korporacyjnych, ktére sg scisle okreslone w przepisach
prawa, w szczegdlnosci w ustawie z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych
oraz statutach spotek. Sposéb realizacji tych uprawnien jest pochodng wielkosci
posiadanego pakietu akcji w danej spétce. W przypadku spotek publicznych dodatkowo
wykonywanie praw z akcji odbywa sie w oparciu o przepisy ustaw z dnia 29 lipca 2005 r.
o obrocie instrumentami finansowymi oraz o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych.

Majac to na uwadze, nalezy wskazad, iz w odniesieniu do wskazanych w interpelacji spotek
Minister Aktywéw Panstwowych wykonuje jedynie prawa z akcji. Minister Aktywow
Panstwowych moze dziata¢ tylko w granicach wytyczonych przez przepisy prawa
i stosownie do regulacji art. 375" Kodeksu Spétek Handlowych nie ma ustawowych
kompetencji i uprawnien do wkraczania w zakres spraw lezagcych w gestii zarzadéw tych
spotek, jak réwniez do wydawania wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw
danej spotki. Ponadto, obowigzujgce prawo nie przyznaje ministrom, w tym Ministrowi
Aktywéw Panstwowych, kompetencji ustawowej, do wptywania bezposrednio lub za
posrednictwem innych organéw wtadzy Ilub administracji na decyzje biznesowe
podejmowane przez spotki prawa prywatnego, bez wzgledu na udziat kapitatowy Skarbu
Panstwa.

Nalezy jednak podkresli¢, ze jako akcjonariusz Minister Aktywoéw Panstwowych monitoruje
zaangazowanie spoétek w rozwéj sektora energetyki, w tym réwniez ich udziat
w transformacji  energetycznej. Wyzwania  polskiego sektora energetycznego
sg bezprecedensowe, a skala i ztozonos¢ sg nieporownywalne do dotychczasowego tempa
rozwoju tego sektora. Miarg gtebokos$ci nieuchronnych zmian sa unijne regulacje
klimatyczne oraz skala inwestycji w transformacje energetyczng w zachodniej Europie i na
Swiecie. Transformacja energetyczna obejmuje nie tylko sektor energetyczny, cieptowniczy
czy gazowy i inwestycje w obnizenie emisyjnosci, ale takze sektor transportu, sektor
przemystu oraz zwigzane z tym inwestycje w infrastrukture przesytania i dystrybucji energii
elektrycznej i gazu, wodoru, biogazu/biometanu.

Transformacja energetyczna przez najblizsze dekady pozostanie jednym z najwiekszych
wyzwan polskiej gospodarki. Jest ona nie tylko wyzwaniem, lecz takze okazjg do rozwoju
nowoczesnej i niskoemisyjnej gospodarki opartej na zréwnowazonej energii oraz wielka
szansg rozwojowg dla polskiego sektora energetycznego. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom
Spotki z udziatem Skarbu Pastwa zaangazowane s w szereg projektéw w obszarze
transformacji energetycznej. Kluczowe z nich to:



1) Budowa Morskich Farm Wiatrowych

Woazne projekty zwigzane z morskg energetyka wiatrows s3 realizowane przez Grupe PGE,
ktdra, zgodnie z przyjeta strategia, do 2030 r. zamierza zainstalowac¢ 2,5 GW mocy oraz
osiggnac 6,5 GW do 2040 r. PGE dysponuje obecnie oSmioma pozwoleniami na lokalizacje
morskich farm wiatrowych o tacznej mocy 7,4 GW na Morzu Battyckim. Obecnie
prowadzone kluczowe projekty, Baltica 1, 2 i 3, majg osiggnac¢ petna operacyjnos¢ do
2027 r., co przyczyni sie do dywersyfikacji zrédet energii i wzmocnienia polskiego
bezpieczenstwa energetycznego. Rowniez Grupa ORLEN, poprzez projekt Baltic Power
(1,2 GW), rozwija swoje moce i pozyskata dodatkowe koncesje na budowe 5 GW. W ramach
tych dziatarn ORLEN inwestuje w port instalacyjny w Swinoujéciu oraz serwisowe zaplecze
w tebie, co ma zapewnic infrastrukture dla przysztych farm na Morzu Battyckim, wspierajac
rozwaj lokalnych miejsc pracy oraz innowacji w obszarze morskiej energetyki wiatrowe;j.

2) Budowa ladowych farm wiatrowych i instalacji fotowoltaicznych

Grupy PGE, ORLEN, TAURON i Enea aktywnie angazuja sie w rozwéj lgdowych farm
wiatrowych i fotowoltaicznych, dazgc do zwiekszenia mocy odnawialnych Zrédet energii
(OZE) i wzmocnienia polskiego sektora energetycznego. PGE planuje osiagna¢ 1 GW mocy
z instalacji Iladowych do 2030 roku, zabezpieczajac tereny i zmieniajgc miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego. Spoétka zakonczyta realizacje farm fotowoltaicznych
o mocy 200 MW, a dodatkowe 170 MW jest w fazie wdrozenia. ORLEN, posiadajac juz
1 GW mocy z OZE na ladzie, zaktada zwiekszenie tego wskaznika do 9 GW do 2030 roku.
TAURON réwniez rozwija projekty ladowej energetyki wiatrowej i stonecznej - nowe
farmy, takie jak Mierzyn (58,5 MW), Warblewo (30 MW) i Gamoéw (33 MW), maja by¢
gotowe w nadchodzacych miesigcach i latach, z kolejnymi planami na obiekty w Sieradzu
i Nowej BrzeZnicy. Grupa Enea, z ponad 500 MW mocy zainstalowanej w OZE, koncentruje
sie na rozwoju farm fotowoltaicznych i wiatrowych. W ostatnim czasie uruchomiono farmy
PV Genowefa (35 MW), a mniejsze instalacje w Tarnowie i Tykocinie wzmacniajg portfel
OZE spotki. Enea realizuje takze projekt farmy wiatrowej Bejsce (19,8 MW) oraz farmy
fotowoltaiczne Dygowo | i Jastrowie Il, ktorych tgczna moc wyniesie 16 MW.

3) Magazyny energii

Wdrozenie technologii magazynowania energii duzej skali jest kluczowym krokiem
w stabilizacji Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, wspierajgcym integracje OZE
z siecia. Grupa PGE planuje uruchomienie magazynéw energii o tacznej mocy 800 MW do
2030 r., z gtéwna inwestycja - magazynem energii w Zarnowcu o mocy 270 MWe
i pojemnosci 200 MWh, jednym z najwiekszych tego typu projektéw w Europie. Réwnolegle
PGE rozwija projekty rozproszonych magazynéw energii o mocy ponad 100 MW oraz
podejmuje kroki przygotowawcze do budowy kolejnych duzych instalacji. Grupa TAURON
koncentruje sie natomiast na wdrazaniu elektrowni szczytowo-pompowych, wspierajacych
efektywno$¢ sieci, oraz projektach w zakresie produkcji i wykorzystania wodoru
odnawialnego, co stanowi element dtugoterminowej strategii na rzecz zeroemisyjnej
energetyki.

4) Dekarbonizacja sektora cieptowniczego

Grupa Kapitatowa PGE inwestuje w modernizacje sektora cieptowniczego, w tym budowe
nowej EC Czechnica - bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej 179 MWe i cieplnej
163 MWHt, wyposazonego w akumulator ciepta oraz cztery kotty wodne o tacznej mocy
152 MWt. Kottownia wodna zostata oddana do uzytku w listopadzie 2023 r., a rozruch
bloku gazowego jest w toku. Dodatkowo PGE rozwija rezerwowe kottownie o tacznej mocy
430 MWt w Gorzowie Wielkopolskim, Lublinie i Rzeszowie, zwiekszajac bezpieczenstwo
dostaw ciepta. W Rzeszowie trwa tez montaz drugiej nitki instalacji do termicznego
przetwarzania odpadow (16 MWit), a w Bydgoszczy powstaje nowa jednostka
kogeneracyjna o mocy 52,6 MWe i 50,8 MWHt. Grupa ORLEN, w ramach PGNiG TERMIKA,
zarzadza aktywami cieptowniczymi w Warszawie, gdzie odpowiada za niemal cate ciepto
sieciowe. Opracowany plan neutralnosci klimatycznej zaktada catkowite wyeliminowanie
wegla do 2035 r., a zamiast niego wdrozenie rozwigzan opartych na gazie, energii
odnawialnej oraz innowacyjnych systemach odzysku ciepta odpadowego. Projekt obejmuje
takze rozwdj nowych jednostek kogeneracyjnych i szczytowych oraz kottow
elektrodowych, ktére bedg mogty by¢ zasilane nadwyzkami energii odnawialnej. TAURON,
w ramach swoich projektéw dekarbonizacyjnych, planuje zwiekszenie przytgczen do sieci



cieptowniczej o 450 MWt do 2030 r., wspierajac krajowe cele redukcji emisji CO,. Spoétka
prowadzi badania nad paliwami alternatywnymi oraz wykorzystaniem ciepta odpadowego,
co odpowiada wymogom efektywnych systeméw cieptowniczych i redukcji emisyjnosci.

5) Dekarbonizacja energetyki konwencjonalnej

Grupa PGE realizuje projekty budowy blokéw gazowo-parowych w Gryfinie i Rybniku, ktére
pozwolg na zastgpienie starszych jednostek weglowych. ORLEN planuje posiadanie 4 GW
mocy zainstalowanej w CCGT do 2030 roku, w tym w Ostrotece i Grudzigdzu, co wesprze
bezpieczenstwo energetyczne kraju. Dodatkowo, w ramach spétki ORLEN Synthos Green
Energy, Grupa ORLEN wspétpracuje nad wdrozeniem reaktoréw SMR, co ma przyczynic sie
do dalszej dekarbonizacji miksu energetycznego Polski. Planowana budowa nowych blokéw
gazowych i biomasowych, a takze kottéw elektrodowych i pomp ciepta, ktére maja zastapic
jednostki weglowe, wpisuje sie w dziatania majace na celu obnizenie emisyjnosci. Wsrod
planowanych inwestycji w Zrédta wytwoércze Enea prowadzi aktualnie projekt zazielenienia
blokow weglowych w Elektrowni Potaniec, ktérego ideg jest ograniczenie emisji CO, do
poziomu 550 kg/MWHh, tj. poziomu wynikajgcego z wymagan dla uczestnictwa tych
jednostek w Rynku Mocy po 1 lipca 2025 r.

Perspektywicznym kierunkiem dekarbonizacji energetyki jest rozwijanie technologii
wodorowych. Zgodnie z nadal obowigzujaca strategia Grupy ORLEN do 2030 r. faczna
zaktadana moc elektrolizeréw w Grupie ORLEN do 2030 roku wyniesie okoto 1 GW mocy,
co w potaczeniu z projektami typu waste-to-hydrogen umozliwi produkcje ponad 130 kt
odnawialnego wodoru na koniec obecnej dekady.

Grupa ORLEN zaktada, ze do 2030 r. poniesie naktady inwestycyjne w projekty wodorowe

w wysokosci 7,4 mid zt (w tym 4,1 mld zt na produkcje i infrastrukture na potrzeby

mobilnosci, 0,9 mld zt na elektrolizery). Ponadto strategia przewiduje:

e ok. 50% produkowanego w Grupie ORLEN wodoru bedzie nisko- lub zeroemisyjne,
z ambicjg na ok. 80% w perspektywie dtugoterminowej, tj. po 2030 r;

e 1,6 mIn ton niewyemitowanego CO, z produkcji wodoru w 2030 r., a w perspektywie
dtugoterminowej 2030+ nawet do 3 min ton niewyemitowanego CO,;

e 19 kt H,/rok wodoru o jakosci automotive.

6) Dystrybucja

Priorytetem dla Operatoréw Sieci Dystrybucyijnej jest przytgczanie nowych podmiotéw do
sieci, zarébwno odbiorcéw jak i wytwoércow, oraz zapewnienie im mozliwie najwyzszego
poziomu bezpieczenstwa energetycznego rozumianego jako bezprzerwowe dostarczanie
energii o odpowiedniej jakosci (wskazniki SAIDI/SAIFI oraz odpowiedni poziom napiecia).
Konsekwencjg tak okreslonego priorytetu jest prowadzenie dziatarn inwestycyjnych
majacych przede wszystkim na celu realizacje inwestycji modernizacyjnych
i odtworzeniowych, ktére z jednej strony pozwolg zwiekszy¢ zdolnosci przesytowe sieci, co
jest istotne dla mozliwosci przytaczania odbiorcow oraz Zrédet energii elektrycznej,
a z drugiej strony majg na celu m.in. zmniejszenie awaryjnosci sieci oraz poziomu réznicy
bilansowej.

Transformacja energetyczna w Polsce pozostaje jednym z najwiekszych wyzwah
i jednoczesnie szans rozwojowych dla gospodarki. W kontekscie realizacji unijnych celéw
klimatycznych, panstwowe spétki energetyczne rozwijajg inwestycje, ktére z jednej strony
zmierzaja do zwiekszenia udziatu OZE, a z drugiej strony wspierajg dekarbonizacje sektora
energetycznego i cieptowniczego.

Z powazaniem
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