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Warszawa, 2024-11-29r.

Pan
Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu RP

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 4597 posta Daniela Milewskiego w sprawie zapewnienia
odpowiednich zasobéw ludzkich i utrzymania stabilnosci zatrudnienia w ramach realizacji
pierwszej polskiej elektrowni jadrowej, uprzejmie informuje:

1. Czy informacje o odejsciu doswiadczonych pracownikéw i zwolnieniach w kadrze
sredniego i wysokiego szczebla sa prawdziwe? Jesli tak, czy Pani Minister jest Swiadoma
skali tych odejs¢ oraz jakie dziatania s podejmowane, aby zapewnic ciggtosc¢ transferu
wiedzy i doswiadczenia w ramach projektu?
Dotyczy to miedzy innymi:

e dyrektora pionu realizacji projektu;

e dyrektora pionu zaméwien publicznych, odpowiadajacego réwniez za tancuch
dostaw;
dyrektora pionu infrastruktury towarzyszacej;
zastepce dyrektora pionu zarzadzania programem;
dyrektora pionu IT oraz cyberbezpieczenstwa;
dyrektora pionu prawnego;
dyrektora pionu komunikacji i relacji z interesariuszami;
dyrektora pionu kadr i administracji.

Zmiany na stanowiskach wyzszego szczebla w spétce Polskie Elektrownie Jadrowe sp. z 0.0.
(dalej réwniez: ,PEJ” lub ,Spétka”) w 2024 roku dotyczyty 33,33% oséb zajmujacych
stanowiska menadzerskie, w tym 2/3 tych zmian nastapito z inicjatywy Spétki, a 1/3
z inicjatywy samych menadzeréw.

W celu zapewnienia ciggtosci realizacji projektu zarowno w zakresie transferu wiedzy, jak
i doswiadczenia, powierzenie obowigzkéw na stanowiskach menadzerskich nastgpito
w drodze awanséw wewnetrznych, jak réwniez w ramach pozyskania z zewnatrz oséb
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posiadajacych doswiadczenie w realizacji najwiekszych projektéw energetycznych
w kraju.

2. Czy informacje o odejsciu doswiadczonych ekspertéw zagranicznych sa prawdziwe?
W szczegodlnosci, czy Dyrektor Projektu i Chief Nuclear Officer ztozyt rezygnacje i czy Pani
Minister znane s3 powody tej decyzji? Czy Menadzer Projektu odpowiedzialny za
realizacje kontraktu ESC rowniez odszedt ze spotki, a jesli tak, to z jakich powodow?

Nowym Chief Nuclear Officer jest Bartosz Sosnik, ktéry ma wieloletnie doswiadczenie
zpracy w réznych elektrowniach jadrowych. Jednoczesnie dotychczasowy CNO, czyli
Philippe Bordarier, nadal wspétpracuje ze Spotka, bedac zaangazowanym m.in. w transfer
wiedzy iproces przejmowania obowigzkéw w roli CNO przez swojego nastepce, czy tez
w negocjacje zakresu nowej umowy z konsorcjum Westinghouse-Bechtel.

3. Czy cztonkowie Zarzadu i kadra zarzadzajaca PEJ odbyli podréz stuzbowa do Francji
w sierpniu tego roku? Jaki byt cel tej wizyty? Czy podczas pobytu stuzbowego uczestniczyli
oni w wydarzeniach zwigzanych z igrzyskami olimpijskimi? Jesli tak, to na czyje
zaproszenie i kto pokryt koszty podrézy i pobytu? Prosze o podanie imion i nazwisk oséb
uczestniczacych w tych wydarzeniach.

Polskie Elektrownie Jadrowe sp. z 0.0., realizujac rzagdowy Program Polskiej Energetyki
Jadrowej, jest odpowiedzialna za przygotowanie i wybudowanie dwéch elektrowni
jadrowych. Jedna z nich powstanie w gminie Choczewo, natomiast analizy dotyczace miejsca
powstania drugiej elektrowni trwaja.

PEJ jako przyszty inwestor odpowiada ich za preselekcje w taki sposdb, aby mozliwe byto
zastosowanie tam zaréwno reaktoréw ze Stanéw Zjednoczonych, jak i Francji oraz Korei
Potudniowej. W ramach tych prac PEJ przygotowuje sie takze do przeprowadzenia
wstepnych badan lokalizacyjnych i w tym kontekscie przedstawiciele Spétki spotykaja sie
z réznymi podmiotami posiadajgcymi odpowiednie doswiadczenie w energetyce jadrowej -
w tym zfrancuska firma EDF, ktéra realizuje takie projekty od kilkudziesieciu lat. Przez
dbatos$¢ o rownowage tego dialogu spotkania PEJ - EDF odbywaja sie i w Polsce, i we Francji.
Jedno z tych wtasnie spotkan odbyto sie w sierpniu tego roku. W spotkaniu w Paryzu wzieli
udziat Wiceprezes Zarzadu PEJ i Prokurent Spétki. Koszt delegacji stuzbowej pokryta
Spotka. W zwiazku z tym, ze firma EDF byta jednym z gtéwnych partneréw lgrzysk
Olimpijskich 2024, przedstawiciele PEJ zostali zaproszeni na zawody ptywackie, ktore w
dniu ich wizyty odbywaty sie w Paryzu. Kolejne spotkanie ze strong francuska odbyto sie z
kolei w Polsce - 11 pazdziernika br. Spétka goscita przedstawicieli kadry zarzadzajacej EDF
w swojej siedzibie.

4. Jakie dziatania sa podejmowane, aby przyciagnac i utrzymaé wykwalifikowanych
specjalistow w spoétce PEJ? Czy planowane s3 podwyzki wynagrodzen, programy
szkoleniowe lub inne inicjatywy majace na celu zwiekszenie atrakcyjnosci zatrudnienia w
sektorze energetyki jadrowej?

W celu pozyskania i utrzymania wykwalifikowanych specjalistéw Spétka oferuje nie tylko
atrakcyjne wynagrodzenia, ale i mozliwo$é¢ rozwoju zawodowego oraz bogaty pakiet
benefitow.

W ramach prowadzonych dziatah rozwojowych pracownicy uczestnicza w szkoleniach,
kursach ikonferencjach, réwniez miedzynarodowych, niezbednych do prawidtowego
realizowania powierzonych im zadan.

Pracownicy PEJ majg ponadto mozliwos¢ przystgpienia do Pracowniczego Programu
Emerytalnego (PPE) oraz do grupowego ubezpieczenia na zycie. Spétka zapewnia tez
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wszystkim pracownikom pakiety prywatnej opieki medycznej, istnieje rdwniez mozliwos¢
wykupienia przez pracownika pakietu medycznego dla cztonkéw rodziny. Organizowane sa
tez lekcje z jezyka angielskiego w formie zaje¢ grupowych.

Ponadto w celu pozyskania przysztych specjalistéw branzy jadrowej Spdétka nawigzata
wspoétprace z uczelniami wyzszymi, w tym: Gdanskim Uniwersytetem Medycznym,
Politechnikg Gdanska i Uniwersytetem Gdanskim (tworzacymi tzw. Zwigzek Uczelni
Fahrenheita), a takze z Politechnikg Warszawska, Politechnika todzka, Uniwersytetem
Woarszawskim oraz Akademia Gérniczo-Hutniczg w Krakowie. W listopadzie br. planowane
jest sfinalizowanie umowy o wspétpracy réwniez z Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie (UMCS).

W 2024 roku PEJ uruchomito réwniez program stazowy, w ramach ktérego do Spétki, do
obszaréw bezpieczenstwa jadrowego i ochrony radiologicznej, ochrony srodowiska oraz
zintegrowanego systemu zarzadzania dotaczyto osmioro stazystéw. Ze wzgledu na rosnace
zainteresowanie ze strony uczelni partnerskich, program bedzie kontynuowany w kolejnych
latach.

Nalezy zaznaczy¢, ze obecne i planowane na najblizsze miesigce dziatania Spétki obejmuja
nie tylko budowanie kompetencji pod realizacje budowy pierwszej elektrowni jadrowej, ale
i przygotowanie zespotu do realizacji kolejnego projektu.

5. Czy Pani Minister monitoruje poziom rotacji oraz retencji pracownikéw w spétce PEJ?
Jakie sa wskazniki rotacji oraz retencji za caty 2024 rok?

Na dziert 30 wrzesénia 2024 r. w spétce zatrudnionych byto 435 oséb. Wskaznik rotacji za
okres styczeh-wrzesien 2024 r. wynosi 16,94%. Wskaznik retencji za okres styczen-
wrzesien 2024 r. wynosi 80,65%. W ciggu dziewieciu pierwszych miesiecy biezagcego roku
Spoétka zatrudnita wielu ekspertéw posiadajacych zaréwno kierunkowe wyksztatcenie, jak
i wieloletnie miedzynarodowe doswiadczenie w branzy nuklearnej. Nowi pracownicy
uczestniczyli w realizacji wielu projektéw na swiecie w zakresie budowania, modernizacji
iserwisowania elektrowni jadrowych. Petnili takze funkcje ekspertéw technicznych,
menadzeréw projektowych, gtéwnych inzynieréw, uczestniczyli tez w rozruchu
i serwisowaniu kluczowych systeméw monitorowania elektrowni.

6. Czy w kontekscie odejs¢ pracownikdw i potencjalnych trudnosci w pozyskaniu nowych
specjalistow, istnieje ryzyko opéznien w realizacji harmonogramu budowy pierwszej
elektrowni jadrowej? Jesli tak, jakie dziatania s podejmowane, aby zminimalizowa¢ to
ryzyko?

Obecnie wszystkie niezbedne zasoby kadrowe sa zaspokojone, a projekt jest realizowany
zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Poza zasobami wtasnymi, PEJ wspétpracuje rowniez
z pracownikami zatrudnionymi w formule Integrated Personel, ktérzy dostarczajg wysoko
specjalistyczna wiedze z obszaru zadan opracowywanych na obecnym etapie projektu.

Na biezaco prowadzone s3g takze procesy rekrutacyjne na potrzeby pozyskania oséb
z odpowiednimi kompetencjami pozwalajagcymi na realizacje projektu zgodnie z przyjetym
harmonogramem. Spétka planuje tez podpisanie uméw z miedzynarodowymi agencjami
i firmami headhunterskimi w celu dalszego efektywnego zatrudniania oséb o szerokiej
wiedzy, doswiadczeniu i umiejetnosciach z obszaru nuklearnego.

Warto podkresli¢, ze postep w realizacji projektu budowy pierwszej elektrowni jadrowej
w Polsce wywotuje duze zainteresowanie wsréd potencjalnych pracownikéw, ktérzy coraz
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czesciej sami aplikujg do Spétki. Osoby te posiadajg spore doswiadczenie w realizacji duzych
projektéw infrastrukturalnych oraz niejednokrotnie projektéw jadrowych na $wiecie. Wida¢
rowniez, ze wielu bytych pracownikéw PEJ, ktérzy we wczesniejszych latach odeszli ze
Spotki, jest obecnie zainteresowanych powrotem.

Z wyrazami szacunku
Z upowaznienia
Wojciech Wrochna
Sekretarz stanu
2024-11-29

Do wiadomosci:

Kancelaria Prezesa Rady Ministrow
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