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Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 6113 Posta na Sejm RP Pana Krzysztofa Pigtkowskiego,
w sprawie sytuacji i przysztosci PKP CARGO SA, ponizej pozwalam sobie odnie$¢ sie do
zawartych w wystgpieniu pytan.

Na wstepie pragne poinformowaé, ze Skarb Panistwa nie jest akcjonariuszem
PKP CARGO SA w restrukturyzacji (dalej: PKP CARGO) i nie wykonuje uprawnien z tytutu
posiadania jej akcji, jak rowniez z akcji/udziatéw spotek wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej PKP CARGO SA.

Pakiet akcji, stanowiagcy 33,01% udziat w kapitale zaktadowym Spétki posiadaja Polskie
Koleje Panstwowe S.A. Zgodnie z regulacjami Kodeksu spotek handlowych organy spotki
dziatajg w zakresie posiadanych kompetencji, a kompetencje w zakresie biezgcego
prowadzenia spraw Spoétki posiada Zarzad Spoétki.

Ad 1. Jakie dziatania podejmuje Ministerstwo Aktywow Panstwowych w celu stabilizacji
sytuacji finansowej PKP Cargo S.A. i zapewnienia jej dalszego funkcjonowania na rynku?

Dziatania operacyjne, majgce opanowacd trudna sytuacje PKP CARGO s3 podejmowane
bezposrednio przez Zarzad Spoétki, w szczegdlnosci w ramach wdrozonego postepowania
restrukturyzacyjnego. Skarb Panstwa, jako akcjonariusz PKP SA nie moze ingerowaé badz
podejmowac inicjatyw operacyjnych w tym zakresie. Niemniej jednak Minister
Infrastruktury posiada petng s$wiadomos¢ sytuacji w jakiej znajduje sie obecnie
PKP CARGO i na biezagco S$ledzi oficjalne komunikaty podmiotu, réwniez te
przedstawiajgce dane ekonomiczno-finansowe.

Ad 2. Czy Ministerstwo posiada dtugoterminowg strategie dla PKP Cargo S.A., ktdra
uwzglednia modernizacje taboru, optymalizacje procesow operacyjnych oraz
dostosowanie oferty ustugowej do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych?

Ad 3. Jakie kroki s3 podejmowane w celu poprawy efektywnosci zarzadzania w PKP
Cargo S.A., aby uniknagé powtorzenia sie obecnych problemoéow w przysztosci?

Ministerstwo Infrastruktury nie jest wtasciwe do tworzenia dla PKP CARGO SA strategii,
jak rowniez ingerowania w przyjety przez ten podmiot plan dalszego dziatania
i ewentualnie zwigzang z tym modernizacje taboru oraz optymalizacje proceséw

operacyjnych.
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Z ostatnich komunikatéw PKP CARGO SA wynika, ze w Spodtce trwajg prace nad
przygotowaniem planu restrukturyzacyjnego, ktéry bedzie przedstawiony zarzadcy
sanacyjnemu i przez niego ztozony do sadu.

Ponadto, z wypowiedzi p.o. Prezesa Zarzadu wynika, ze w planie restrukturyzacyjnym
wskazane zostang konkretne dziatania jakie PKP Cargo zamierza podjgé¢ w najblizszych
kilkudziesieciu miesigcach, w tym m.in. w zakresie nieruchomosci, taboru, pozyskania
nowych kontraktéow, kwestii pracowniczych oraz zmiany struktur organizacyjnych.
Dziatania oparte na ww. zatozeniach majg pomdc spdtce wyjs¢ z kryzysu i uregulowac
przynajmniej cze$s¢ zobowigzan. Obecnie najwazniejszg kwestig jest utrzymanie
dziaftalnosci Spotki i sukcesywne odzyskiwanie rynku, a docelowo stworzenie
zdywersyfikowanego profilu portfela zamodwien, dzieki ktéremu wyeliminowane zostang
ryzyka, bedace bezposrednig przyczyna obecnej sytuacji Spotki. Biezgcg kontrole nad
Zarzgdem PKP CARGO SA sprawuje organ nadzorczy i to w jego wtasciwosci jest ocena
planéw spotki majacych na celu poprawe efektywnosci zarzadzania i zapobiezenie
ponownego wystgpienia w przysztosci obecnych problemoéw.

Ad 4. Czy Ministerstwo planuje wsparcie dla pracownikéw objetych planowanymi
zwolnieniami, w formie programow ostonowych lub mozliwosci przekwalifikowania?

Wraz z informacjg o wprowadzeniu w PKP CARGO SA zwolnien grupowych, spétka podjeta
dziatania ochronne, majace na celu ulokowanie w innych firmach zwalnianych
pracownikéw; wynikiem tego byto podpisanie szeregu listdw intencyjnych. Zawarte
porozumienia zapewnity dostepnos¢ ponad 2 000 miejsc pracy dla pracownikow objetych
restrukturyzacja. Mozliwosci te dotyczg pracownikéw grup zawodowych takich jak
druzyny trakcyjne, druzyny manewrowe, przeglady techniczne, utrzymanie ruchu oraz
naprawy i remonty taboru. PKP CARGO uruchomita, réwniez kompleksowy program
wsparcia dla pracownikéw odchodzacych ze Spétki.

Ad 5. Jakie s3 prognozy dotyczace udziatu PKP Cargo S.A. w rynku przewozéw
towarowych w Polsce w najblizszych latach?

Z danych dostepnych na stronie internetowej Urzedu Transportu Kolejowego wynika, ze
w okresie styczen —wrzesien 2024 r. PKP CARGO miato 27,54% udziatu w rynku wg. masy
przewiezionych towardw, co dawato jej pierwsze miejsce w tym zestawieniu.

Rynek przewozow towarowych kolejg zalezy bezposrednio i posrednio od szeregu
czynnikdw zewnetrznych, w tym makroekonomicznych, ktére obecnie sg trudne do
zweryfikowania (np. zmiany w zakresie polityki energetycznej w Unii Europejskiej lub
eskalacja konfliktu w Ukrainie). Kazdy z przewoznikéw opracowujgc dtugoterminowy plan
dziatalnosci bierze pod uwage dotychczasowe wyniki jak i zmienne wptywajace na jego
wykonanie. Szczegbty dotyczgce planéw PKP CARGO bedg czescig planu restrukturyzacji.

Ad 6. Czy Ministerstwo analizuje wptyw sytuacji PKP Cargo S.A. na caly sektor transportu
kolejowego w Polsce oraz na gospodarke kraju?

PKP CARGO SA jest nadal wiodaca spdtkg w rynku przewozu towardw kolejg, jednakze nie
jedyna. Firmy chcace skorzystac z transportu kolejowego majg peten wachlarz mozliwosci
na przewoéz swoich towarow.



Konkurencja na rynku przewozu towaréw kolejg wynika z liberalizacji tego rynku, ktérg
Polska wprowadza juz od kilku lat. W ramach tych dziatan kazdy przewoznik kolejowy ma
takie same prawa i nie moze dochodzi¢ do dyskryminacji ze wzgledu na np. kraj
pochodzenia przewoznika lub faworyzowania jakiegokolwiek podmiotu.

Oczekiwaniem Ministra Infrastruktury jest aby dziatania obecnego Zarzadu ugruntowaty
wiodacy i liczacg sie pozycje na rynku przewozéw towarowych kolejg PKP CARGO, z
uwzglednieniem liberalizacji dostepu do infrastruktury kolejowej.

Ad 7. Jakie s3 plany dotyczace ewentualnej restrukturyzacji lub reorganizacji PKP Cargo
S.A., aby zapewni¢ jej konkurencyjnosc i stabilno$é na rynku?

Jak zostato to wczesniej wskazane, kwestie restrukturyzacji badz reorganizacji
PKP CARGO SA nie znajduja sie wtasciwosci Ministra Infrastruktury zaréwno jako organu
naczelnego administracji rzgdowej, jak i reprezentanta Skarbu Panstwa.

Oczekiwaniem Ministra Infrastruktury jest to, aby obecnie przygotowywany
w PKP CARGO SA plan restrukturyzacyjny, jak i przyszte dokumenty okreslajgce
dtugofalowg dziatalnos¢ tej spoétki, zawieraty cele wskazujagce na utrzymanie
i wzmocnienie wiodacej pozycji na rynku przewozdéw kolejowych.

Z powazaniem,

Dokument podpisany elektronicznie przez:
z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Piotr Malepszak

Podsekretarz Stanu
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