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Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 6332 Pana Tadeusza WozZniaka, Posta na Sejm RP, z dnia
20 listopada 2024 r. uprzejmie przekazuje nastepujace wyjasnienia.

Odnoszac sie do kwestii zmian w Radzie Nadzorczej Poczty Polskiej S.A. (dalej rowniez jako
Spétka) uprzejmie informuje, ze zgodnie z ustawa z dnia 5 wrzesnia 2008 r. o komercjalizacji
przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej ,Poczta Polska” (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 2064)
cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki, w tym dwéch przedstawicieli pracownikéw Spétki,
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Prawo Walnego Zgromadzenia Spétki do
odwotania cztonkdéw Rady Nadzorczej Spétki bedacych przedstawicielami pracownikéw nie
jest przy tym obwarowane jakimkolwiek warunkami czy zastrzezeniami. Odwotanie
cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki bedacych przedstawicielami pracownikéw wynikato
z braku udzielenia im absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2023 r.

Respektujgc uprawnienia pracownikéw do powotywania swoich reprezentantéw w sktad
Rady Nadzorczej Spétki, Minister Aktywéw Panstwowych zwrdcit sie do Rady Nadzorczej
Z pro$ba o wskazanie kolejnych dwéch kandydatéw z listy oséb, ktére uzyskaty najwyzsze
wyniki w ostatnich wyborach oraz spetniajg wymogi okreslone w art. 19 ustawy z dnia 16
grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym. Po otrzymaniu stosownych
informacji od Rady Nadzorczej z dniem 27 wrzesnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki kandydatke reprezentujaca
pracownikéw - Panig dr Katarzyne W.ieniecka. W zakresie drugiego cztonka
reprezentujgcego pracownikéw Rada Nadzorcza Spétki podjeta czynnosci zmierzajagce do
wytonienia kandydata zarzadzajac wybory uzupetniajace. Jednoczesnie informuje, ze w dniu
18 wrzesnia 2024 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, dokonat zmian w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w zakresie sktadu organéw Poczty Polskiej
S.A.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze Rada Nadzorcza Poczty Polskiej S.A zachowata zdolno$¢ do
podejmowania uchwat mimo odwotania cztonkéw bedacych przedstawicielami
pracownikéw Spétki. Zaden przepis ustawy, ani zadne postanowienie Statutu Poczty
Polskiej S.A. (dalej: ,Statut”) nie wiagzg bowiem z wygasnieciem mandatéw tych cztonkéw
Rady Nadzorczej Spétki (podobnie jak kazdego z jej pozostatych cztonkéw) skutku w postaci
utraty zdolnosci podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza. Konieczne jest jedynie, by w
sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzita minimalna liczba cztonkéw wymagana przepisami
ustawy i Statutu.

Jednoczes$nie uprzejmie informuje, ze Minister Aktywoéw Panstwowych wykonujac
prawa zakcji w Poczcie Polskiej S.A. realizuje uprawnienia wynikajgce z praw
korporacyjnych, scisle okre$lonych w przepisach prawa, w szczegélnosci w ustawie z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 18 z pézn. zm.) (dalej:
,KSH”). Stosownie do regulacji art. 368 §1 KSH prowadzenie spraw spotki nalezy do
kompetencji zarzadu spoétki, zas zgodnie zart. 375! KSH walne zgromadzenie irada
nadzorcza nie mogg wydawaé zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia



spraw spétki. W zwigzku z tym Minister nie ma uprawnien do ingerowania w decyzje Spotki
dotyczace prowadzonej dziatalnos$ci. W zakresie pozostatych kwestii podniesionych przez
Pana Posta Minister wystgpit do Poczty Polskiej o przedstawienie jej stanowiska.

Odnoszac sie do kwestii komunikacji w Spétce Zarzad Poczty Polskiej S.A. podkreslit, ze
prowadzi dialog spoteczny na wielu ptaszczyznach, nie tylko poprzez spotkania z
zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi, ale takze poprzez komunikacje bezposrednia,
kierowang wprost do zatogi. Niezaleznie od krétkich wystgpien przekazywanych za
posrednictwem intranetu, Zarzad odbyt cykl spotkan w wielu osrodkach regionalnych,
rozmawiajagc z pracownikami poszczegélnych jednostek organizacyjnych, szeroko
informujac o Planie Transformacji oraz etapach jego realizacji, a takze odpowiadajac na
pytania pracownikéw zadawane w trakcie spotkan. Uruchomiono takze komunikacje
kaskadowa, w ramach ktérej przetozeni pracownikéw komunikowali podlegtym zespotom
pracowniczym kierunki zmian i wskazywali obszary, ktére beda podlega¢ zmianie w ramach
wdrazania Planu Transformacji. Powyzszym procesem objeto catg Spétke. Zarzad Poczty
Polskiej S.A. prowadzi aktywny dialog z wszystkimi pracownikami, niezaleznie od ich funkgji,
stanowiska czy przynaleznosci zwigzkowej. Do listopada 2024 r. jego cztonkowie odbyli
47 spotkan, w ktérych udziat wzieto blisko 5 tys. pracownikéw.

W odniesieniu do kwestii zatrudnienia Spétka zapewnia, ze dziatania zwigzane z redukcja
zatrudnienia s3 realizowane z poszanowaniem przepiséw prawa. Pracodawca zabezpieczyt
srodki finansowe na wyptate pracownikom swiadczen w zwigzku z rozwigzaniem umowy o
prace w ramach Programu Dobrowolnych Odejs¢. Spotka przygotowata réwniez pakiet
Swiadczen dodatkowych, ktory daje mozliwosé rozwoju nowych kompetencji pomocnych w
poszukiwaniu i zmianie pracy.

Zarzad Poczty Polskiej S.A. w sierpniu 2024 r. ogtosit Plan Transformaciji, zgodnie z ktérym
Spétka bedzie stopniowo przeksztatcana w nowoczesng firme kuriersko-detaliczno-
finansowo-cyfrowa. Rozpoczete zmiany objety kluczowe obszary dziatalnosci Spétki, takie
jak ustugi kurierskie czy finansowe. Plan zaktada takze modernizacje systeméw IT, proceséw
logistycznych oraz sieci sprzedazy. Przyjety przez zarzad Plan Transformacji jest konieczny,
aby odbudowac rynkowg pozycje Spotki petniacej role i misje operatora wyznaczonego do
Swiadczenia ustugi powszechnej. Dodatkowo Poczta Polska S.A. realizuje strategie
sprzedazowg ukierunkowang na pozyskiwanie nowych klientéw, koncentruje sie na
utrzymaniu i rozwoju obecnych klientéw w zakresie ustug kurierskich, maksymalizuje
przychody z ustug listowych i poszukuje potencjatéw poza rynkiem kurierskim. Poczta
Polska S.A. podejmuje liczne inicjatywy sprzedazowe, ktérych celem jest zwiekszenie
aktywnosci stuzb sprzedazy odpowiadajacych za pozyskiwanie iutrzymanie klientow
umownych.

Poczta Polska S.A. prowadzita takze aktywne dziatania na rynku lekéw wydawanych bez
recepty, prowadzac akcje sprzedazowe skierowane do aptek i drogerii internetowych,
poprzez oferowanie dedykowanej oferty Pocztex Thermo Tracking. Inicjatywe te
wprowadzono jako odpowiedZz Spétki na potrzeby rynku e-commerce z branzy
farmaceutycznej. Prowadzita takze intensywne dziatania w celu udostepnienia sieci
Automatéw Paczkowych, ktére oprocz obstugi klienta detalicznego zapewniajg mozliwos$¢
nadawania przesytek przez klientéw biznesowych. Ponadto, Spétka generuje nowe obszary
wspotpracy z klientami umownymi, m.in. w obszarze doreczen elektronicznych, pakietu
obstugi kancelaryjnej dla klientéw masowych, rozwoju ustug Direct Mail. Prowadzi réwniez
dziatania majace na celu wprowadzenie nowych standardéw w placéwkach pocztowych,
nowego asortymentu handlowego, standaryzacji jego ekspozycji oraz wprowadzenia
nowych elementédw w standardzie sprzedazy i obstugi klienta.

Spétka poinformowata, ze przecietna ptaca brutto jej pracownikéw za 9 miesiecy 2024 r.
wyniosta 5.228 zt, w tym w grupach eksploatacyjnych 5.065 zt. Realizowany obecnie
w Spotce plan  transformacji zaktada w dtuzszej perspektywie, zmiane systemu
wynagrodzen, tak aby stworzy¢ przestrzen do ich regulacji, zgodnie z postulatami partneréw
spotecznych i pracownikéw. Obecnie prowadzone sg negocjacje z partnerami spotecznymi,
ktérych celem jest wypracowanie nowych rozwigzan w zakresie systemu wynagrodzen.

Poczta Polska S.A. zapewnita, ze doktada staran, by osoby zatrudniane na kluczowych dla
firmy stanowiskach posiadaty przede wszystkim kompetencje i doswiadczenie, najlepiej



dopasowane do realizowanych proceséw, ale tez etapu rozwoju organizacji. Poczta Polska
S.A. zatrudnia rowniez osoby powracajgce po latach przerwy do Spétki oraz menedzeréw
Swietnie znajacych rynek ustug $wiadczonych przez Poczte Polska S.A.

Odnoszac sie do kwestii odznaczen, Poczta Polska S.A. wyjasnita, ze decyzja o wstrzymaniu
w tym roku przekazania wnioskéw o nadanie odznaczehn witasciwym organom
spowodowana byta wzgledami finansowymi i organizacyjnymi zwigzanymi z trudng sytuacja
Spétki. Pomimo to podjeto decyzje o wyrdznieniu pracownikéw najbardziej zastuzonych dla
Spéiki, tj. pracownikéw z najdtuzszym stazem. Zostali oni uhonorowani przez Prezesa
Zarzadu Poczty Polskiej S.A dyplomem pamigtkowym ,35 lat w Stuzbie Poczcie” oraz
nagroday pieniezna. Te szczegdlne wyrdznienia zostaty wreczone pracownikom podczas
zorganizowanych spotkan w 10 regionach na terenie catego kraju.

Z powazaniem
Jakub Jaworowski
Minister
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