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Obecna sytuacja finansowa oraz rynkowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, w tym takze
Siarkopol S.A. jest na tyle trudna, ze wymagana jest zmiana podej$cia do modelu
biznesowego oraz wdrozenie programu naprawczego, majacego na celu ustabilizowanie
w jak najkrotszym czasie sytuacji ptynnosciowej i finansowej, zaréwno w poszczegdlnych
spotkach, jak i w catej Grupie Azoty.

Priorytetem jest przygotowanie i przeprowadzenie kompleksowej restrukturyzacji oraz
transformacji Grupy, co wiaze sie z koniecznoscig podjecia trudnych decyzji w wielu
obszarach dziatalnosci.

Wdrozenie dziatan naprawczych i optymalizujgcych w Grupie Azoty jest réwniez niezbedne
w kontekscie prowadzonych rozmdéw z Instytucjami Finansujgcymi, pozwalajacych Grupie
na wypracowanie inicjatyw biznesowych skutkujacych podpisaniem dtugoterminowej
umowy restrukturyzacyjnej zadtuzenia.

Minister Aktywoéw Panstwowych z zadowoleniem przyjat ogtoszenie przez Zarzad Grupy
Azoty S.A. kolejnego etapu restrukturyzacji catej Grupy Azoty (,Program Azoty Business”).
W ocenie Zarzadu Grupy Azoty - komunikowanej inwestorom - uruchomienie Programu
jest rébwnoznaczne z zakonczeniem pierwszego etapu dziatann naprawczych i zaktada
realizacje korzysci kosztowych juz od potowy 2025 roku. Celem Programu jest réwniez
poprawa sytuacji spotki Siarkopol S.A. Program zaktada m.in. optymalizacje wszystkich
kategorii kosztowych we wszystkich spétkach Grupy. Decyzje Zarzadu Siarkopol S.A.
dotyczace redukcji zatrudnienia, wpisujg sie w ww. program transformacji i majg na celu
dostosowanie poziomu zatrudnienia do biezacych potrzeb produkcyjnych Spoétki oraz
wdrazanych zmian organizacyjnych. Powstrzymanie sie od realizacji odpowiednich dziatah
naprawczych w obecnej sytuacji rynkowej, moze spowodowac trwatg utrate zdolnosci do
regulowania zobowiazan przez Spoétke.

Réwnoczesnie z dziataniami wewnatrz Grupy Azoty, Zarzad Grupy Azoty S.A. podejmuje
dziatania zwigzane z otoczeniem rynkowym, w szczegdlnosci majace na celu zahamowanie
ekspansji rosyjskich i biatoruskich nawozéw na unijnym rynku, ktéra przyczynia sie do
znaczacego spadku konkurencyjnosci Grupy Azoty. Roéwniez Minister Aktywow
Panstwowych, w ramach swojej wtasciwosci, majac na uwadze negatywny wptyw obecne;j
skali importu do Polski nawozéw z Ros;ji i Biatorusi na sytuacje finansowa Grupy Azoty oraz
catej branzy nawozowej, podejmuje inicjatywy majace na celu wprowadzenie mechanizmoéw
hamujacych naptyw nawozéw z Ros;ji i Biatorusi do Polski oraz wspiera wszelkie dziatania
w zakresie przygotowania i realizacji przedmiotowej inicjatywy. Efektem powyzszych



dziatan jest przekazane do Pana Valdisa Dombrovskisa Wiceprzewodniczagcego KE wspdlne
wystgpienie panstw: Polski, Estonii, totwy i Litwy (datowane na 20 listopada 2024 r.),
wzywajace do podjecia pilnych dziatan w celu podwyzszenia stawek celnych na nawozy
mineralne, na podstawie art. 31 TFUE. Pismo zostato przygotowane przez Ministerstwo
Rozwoiju i Technologii z inicjatywy i przy zaangazowaniu Ministra Aktywow Panstwowych.

Przedstawiajgc powyzsze, nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze wykonujgc uprawnienia
wynikajgce z praw korporacyjnych Skarbu Panstwa w spoétkach, Minister Aktywoéw
Panstwowych kieruje sie zasadami okreslonymi w przepisach prawa, z poszanowaniem
przyznanych ustawag badZ statutem spoétki, kompetencji organéw spoétki, bez ingerencji
w zakres tych uprawnien. Stosownie do regulacji art. 3751 ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spoétek handlowych, Minister Aktywéw Panistwowych nie ma uprawnien
do wkraczania w zakres spraw lezacych w gestii zarzadéw nadzorowanych spoétek, ani
spotek od nich zaleznych, jak réwniez do wydawania wigzgcych polecern dotyczacych
prowadzenia spraw spétek. W zwigzku z czym, decyzje dotyczace polityki zatrudnienia
i wynagradzania pracownikéw Spoétki, prowadzenie dialogu ze strong spoteczna, a takze
kwestie zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem dziatan naprawczych, naleza do wytacznej
kompetencji Zarzadu Siarkopol S.A. oraz Zarzadu spétki dominujgcej w Grupie, a Minister
Aktywoéw Panstwowych nie ma mozliwosci wptywania na decyzje Zarzadéw w tym zakresie.
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