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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT6907, Pana Tomasza Kostusia, Posta
na Sejm RP z dnia 11 grudnia 2024 r.

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze Minister Aktywéw Panstwowych, jako przedstawiciel
Skarbu Panstwa, ma uprawnienia wynikajace z praw korporacyjnych, ktére sg Scisle
okreslone w przepisach prawa (Kodeks Spétek Handlowych). Nie dajg one kompetencji do
podejmowania bezposrednich czynnos$ci w zakresie zarzadzania sprawami spotek czy
zlecania audytéw. Takie kwestie pozostajg w gestii zarzadéw, a sprawy zwigzane z
nadzorem - w gestii rad nadzorczych.

Niemniej jednak nalezy zaznaczy¢, ze Ministerstwo Aktywow Panstwowych, jako wazny
akcjonariusz reprezentujacy interes spoteczny, optowato za przeprowadzeniem
profesjonalnych i rzetelnych audytéw w nadzorowanych przez Ministerstwo Aktywoéw
Panstwowych spétkach. Kluczowe byto przeprowadzenie badania audytowego spétek
w sposob zindywidualizowany, uwzgledniajgc ich cechy, strukture, obszary i rodzaj
dziatalnosci.

Audyty w spoétkach z udziatem Skarbu Panstwa w 2024 r. przeprowadzone zostaty
z zachowaniem zasad tadu korporacyjnego. Decyzje co do skali, zakresu i terminu badan
audytowych pozostawiono w gestii organéw spétek. O ich przebiegu i wynikach spotki
komunikuja bezposrednio. Podjete kroki prawne, w tym sktadanie zawiadomien do
prokuratury, rowniez lezg w gestii wtadz poszczegdlnych spétek.

Przedmiotowe audyty wykazaty liczne, istotne nieprawidtowosci w zakresie zarzadzania
spo6tkami, w tym planowanych i prowadzonych inwestycji, bezpodstawnych wydatkéw oraz
braku odpowiedniego nadzoru rad nadzorczych nad wtadzami spétek. Nieprawidtowosci
miaty charakter systemowy - nie byty to jednostkowe btedy albo naduzycia. Ponizej
podajemy tylko przyktady nieprawidtowosci zidentyfikowanych przez wybrane spotki.

Nieprawidtowosci o najwiekszej wartosci szkéd dotycza ORLENU S.A. Z informacji
przedstawionych przez Spétke wynika, ze Spotka skierowata do tej pory osiem zawiadomien
do prokuratury i przygotowuje kolejne. W przypadku dwéch z nich, dziatania lub
zaniechania dziatan poprzedniego zarzadu ORLEN S.A. spowodowaty straty na ponad 5 mid
zt. Weryfikacja procesu planowania i budowy kompleksu Olefiny Il wskazuje na szereg
btedéw i naduzy¢, ktére moga wiazac sie z identyfikacjg kolejnych strat. Jedno z kluczowych
postepowan karnych prowadzone jest w zwigzku z podejrzeniem niezasadnego zanizania
hurtowych i detalicznych cen paliw w stosunku do cen rynkowych oraz bezprawnego
uwolnienia zapasow strategicznych. Na skutek tych dziatah Spétka stracita ponad 3,5 mld
zt. Wtadze ORLENU S.A. ztozyty takze zawiadomienie do prokuratury w sprawie
niedopetnienia cigzacego obowigzku przez osobe zobowigzang na podstawie umowy do



zajmowania sie sprawami majgtkowymi i dziatalnoscig gospodarcza ORLEN S.A. w zwigzku
ze wspotpracg w 2021 r. ORLEN S.A. z firma detektywistyczna.

Z kolei Grupa Azoty S.A. ztozyta do prokuratury zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia
przestepstwa - umowy o zakazie konkurencji dla kadry managerskiej. Chodzi o szkody
majagtkowe wyrzadzone Spétce w wysokosci blisko 500 tys. zt. Cze$s¢ umoéw zostata
podpisana po 15 pazdziernika 2023 roku, tj. w okresie, gdy Grupa Azoty S.A. od kilku
kwartatéw odnotowywata rekordowe poziomy strat netto. Podpisane umowy miaty
gwarantowaé wybranym pracownikom, ze w przypadku rozwigzania stosunku pracy,
wyptacane bedzie im przez 6 miesiecy odszkodowanie w wysokosci 100 proc. ptacy
zasadniczej otrzymywanej przed ustaniem stosunku pracy.

W ENEA S.A. zidentyfikowane zostaty kwestie dotyczace procedowania decyzji
0 zaangazowaniu Spotki w projekt budowy bloku energetycznego Ostroteka C. ENEA S.A.
podjeta dziatania odszkodowawcze w tej sprawie i 28 grudnia 2023 r. wytoczyta
powddztwo z wartoscig przedmiotu sporu 656,2 min zt przeciwko bytym cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej ENEA S.A. oraz ubezpieczycielowi inwestycji.

W KGHM S.A. nieprawidtowosci stwierdzono w procesie zakupu towardéw, ktére miaty
stuzy¢ przeciwdziataniu pandemii COVID-19. Spétka, mimo posiadanych kontaktéow
handlowych i doswiadczenia miedzynarodowego do przeprowadzenia zakupow,
realizowata te zakupy przede wszystkim od dwdch firm posredniczacych. Natomiast wsréd
dofinansowanych przez Fundacje KGHM w 2023 r. projektéw znalazty sie takze spoteczne
kampanie edukacyjno-promocyjne czy kampanie informacyjno-edukacyjne na taczng kwote
5,43 min zt. Byty to kampanie informacyjne zachecajace do udziatu w planowanym
ogolnopolskim referendum potagczonym z wyborami parlamentarnymi w 2023 r.

Nalezy podkresli¢, ze s3 to tylko przyktady naduzy¢ w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa.
Z informacji posiadanych przez Ministerstwo Aktywéw Panstwowych wynika, ze ztozono
blisko 60 zawiadomien do prokuratury. Doktadna warto$¢ strat na tym etapie jest trudna
do oszacowania, ale mozna oceni¢, ze straty powstate w wyniku nieprawidtowosci to
kilkanascie miliardéw ztotych. Okoto 95 cztonkéw Zarzadéw spétek z udziatem Skarbu
Panstwa nie otrzymato absolutorium.

Nieprawidtowosci w zarzadzaniu spétkami oraz brak odpowiedniego nadzoru doprowadzity
do pogorszenia sytuacji finansowej spétek oraz spadku ich wyceny rynkowej. Taka sytuacja
naraza na straty Skarb Panstwa (m.in. nizsze dywidendy, nizsze wyceny) oraz inwestoréow.
Spadek aktywnosci gospodarczej odczuwajg takze sami pracownicy oraz cate regiony, w
ktérych podmioty te sg wazne gospodarczo. W przypadku podmiotéw stabszych finansowo
albo dziatajgcych w warunkach pogarszajgcej sie koniunktury wspomniane
nieprawidtowosci doprowadzity do koniecznosci podjecia proceséw transformacyjnych.
Przyktadami takich spétek sg Grupa Azoty S.A. oraz Poczta Polska S.A..

Ministerstwo Aktywoéw Panstwowych monitoruje teraz realizacje zalecen poaudytowych
w nadzorowanych spétkach oraz przygotowato projekt Kodeksu Dobrych Praktyk Nadzoru
Wiadcicielskiego, ktéry ma ustanowié jasne, przejrzyste i nowoczesne standardy
zarzadzania spoétkami Skarbu Panstwa, panstwowych oséb prawnych oraz ich spétkami
zaleznymi. Projekt Kodeksu zostat przedtozony do konsultacji publicznych:
https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/kodeks-dobrych-praktyk-nadzoru-
wlascicielskiego.

W Ministerstwie Aktywow Panstwowych trwajg takze prace nad projektem
nowelizacji ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym. Celem wspomnianych
dziatan ma by¢ profesjonalizacja nadzoru wtascicielskiego, tak aby nie powtérzyty sie
nieprawidtowosci zidentyfikowane w czasie audytéw przeprowadzonych w spétkach
z udziatem Skarbu Panstwa.

Z powazaniem
Jakub Jaworowski
Minister
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