Znak pisma: DNW-2.054.53.2024
Warszawa, 15 stycznia 2025

Pan

Szymon Hotownia
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w zwigzku z przekazaniem przez Kancelarie Prezesa Rady Ministrow interpelacji nr 5934
posta na Sejm RP Dariusza Mateckiego oraz grupy postdw w sprawie postulatow Zarzadu
Regionu NSZZ "Solidarnos¢" Pomorza Zachodniego, w celu udzielenia odpowiedzi na
pytania:

Nr 1 Powstrzymanie likwidacji Cargotabor Zaktadu Napraw Taboru w Szczecinie
Czy rzad podjat dziatania majgce na celu zabezpieczenie dalszego funkcjonowania
Cargotabor Zaktadu Napraw Taboru w Szczecinie, w szczegdlnosci w kontekscie
zachowania dotychczasowego poziomu zatrudnienia? Zakfad ten petni kluczowg
role w logistyce towarowej regionu. Jakie dziatania podejmuje rzad, aby zapobiec
jego likwidacji?

Nr 4 Poprawa wynagrodzen w Polskiej Zegludze  Morskiej
Jakie dziatania podejmuje rzad w celu poprawy warunkéw wynagradzania
pracownikdéw Polskiej Zeglugi Morskiej? Czy istniejg plany zwiekszenia
zatrudnienia polskich specjalistdw na jednostkach ptywajgcych, aby co najmniej
potowe pracownikéw stanowili Polacy, co bytoby zgodne z wymogami rynku pracy
oraz interesem narodowym?

uprzejmie informuje, ze w zakresie ww. pytan udzielono odpowiedzi Przewodniczgcemu
Zarzadu Regionu NSZZ ,Solidarnos¢” Pomorza Zachodniego. Wobec tozsamosci
poruszonych zagadnien, ponizej pozwalam sobie przytoczy¢ tres¢ udzielonej odpowiedzi.

Odnoszac sie do likwidacji zaktadu spotki PKP Cargotabor sp. z 0.0. w Szczecinie, na
wstepie informuje, ze Skarb Panistwa nie jest akcjonariuszem spétki PKP Cargotabor
sp.zo.0. w restrukturyzacji (dalej: PKP Cargotabor) i nie wykonuje uprawnien
wtascicielskich ani osobistych z udziatow tej spotki.

Powyzisze oznacza, ze Minister Infrastruktury nie moze podejmowaé czynnosci
zastrzezonych dla Walnego Zgromadzenia tej Spotki, wchodzgcej w sktad Grupy
Kapitatowej PKP CARGO SA.

Pakiet akcji, stanowigcy 100% udziatu w kapitale zaktadowym PKP Cargotabor posiada
spotka PKP CARGO SA w restrukturyzacji (dalej: PKP CARGO), bedaca spdtkg notowang na
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Gietdzie Papieréw Wartosciowych, w stosunku do ktérej uprawnienia osobiste oraz
z czesci akcji wykonuje spétka PKP SA.

Wobec powyzszego Minister Infrastruktury - reprezentujacy Skarb Panstwa - nie posiada
kompetencji pozwalajagcych na podejmowanie jakichkolwiek dziatan wtadczych wobec
wskazanych podmiotéw prawa handlowego, jak rowniez podejmowaé czynnosci
zastrzezonych dla organéw korporacyjnych tej spotki, réwniez tych zwigzanych
z okreslaniem struktury organizacyjnej PKP Cargotabor, gdyz Skarb Panstwa
reprezentowany przez Ministra Infrastruktury pozostaje akcjonariuszem spotki PKP SA,
a nie spotki PKP CARGO.

Sytuacja w jakiej sie znalazta spotka PKP Cargotabor jest skorelowana z kondycjg PKP
CARGO. Postanowieniami Sgdu zostaty otwarte postepowania sanacyjne w stosunku do
PKP CARGO oraz PKP Cargotabor, ktére majg na celu uratowanie przedsiebiorstw
i dtugoterminowe przywrdcenie im ptynnosci i konkurencyjnosci, przy jednoczesnym
zachowaniu jak najwiekszej liczby miejsc pracy.

Nalezy zauwazy¢, ze sytuacja w jakiej znalazto sie PKP CARGO i podjete dziatania
restrukturyzacyjne, rowniez w PKP Cargotabor, sg nastepstwem szeregu btednych decyzji
biznesowych i nieefektywnego zarzadzania Spdtka na przestrzeni ostatnich lat, jak
rowniez tzw. ,decyzji weglowe]” bytego Premiera i sposobu jej realizacji przez 6wczesny
Zarzad Spotki.

Wyniki za trzy kwartaty 2024 r. to w duzej mierze takze konsekwencja przegranych
przetargéw w 2023 roku. W branzy towarowych przewozow kolejowych, a szczegdlnie
w przypadku tak duzych podmiotéw jak PKP CARGO, wiekszo$¢ kontraktéw zawiera sie
w wyniku otwartych postepowan. Pod koniec zesztego roku PKP CARGO przegrata
wiekszos¢é przetargdw, a tym samym stracita mozliwos¢ zaréwno pracy operacyjnej jak
i finansowania na ten rok. Pomimo staran pracownikéw Spétki przewozy, masa towarowa
i zamodwienia, ktére mozna pozyskaé z rynku z wolnej reki, o duzo krétszych terminach
realizacji, nie s3 w stanie zastgpi¢ najwiekszych, przetargowych zamodwien. Efekty
wygrywanych przez Spoétke na przestrzeni od maja br. do chwili obecnej przetargéw beda
widoczne dopiero w kolejnych miesigcach.

Dramatyczng sytuacje odzwierciedlajg konkretne liczby: udziat PKP CARGO w rynku
mierzony pracg przewozowg zmalat z niemal 60% w 2013 roku do mniej niz 29% w |l
kwartale 2024 roku. Wartos¢ gietdowa spadta 0 90% z ponad 4 miliardéw ztotych w 2014
roku do niespetna 600 milionédw ztotych w 2024 roku, przyczyniajac sie tym samym do
utraty zaufania inwestoréw do zdolnosci spétki do odzyskania stabilnosci finansowej.

Na wyniki zwigzane z podstawowag dziatalnoscig operacyjng, majg réwniez wptyw zmiany
rynkowe w grupach towarowych przewozu kolejg, co wptywa na wielkos¢ przewiezionych
towaréw i wykorzystania taboru kolejowego, ktérego naprawg utrzymaniem
i modernizacjg zajmuje sie PKP Cargotabor.

Z oficjalnych komunikatéw PKP CARGO SA wynika, ze kluczowe dziatania naprawcze
obejmuja koniecznos¢ dopasowania skali dziatalnosci PKP Cargotabor — a w szczegdlnosci
liczby zaktadéw i wielkosci zatrudnienia — w kontekscie zbilansowania kosztow
i przychodow.



Z uwagi na spoteczng wage sprawy, zwrdécitem sie do PKP SA, jako akcjonariusza PKP
CARGO o przedstawienie informacji w zakresie planéw zwigzanych z zaktadem PKP
Cargotabor w Szczecinie.

Z przedstawionych informacji wynika, ze sytuacja finansowa PKP Cargotabor, bedaca
pochodng sytuacji PKP CARGO nie pozwolita na kontynuowanie dziatalnosci Spétki w jej
dotychczasowym ksztatcie. W ramach dziatan restrukturyzacyjnych Zarzad PKP
Cargotabor podjat decyzje o likwidacji 6 lokalizacji (z dotychczasowych 16), w tym Sekcji
w Szczecinie. Przeprowadzone na przetomie ostatnich kilku miesiecy zwolnienia grupowe
objety tgcznie blisko 500 oséb w skali catej Spotki. Proces restrukturyzacji zostat
zatwierdzony na wniosek Zarzadcy przez Sedziego Komisarza.

Podjecie licznych srodkdw zaradczych przez zarzady obu spodtek, ktérych celem byto
utrzymanie wszystkich lokalizacji, w ktérych PKP Cargotabor dotychczas wykonywata
swoje ustugi, okazato sie niewystarczajgce w kontekscie obecnej sytuacji przewozowej na
rynku i przewidywanych przychodéw. Dodaé rdéwniez nalezy, ze jakkolwiek
przeprowadzone dziatania nie pozwolity ostatecznie unikng¢ zwolnien, to niewatpliwie
bez nich sytuacja Spotki bytaby jeszcze gorsza niz obecnie, co skutkowatoby koniecznoscig
przeprowadzenia zwolnien oraz restrukturyzacji na zdecydowanie wiekszg skale.

Zagrozenie upadfoscig PKP Cargotabor doprowadzito do tego, iz zarzady obu spétek
musiaty podjac takze inne trudne, ale konieczne decyzje takie jak obnizenie kosztéw
infrastruktury w niektorych lokalizacjach. Jest to jednym z elementdéw prowadzonej w PKP
Cargotabor restrukturyzacji oraz wynika z polityki przewozowej i utrzymaniowo-
naprawczej Grupy PKP CARGO. Wybér lokalizacji, ktére ostatecznie miatyby zostac
wyodrebnione ze struktur grupy PKP CARGO byt przedmiotem dtugotrwatej i uwaznej
analizy, w ramach ktorej rozwazane byty rézne warianty.

Sekcja Napraw Wagondéw w Szczecinie, stanowigca cze$¢ Zachodniego Zaktadu PKP
Cargotabor generuje najwyzsze koszty z tytutu optacanych czynszéw w skali catej spofki.
Jest to roczny wydatek w wysokosci ponad 3,2 min ztotych. Doliczy¢ do tego nalezy
rowniez koszty utrzymania, ktére ze wzgledu na kubature dzierzawionych obiektow,
stanowig znaczace obcigzenie dla budzetu PKP Cargotabor. Stan techniczny
infrastruktury, zaréwno bezposrednio eksploatowanej w ramach procesu utrzymaniowo-
naprawczego, jak iwspomagajgcej (kottownia, oczyszczalnia $ciekdéw), wymaga
poczynienia znacznych inwestycji oraz wykonania niezbednych remontoéw.

W zakresie realizacji plandow Sekcja specjalizowata sie w obszarze naprawy okresowej
(poziomy utrzymania P4 i P5) wagonow serii Ea, na ktore zapotrzebowanie ze strony PKP
CARGO pod katem realizowanych przewozéw zostato ograniczone. Dodatkowo
realizowano naprawy wagonow serii Sgs i Res. W zwigzku z ograniczonymi mozliwos$ciami
zapewnienia wagonow do przegladdéw okresowych i napraw biezacych, Sekcja realizowata
zadania na tych poziomach utrzymania w ilosciach odbiegajgcych od zatozonych planéw
napraw. Ma to bezposredni zwigzek z ograniczong iloscig wytgczern wagondw na stacji
obstugujacej oraz wysokimi kosztami przesuwu z innych lokalizacji, zaréwno z terendéw
Zachodniego Zaktadu Spofki, jak i innych Zaktadéw PKP CARGO SA.

Zadania utrzymaniowo-naprawcze po likwidacji Sekcji w zakresie napraw biezacych
zostang przejete przez dziatajacy na terenie Szczecina Punkt Utrzymania Taboru PKP
CARGO SA. Z kolei zadania na poziomach od P3 do P5 zostang rozdysponowane na inne



Sekcje Napraw PKP Cargotabor, uwzgledniajgc potrzeby PKP CARGO w zakresie potrzeb
przewozowych i utrzymaniowo- naprawczych.

Wobec powyziszego nalezy stwierdzi¢, ze likwidacja Sekcji w Szczecinie okazata sie
nieodzowna, niemniej jednak konieczna dla zachowania pracy ponad 1700 pozostatych
pracownikow.

Odnosnie wynagrodzern pracownikdw Polskiej Zeglugi Morskiej nalezy zauwazyé, ze
kompetencje Ministra Infrastruktury wykonujgcego uprawnienia organu zatozycielskiego
w zakresie oddziatywania na dziatalno$é przedsiebiorstwa panstwowego Polska Zegluga
Morska (dalej: PZM) i sprawowanie nadzoru sg znaczaco ograniczone i dalece odbiegaja
od uprawnien np. akcjonariuszy/wspdlnikow spétek kapitatowych prawa handlowego.
Zgodnie z ustawa o przedsiebiorstwach panstwowych organy przedsiebiorstwa
samodzielnie podejmujg decyzje oraz organizujg dziatalnos¢ we wszystkich sprawach
przedsiebiorstwa, zgodnie z przepisami prawa i w celu wykonania zadan przedsiebiorstwa.
Powyzsze dotyczy réwniez prowadzone]j przez PZM polityki zatrudniania i ksztattowania
wynagrodzen.

Z informacji uzyskanych od PZM wynika co nastepuje.

Poziom wynagrodzeh za prace na statkach grupy PZM ksztattowany jest uktadem
zbiorowym, podpisywanym na okres 2 lat. Strona spoteczna bierze udziat w negocjacjach
- pracownicy sg reprezentowani przez Federacje Zwigzkow Zawodowych Marynarzy
i Rybakéw oraz Krajowg Sekcje Morskg Marynarzy i Rybakéw NSZZ ,,Solidarnos¢". Ostatni
podpisany uktad zbiorowy na lata 2024 i 2025 gwarantuje podwyzki wynagrodzen (w USD)
odpowiednio 4% i 2% rok do roku. Firma stara sie oferowac jak najbardziej atrakcyjne
poziomy wynagrodzen na poszczegdlnych stanowiskach, ktére zdecydowanie
przewyzszajg minimalny standard wymagany w Swiatowej flocie wyznaczony w ITF-IMEC
IBF INTERNATIONAL COLLECTIVE BARGAINING AGREEMENT. We flocie grupy PZM w roku
2024 suma wynagrodzen wyptacanych byfa wyzsza o blisko 40% w stosunku do
minimalnych wymagan okreslonych w przywotanym powyzej dokumencie (na statek).

Aktualny poziom wynagrodzen pracownikéw lgdowych PZM plasuje sie na poziomie
0 49% wyzszym w stosunku do przecietnego wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
w wojewddztwie zachodniopomorskim. Ogdlnie poziom wynagrodzer pracownikéw
ladowych ocenia sie dobrze, a kwestie wysokosci ptacy zasadniczej i jej waloryzacji
regulujg zapisy Uktadu Zbiorowego Pracy pracownikéw lgdowych z 2015 r. Pracownicy
ladowi w 95% stanowig osoby z wyzszym wyksztatceniem, czesto posiadajace
kompetencje specjalistyczne i szerokg wiedze w obszarze branzy transportu morskiego.

Aby sprostaé obecnym wyzwaniom polityki kadrowej, PZM od kilku tygodni wdraza proces
wartosciowania stanowisk pracy, dzieki ktéremu nastgpi weryfikacja systemu
wynagradzania i warunkéw pracy. Catos¢ prac ma celu optymalizacje przyjetych
warunkow wynagradzania pracownikéow. Jednoczesnie z uwagi na Dyrektywe UE
w sprawie przejrzystosci wynagrodzen, ktdra zostanie wdrozona w 2026 r., wdrazane
dziatania bedg stanowity solidng podstawe do realizacji obowigzkéw wynikajgcych z tej
dyrektywy.

Dziat Kadr Morskich aktywnie poszukuje pracownikéw i jest w procesie permanentnej
rekrutacji. Ogtoszenia o prace sg odswiezane na biezgco, a aplikacje wszystkich chetnych
marynarzy przyjmowane do weryfikacji. Do obsadzenia jest blisko 300 miejsc pracy na



wszystkich stanowiskach, zatem kazda osoba spetniajgca wymagania moze liczy¢ na
zatrudnienie. Niestety z uwagi na postepujgcy trend rezygnacji polskich obywateli z pracy
na statkach masowych (i ogdlnie z pracy na morzu), liczba etatéw do obsadzenia
permanentnie przekracza liczbe chetnych. Dbajac o interes armatora, brakujace etaty
uzupetniane sg pracownikami zza granicy.

Z powazaniem
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Podsekretarz Stanu
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