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Jak przekazat ANWIL, za posrednictwem ORLEN, podobnie jak w przypadku innych
podmiotéw sektora chemicznego w Europie, dziatalno$¢ Spétki realizowana jest w bardzo
trudnym otoczeniu rynkowym. Sytuacja makroekonomiczna, zwigzana najpierw z okresem
pandemii, a nastepnie z wojng w Ukrainie i w konsekwencji kryzysem energetycznym w
Europie, negatywnie wptywa na kondycje finansowa Spétki i jej konkurencyjnosé na rynku
krajowym oraz europejskim. Dotyczy to gtéwnych obszaréw dziatalnosci: produkcji
nawozéw azotowych i PCW (polichlorek winylu - tworzywo sztuczne).

Koszty zakupu gazu - gtéwnego surowca do produkcji nawozéw azotowych, ktory stanowi
ok. 70% catkowitego kosztu jego wytworzenia - w potaczeniu z bezprecedensowsy skalg
importu gotowych produktéw nawozowych z Rosji i Biatorusi sg zagrozeniem dla ANWIL
oraz catego sektora produkcji krajowej nawozéw. Polska i krajowi producenci nawozéw
znajduja sie w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji. Konkurencja tanich nawozéw z krajow
objetych sankcjami gospodarczymi, gdzie cena zakupu gazu jest wielokrotnie nizsza od ceny
na rynku europejskim, spowodowata, ze krajowy rynek nawozéw zostat zdominowany przez
produkty pochodzenia zagranicznego, co dotychczas nie miato miejsca.

W ocenie Spoétki dziatania w celu wprowadzenia cet na import nawozéw azotowych
i wielosktadnikowych z Rosji i Biatorusi, podjete dzieki istotnym wysitkom polskiego rzadu
na forum Unii Europejskiej, moga nie spetni¢ oczekiwanych rezultatéw z uwagi na
zaproponowang przez Komisje Europejskg wysokos¢ cet oraz znacznie wydtuzony czas
dojscia do wysokosci cet o efekcie blokujgcym.

Jak poinformowat ANWIL, Zarzad Spétki intensyfikuje swoje prace, wspdtpracujac
w ramach Grupy Kapitatowej ORLEN oraz Polskiej Izby Przemystu Chemicznego (PIPC)
z administracja panstwowa nad rozwigzaniami legislacyjnymi celem przeciwdziatania
ryzykom zwigzanym z przywozem nawozéw mineralnych z Rosji i Biatorusi,
w szczegblnosci zwigzanym z naruszaniem sankcji UE. Przekazywane administracji
panstwowej propozycje obejmujg wyposazenie jej organdw w niezbedne narzedzia nadzoru
nad bezpieczenstwem przedsiebiorcow oraz producentéw rolnych oraz umozliwienie
wykorzystania w monitorowaniu naptywu nawozéw do Polski systemu SENT (System
Elektronicznego Nadzoru Transportu). Spotka jest roéwniez zaangazowana - poprzez
wspotprace z krajowymi organizacjami branzowymi (PIPC) oraz europejskimi (Fertilizers
Europe) - w dziatania na rzecz wprowadzenia cet na nawozy importowane z Ros;ji i Biatorusi.

Dodatkowo nalezy pamietaé, ze poza opisang sytuacjg w obszarze nawozowym, ANWIL
zmaga sie z bardzo trudng sytuacjg na rynku PCW, bedacym drugim gtéwnym obszarem



dziatalnosci firmy. Obecna sytuacja na rynku PCW jest efektem ograniczonego popytu przy
jednoczesnej nadpodazy mocy produkcyjnych w UE oraz, podobnie jak w przypadku
nawozéw, duzej dostepnosci produktéw z importu (w szczegdlnosci z krajoéw azjatyckich).
Jest to konsekwencja m.in. spowolnienia w branzy budowlanej, ktéra stanowi gtéwng gataz
gospodarcza konsumpcji tego produktu.

ANWIL poinformowat, ze w obliczu niesprzyjajgcych warunkéw, Zarzad Spétki koncentruje
swoje dziatania na utrzymaniu stabilnosci finansowej firmy i zatrudnienia. Spétka podejmuje
konieczne kroki dla zapewnienia dalszego, nieprzerwanego funkcjonowania.
W porozumieniu z ORLEN analizowane i realizowane sg rézne projekty celem zwiekszenia
konkurencyjno$ci ANWILU i ograniczenia kosztéw dziatalnosci. Na przestrzeni ostatnich
miesiecy podjeto szereg decyzji optymalizujagcych wydatki administracyjne i operacyjne.
ANWIL m.in. ograniczyt i dalej ogranicza koszty zwigzane z dziataniami niezwigzanymi
bezposrednio z procesem produkcyjnym, tj. budzety marketingowo-promocyjne,
sponsoring itd.

Jak informuje Spétka, z uwagi na skale probleméw, z jakimi mierzy sie ANWIL, dziatania
optymalizacyjne podejmowane przez kierownictwo swoim zakresem obejmujg réwniez
analize efektywnos$ci w zakresie kosztow pracowniczych, stad m.in. uprzedzajaca
komunikacja jaka Zarzad w listopadzie ubiegtego roku przestat przedstawicielom Zwigzkéw
Zawodowych w kontekscie mozliwego wypowiedzenia Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy (ZUZP). W przekazanym wodweczas pismie Spotka wskazata graniczne wskazniki
finansowe, ktérych przekroczenie bedzie wymagato podjecia dalszych decyzji chronigcych
przyszto$¢ Spoiki.

Zarzad ANWIL podkreslit, ze ma $wiadomos¢ spotecznej wrazliwosci podejmowanych
dziatan optymalizacyjnych, szczegdlnie w obszarze kosztéw osobowych, dlatego pozostaje
w biezagcym dialogu z przedstawicielami Zwigzkéw Zawodowych, Rady Pracowniczej, jak
rowniez bezposrednio z pracownikami, ktérzy podczas cyklicznych spotkan sg informowani
o najwazniejszych kwestiach zwigzanych z funkcjonowaniem Spétki. We wrzeéniu 2024
roku odbyto sie 9 otwartych spotkan z pracownikami, ktére byty zorganizowane zaréwno
w Obszarze Produkgiji, jak i Administracji. Spotkania cieszyty sie wysoka frekwencja. Zarzad
Spétki kazdorazowo transparentnie i szczegétowo przedstawiat kluczowe wyzwania
i najwazniejsze informacje dotyczace sytuacji rynkowej firmy. Dodatkowo Zarzad
zapowiedziat i zobowigzat sie do kontynuowania takiej bezpos$redniej formy komunikacji
z pracownikami, dlatego zaplanowano juz kolejng ture otwartych spotkan z pracownikami,
ktére rozpoczng sie w marcu. Zarzad Spétki ma nadzieje, ze wzajemne zrozumienie i otwarty
dialog ze strong spoteczng pomoze wypracowaé rozwigzania pozwalajgce poprawié
funkcjonowanie Spétki w trudnym dla ANWILU okresie.

Jednoczesnie uprzejmie informuje, ze zgodnie z przepisem art. 9b ustawy z dnia 4 wrzesnia
1997 r. o dziatach administracji rzadowej dziat aktywa panstwowe, ktérym kieruje Minister
Aktywéw Panstwowych, obejmuje sprawy dotyczace gospodarowania mieniem
panstwowym, w tym wykonywania praw majatkowych i osobistych przystugujacych
Skarbowi Panstwa, jak réwniez ochrony jego intereséw - z wyjatkiem spraw, ktére na mocy
przepisdw odrebnych przypisane sg innym dziatom. Minister Aktywéw Panstwowych
reprezentuje Skarb Panstwa w wyzej okreslonym zakresie.

Natomiast zgodnie z przepisem art. 9 ust. 2 pkt. 9 ustawy o dziatach administracji rzadowej
do ministra wtasciwego ds. gospodarki nalezg m.in sprawy wspdtpracy z organizacjami
miedzynarodowymi o charakterze gospodarczym oraz prowadzenia dziatan w zakresie
ksztattowania i realizacji zasad wymiany handlowej Unii Europejskiej z krajami trzecimi,
w tym w szczegdlnos$ci w ramach wspodlnej polityki handlowej Unii Europejskiej. Dziatem
gospodarka kieruje Minister Rozwoju i Technologii.

Nalezy podkresli¢, ze Skarb Panstwa nie posiada udziatu w spdétce ANWIL S.A. (dalej:
ANWIL, Spoétka), a jedynym jej akcjonariuszem jest spétka ORLEN S.A. (dalej: ORLEN).
Minister Aktywow Panstwowych wykonujac prawa z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa
w spotce ORLEN realizuje uprawnienia wynikajace z praw korporacyjnych, ktére s scisle
okresdlone w przepisach prawa, w szczegdlnosci w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. -



Kodeks spdétek handlowych (dalej: KSH) oraz Statucie ORLEN. Stosownie do regulacji
art. 368 KSH prowadzenie spraw sp6tki nalezy do kompetencji zarzadu, a zgodnie z art. 3751
KSH walne zgromadzenie i rada nadzorcza nie moga wydawac zarzadowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw spoétki. Jak wynika z powyzszego Minister Aktywow
Panstwowych, dziatajac jako akcjonariusz Skarb Panstwa nie ma uprawnien do ingerowania
w prowadzenie spraw ORLEN, takze w zakresie wykonywania praw z akcji sp6tki ANWIL
oraz dziatalnosci prowadzonej przez te Spoétke.
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