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Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje o numerze K10INT8229, Pana Artura Daniela Gierady,
Posta na Sejm RP z dnia 24 lutego 2025 r. informuje, Ze Ministerstwo Aktywoéw
Panstwowych wystapito do ENEA S.A. z prosba przedtozenie informacji w przedmiotowe;j
sprawie.

Z informacji przekazanej przez spotke zalezng od ENEA S.A. tj. ENEA Elektrownia
Potaniec S.A. (dalej: EEP lub Spoétka), wynika, ze EPP jako odpowiedzialny uczestnik
transformacji energetycznej kraju, dbajac o klimat oraz bezpieczefnstwo energetyczne,
aktywnie angazowata sie w opracowanie ,Strategii Rozwoju GK Enea do 2035 roku” (dalej:
Strategia Rozwoju lub Strategia). Strategia zostata zatwierdzona i przyjeta do realizacji
w listopadzie 2024 r. Aktualnie EEP intensywnie uczestniczy we wdrazaniu przyjetych
w Strategii zatozen rozwoju dla Spoétki.

Zgodnie z przyjetg Strategig okreslono kluczowe cele dla rozwoju EEP, ktére sa/beda
realizowane przez konkretne projekty zdefiniowane w ramach operacjonalizacji Strategii.
Jednym z priorytetowych kierunkéw rozwoju jest ,Transformacja aktywow weglowych”,
stanowigca fundament zmian dla GK ENEA, w tym dla Elektrowni Potaniec. Zgodnie
z przyjetymi dla tego kierunku zatozeniami zaplanowano m.in. zazielenienie blokéw, rozwaj
OZE, magazyny energii, technologie gazowe i wodorowe, a takze zagospodarowanie
odpadéw produkcyjnych.

Grupa Kapitatowa ENEA planuje przeznaczy¢ na inwestycje do 2035 roku tacznie
ok. 107,5 mld PLN, z czego ok. 10,3 mld PLN zostanie skierowane na rozwoj energetyki
konwencjonalnej.

W ramach wyznaczonych celéw strategicznych zostato uruchomionych lub planowana jest
realizacja nastepujacych projektéw (cze$é z nich zalezy od decyzji administracyjnych oraz
mechanizmdw wsparcia, takich jak Rynek Mocy):

e Dostosowanie aktywow weglowych EEP do wymogoéw emisyjnych - celem jest
osiagniecie emisji CO, ponizej 550 kg/MWh, co umozliwi udziat w Rynku Mocy
i generowanie przychodéw z tego mechanizmu w latach 2026-2033. Inwestycja
obejmuje modernizacje oraz optymalizacje infrastruktury Elektrowni, zmiane
logistyki dostaw i magazynowania biomasy, a takze budowe nowej linii jej
roztadunku, magazynowania i podawania.

e Budowa blokéw gazowo-parowych - planowana jest realizacja dwoch blokéw CCGT
o mocy 650-750 MW kazdy, ktére maksymalnie wykorzystajg istniejgca
infrastrukture i docelowo zastgpig wycofywane jednostki weglowe. Spétka posiada
juz warunki przytaczenia do sieci gazowe;j.

e Budowa magazynéw energii - analizowany jest projekt wielkoskalowego magazynu
energii.



Niezaleznie od wyzej wymienionych projektéw, w ENEA Elektrownia Potaniec S.A. beda
prowadzone dziatania majace na celu utrzymanie produkgji z ,Bloku Zielonego” w mozliwie
jak najdtuzszej perspektywie czasowe;j.

Odnoszac sie do drugiego pytania, Spétka podkresdlita, ze decyzje dotyczace powotania
wspodlnego prezesa oraz wiceprezesa ds. finansowych w ENEA Wytwarzanie sp. z o.o.
(dalej: EW) i EPP maja na celu przede wszystkim zwiekszenie efektywnosci zarzadzania oraz
lepszg koordynacje dziatan w ramach Grupy Kapitatowej. Kluczowe elementy tej strategii
obejmuja ujednolicenie schematéw organizacyjnych i proceséw, benchmarking
wewnetrzny oraz zacie$nienie wspoétpracy, w tym prowadzenie wspdlnych postepowan
przetargowych. Dziatania te majg przynies¢ wymierne korzysci obu podmiotom,
wzmachiajac ich pozycje w Grupie i na rynku.

Spétka nie ma planéw likwidacji podmiotowosci EEP. Wrecz przeciwnie - dostrzega jej
istotng role w strukturze Grupy i zamierza rozwija¢ jej dziatalno$¢. Przyktadem tego
podejscia jest transfer dobrych praktyk, takich jak wdrazanie biomasy w EW oraz rozwdj
zrédet gazowych w EEP. Swiadczy to o konsekwentnej modernizacji i dostosowywaniu
spotek do przysztych wyzwan rynkowych. Spétka wskazata, ze Strategia Rozwoju GK Enea
uwzglednia dtugoterminowe funkcjonowanie EEP. Wszystkie podejmowane dziatania maja
na celu stabilizacje i rozwdj Spétki, a nie jej marginalizacje. Pracownicy oraz spotecznosé
lokalna odgrywaja kluczows role w tym procesie, dlatego planowane jest prowadzenie
otwartej komunikacji i dialogu na temat przysztosci Spétki.

Odpowiadajagc na trzecie zagadnienie Spoétka przekazata, ze Zarzad ENEA S.A.
w lipcu 2024 r. podjat uchwate w sprawie uruchomienia projektu pn. ,Zapewnienie biomasy
na potrzeby projektu Dostosowanie Enea Elektrownia Potaniec S.A. do wymagan Rynku
Mocy po 1 lipca 2025 r. oraz na potrzeby jednostek wytworczych Grupy Kapitatowej Enea”.

Gtéwnym celem Projektu jest zapewnienie stabilnego strumienia paliwa dla wspoétspalania
biomasy na blokach weglowych, umozliwiajgcego taki udziat biomasy, ktéry pozwoli spetnié
wymoég limitu emisji CO, w produkcji energii elektrycznej umozliwiajacy udziat w aukcjach
gtéwnych w ramach mechanizmu Rynku Mocy - tj. ponizej 550 kg CO,/MWh - w zgodzie
z obowigzujgcymi przepisami. Dodatkowo, Projekt zaktada rozwéj kompetencji w zakresie
zarzadzania portfelem oraz zakupéw biomasy poczawszy od 2025 r.

Spétka we wspotpracy z ENEA Trading Sp. z 0.0. wykonata szereg analiz. Analizy te sg na
biezaco aktualizowane i obejmujg m.in.:

e Analize Zrédet dostaw i dostepnoséci biomasy drzewnej na rynku krajowym
i miedzynarodowym (szczegdlnie w Europie i krajach sasiadujacych z Polska)
w perspektywach 2022-2025 oraz 2026-2030, z uwzglednieniem zasobow
lesnych, logistyki transportu oraz konkurencji na rynku biomasy (w tym podmiotow
spoza sektora energetycznego, ktére moga wptywac na dostepnosé surowca);

e Analize rynku biomasy drzewnej w Polsce i Europie, uwzgledniajgca prognozy
cenowe dla roznych typow biomasy (w PLN/GJ, loco Potaniec);

e Analize rynku biomasy pochodzenia rolniczego, w tym prognozy cenowe dla
biomasy z upraw energetycznych, pochodzenia rolnego i przemystowego, m.in.:
peletu z tuski stonecznika, peletu ze stomy, PKS, wierzby, topoli oraz odpadéw
z sadownictwa i plantacji owocéw miekkich;

e Analize ryzyka regulacyjnego na poziomie krajowym i miedzynarodowym, w tym
potencjalnych ograniczeh w dostepie do biomasy oraz wptywu sytuacji
makroekonomicznej na jej pozyskanie.

Ze wzgledu na skale zapotrzebowania na biomase, prowadzony jest proces budowania
rynku dostawcéw, ktory obejmuje takze mniejsze przedsiebiorstwa. W zwigzku
ze zmieniajacymi sie regulacjami krajowymi i unijnymi, firmy te beda musiaty wdrozy¢ nowe
procedury raportowania oraz przeprowadzaé audyty w swoich zaktadach.

W kontekscie potencjalnych zmian w polityce Unii Europejskiej dotyczacych uznawania
spalania biomasy za neutralne pod wzgledem emisji CO,, Spétka poinformowata, ze GK
Enea na biezgco monitoruje, analizuje i ocenia ryzyko regulacyjne w tym zakresie.



Jednoczesnie Spétka podkreslita, ze bloki w EEP funkcjonujg jako Jednostki Wytwdrcze
Centralnie Dysponowane (JWCD) i pozostajg w dyspozycji PSE. Oznacza to, Ze rzeczywista
wielko$¢ produkgji na tych jednostkach wynika z decyzji zarzadcy KSE.

W odpowiedzi na kolejne pytanie Spétka poinformowata, ze EPP w ramach przyjetej
Strategii Rozwoju planuje realizacje inwestycji obejmujacych budowe dwéch blokéw
gazowo-parowych (CCGT) o mocy 650-750 MW kazdy, z maksymalnym wykorzystaniem
istniejacej infrastruktury oraz terenéw nalezgcych do Spéiki.

Na obecnym etapie przygotowan uzyskano warunki przytaczenia do sieci gazowej oraz
ztozono wniosek do Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. o wydanie warunkéw
przytaczenia do sieci elektroenergetycznej. Jednoczes$nie Spétka podkredlita, ze realizacja
,Projektu CCGT” jest uzalezniona od decyzji administracyjnych oraz mechanizmu wsparcia
w postaci aukcji Rynku Mocy. Ostateczna decyzja o rozpoczeciu inwestycji bedzie zalezata
od wynikéw analiz ekonomicznych, ktére okresla mozliwosci pozyskania finansowania
w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz udziatu w Aukcji Gtéwnej Rynku
Mocy na rok 2030.

Odnoszac sie do pytania zwigzanego z obowigzkami i odpowiedzialno$cig spoczywajaca na
cztonkach Rady Nadzorczej EPP w zakresie transformacji energetycznej oraz dalszego
funkcjonowania zaktadu, Rada Nadzorcza nadzoruje i wspiera inicjatywy majace na celu
dostosowanie dziatalnosci EEP do dynamicznie zmieniajacych sie uwarunkowah
rynkowych, regulacyjnych i technologicznych. Szczegdlny nacisk ktadzie na zapewnienie,
aby proces transformacji energetycznej przebiegat w sposéb zréwnowazony,
z poszanowaniem stabilnosci zaktadu i intereséw pracownikéw. Obejmuje to nadzorowanie
dziatann zwigzanych z modernizacjg infrastruktury, inwestycjami w niskoemisyjne Zrédta
energii oraz wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan, takich jak rozwdéj technologii biomasy
i zZrédet gazowych.

Spétka przekazata rowniez, ze Zarzad EPP podejmuje dziatania zorientowane na tworzenie
dtugofalowej strategii funkcjonowania i rozwoju Spétki w procesie transformacji sektora
energetycznego, z uwzglednieniem kwestii pracowniczych i spotecznych. Istotng kwestig
w tych dziataniach jest odpowiednie przygotowanie organizacji do zagospodarowania
kompetencji i potencjatu pracownikéw elektrowni, ale takze uwzglednienie, w dtugofalowe;j
strategii, naturalnego odptywu pracownikébw w zwigzku z nabywaniem uprawnieh
emerytalnych. W EEP realizowany jest projekt, ktérego nadrzednym celem jest
doskonalenie proceséw, identyfikacja inicjatyw, ktére wzmocniag efektywnos¢ pracy oraz
przygotowanie zespotéw pracowniczych do realizacji zadarnh w zmieniajacym sie otoczeniu
biznesowym adekwatnie do wyzwan wynikajgcych z transformacji polskiej energetyki,
a takze pozwola na wykorzystanie potencjatu naturalnych odej$¢ emerytalnych i uprawnienh
w zakresie oston socjalnych okreslonych ustawowo.

Spétka ponadto podkreslita, ze w EPP w regulacjach wewnatrzzaktadowych, okreslone sg
dodatkowe uprawnienia pracownicze w zakresie tzw. zasad stabilizacji zatrudnienia. Zasady
stabilizacji zatrudnienia s3 swego rodzaju ochrong stosunku pracy, gdzie w przypadku
koniecznosci podejmowania dziatan skutkujacych zmniejszeniem zatrudnienia w spétkach
z przyczyn niedotyczacych pracownikéw, osoby objete tym dziataniem uprawnione s3 do
odprawy dodatkowej, ktorej wysokos¢ zalezna jest od stazu pracy danego pracownika
w Spotce. Zasady te, tak jak dotychczas, bedg niezmiennie stosowane i respektowane.

Spétka wskazata rowniez, ze wszystkie dziatania Zarzadu EPP w zakresie przygotowania jej
oraz pracownikéw do dziatania w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku i uwarunkowania
regulacyjne, podejmowane s3 w duchu spotecznej odpowiedzialnosci wzgledem
pracownikéw i spotecznosci lokalnych.

Z powazaniem
Z upowaznienia Ministra Aktywéw Panstwowych
Zbigniew Ziejewski
sekretarz stanu
dokument podpisany elektronicznie
1081496.3937239.3141265
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