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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT8177 Pana Michata Wosia, Posta na
Sejm RP wraz z grupg Postéw na Sejm RP z dnia 24 marca 2025 r.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej (dalej: Rafamet, Spétka) jest spotka
notowang na rynku regulowanym. Gtéwnym akcjonariuszem Spétki posiadajgcym pakiet
akcji stanowigcy 93% jej kapitatu zaktadowego jest Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (dale;j:
ARP). Skarb Panstwa nie jest akcjonariuszem Rafamet i nie posiada wzgledem Spotki
zadnych uprawnieh. Wskazac¢ nalezy, ze Rafamet jest spdtka publiczng, ktéra podlega
obowigzujagcym ja przepisom dotyczacym informowania akcjonariuszy o wszystkich
zdarzeniach, majacych istotny wptyw na sytuacje gospodarcza, majatkowa badz finansowg
emitentéw lub mogacych w znaczny sposdéb wptynac na cene lub wartos¢ notowanych
instrumentéw finansowych. Informacje te sg przekazywane do publicznej wiadomosci
w postaci biezacych i okresowych raportéw umieszczanych na stronach internetowych
spotek publicznych. Emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym s3 obowigzani zapewni¢ posiadaczom papieréw tego samego rodzaju,
w takich samych okolicznosciach, jednakowe traktowanie. Dodatkowo, zgodnie z art. 428 §
6 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spéotek handlowych (dalej: Ksh), w przypadku
zgtoszenia przez akcjonariusza, poza Walnym Zgromadzeniem, wniosku o udzielenie
informacji, dotyczacych spétki, zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie, przy
uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z art. 428 § 2 ksh. Udzielajac akcjonariuszowi
informacji we wskazanym wyzej trybie, zarzad winien uwzgledni¢ § 7 tego artykutu,
mowiacy o obowiagzku podania do publicznej wiadomosci - w formie raportu biezacego -
informacji udzielonej akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem. Wigze sie to z
wymogiem zapewnienia réwnego dostepu wszystkim akcjonariuszom, w tym
akcjonariuszom mniejszosciowym, do informacji o spétce, wynikajacym nie tylko z art. 20
Ksh, lecz réwniez z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Cytowane przepisy powoduja, ze ARP, jako jeden z akcjonariuszy spo6tki notowanej na rynku
regulowanym, moze pozyskiwa¢ informacje od Rafamet wytgcznie w sposob Scisle
okreslony w ww. przepisami prawa i przy zachowaniu ograniczen z nich wynikajacych.

Dziatajac w wyzej opisanych warunkach prawnych, Ministerstwo Aktywow Paninstwowych
zwroécito sie do ARP z prosbg o przekazanie informacji, umozliwiajacych udzielenie
odpowiedzi na pytania zawarte w interpelacji poselskiej, a dotyczacej Rafamet.

W przedmiocie pytania dotyczacego liczebnosci sktadu Rady Nadzorczej Rafamet,
informuje, ze w zwigzku ze ztozong w dniu 19 lutego 2025 r. rezygnacja jednego cztonka
Rady Nadzorczej Rafamet, aktualnie Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 6 cztonkow. Spoétka
informowata o tym zdarzeniu poprzez raport biezacy nr 7/2025 z dnia 19.02.2025 r.
Wskazac przy tym nalezy, ze zgodnie z art. 385 § 1 Ksh rada nadzorcza spétki publicznej



liczy co najmniej pieciu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez walne
zgromadzenie.

Odnoszac sie do kwestii zmiany struktury zarzadzania celem zwiekszenia skutecznosci
podejmowania decyzji restrukturyzacyjnych, nalezy wskazaé¢, ze w dniu 7 marca 2025 r.
Rafamet w Raporcie biezacym nr 9/2025 opublikowat informacje, dotyczaca
Postanowienia wydanego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, XIl Wydziat Gospodarczy z dnia
7 marca 2025 r. w sprawie o sygn. akt GL1G/GR/16/2024. W ww. postanowieniu Sad
postanowit o:
— otworzeniu postepowania sanacyjnego Spotki;
— pozostawieniu Spoétce zarzad wtasny co do catosci przedsiebiorstwa w zakresie nie
przekraczajacym zakresu zwyktego zarzadu;
— wyznaczeniu zarzadcy: Ogdlnopolskie Centrum Restrukturyzacji sp. z 0.0,;
— wskazaniu, ze podstawg jurysdykcji sagdéw polskich jest art. 342 ust. 1 i 3 ustawy
z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne (dalej: Prawo restrukturyzacyjne).
W zwigzku z powyzszym skutecznos¢ podejmowanych decyzji restrukturyzacyjnych po
otwarciu sanacji wobec Spoétki bedzie zatem na biezagco poddawana analizie przez Zarzadce
oraz Sad, ktéry z urzedu zobowigzany jest do kontrolowania czynnosci Spétki.

Otwarcie postepowania sanacyjnego wobec Spétki, zaktadane zatwierdzenie przez
Sedziego - komisarza planu restrukturyzacyjnego, realizacja planu restrukturyzacyjnego,
zatwierdzenie uktadu oraz jego wykonanie beda stanowic¢ o poprawie sytuacji ekonomicznej
Spoiki.

Odnoszac sie w tej czesci zagadnienia referujgc do pytania 5 zwigzanego z oceng decyzji
podejmowanych przez nowa kadre zarzadzajacg Spotki wskazad nalezy, ze co do zasady
celem postepowania sanacyjnego, zgodnie z art. 3 ust. 5 i 6 Prawa restrukturyzacyjnego,
jest umozliwienie dtuznikowi prowadzenia dziatan sanacyjnych oraz zawarcie uktadu po
sporzadzeniu i zatwierdzeniu spisu wierzytelno$ci. Przez dziatania sanacyjne nalezy
rozumieé czynnosci prawne i faktyczne, ktére zmierzajg do poprawy sytuacji ekonomicznej
dtuznika i majg na celu przywrécenie dtuznikowi zdolnosci do wykonywania zobowigzan,
przy jednoczesnej ochronie przez egzekucja.

Woydanie przez Sad Rejonowy w Gliwicach postanowienie z dnia 7 marca 2025 r. w sprawie
otwarcia postepowania sanacyjnego z jednoczesnym pozostawieniem Spétce (dtuznikowi)
zarzadu wtasnego co do catosci przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajagcym zakresu
zwyktego zarzadu, wobec tresci art. 288 ust. 3 Prawa restrukturyzacyjnego, zostato
poprzedzone przez Sad analizg co do spetnienia wymogu osobistego udziatu dtuznika lub
jego reprezentantow, przy jednoczesnej gwarancji nalezytego sprawowania zarzadu.
Dokonanie przez Sad pozytywnej analizy przestanek pozostawienia zarzadu wtasnego
nakazuje domniemywac, iz Sad wydajgcy przedmiotowe postanowienie uznat Spoétke
(dtuznika) za wiarygodna, posiadajgca przymiot rzetelnosci.

Wobec ogtoszonego przez Sad ww. postanowienia, ARP bedzie na biezgco analizowad
sytuacje finansowa Spoétki w konsekwencji czego nie wyklucza sie zwotania Walnego
Zgromadzenia Spoétki z porzadkiem obrad obejmujgcym zmiany w sktadzie organdéw
korporacyjnych Spoétki. Niemniej jednak ze wzgledu na charakter Spétki, ktéra posiada
status Spoétki, takie informacje majg charakter cenotwérczy, a przez to poufny na gruncie
MAR. W zwiagzku z powyzszym, wszelkie zmiany bedace skutkiem decyzji wtascicielskich,
komunikowane beda w sposéb wtasciwy - w drodze raportu biezagcego opublikowanego
poprzez system ESPI.

Otwarcie postepowania sanacyjnego wobec Spétki, zaktadane zatwierdzenie przez
Sedziego - komisarza planu restrukturyzacyjnego, realizacja planu restrukturyzacyjnego,
zatwierdzenie uktadu oraz jego wykonanie beda stanowic¢ o poprawie sytuacji ekonomicznej
Spoiki.

Pozostajac jeszcze w watku zmiany struktury zarzadzania celem zwiekszenia skutecznosci
podejmowania decyzji restrukturyzacyjnych zwrécié nalezy uwage, iz Skarb Paristwa nie jest
akcjonariuszem Spétki i nie wykonuje uprawnien wtascicielskich ani osobistych z akgji tej
Spétki. Ponadto Minister Aktywéw Panstwowych w swietle obowigzujacych przepisow
prawa nie dysponuje zadnymi instrumentami prawnych w zakresie interweniowania
w zakresie ksztattowania struktury zarzadzania spétek zaleznych, w ktérych uprawnienia
wykonuja spétki z udziatem Skarbu Panstwa.



W zakresie pytan odnoszacych do procesu sanacyjnego i harmonogramu dziatan, nalezy
przypomnieé, co zostato wskazane juz na wstepie niniejszej odpowiedzi, ze Rafamet jest
sp6tka notowang na rynku regulowanym i jako spétka publiczna, podlega obowigzujacym ja
przepisom dotyczacym informowania akcjonariuszy o wszystkich zdarzeniach, majacych
istotny wptyw na sytuacje gospodarcza, majatkowg badZz finansowg emitentéw lub
mogacych w znaczny sposéb wptynaé¢ na cene lub warto$¢ notowanych instrumentéw
finansowych.

Doda¢ nalezy, iz zgodnie z art. 313 ust. 1 Prawa restrukturyzacyjnego zarzadca
w porozumieniu z dtuznikiem sktada sedziemu-komisarzowi plan restrukturyzacyjny
w terminie trzydziestu dni od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego. Jezeli zarzadca
nie porozumie sie z dtuznikiem co do tresci planu, sktada plan, dotaczajac zastrzezenia
dtuznika i uzasadnienie przyczyn, dla ktérych tych zastrzezen nie uwzglednit. Zakres planu
restrukturyzacyjnego okresla art. 10 Prawa restrukturyzacyjnego. Proponowana przyszta
strategia prowadzenia przedsiebiorstwa Spoétki, informacja na temat poziomu i rodzaju
ryzyka, petny opis i przeglad planowanych s$rodkéw restrukturyzacyjnych i zwigzanych
z nimi kosztéw, harmonogram wdrozenia srodkéw restrukturyzacyjnych oraz ostateczny
termin wdrozenia planu restrukturyzacyjnego powinny zosta¢ uwzglednione w Planie
restrukturyzacyjnym i przedstawione Sedziemu - komisarzowi w terminie 30 dni od
otwarcia sanacji.

W kwestii dotyczacej transparentnosci komunikacji, Zarzad ARP wyjasnit, ze sprawy
poruszane przez Pana Emanuela Longina Wonsa w korespondenc;ji kierowanej do ARP
dotycza kwestii zwigzanych przede wszystkim z tajemnica przedsiebiorstwa Spéfki.
Ujawnianie danych bedacych przedmiotem korespondencji w zakresie kosztow dziatalnosci,
informacji finansowych, technologicznych, organizacyjnych, w tym wynagrodzen
pracownikéw, realizacji strategii Spoétki, planow wdrozenia nowych produktéw osobom
postronnym wobec Spétki mogtoby mie¢ wptyw na zdobycie przez konkurentéw Spoétki
niczym nieuzasadnionej przewagi konkurencyjnej nad Spotka, a w konsekwencji narazi¢
Spotke na zmniejszenie liczby klientéw, co doprowadzitoby do zmniejszenia zyskow Spotki
i mogtoby prowadzi¢ do naruszenia stabilnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke. Ze wzgledu na to, ze Rafamet jest w rezimie regulacji spétek publicznych Pan
Emanuel Longin Wons, majac na uwadze zasade réwnego dostepu do informaciji,
w sprawach dotyczacych Spétki, bedzie informowany poprzez publikowane przez Spotke
raporty biezace i okresowe na stronie internetowej Spétki pod adresem www.rafamet.com.

Odnoszac sie zagadnienia dotyczacej polityki kadrowej i ochrony lokalnego kapitatu
ludzkiego, w czesci dotyczacej przeniesienia biur handlowych do Katowic wskaza¢ nalezy,
iz w dniu 16 stycznia 2025 r. Spétka odniosta sie do tego na swojej stronie internetowej
w zaktadce Wydarzenia. Zgodnie ze stanowiskiem Rafamet, wydanym w zwigzku
z wywiadem przeprowadzonym z bytym Prezesem Spoétki Panem Emanuelem Longinem
Wonsem, ktéry ukazat sie na tamach Nowin Raciborskich w dniu 14 stycznia 2025 r.,
utworzenie czesci biur dziatu handlowego w Katowicach miato miejsce wiele lat temu za
kadencji poprzedniego Zarzadu, wobec czego w tym zakresie stwierdzono brak istotnej
zmiany.

W zakresie dodatkowych wysokoptatnych etatéw Zarzad Rafamet wskazat, ze aktualne
koncepcje zarzadzania przedsiebiorstwem zaktadajg istotng delegacje decyzyjnosci na
menedzeréw $redniego i wyzszego szczebla. Posiadanie wykwalifikowanego dyrektora
finansowego w kazdym przedsiebiorstwie jest istotne w kontekscie zarzadzania ptynnoscia
finansowg oraz kontrolg nad szeroko rozumiang ksiegowoscia. Z kolei rolg controllingu jest
zapewnienie zarzadowi przedsiebiorstwa niezbednego raportowania dajgcego szeroki
wglad w aktualng sytuacje Spoétki oraz, co bardzo istotne, wsparcie w krétko, srednio
i dtugoterminowym planowaniu. Bez posiadania tak istotnych dziatéw, nowoczesne
przedsiebiorstwo jest w znacznym stopniu uposledzone i nie jest w stanie reagowaé na
biezagce i przyszte wyzwania. Naturalnym jest réwniez, ze kazda istotna komoérka
organizacyjna posiada osobe odpowiedzialng za kierowanie i nadzér nad jej pracami. Zatem
utworzenie ww. stanowisk nie odbiega od standardéw rynkowych, w szczegdlnosci
w spotkach, w ktérych dziatalno$¢ opiera sie na relacjach miedzynarodowych. Spétka
wskazata réwniez, ze wynagrodzenie tych specjalistdw miesci sie znacznie ponizej sredniej
rynkowej. Odpowiedzi Spétki na pytania dziennikarza zostaty takze opublikowane przez
portal nowiny.pl.



Odnoszac sie do zadania udostepnienia konkretnych danych liczbowych dotyczacych
wzrostu wynagrodzen i kosztéw zatrudnienia Spétka wskazata, ze informacje te objete sg
tajemnica przedsiebiorstwa i nie moga zosta¢ ujawnione w odpowiedzi na interpelacje.
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