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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT8304, Pana Zbigniewa Dolaty, Posta
na Sejm RP z dnia 25 lutego 2025 .

Z uwagi na to, ze wspadlnikiem wiekszosciowym Polanex sp. z o.0. (dalej: Polanex, Spotka),
posiadajgcym 98,14% udziat w jej kapitale zaktadowym jest Agencja Rozwoju
Przemystu S.A. (dalej: ARP) oraz, ze dodatkowo ARP wykonuje uprawnienia z udziatow
Skarbu Panstwa Polanex stanowigcych ok. 0,4% udziat w jej kapitale zaktadowym,
na podstawie rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 17 stycznia 2025 r. w sprawie wykazu
spotek, w ktérych prawa z akcji Skarbu Panstwa wykonuje Prezes Rady Ministréw lub inni
cztonkowie Rady Ministréw, petnomocnicy Rzqdu lub patistwowe osoby prawne, w tym
jednoosobowe spétki Skarbu Panstwa, Ministerstwo Aktywéw Panstwowych zwrdcito sie do
ARP z prosba o informacje w przedmiocie kwestii podniesionych w interpelacji.

Z informacji uzyskanych od ARP zagadnienia poruszone w interpelacji dotyczace obszaréw
zwigzanych z prowadzong przez Spétke polityka wynagrodzen i zatrudnienia, polityka
zakupowag, zatozen do realizacji strategii biznesowej oraz odnoszace sie do konkretnych
danych ekonomicznych i finansowych w znacznym zakresie objete s3 tajemnicg zwigzang
z dziatalno$cig przedsiebiorstwa. Zgodnie z art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji przez tajemnice przedsiebiorstwa rozumie sie
informacje techniczne, technologiczne, organizacyjne przedsiebiorstwa lub inne informacje
posiadajgce wartos$é gospodarczg, ktére jako catosé lub w szczegdlnym zestawieniu i zbiorze
ich elementéw nie sg powszechnie znane osobom zwykle zajmujgcym sie tym rodzajem
informacji albo nie sg tatwo dostepne dla takich oséb, o ile uprawniony do korzystania
z informacji lub rozporzadzania nimi podjat, przy zachowaniu nalezytej starannosci, dziatania
w celu utrzymania ich w poufnosci. Ujawnienie danych objetych przedmiotem interpelacji
w  zakresie kosztéw dziatalnosci, informacji finansowych, technologicznych,
organizacyjnych, w tym wynagrodzen pracownikdéw, realizacji strategii Spotki, planow
wdrozenia nowych produktéw, ich nazw/marek/znakéw towarowych mogtoby mie¢ wptyw
na zdobycie przez konkurentéw Spoétki niczym nieuzasadnionej przewagi konkurencyjnej
nad Spotka, a w konsekwencji narazi¢ Spoétke na zmniejszenie liczby klientéw, co
doprowadzitoby do zmniejszenia zyskoéw Spétki i mogtoby prowadzi¢ do naruszenia
stabilnos$ci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Spétke.

Majac na uwadze ochrone intereséw Spoétki oraz obowigzujace regulacje dotyczace prawnie
chronionych tajemnic przedsiebiorstwa nie jest mozliwe przedstawienie szczegdtowych
informacji w zakresie oczekiwanym w interpelacji. Niemniej jednak w trosce
o transparentnosci przekazujemy ogdlne informacje dotyczace spdétki w kwestiach
podniesionych w interpelacji, ktére mogg stanowi¢ odpowiedZz w mozliwym do
udostepnienia zakresie.



W Polanexie nie byta wczesniej przyjeta polityka podwyzek wynagrodzen. Podwyzki, ktére
byty zapowiedziane i okreslone w listach intencyjnych, dotyczyty niektérych pracownikéw
Spétki i byty bezposrednio zwigzane z potaczeniem Spétki z Teofilow S.A. z siedzibg w
todzi. Ponadto Spétka wskazata, ze wszystkie okreslone w listach intencyjnych podwyzki
zostaty zrealizowane. Wedtug informacji przekazanej przez ARP, Zarzad Polanexu
regularnie analizuje i ocenia polityke wynagrodzen, aby zapewni¢ jej zgodno$¢ z celami
Spétki. Wszelkie decyzje w tym zakresie s3 podejmowane z uwzglednieniem biezacych
warunkoéw rynkowych i strategicznych intereséw Spétki.

Wedtug uzyskanych informacji Polanex obecnie nie planuje redukcji zatrudnienia.
W zakresie zwiekszania zatrudnienia, Polanex poinformowat, ze w siedzibie Spétki
w Gnieznie zostat zatrudniony jeden pracownik administracyjny, ktérego zadaniem jest
prowadzenie dokumentacji Spotki, w tym oddziatu w todzi (w miejsce osoby prowadzacej
biuro w todzi). Kadra menedzerska Spotki pozostata bez zmian pod wzgledem ilosci jak
i sktadu osobowego. Zarzad Polanexu jest jednoosobowy.

Polanex - po zakonczeniu kazdego roku obrotowego i zatwierdzeniu przez zgromadzenie
wspolnikow sprawozdann finansowych - zobowigzany jest do zamieszczania ww.
sprawozdania do Repozytorium Dokumentéw Finansowych. Sprawozdanie finansowe
Spétki za rok 2024 r., a zatem réwniez za okres funkcjonowania Zarzadu Spétki nowej
kadencji, zostanie opublikowane na stronie https://ekrs.ms.gov.pl/ w funkcji ,Przegladarka
dokumentéw finansowych” po zatwierdzeniu przedmiotowego sprawozdania przez
Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikoéw, ktére powinno sie odby¢ nie pézniej niz do 30
czerwca 2025 r. Dokumenty finansowe za lata poprzednie zostaty ujawnione w ww.
systemie. Na te chwile, przed publikacja, dane te stanowig tajemnice przedsiebiorstwa i nie
powinny by¢ ujawniane.

Na dzieh udzielenia odpowiedzi na interpelacje sktad Rady Nadzorczej Spotki liczy cztery
osoby i wedtug informacji ARP liczba cztonkéw Rady Nadzorczej aktualnej kadencji nie
ulegta zwiekszeniu w poréwnaniu do sktadu osobowego tego organu poprzedniej kadencji.
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej okresla Uchwata Zgromadzenia Wspélnikéw Spétki, ktéra
zostata podjeta na podstawie art. 10 ust. 1 pkt 1) ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami. Zaréwno w aktualnie
obowigzujagcej Uchwale Zgromadzenia Wspdlnikéw Spoétki z 2024 r. jak i Uchwale
Zgromadzenia Wspdlnikéw z 2020 r. Spétka byta i jest zobowigzana do pokrywania kosztéow
zwigzanych z wykonywaniem obowigzkéw przez cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
kosztéw podrézy, zakwaterowania i wyzywienia. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej Spoétki jak i sposdb pokrywania kosztéw zwigzanych z wykonywaniem
obowigzkéw przez cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt zmianom.

Wedtug przekazanych informacji, prokurent powotany przez Zarzad Spétki poprzedniej
kadencji ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji i w jego miejsce Zarzad nowej kadencji
powotat obecnego prokurenta - wieloletniego pracownika kadry menedzerskiej, ktéry
z tego tytutu nie pobiera dodatkowego wynagrodzenia. Drugi z prokurentéw, w ramach
optymalizacji kosztéw, zrezygnowat z funkcji cztonka Zarzadu Spétki i od dnia 1 sierpnia
2024 r. dziata w imieniu Spoétki jako prokurent.

Koszty zwigzane z decyzjami w zakresie nabywania sktadnikéw aktywéw trwatych, w tym
pojazdéw mechanicznych, sg analizowane i uwzgledniane w budzecie Spétki, aby zapewnié
ich zgodnos¢ z dtugoterminowymi planami finansowymi. Wedtug przekazanych informacji
sktadniki aktywéw trwatych sg nabywane przez Spétke po doktadnej analizie potrzeb
operacyjnych oraz strategicznych celéw. Zakup samochodu osobowego isamochodu
dostawczego zostat zrealizowany w ramach limitu finansowego iharmonogramu
zaakceptowanego przez Zarzad Spétki poprzedniej kadencji. Samochdd osobowy zostat
zakupiony z przeznaczeniem dla managementu Spétki, natomiast samochéd dostawczy
wykorzystywany jest do przewozu dzianin w oddziale w todzi (pomiedzy lokalizacjami
w todzi oraz pomiedzy Spotks a kontrahentami).

W 2024 r. w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Spcjalnych w Spétce dwukrotnie
zostaty wyptacone $wiadczenia (w sierpniu i w grudniu). Swigdczenia zostaty wyptacone
w ramach progéw dochodowych ustalonych przez komisje ZFSS.



W zwiazku z zamiarem dokonania optymalizacji sprzedazy koszul marek wtasnych Zarzad
Polanex podjat dziatania naprawcze i korekty mieszczace sie w zakresie okreslonym
w dtugoterminowych celach Spoétki.

Strategia wprowadzenia nowej marki ubran w oparciu o technologie OUTLAST@
realizowana jest zgodnie z dtugoterminowymi celami Spoétki. Kontynuacja dziatan w tym
zakresie wymagata jednak korekty w zakresie segmentu rynku i zakresu produktéw, a takze
nazwy marki, ktérej zmiana jest wymuszona negatywng opinig rzecznika patentowego
w zakresie mozliwosci udzielenia prawa ochronnego na zaktadany przez Zarzad Spétki
poprzedniej kadencji znak stowno-graficzny na rynkach zagranicznych. Tym samym
tworzenie dwéch marek na ten sam asortyment jest ekonomicznie nieuzasadnione.

Od momentu objecia stanowiska przez Prezesa Zarzadu Spétki nowej kadenciji (lipiec 2024
roku) zadtuzenie Spotki nie wzrosto, a wrecz przeciwnie, Polanex podpisata stosowne
porozumienia, w wyniku ktérych udato sie sptaci¢ czes¢ zobowigzan przejetej spotki
Teofilow S.A. W pozostatym zakresie przedmiotowe pytanie dotyczy tajemnicy zwigzanej
z dziatalno$cig przedsiebiorstwa.

Spétka zawarta porozumienie z wtascicielem nieruchomosci. Zajmowana nieruchomos$¢
zostata wydana przez Spétke, co zostato potwierdzone protokotem zdawczoodbiorczym.

W celu realizacji strategicznych celéw Spétki, Polanex rozpoczat dwa duze programy
produktowe, ktére majg zwiekszy¢ jej konkurencyjno$¢ na rynku odziezowym. Od lipca
2024 r. Spoétka nie stracita zadnego kontrahenta, a odejscie czesci klientéw miato miejsce
jeszcze za czaséw poprzedniego Zarzadu Spoétki - w marcu 2024 r., gdy Spétka drastycznie
podniosta ceny produktéw. Dziatania obecnego Zarzadu i zespotu sprzedazowego Spotki
pozwolity odzyskad czes¢ dotychczasowych klientéw, co potwierdzajg nowe zaméwienia.

Brak realizacji strategii lub realizacja btednej i nieprzemyslanej strategii zazwyczaj wptywa
negatywnie na wyniki przedsiebiorstwa. W zwigzku z tym Zarzad Spétki aktualnej kadenc;ji
dokonat przegladu zasadnosci i skutecznosci realizowanych lub planowanych przez Zarzad
Spéiki poprzedniej kadencji strategii i dokonat stosownych korekt. Obecnie Zarzad Spotki
prowadzi dziatania, ktére pozwolg na wprowadzenie do sprzedazy nowych produktéw w
segmencie cenowym gwarantujgcym optacalnosé i wiasciwe wolumeny sprzedazy, a tym
samym poprawe wynikow finansowych Spétki. Bez zaangazowania pracownikéw na
wszystkich szczeblach w realizacje strategii nie bedzie mozliwe jej zrealizowanie.

W odpowiedzi na pytanie dotyczacego powadzonych dziatah naprawczych w odniesieniu
do historycznych strat i innych negatywnych wynikéw Spétka poinformowata, ze Zarzad
realizuje dziatania restrukturyzacyjne i rozwojowe, doktadajgc wszelkich staran, aby byty
one efektywne i stanowity solidne podstawy dla dalszej dziatalnosci Spoétki. Celem tych
dziatan jest réwniez zachowanie miejsc pracy oraz produkcji w Polsce.

Odnosnie pytania dotyczacego zmiany obecnego Zarzadu Polanex, nalezy w skazaé, ze
zgodnie z Umowg Spétki, powotywanie cztonkéw Zarzadu Spétki nalezy do kompetencji
Rady Nadzorczej, ktéra sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze by¢ odwotany lub
z waznych powoddéw zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza lub Zgromadzenie
Wspéinikéw.

Ponadto zaznaczam, ze kwestie podniesione w pytaniach 13 i 14 oraz pytaniach od 18 do
21 objete s3 tajemnicg zwigzang z dziatalnoscig przedsiebiorstwa.

Jednoczesnie uprzejmie informuje, iz Skarb Panstwa, jako akcjonariusz spétki ARP,
posiadajgcym 100% akcji w kapitale zaktadowym Spétki, posiada uprawnienia wynikajgce
z praw korporacyjnych akcjonariusza, ktére sg sciSle okresSlone w przepisach prawa,
w szczegolnosci w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spotek handlowych oraz
w Statucie Spoétki i nie posiada instrumentéw prawnych do ingerowania w dziatalno$¢
Polanex jako podmiotu zaleznego od ARP SA.

Niezaleznie od powyzszego chciatbym podkresli¢, ze w Ministerstwie Aktywoéw
Panstwowych prowadzane s prace nad Kodeksem Dobrych Praktyk Nadzoru
Whascicielskiego, ktérego zamierzeniem jest przywrdcenie i ugruntowanie zasad corporate
governance w nadzorowanych spétkach z udziatem Skarbu Panstwa, a takze poprawa



efektywnosci zarzadzania spétek z udziatem Skarbu Panstwa. Celem Kodeksu Dobrych
Praktyk Nadzoru Wtascicielskiego jest ustanowienie jasnych, przejrzystych i nowoczesnych
standardoéw zarzadzania spétkami Skarbu Panstwa, panstwowych oséb prawnych oraz ich
spotkami zaleznymi.

Z powazaniem
Z upowaznienia Ministra Aktywéw Panstwowych
Robert Kropiwnicki
sekretarz stanu
dokument podpisany elektronicznie
1082032.3945289.3165227

Do wiadomosci:
Kancelaria Prezesa Rady Ministréw
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